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 ΚΕΝΤΡΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΡΕΥΝΩΝ 

Το Κέντρο Προγραμματισμού και Οικονομικών Ερευνών (ΚΕΠΕ) είναι το 

μεγαλύτερο ερευνητικό ίδρυμα για την οικονομική επιστήμη στη χώρα µας. Ιδρύθηκε το 

1959 ως µία μικρή ερευνητική μονάδα µε την επωνυμία «Κέντρον Οικονομικών 

Ερευνών», µε βασικό σκοπό την επιστημονική μελέτη των οικονομικών προβλημάτων 

της Ελλάδος, την ενθάρρυνση των οικονομικών ερευνών και τη συνεργασία µε άλλα 

επιστημονικά ιδρύματα.  

Το 1964 το ΚΕΠΕ πήρε τη σημερινή του ονομασία. Τότε του ανατέθηκαν οι εξής 

πρόσθετες αρμοδιότητες: πρώτον, η κατάρτιση σχεδίων για βραχυχρόνια, μεσοχρόνια 

και μακροχρόνια προγράμματα ανάπτυξης, η εκπόνηση σχεδίων προγραμμάτων 

περιφερειακής και χωροταξικής ανάπτυξης, καθώς και προγραμμάτων δημοσίων 

επενδύσεων, σύμφωνα µε τις κατευθυντήριες γραμμές της Κυβέρνησης· δεύτερον, η 

παρακολούθηση και ανάλυση της βραχυπρόθεσμης και μεσοπρόθεσμης εξέλιξης της 

ελληνικής οικονομίας, καθώς και η διαμόρφωση προτάσεων για τη λήψη των 

κατάλληλων μέτρων· και τρίτον, η επιμόρφωση νέων οικονομολόγων, ιδιαίτερα σε 

θέματα προγραμματισμού και οικονομικής ανάπτυξης.  

Σήμερα το ΚΕΠΕ επικεντρώνεται στη διεξαγωγή εφαρμοσμένων οικονομικών 

ερευνών που ενδιαφέρουν την ελληνική οικονομία και, µε την ιδιότητα του 

συμβουλευτικού οργάνου της Κυβέρνησης, παρέχει τεχνικές υπηρεσίες σε θέματα 

οικονομικής και κοινωνικής πολιτικής.  

Στο πλαίσιο των δραστηριοτήτων αυτών εντάσσεται και η δημοσίευση των σειρών: 

(α) Μελέτες, που είναι επιστημονικές μονογραφίες, (β) Εκθέσεις, που είναι κείμενα 

εφαρμοσμένης ανάλυσης µε προτάσεις πολιτικής σε επίπεδο κλάδων, περιφερειών και 

άλλων οικονομικών θεμάτων, (γ) Εργασίες για Συζήτηση, που είναι σχέδια εργασιών σε 

προχωρημένο στάδιο προσκεκλημένων επιστημόνων ή µελών του ερευνητικού 

προσωπικού του Ιδρύματος. Οι εκδόσεις του ΚΕΠΕ από την ίδρυσή του έως σήμερα 

υπερβαίνουν τις 700. Το ΚΕΠΕ επίσης εκδίδει την τετραμηνιαία περιοδική έκδοση 

Οικονομικές Εξελίξεις, με σκοπό να συμβάλλει στη συστηματική παρακολούθηση και 

ανάλυση της ελληνικής οικονομικής συγκυρίας, καθώς και στο πεδίο διαμόρφωσης της 

οικονομικής πολιτικής, αναλύοντας τις συνέπειες εναλλακτικών προσεγγίσεων σε 

επίκαιρα θέματα. 
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Περίληψη 

Το παρόν άρθρο εκτιμά τις διακλαδικές διασυνδέσεις του τουριστικού τομέα της 

ελληνικής οικονομίας χρησιμοποιώντας μια διευρυμένη εκδοχή της μεθόδου της 

«υποθετικής απόσπασης» (hypothetical extraction method), η οποία επιτρέπει την 

συνεκτίμηση των διακλαδικών επιδράσεων της διαδικασίας αναπαραγωγής της 

εργασιακής δύναμης. Τα ευρήματα της ανάλυσής μας δείχνουν ότι ο ρόλος του 

τουρισμού στην ελληνική οικονομία είναι περισσότερο ως πωλητής εισροών στους 

υπόλοιπους κλάδους παρά ως αγοραστής εισροών, εύρημα το οποίο δύναται να αναχθεί 

σε μεγάλο βαθμό στην υψηλή συμμετοχή του τουριστικού προϊόντος στη διαδικασία 

αναπαραγωγής της εργασιακής δύναμης. Με άλλα λόγια μια αύξηση της ζήτησης για 

το τουριστικό προϊόν δεν μπορεί να επιφέρει μια ισχυρή αναπτυξιακή δυναμική στο 

οικονομικό σύστημα, λόγω του ότι η εξάρτηση του τομέα από εισροές άλλων κλάδων 

για τη λειτουργία του είναι χαμηλή και, άρα, η αύξηση του τουριστικού προϊόντος δεν 

θα επιφέρει μεγάλη αύξηση της παραγωγής των υπολοίπων κλάδων της οικονομίας. 

Αντιθέτως, μια αύξηση της ζήτησης για τα προϊόντα των υπολοίπων κλάδων θα 

επιφέρει μια ισχυρή ανάπτυξη του τουριστικού τομέα, λόγω του ότι η εξάρτηση των 

άλλων κλάδων από εισροές του τουριστικού τομέα είναι υψηλή. Συνεπώς, οι 

διακλαδικές διασυνδέσεις του τουρισμού δείχνουν ότι ο τομέας δεν μπορεί να 

αποτελέσει τη βάση μιας αναπτυξιακής πολιτικής μέσω τόνωσης της τουριστικής 

ζήτησης, αλλά, αντιστρόφως, μια πολυκλαδική ανάπτυξη της ελληνικής οικονομίας θα 

οδηγήσει σε σημαντική μεγέθυνση του τουριστικού της τομέα.  

 

Λέξεις-κλειδιά Ανάλυση εισροών-εκροών,  Διακλαδικές διασυνδέσεις, Ελληνικός 

τουρισμός, Κοινωνικο-τεχνικές συνθήκες παραγωγής, Μέθοδος υποθετικής 

απόσπασης 
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Tourism Led-growth or Growth-led Tourism? 
 

Nikolaos Rodousakis & George Soklis 

 

 

ABSTRACT 

This paper assesses the intersectoral linkages of the tourism sector of the Greek 

economy using an extended version of the hypothetical extraction method, which 

allows the intersectoral effects of the labor force reproduction process to be taken into 

account. The findings of our analysis show that the role of tourism in the Greek 

economy is more as a seller of inputs in other sectors than as a buyer of inputs, a finding 

that can be reduced to the high participation of the tourism product in the labor force 

reproduction process. In other words, an increase in demand for the tourism product 

cannot bring about a strong growth dynamic in the economic system, due to the fact 

that the sector's dependence on inputs from other sectors for its operation is low and, 

therefore, the growth of the tourism product will lead to a large increase in the 

production of the other sectors of the economy. On the contrary, an increase in demand 

for the products of other sectors will lead to a strong growth of the tourism sector, due 

to the fact that the dependence of other sectors on inputs of the tourism sector is high. 

Therefore, the interdependencies in the production structure of the Greek economy 

show that the tourism sector cannot be the basis of a growth policy (i.e. by stimulating 

tourism demand), but, conversely, the growth of the Greek economy will lead to a 

significant increase in its tourism sector. 

 

Keywords Input-output analysis, Intersectoral linkages, Greek tourism, Socio-

technical production conditions, Hypothetical extraction method 
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1 Εισαγωγή 

Ο τουρισμός αποτελεί αναμφίβολα σημαντικό μέρος των σύγχρονων οικονομιών 

έχοντας σημειώσει ραγδαία ανάπτυξη τα τελευταία χρόνια. Για παράδειγμα, σύμφωνα 

με τις εκτιμήσεις του World Travel & Tourism Council (WTTC 2021), πριν από την 

εμφάνιση της πανδημίας, ο τουρισμός αποτελούσε το 10,4% του παγκόσμιου 

Ακαθάριστου Εγχώριου Προϊόντος (ΑΕΠ) και το 10,6% της απασχόλησης, ενώ οι 

διεθνείς ταξιδιωτικές δαπάνες αντιπροσώπευαν το 6,8% των συνολικών παγκόσμιων 

εξαγωγών και το 27,4% των εξαγωγών υπηρεσιών. Όσον αφορά την ελληνική 

οικονομία, έχουν δημοσιευθεί ποικίλες εκτιμήσεις, οι οποίες εκτιμούν τη συμβολή του 

τουρισμού στο ΑΕΠ οι οποίες κυμαίνονται σε ένα εύρος περίπου μεταξύ 10%-30%. 

Ωστόσο, λόγω του ότι η Ελλάδα είναι από τις λίγες χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης 

που δεν έχει ακόμα αναπτύξει σύστημα Δορυφόρων Λογαριασμών Τουρισμού (ΔΛΤ), 

δεν υπάρχει ακριβής εκτίμηση για το ύψος της τουριστικής ακαθάριστης προστιθέμενη 

αξίας και του τουριστικού ακαθάριστου εγχώριου προϊόντος στην ελληνική οικονομία. 

Σύμφωνα με πρόσφατες εκτιμήσεις μας, που βασίστηκαν σε εθνικολογιστικά εργαλεία 

και μεθόδους της ανάλυσης εισροών-εκροών, η συμβολή του τουρισμού στην ελληνική 

οικονομία βρέθηκε να είναι σε αντιστοιχία με αυτή των άλλων χωρών του ευρωπαϊκού 

νότου, με το μερίδιό του στο ΑΕΠ να κυμαίνεται στο εύρος 6%-7,2 και τη συνολική 

(άμεση και έμμεση) συμβολή να φτάνει περίπου στο 12% (Rodousakis and Soklis 

2020, 2021).  

Στο παρόν άρθρο δεν θα επικεντρωθούμε στη συμβολή του τουρισμού στα 

συναθροιστικά μακροοικονομικά μεγέθη, αλλά στον ρόλο του στις διακλαδικές 

σχέσεις της ελληνικής οικονομίας. Δεδομένου ότι σε ένα οικονομικό σύστημα τα 

παραγόμενα αγαθά και υπηρεσίες χρησιμοποιούνται όχι μόνον ως τελικά προϊόντα 

αλλά και ως ενδιάμεσες εισροές για την παραγωγή άλλων αγαθών και υπηρεσιών, η 

σημασία ενός κλάδου για το οικονομικό σύστημα έγκειται όχι μόνο στην τελική 

συμβολή του στην παραγωγή και την απασχόληση, αλλά και στις διακλαδικές 

διασυνδέσεις που διέπουν τον υπό εξέταση κλάδο.1  

Η εξέταση των διακλαδικών διασυνδέσεων ενός κλάδου μάς επιτρέπει να 

εκτιμήσουμε αφενός τη σχετική συμβολή του στην παραγωγική διαδικασία των 

υπόλοιπων κλάδων και αφετέρου τη σχετική σημασία των υπόλοιπων κλάδων στην 

παραγωγική διαδικασία τού υπό εξέταση κλάδου. Αυτή η ανάλυση μπορεί να 

προσφέρει χρήσιμα συμπεράσματα για τις αρχές οικονομικής πολιτικής, καθώς η (μη) 

ύπαρξη ισχυρών διακλαδικών διασυνδέσεων ενός κλάδου συνεπάγεται, για 

παράδειγμα, ότι αυτός κλάδος (δεν) είναι κατάλληλος για την εφαρμογή μιας 

αναπτυξιακής πολιτικής μέσω τόνωση της ζήτησης για το προϊόν του εν λόγω κλάδου.  

Το πλέον κατάλληλο μεθοδολογικό εργαλείο για τη μελέτη των διακλαδικών 

σχέσεων ενός οικονομικού συστήματος είναι η ανάλυση εισροών-εκροών, ενώ η 

εμπειρική απεικόνιση των διακλαδικών σχέσεων γίνεται μέσω των Πινάκων Εισροών-

 
1 Οι διασυνδέσεις µεταξύ των κλάδων έγιναν αντικείµενο ευρείας συζήτησης κατά τη δεκαετία του 1970 

(βλέπε, π.χ., Yotopoulos and Nugent, 1973, Jones, 1976, Schultz, 1977) η οποία παραμένει ανοικτή και 

στις μέρες μας µε διαφορετική όμως οπτική, εστιάζοντας κυρίως σε κλάδους όπως ο τουρισμός και σε 

περιβαλλοντικά ζητήματα (βλέπε, π.χ., Cai et al., 2006, και Sonis et al., 1995).   
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Εκροών (ΠΕΕ), οι οποίοι αποτελούν τον πυρήνα των εθνικών λογαριασμών και 

καταρτίζονται από τις περισσότερες εθνικές στατιστικές αρχές του κόσμου. Η 

εκτίμηση των διακλαδικών διασυνδέσεων έχει μακρά παράδοση στην ανάλυση 

εισροών-εκροών, ενώ έχουν προταθεί διάφορες μέθοδοι για την εκτίμησή τους. Οι 

παραδοσιακές μέθοδοι εκτίμησης των διακλαδικών διασυνδέσεων συνίστανται στην 

εξέταση του αθροίσματος των γραμμών και των στηλών είτε της μήτρας των τεχνικών 

συντελεστών μιας οικονομίας (Chenery and Watanabe, 1958) είτε της αντίστροφης 

μήτρας του Leontief (Rasmusen, 1956). Ως εναλλακτική των παραδοσιακών μεθόδων, 

έχει προταθεί η μέθοδος της «υποθετικής απόσπασης» (hypothetical extraction 

method) (Strassert, 1968). Η κεντρική ιδέα αυτής της μεθόδου συνίσταται στην 

υποθετική απόσπαση μιας γραμμής και στήλης από τη μήτρα των τεχνικών 

συντελεστών και, εν συνεχεία, στην εκτίμηση των επιπτώσεων αυτής της απόσπασης 

στο ακαθάριστο προϊόν της οικονομίας. Ένα μειονέκτημα αυτής της μεθόδου είναι ότι 

δεν διακρίνει μεταξύ «προς τα μπρος» (forward linkages)  και «προς τα πίσω» 

(backward linkages) διασυνδέσεων.2 

Έτσι, οι Dietzenbacher and van der Linden (1997) προτείνουν μια παραλλαγή της 

μεθόδου υποθετικής απόσπασης, η οποία επιτρέπει τη διάκριση μεταξύ προς τα μπρος 

και προς τα πίσω διασυνδέσεων. Οι προς τα μπρος διασυνδέσεις μετρούν το βαθμό 

στον οποίο ένας κλάδους εξαρτάται από τους άλλους κλάδους της οικονομίας για την 

πώληση εισροών, ενώ οι προς τα πίσω διασυνδέσεις μετρούν το βαθμό στον οποίο ένας 

κλάδους εξαρτάται από τους άλλους κλάδους της οικονομίας για την αγορά εισροών. 

Στο παρόν άρθρο προτείνουμε μια διευρυμένη εκδοχή της μεθόδου υποθετικής 

απόσπασης για τη μέτρηση των διακλαδικών διασυνδέσεων, ενώ ακολουθούμε τη 

λογική των Dietzenbacher and van der Linden (1997) για τη διάκριση μεταξύ προς τα 

μπρος και προς τα πίσω διασυνδέσεων. Ειδικότερα, η προτεινόμενη προσέγγιση δεν 

εκκινεί από τη μήτρα τεχνολογικών συντελεστών της οικονομίας αλλά από τη 

διευρυμένη ή «πλήρη μήτρα» της οικονομίας.  

Η πλήρης μήτρα της οικονομίας αποτελείται από τη μήτρα τεχνικών 

συντελεστών της οικονομίας, στην οποία έχει προστεθεί μία γραμμή και μία στήλη. Η 

επιπλέον γραμμή αποτελείται από τους συντελεστές εργασίας που δείχνουν την 

ποσότητα εργασίας που είναι απαραίτητη για την παραγωγή μίας μονάδας προϊόντος 

κάθε κλάδου, ενώ η επιπλέον στήλη δείχνει τις ποσότητες των διάφορων προϊόντων 

που είναι απαραίτητες για να αναπαραχθεί μία μονάδα εργασίας. Το πλεονέκτημα της 

μεθοδολογικής προσέγγισης που ακολουθούμε έγκειται στο ότι, σε αντίθεση με την 

παραδοσιακή προσέγγιση της μεθόδου υποθετικής απόσπασης, λαμβάνονται υπόψη 

όχι μόνον οι τεχνικές συνθήκες παραγωγής, αλλά και οι κοινωνικές συνθήκες 

παραγωγής, δηλαδή η διαδικασία αναπαραγωγής της εργασιακής δύναμης. Ειδικότερα, 

ενώ οι παραδοσιακές μέθοδοι λαμβάνουν υπόψη τις εισροές αγαθών και υπηρεσιών 

που απαιτούνται για να παραχθεί ένα αγαθό ή μια υπηρεσία, η προσέγγιση που 

ακολουθούμε λαμβάνει υπόψη και την εργασία που απαιτείται για να παραχθεί ένα 

αγαθό ή μια υπηρεσία, καθώς και τις ποσότητες αγαθών και υπηρεσιών που 

 
2 Για ένα αριθμητικό παράδειγμα μιας οικονομίας με δυο τομείς, βλέπε Miller and Blair (1985, pp. 321-

322), ενώ για μια εφαρμογή των εν λόγω μεθόδων στην ελληνική οικονομία για τα έτη 1988 και 1998, 

βλέπε Rodousaki (2007). 
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απαιτούνται για να αναπαραχθεί η εργασιακή δύναμη, δηλαδή η αμοιβή (μισθός) της 

εργασίας. Τέλος, για τη μέτρηση των διακλαδικών διασυνδέσεων του τουριστικού 

τομέα, χρησιμοποιούμε στοιχεία από τον ΠΕΕ της ελληνικής οικονομίας του έτους 

2015, δηλαδή τον τελευταίο διαθέσιμο πίνακα κατά τον χρόνο εκπόνησης της 

παρούσας μελέτης. 

Το υπόλοιπο του παρόντος δομείται ως εξής: Στην δεύτερη ενότητα εκτίθεται το 

μεθοδολογικό πλαίσιο της ανάλυσής μας. Στην τρίτη ενότητα εκτίθεται ο τρόπος 

εξαγωγής των εμπειρικών δεδομένων που απαιτούνται για την ανάλυσή μας. Στην 

τέταρτη ενότητα παρουσιάζονται και αναλύονται τα ευρήματα της εμπειρικής 

ανάλυσης. Τέλος, στην πέμπτη ενότητα συνοψίζονται τα συμπεράσματα της ανάλυσής 

μας. 

 

2 To Μεθοδολογικό Πλαίσιο 

Θεωρούμε μια βιώσιμη οικονομία, η οποία παράγει 𝑛 εμπορεύματα μέσω 𝑛 

διαδικασιών απλής παραγωγής (single production), στην οποία (α) η εργασία είναι 

ομοιογενής και δεν εισέρχεται στην αναπαραγωγή της εργασιακής δύναμης, (β) όλο το 

κεφάλαιο είναι κυκλοφορούν, και (γ) οι κοινωνικο-τεχνικές συνθήκες παραγωγής, 

δηλαδή τα {𝐀, 𝐚, 𝐛}, είναι εξωγενώς δεδομένα. Η 𝐀 ≡ [𝑎𝑖𝑗] παριστά τη 𝑛 × 𝑛 μήτρα 

των τεχνικών συντελεστών, κάθε στοιχείο 𝑎𝑖𝑗 της οποίας παριστά την ποσότητα του 

εμπορεύματος 𝑖 που απαιτείται άμεσα για να παραχθεί 1 μονάδα του εμπορεύματος 𝑗 

ως ακαθάριστο προϊόν, 𝐚 ≡ [𝑎𝑗] το 𝑛 × 1 διάνυσμα της άμεσης, ομοιογενούς εργασίας, 

κάθε στοιχείο 𝑎𝑗 του οποίου παριστά την ποσότητα εργασίας που απαιτείται για να 

παραχθεί 1 μονάδα του εμπορεύματος 𝑗 ως ακαθάριστο προϊόν, και 𝐛 ≡ [𝑏𝑖] το 𝑛 × 1 

διάνυσμα του πραγματικού ωρομισθίου κάθε στοιχείο 𝑏𝑗 του οποίου παριστά την 

ποσότητα του εμπορεύματος 𝑖 που απαιτείται για να αναπαραχθεί 1 μονάδα εργασιακής 

δύναμης. Περαιτέρω, ορίζουμε τη διαστάσεων 𝑚 × 𝑚, όπου 𝑚 = 𝑛 + 1, πλήρη μήτρα 

(full matrix) (Bródy, 1970) της οικονομίας ως3 

𝐂 ≡ [
𝐀 𝐛

  𝐚Τ 0
] 

 

2.1 Προς τα Μπρος Διασυνδέσεις 

Στη βάση των παραπάνω, μπορούμε να ορίσουμε το διάνυσμα των συνολικών (άμεσων 

και έμμεσων) ποσοτήτων του εμπορεύματος 𝑖 που απαιτούνται για να παραχθεί 1 

μονάδα κάθε εμπορεύματος ως ακαθάριστο προϊόν μέσω της ακόλουθης σχέσης  

𝛚𝑖
T ≡ 𝛚𝑖

T𝐂(𝑖) + 𝐜𝑖
T     (1) 

όπου 𝐂(𝑖) η μήτρα που προκύπτει από την 𝐂 εάν αντικαταστήσουμε όλα τα στοιχεία 

της  𝑖 -στης γραμμής της με 0, 𝐜𝑖
T η 𝑖-στη γραμμή της μήτρας 𝐂, 𝛚𝑖

T ≡ [𝜔𝑖
1, 𝜔𝑖

2, … , 𝜔𝑖
𝑚] 

το διάνυσμα των συνολικών ποσοτήτων του εμπορεύματος 𝑖 που απαιτούνται για να 

παραχθεί 1 μονάδα κάθε εμπορεύματος της οικονομίας ως ακαθάριστο προϊόν, και 𝜔𝑖
𝑗
 

 
3 Το "Τ" είναι το σύμβολο του ανάστροφου διανύσματος.  
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η συνολική (άμεση και έμμεση) ποσότητα του εμπορεύματος 𝑖 που απαιτείται για να 

παραχθεί 1 μονάδα του εμπορεύματος 𝑗 ως ακαθάριστο προϊόν. 4 

Η λύση του συστήματος (1) είναι η εξής 

𝛚𝑖
T = 𝐜𝑖

T[𝚰 − 𝐂(𝑖)]−1                      (2) 

Τα μεγέθη 𝜔𝑖
𝑗
 μπορούν να θεωρηθούν ως δείκτες προς τα μπρος διασύνδεσης του 

κλάδου 𝑖 με τον κλάδο 𝑗, δηλαδή εκφράζουν το βαθμό στον οποίο οι πωλήσεις 

ενδιάμεσων εισροών του κλάδου 𝑖 είναι αναγκαίες στη διαδικασία παραγωγής του 

κλάδου 𝑗. Οι Manresa et al. (1998) χρησιμοποίησαν το παραπάνω μεθοδολογικό 

πλαίσιο για την εκτίμηση των συνολικών ποσοτήτων ενέργειας που είναι 

ενσωματωμένες σε κάθε ένα από τα εμπορεύματα της Καταλονίας και επεσήμαναν τη 

φορμαλιστική ομοιότητα αυτής της μεθόδου με τις διακλαδικές διασυνδέσεις που 

προκύπτουν μέσω της μεθόδου της υποθετικής απόσπασης που χρησιμοποιούν οι 

Dietzenbacher and van der Linden (1997), με τη διαφορά ότι η εξίσωση (1) λαμβάνει 

υπόψη όχι μόνον τις τεχνικές αλλά και τις κοινωνικές συνθήκες παραγωγής, δηλαδή τη 

διαδικασία αναπαραγωγής της εργασιακής δύναμης, όπως εκφράζεται από την 

τελευταία γραμμή και στήλη της μήτρας 𝐂. Τα μεγέθη που προκύπτουν από την 

εξίσωση (2) είναι επίσης γνωστά στη βιβλιογραφία ως οι «εμπορεύματος 𝑖 αξίες» 

(βλέπε, π.χ., Gintis and Bowles 1981, pp. 18–21; Roemer 1986, pp. 24–26) και έχουν 

χρησιμοποιηθεί για την κριτική της λεγόμενης «εμπειρικής θεωρίας της αξίας» που 

συναντάται στη μαρξιστική βιβλιογραφία (βλέπε Soklis 2009, 2012, 2014, 2015), 

καθώς από το ίδιο σύστημα εξισώσεων μπορούν να προκύψουν οι συνολικές ποσότητες 

εργασίας που είναι ενσωματωμένες σε κάθε παραγόμενο εμπόρευμα, δηλαδή τα μεγέθη 

τα οποία συναντώνται συχνά ως οι «εργασιακές αξίες» στη μαρξιστική βιβλιογραφία. 

Πράγματι, για 𝑖 = 𝑚, από την εξίσωση (2) παίρνουμε  

𝛚𝑚
T = 𝐜𝑚

T [𝚰 − 𝐂(𝑚)]−1 

όπου 𝐂(𝑚) = [
𝐀 𝐛

  𝟎Τ 0
], 𝐜𝑚

T = [ 𝐚Τ, 0] και κάθε στοιχείο 𝜔𝑚
𝑗

 εκφράζει τη συνολική 

(άμεση και έμμεση) ποσότητα εργασίας που απαιτείται για να παραχθεί 1 μονάδα 

προϊόντος του κλάδου 𝑗, ενώ το στοιχείο 𝜔𝑚
𝑚 του διανύσματος 𝛚𝑚 εκφράζει τη 

συνολική ποσότητα εργασίας που απαιτείται για να αναπαραχθεί 1 μονάδα εργασιακής 

δύναμης.  

 

2.2 Προς τα Πίσω Διασυνδέσεις 

Για την αποτύπωση των προς τα πίσω διασυνδέσεων των κλάδων της οικονομίας, 

ορίζουμε το δυικό σύστημα του συστήματος (1) ως εξής 

𝐦𝑗 ≡ 𝐂(𝑗)𝐦𝑗 + 𝐜𝑗     (3) 

 
4 Κατά τις τελευταίες δεκαετίες έχει γίνει αποδεκτό ότι η έννοια των συνολικών απαιτήσεων για την 

παραγωγή ακαθάριστου προϊόντος είναι ιδιαίτερα σημαντική για την διερεύνηση της αλληλεξάρτησης 

μεταξύ των κλάδων μιας οικονομίας (βλέπε, π.χ., Szyrmer and Walker, 1983, Milana, 1985, Szyrmer, 

1986, 1992), ενώ οι Mariolis και Rodousaki (2011) επεσήμαναν ότι η εν λόγω έννοια ανιχνεύεται, κατά 

πρώτον, στις συνθήκες ύπαρξης ενός θετικού ποσοστού κέρδους που εξήγαγε ο V.K. Dmitriev στο 

δοκίμιό του για τη ρικαρδιανή θεωρία της αξίας το 1898 (βλέπε Dmitriev, [1904] 1974, Essay 1). 
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όπου  𝐂(𝑗) η μήτρα που προκύπτει από την 𝐂 εάν αντικαταστήσουμε όλα τα στοιχεία 

της 𝑗-στης στήλης της με 0, 𝐜𝑗 η 𝑗-στη στήλη της μήτρας 𝐂, 𝐦𝑗 ≡ [𝑚1
𝑗
, 𝑚2

𝑗
, … , 𝑚𝑚

𝑗
] T 

το διάνυσμα των συνολικών (άμεσων και έμμεσων) ποσοτήτων των διαφόρων 

εμπορευμάτων που απαιτούνται για να παραχθούν οι άμεσες εισροές του κλάδου 𝑗, και  

𝑚𝑖
𝑗
 η συνολική (άμεση και έμμεση) ποσότητα του εμπορεύματος 𝑖 που απαιτείται για 

να παραχθούν οι εισροές του κλάδου 𝑗 ανά μονάδα παραγόμενου προϊόντος του κλάδου 

𝑗.  

Η λύση του συστήματος (3) είναι η εξής 

𝐦𝑗 = [𝚰 − 𝐂(𝑗)]−1𝐜𝑗     (4) 

Τα μεγέθη 𝑚𝑖
𝑗
 μπορούν να θεωρηθούν ως δείκτες προς τα  πίσω διασύνδεσης του 

κλάδου 𝑗 με τον κλάδο 𝑖, δηλαδή εκφράζουν το βαθμό στον οποίο o κλάδος 𝑗 εξαρτάται 

από αγορές εισροών από τον κλάδο 𝑖. 

Εναλλακτικά, κάθε στοιχείο 𝑚𝑖
𝑗
 του διανύσματος 𝐦𝑗  εκφράζει τη συνολική 

ποσότητα του προϊόντος του κλάδου 𝑖 που απαιτείται για να παραχθεί ως καθαρό 

προϊόν το καλάθι εμπορευμάτων 𝐜𝑗. Για παράδειγμα, για 𝑖 = 𝑚 παίρνουμε  

𝐦𝑚 = [𝚰 − 𝐂(𝑚)]−1𝐜𝑚 

όπου 𝐂(𝑚) = [
𝐀 𝟎

  𝐚Τ 0
], 𝐜𝑚 = [

𝐛
0

] και κάθε στοιχείο 𝑚𝑖
𝑚 εκφράζει η συνολική (άμεση 

και έμμεση) ποσότητα του προϊόντος του κλάδου 𝑖 που απαιτείται να παραχθεί ώστε 

το οικονομικό σύστημα να παράγει ως καθαρό προϊόν το καλάθι εμπορευμάτων που 

διαμορφώνουν το πραγματικό ωρομίσθιο, δηλαδή για να αναπαραχθεί 1 μονάδα 

εργασιακής δύναμης. Τέλος, δεδομένου ότι η 𝑚-στη γραμμή και στήλη της μήτρας 𝐂 

καταγράφει τη διαδικασία αναπαραγωγής της εργασιακής δύναμης, έπεται ότι το 

στοιχείο 𝑚𝑚
𝑚 του διανύσματος 𝐦𝑚 εκφράζει τη συνολική ποσότητα εργασίας που 

απαιτείται για να παραχθεί το πραγματικό ωρομίσθιο, δηλαδή 1 μονάδα εργασιακής 

δύναμης και, άρα, θα ισχύει 𝑚𝑚
𝑚 = 𝜔𝑚

𝑚.5 

 

3 Εμπειρικά Δεδομένα και ο Τουριστικός Τομέας 

Για την εφαρμογή του παραπάνω μεθοδολογικού πλαισίου απαιτείται, καταρχάς, η 

εμπειρική εκτίμηση των ισχυόντων κοινωνικο-τεχνικών συνθηκών παραγωγής, 

δηλαδή των {𝐀, 𝐚, 𝐛}. Για το σκοπό αυτό χρησιμοποιούμε στοιχεία από τον ΠΕΕ της 

ελληνικής οικονομίας έτους 2015 και ακολουθούμε τη συνήθη στη σχετική 

βιβλιογραφία μεθοδολογία.6  

 

3.1 Εξαγωγή της Μήτρας των Τεχνικών Συντελεστών 

Ο ΠΕΕ της ελληνικής οικονομίας είναι διαθέσιμος στην ιστοσελίδα της ελληνικής 

στατιστικής αρχής (ΕΛΣΤΑΤ), www.statistics.gr, και περιγράφει την παραγωγή και 

χρήση 63 εμπορευμάτων από αντίστοιχο αριθμό παραγωγικών κλάδων. Εάν 

συμβολίσουμε με 𝚭 ≡ [𝑧𝑖𝑗] τη διαστάσεων 63 × 63 μήτρα ενδιάμεσων αναλώσεων, η 

 
5 Κατ΄αντιστοιχίαν, ισχύει 𝑚𝑖

𝑗
= 𝜔𝑖

𝑗
, ∀𝑖 = 𝑗.  

6 Αναλυτικά, βλέπε, π.χ., Soklis (2012, Ch. 3). 

http://www.statistics.gr/
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οποία είναι άμεσα διαθέσιμη από τον ΠΕΕ, τότε μπορούμε να θέσουμε 𝑧𝒊𝒋 = 𝑝𝑖𝑎𝑖𝑗𝑥𝑗, 

όπου 𝑝𝑖 η τιμή του εμπορεύματος 𝑖, και 𝑥𝑗 η ακαθάριστη εκροή του κλάδου 𝑗. Επίσης 

άμεσα διαθέσιμη από τον ΠΕΕ είναι η τιμή της συνολικής ακαθάριστης εκροής κάθε 

κλάδου, 𝑝𝑗𝑥𝑗. Εάν, τώρα, θέσουμε ως φυσική μονάδα μέτρησης κάθε εμπορεύματος 

της ελληνικής οικονομίας εκείνη την ποσότητα κάθε εμπορεύματος που κοστίζει 1 

νομισματική μονάδα, δηλαδή θέσουμε 𝑝1 = 𝑝2 = ⋯ = 𝑝63 = 1, τότε μπορούμε να 

κατασκευάσουμε το διαστάσεων 63 × 1 διάνυσμα της ακαθάριστης εκροής της 

οικονομίας, 𝐱 ≡ [𝑥𝑗], ενώ, τώρα, για κάθε στοιχείο της μήτρας ενδιάμεσων αναλώσεων 

θα ισχύει 𝑧𝑖𝑗 = 𝑎𝑖𝑗𝑥𝑗 . Τέλος, συμβολίζοντας με �̂� τη διαγώνια μήτρα που δημιουργείται 

θέτοντας ως στοιχεία της κυρίας διαγωνίου τα στοιχεία του διανύσματος 𝐱, η μήτρα 

των τεχνικών συντελεστών της ελληνικής οικονομίας εκτιμάται ως 𝐀 = 𝚭�̂�−1. 

 

3.2 Εξαγωγή του Διανύσματος της Άμεσης, Ομοιογενούς Εργασίας 

Τα κλαδικά επίπεδα απασχόλησης του έτους 2015 είναι επίσης διαθέσιμα στην 

ιστοσελίδα της ΕΛΣΤΑΤ, και αφορά το συνολικό αριθμό απασχολουμένων που 

αντιστοιχεί σε εργασία πλήρους απασχόλησης (full-time equivalent) για κάθε έναν από 

τους 63 κλάδους της ελληνικής οικονομίας. Δεδομένου ότι εφαρμογή του 

μεθοδολογικού μας πλαισίου υποθέτει ότι η εργασία είναι ομοιογενής, ενώ στον 

πραγματικό κόσμο (και, άρα, στα διαθέσιμα στοιχεία της ΕΛΣΤΑΤ) η εργασία είναι 

ετερογενής, έπεται ότι θα πρέπει να εφαρμόσουμε μια διαδικασία ομογενοποίησης της 

εργασίας.7 Εάν συμβολίσουμε με 𝑊𝑗 τους «Μισθούς και ημερομίσθια» του κλάδου 𝑗, 

τα οποία είναι άμεσα διαθέσιμα από τον ΠΕΕ, τότε μπορούμε να θέσουμε 𝑊𝑗 = 𝑤𝑗𝐿𝑗 =

𝑤𝑗𝑎𝑗
ℎ𝑥𝑗, όπου 𝑤𝑗 το χρηματικό ωρομίσθιο του κλάδου 𝑗, 𝐿𝑗 ο συνολικός αριθμός 

απασχολουμένων βάσει των στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ, και 𝑎𝑗
ℎ η άμεση ποσότητα 

ετερογενούς εργασίας που απαιτείται για την παραγωγή μονάδα του εμπορεύματος 𝑗. 

Από τα παραπάνω, μπορούμε να εκτιμήσουμε το χρηματικό ωρομίσθιο του κλάδου 𝑗 

ως 𝑤𝑗 = 𝑊𝑗𝐿𝑗
−1. Τέλος, συμβολίζουμε με 𝑤𝑚 το ελάχιστο εκ των 𝑤𝑗 που εκτιμούμε 

και, τέλος, εκτιμούμε τα μεγέθη 𝑎𝑗 = 𝑤𝑗𝑤𝑚
−1𝑎𝑗

ℎ, όπου 𝑎𝑗 η ποσότητα της άμεσης, 

ομοιογενούς εργασίας που απαιτείται για να παραχθεί 1 μονάδα του εμπορεύματος 𝑗 

ως ακαθάριστο προϊόν. Συνεπώς, έχουμε έτσι κατασκευάσει το διάνυσμα της άμεσης, 

ομοιογενούς εργασίας. Όπως γίνεται αντιληπτό, η περιγραφείσα διαδικασία 

ομογενοποίησης βασίζεται στα ισχύοντα ονομαστικά ωρομίσθια και, ειδικότερα, η 

ετερογενής εργασία κάθε κλάδου έχει αναχθεί, μέσω του λόγου 𝑤𝑗𝑤𝑚
−1 σε εκείνη την 

εργασία που χαρακτηρίζεται από το μικρότερο χρηματικό ωρομίσθιο.  

 

3.3 Εξαγωγή του Διανύσματος του Πραγματικού Ωρομισθίου 

Για την εμπειρική εκτίμηση του πραγματικού ωρομισθίου της ελληνικής οικονομίας, 

εκκινούμε από το ελάχιστο ονομαστικό ωρομίσθιο, 𝑤𝑚, το οποίο εκτιμήσαμε κατά την 

 
7 Εδώ, ακολουθούμε τη διαδικασία που χρησιμοποιείται από, π.χ., τον Ochoa (1989, p. 428). Βλέπε, 

επίσης, Sraffa (1960, §10) και Kurz and Salvadori (1995, pp. 322-325). 
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εξαγωγή του διανύσματος της άμεσης, ομοιογενούς εργασίας, και για το οποίο ισχύει 

𝑤𝑚 = 𝐩T𝐛 = 𝐩T𝑓𝐛c, όπου 𝐩 το διάνυσμα των τιμών αγοράς, 𝑓 το ύψος του 

πραγματικού ωρομισθίου, και 𝐛c η σύνθεση του πραγματικού ωρομισθίου. Θεωρώντας 

ότι η σύνθεση του πραγματικού ωρομισθίου ταυτίζεται με αυτή της τελικής 

κατανάλωσης των νοικοκυριών,  𝐡c, η οποία είναι άμεσα διαθέσιμη από τον ΠΕΕ, και 

λαμβάνοντας υπόψη ότι έχουμε θέσει τις αγοραίες τιμές όλων των εμπορευμάτων ίσες 

με τη μονάδα, μπορούμε να γράψουμε 𝑤𝑚 = 𝐞T𝑓𝐡c, όπου 𝐞T = [1,1, … , 1] το 

μοναδιαίο διάνυσμα. Από την τελευταία εξίσωση προκύπτει ότι 𝑓 = 𝑤𝑚(𝐞T𝐡c)−1 και, 

άρα, μπορούμε να εκτιμήσουμε το πραγματικό ωρομίσθιο ως 𝐛 = 𝑤𝑚(𝐞T𝐡c)−1𝐡c.8 

 

3.4  Εισαγωγή του Τουριστικού Τομέα στο Σύστημά μας 

Ως γνωστόν, ο ΠΕΕ δεν περιλαμβάνει διακριτά τον τουριστικό τομέα της οικονομίας, 

αλλά αυτός συμπεριλαμβάνεται στην παραγωγή διαφόρων τομέων με κύριο αυτόν των 

«Καταλυμάτων και εστίασης». Ωστόσο, δεν αποτελεί όλη η παραγωγή αυτού του 

τομέα τουριστικό προϊόν, ενώ υπάρχουν και αρκετοί άλλοι τομείς οι οποίοι 

συμβάλλουν στην τουριστική παραγωγή της οικονομίας. Αναλυτικότερες πληροφορίες 

για το ύψος της τουριστικής παραγωγής ανά τομέα της οικονομίας προσφέρονται από 

το σύστημα των Δορυφόρων Λογαριασμών Τουρισμού (ΔΛΤ). Ωστόσο, η Ελλάδα δεν 

έχει εντάξει έως σήμερα στο Σύστημα Εθνικών Λογαριασμών (ΣΕΛ) της τους ΔΛΤ 

και, συνεπώς, οι εν λόγω πληροφορίες δεν είναι διαθέσιμες. Η πληροφορία που είναι 

διαθέσιμη μέσω των ΠΕΕ που καταρτίζουν οι υπηρεσίες του ΟΟΣΑ είναι οι 

ταξιδιωτικές εισπράξεις της οικονομίας ανά προϊόν. Από αυτό το δεδομένο 

κατασκευάζουμε το διάνυσμα της σύνθεσης της τουριστικής ζήτησης της ελληνικής 

οικονομίας, 𝐭. Δεδομένου ότι έχουμε ήδη εξάγει τη μήτρα τεχνικών συντελεστών της 

οικονομίας, εκτιμούμε το διάνυσμα που προκύπτει από το γινόμενο 𝚨𝐭. Αυτό το 

διάνυσμα-στήλη μας δίνει τις άμεσες εισροές που απαιτούνται για να παραχθεί 1 

μονάδα τουριστικού προϊόντος ως ακαθάριστο προϊόν. Για την εξαγωγή (α) του 

αντίστοιχου διανύσματος-γραμμή, το οποίο μας δίνει τις άμεσες εισροές τουριστικών 

υπηρεσιών στους διάφορους κλάδους της ελληνικής οικονομίας, (β) της άμεσης 

ποσότητας ομοιογενούς εργασίας για την παραγωγή 1 μονάδας τουριστικού προϊόντος 

ως ακαθάριστο προϊόν, και (γ) της συνιστώσας του πραγματικού ωρομισθίου που 

αφορά σε τουριστικές υπηρεσίες, υποθέτουμε ότι τα ως άνω μεγέθη συνιστούν ευθείες 

αναλογίες της σύνθεσης της τουριστικής ζήτησης. Έτσι, εάν, π.χ., το 50% της 

τουριστικής ζήτησης αφορά σε υπηρεσίες του τομέα «Καταλύματα και εστίαση», 

υποθέτουμε ότι (α) το 50% των ενδιάμεσων εισροών που λαμβάνουν οι διάφοροι τομείς 

σε υπηρεσίες καταλυμάτων και εστίασης συνιστούν εισροές τουριστικών υπηρεσιών, 

(β) το 50% της άμεσης ομοιογενούς εργασίας του τομέα «Καταλύματα και εστίαση» 

συνιστά άμεση, ομοιογενή εργασία του τουριστικού τομέα, και (γ) το 50% του 

στοιχείου του πραγματικού ωρομισθίου σε υπηρεσίας καταλυμάτων και εστίασης 

αποτελεί στοιχείο του πραγματικού ωρομισθίου σε τουριστικές υπηρεσίες. 

 
8 Βλέπε, π.χ., Okishio and Nakatani (1985, pp. 66-67). 
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4 Εμπειρική Ανάλυση 

Εκκινούμε με την κατασκευή της «πλήρους» μήτρας, 𝐂, της ελληνικής οικονομίας 

βάσει της διαδικασίας εξαγωγής της των {𝐀, 𝐚, 𝐛} που περιγράψαμε στα προηγούμενα. 

Η πλήρης μήτρα που χρησιμοποιούμε στην ανάλυσή μας είναι διαστάσεων 65 × 65. 

Οι 63 πρώτες γραμμές και στήλες της μήτρας αφορούν τα 63 εμπορεύματα/κλάδους 

που περιγράφονται στον ΠΕΕ, για τους οποίους μπορούμε να κάνουμε την παρακάτω 

γενική διάκριση: (α) τα εμπορεύματα/κλάδοι 1-4 αντιστοιχούν στον Πρωτογενή 

τομέας, (β) τα εμπορεύματα/κλάδοι 5-27 στη Βιομηχανία, και (γ) τα 

εμπορεύματα/κλάδοι 28-63 στις Υπηρεσίες. Η 64η γραμμή και στήλη περιγράφει τη 

διαδικασία αναπαραγωγής της εργασιακής δύναμης, ενώ η 65η γραμμή και στήλη 

περιγράφει τον τουριστικό τομέα της οικονομίας.  

Η πλήρης μήτρα της ελληνικής οικονομίας παρουσιάζεται μέσω του 

διαγράμματος μήτρας στο Γράφημα 1. Στο διάγραμμα μήτρας, στην θέση κάθε 

στοιχείου παρατίθενται, αντί αριθμών, κελιά με αποχρώσεις του κόκκινου. Όσο πιο 

έντονο κόκκινο είναι ένα κελί τόσο μεγαλύτερος ο αριθμός που παριστά, όσο πιο κοντά 

στο λευκό είναι ένα κελί τόσο πιο κοντά στο μηδέν είναι ο αντίστοιχος αριθμός, ενώ 

στο υπόμνημα του διαγράμματος δίνεται το εύρος και ύψος των τιμών της μήτρας. 

Από την εξέταση του διαγράμματος της πλήρους μήτρας παρατηρούμε ότι 

σχετικά υψηλές τιμές συγκεντρώνονται, κατά κύριο λόγο, στις γραμμές και στήλες που 

αφορούν τη βιομηχανία, καθώς και σε αυτές του τουριστικού τομέα και της 

διαδικασίας αναπαραγωγής της εργασιακής δύναμης, ενώ παρατηρούμε ότι σχετικά 

χαμηλές τιμές συγκεντρώνονται, κατά κύριο λόγο, σε τομείς των υπηρεσιών και του 

πρωτογενούς τομέα. 
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Γράφημα 1 Διάγραμμα πλήρους μήτρας της ελληνικής οικονομίας 

 

Ειδικά για τον τουριστικό τομέα, παρατηρούμε ότι καταγράφονται συστηματικά 

υψηλές τιμές στην 65η γραμμή της πλήρους μήτρας, με εξαίρεση τον 63ο κλάδο 

(«Δραστηριότητες νοικοκυριών ως εργοδοτών οικιακού προσωπικού και μη 

διαφοροποιημένες δραστηριότητες ιδιωτικών νοικοκυριών, που αφορούν την 

παραγωγή αγαθών και υπηρεσιών για ιδία χρήση»). Το γεγονός αυτό σημαίνει ότι οι 

τουριστικές υπηρεσίες αποτελούν σημαντικό μέρος των εισροών όλων σχεδόν των 

κλάδων της οικονομίας.  

Όπως, συνάγεται, τέλος, από 64ο στοιχείο της γραμμής του τουριστικού τομέα, 

πολύ υψηλή είναι, επίσης, η συμμετοχή του τουρισμού στη διαδικασία αναπαραγωγής 

της εργασιακής δύναμης. Δεδομένου ότι η εργασιακή δύναμη αποτελεί εξαιρετικά 

σημαντικό στοιχείο της παραγωγικής διαδικασίας όλων των κλάδων (βλέπε 64η 

γραμμή του διαγράμματος της πλήρους μήτρας), η υψηλή συμμετοχή του τουρισμού 

στη διαδικασία αναπαραγωγής της εργασιακής δύναμης αναμένουμε να ενισχύει 

περαιτέρω (με έμμεσο τρόπο) τη σημασία του τουρισμού στη παραγωγική διαδικασία. 

 

4.1 Οι Διασυνδέσεις του Τουρισμού με τους Υπόλοιπους Κλάδους 

Στη συνέχεια προχωρούμε στην εμπειρική διερεύνηση των διακλαδικών διασυνδέσεων 

του τουριστικού τομέα της ελληνικής οικονομίας. Οι προς τα μπρος διασυνδέσεις 

εκτιμώνται στη βάση της εξίσωσης (2), ενώ οι προς τα πίσω διασυνδέσεις εκτιμώνται 

στη βάση της εξίσωσης (4). Δεδομένου ότι ο τουριστικός τομέας καταγράφεται στην 

65η γραμμή και στήλη της πλήρους μήτρας της οικονομίας, έπεται ότι οι δείκτες προς 

τα μπρος διασύνδεσης του τουριστικού τομέα εκτιμώνται από την εξίσωση 𝛚65
T =

20 40 60

20

40

60

20 40 60

20

40

60

0

0.17

0.33

0.50

0.66



16 
 

𝐜65
T [𝚰 − 𝐂(65)]−1, ενώ οι δείκτες προς τα πίσω διασύνδεσης εκτιμώνται από την 

εξίσωση 𝐦65 = [𝚰 − 𝐂(65)]−1𝐜65. 

Τα αποτελέσματα των εκτιμήσεών μας καταγράφονται στον Πίνακα 1 και στο 

Γράφημα 2. Η πρώτη στήλη του Πίνακα 1 καταγράφει τον αύξον αριθμό των διαφόρων 

κλάδων της οικονομίας. Η δεύτερη στήλη καταγράφει την ονοματολογία των 

παραγωγικών κλάδων. Η τρίτη στήλη καταγράφει τους εκτιμηθέντες δείκτες προς τα 

μπρος διασύνδεσης του τουριστικού τομέα με τους υπολοίπους κλάδους, ενώ εντός 

παρενθέσεως καταγράφεται ο μέσος όρος των δεικτών προς τα μπρος διασύνδεσης 

όλων των κλάδων της οικονομίας με τον κάθε ένα κλάδο, εξαιρουμένου του εαυτού 

του και της διαδικασίας αναπαραγωγής της εργασιακής δύναμης, δηλαδή  

∑ 𝜔𝑖
𝑗𝑚

𝑖=1 ,   𝑖≠𝑗,𝑚

𝑛−1
.9 Η τέταρτη στήλη καταγράφει την κατάταξη του δείκτη διασύνδεσης του 

τουριστικού τομέα με κάθε κλάδο της οικονομίας σε σχέση τους αντίστοιχους δείκτες 

διασύνδεσης των υπολοίπων κλάδων. Η πέμπτη και έκτηστήλη του πίνακα 

καταγράφουν, αντιστοίχως, τους δείκτες προς τα πίσω διασύνδεσης του τουριστικού 

τομέα με τους υπόλοιπους κλάδους και την κατάταξη του δείκτη προς τα πίσω 

διασύνδεσης του τουριστικού τομέα με κάθε κλάδο της οικονομίας σε σχέση τους 

αντίστοιχους δείκτες διασύνδεσης των υπολοίπων κλάδων. Η τελευταία γραμμή του 

πίνακα καταγράφει το μέσο όρο των δεικτών διασύνδεσης του τουριστικού τομέα με 

τους υπόλοιπους κλάδους, καθώς και το μέσο όρο των δεικτών διασύνδεσης όλων των 

κλάδων της οικονομίας. Τέλος, για να έχουμε μια γενική εικόνα των διασυνδέσεων, 

στο Γράφημα 2 απεικονίζονται ταυτόχρονα οι προς τα μπρος και προς τα πίσω δείκτες 

διασύνδεσης του τουριστικού τομέα.  

 

4.1.1 «Προς τα μπρος» διασυνδέσεις του Τουριστικού Τομέα 

Από την εξέταση των εμπειρικών ευρημάτων για τις προς τα μπρος διασυνδέσεις, 

διαπιστώνουμε ότι:  

1. Ο τουριστικός τομέας χαρακτηρίζεται από σημαντικά υψηλότερους, σε σχέση με 

τον μέσο όρο της οικονομίας, δείκτες προς τα μπρος διασύνδεσης. Ο μέσος 

συντελεστής προς τα μπρος διασύνδεσης του τουριστικού τομέα είναι 0,076 

μονάδες προϊόντος, ο οποίος είναι σημαντικά υψηλότερος (περίπου 2,8 φορές 

μεγαλύτερος) από το μέσο όρο της οικονομίας, ο οποίος είναι 0,027 μονάδες 

προϊόντος.  Ο υψηλότερος δείκτης προς τα μπρος διασύνδεσης του τουριστικού 

τομέα είναι 0,163 μονάδες προϊόντος και αφορά τον τομέα «Άλλες 

δραστηριότητες παροχής προσωπικών υπηρεσιών», ενώ ο χαμηλότερος δείκτης 

διασύνδεσης του τουριστικού τομέα είναι 0,011 μονάδες προϊόντος και αφορά 

τον τομέα «Διαχείριση ακίνητης περιουσίας».  

 
9 Ο μέσος όρος που αφορά τη διαδικασία αναπαραγωγής της εργασιακής δύναμης καταγράφει τον μέσο 

όρο των δεικτών προς τα μπρος διασύνδεσης όλων των κλάδων της οικονομίας με τη διαδικασία 

αναπαραγωγής της εργασιακής δύναμης, εξαιρουμένου του δείκτη που δείχνει την ποσότητα εργασίας 

που απαιτείται για να παραχθεί 1 μονάδα εργασίας, δηλαδή 
∑ 𝜔𝑖

𝑚𝑚
𝑖=1 ,   𝑖≠𝑚

𝑛
. 
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2. Υπάρχουν 27 κλάδοι με τους οποίους ο τουριστικός τομέας χαρακτηρίζεται με 

υψηλούς, σε σχέση με τον μέσο όρο του τουριστικού τομέα, δείκτες «προς τα 

μπρος» διασύνδεσης.10 Ακολουθώντας τη σχετική βιβλιογραφία, μπορούμε να 

πούμε ότι αυτοί είναι 27 κλάδοι από τους οποίους εξαρτώνται σε μεγάλο βαθμό 

οι πωλήσεις εισροών του τουριστικού τομέα: οι 6 από αυτούς ανήκουν στη 

βιομηχανία, ενώ οι υπόλοιποι ανήκουν στις υπηρεσίες.  

3. Σημαντικά υψηλός  είναι και ο δείκτης διασύνδεσης του τουριστικού τομέα με 

τη διαδικασία αναπαραγωγής της εργασιακής δύναμης, τον οποίο εκτιμήσαμε σε 

0,540 μονάδες τουριστικού προϊόντος ανά μονάδα εργασίας, ενώ ο αντίστοιχος 

μέσος όρος της οικονομίας είναι 0,135 μονάδες προϊόντος ανά μονάδα εργασίας. 

Σε σχέση με τους δείκτες διασύνδεσης όλων των υπόλοιπων κλάδων, ο 

τουριστικός τομέας κατατάσσεται 6ος ως προς το μέσο όρο διασύνδεσης (βλέπε 

τελευταία γραμμή του Πίνακα 1).  

4. Η υψηλότερη θέση κατάταξης που καταλαμβάνει ο τουριστικός τομέας είναι 

αυτή της 2ης θέσης, και αντιστοιχεί στο δείκτη διασύνδεσής του με τους κλάδους 

«Άλλες επαγγελματικές, επιστημονικές και τεχνικές δραστηριότητες· 

κτηνιατρικές δραστηριότητες», «Δραστηριότητες ταξιδιωτικών πρακτορείων, 

γραφείων οργανωμένων ταξιδιών και υπηρεσιών κρατήσεων και συναφείς 

δραστηριότητες», και «Δραστηριότητες οργανώσεων», ενώ η χαμηλότερη θέση 

κατάταξης που καταλαμβάνει είναι αυτή της 12ης θέσης, και αντιστοιχεί στο 

δείκτη διασύνδεσής του με τον κλάδο «Κατασκευή ηλεκτρολογικού 

εξοπλισμού».  

5. Απαιτούνται 0,064 μονάδες τουριστικού προϊόντος για να παραχθεί 1 μονάδα 

τουριστικού προϊόντος, ενώ ο μέσος όρος προς τα μπρος διασύνδεσης των 

υπολοίπων κλάδων της οικονομίας με τον τουριστικό τομέα είναι 0,023 μονάδες 

προϊόντος (βλέπε προτελευταία γραμμή του Πίνακα 1). 

Σύμφωνα, λοιπόν, με τα παραπάνω ευρήματα, οι πωλήσεις εισροών του τουριστικού 

τομέα στους υπόλοιπους κλάδους είναι υψηλότερες τόσο σε σχέση με το μέσο όρο 

πωλήσεων εισροών μεταξύ των κλάδων της οικονομίας όσο και σε σχέση με τις 

πωλήσεις εισροών των υπολοίπων κλάδων προς τον τουριστικό τομέα. Η πλειονότητα 

των κλάδων από τους οποίους εξαρτάται ο τουριστικός τομέας για πωλήσεις εισροών 

ανήκουν στις υπηρεσίες, ενώ εκτιμήσαμε ότι η «προς τα μπρος» διασύνδεση του 

τουριστικού τομέα με τη διαδικασία αναπαραγωγής της εργασιακής δύναμης είναι 

ιδιαίτερα υψηλή ή, ισοδύναμα, ότι ο τουρισμός αποτελεί σημαντικό συστατικό 

στοιχείο του πραγματικού ωρομισθίου.  

  

4.1.2 «Προς τα πίσω» διασυνδέσεις του Τουριστικού Τομέα 

Από την εξέταση των εμπειρικών ευρημάτων για τις προς τα πίσω διασυνδέσεις, 

διαπιστώνουμε ότι:  

 
10 Τόσο εδώ όσο και στη συνέχεια του παρόντος, οι δείκτες διασύνδεσης που αφορούν τον τουριστικό 

τομέα και είναι υψηλότεροι από τον μέσο όρο καταγράφονται με έντονους χαρακτήρες. 
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1. Ο τουριστικός τομέας χαρακτηρίζεται από χαμηλότερους, σε σχέση με τον μέσο 

όρο της οικονομίας, δείκτες προς τα πίσω διασύνδεσης. Ο μέσος συντελεστής 

προς τα πίσω διασύνδεσης του τουριστικού τομέα είναι 0,024 μονάδες προϊόντος, 

ενώ ο μέσος όρος της οικονομίας είναι 0,027 μονάδες προϊόντος. Ο υψηλότερος 

δείκτης προς τα πίσω διασύνδεσης του τουριστικού τομέα είναι 0,171 μονάδες 

προϊόντος και αφορά τον κλάδο «Διαχείριση ακίνητης περιουσίας», ενώ ο 

χαμηλότερος δείκτης διασύνδεσης του τουριστικού τομέα είναι 0,0004 μονάδες 

προϊόντος και αφορά τον κλάδο «Επιστημονική έρευνα και ανάπτυξη».  

2. Υπάρχουν 17 κλάδοι με τους οποίους ο τουριστικός τομέας χαρακτηρίζεται από 

υψηλούς, σε σχέση με τον μέσο όρο του τουριστικού τομέα, δείκτες προς τα πίσω 

διασύνδεσης, και οι οποίοι αποτελούν τους κλάδους από τους οποίους ο 

τουριστικός τομέας εξαρτάται σε σχετικά υψηλό βαθμό για αγορές εισροών: οι 2 

από αυτούς ανήκουν στον πρωτογενή τομέα, 6 ανήκουν στη βιομηχανία, και οι 

υπόλοιποι 9 ανήκουν στις υπηρεσίες.  

3. Ο δείκτης διασύνδεσης του τουριστικού τομέα με τη διαδικασία αναπαραγωγής 

της εργασιακής δύναμης είναι 0,127 μονάδες εργασίας ανά μονάδα παραγόμενου 

τουριστικού προϊόντος και είναι χαμηλότερος από το μέσο όρο της οικονομίας, 

ο οποίος είναι 0,158 μονάδες εργασίας ανά μονάδα παραγόμενου προϊόντος.  

4. Σε σχέση με τους δείκτες διασύνδεσης όλων των υπόλοιπων κλάδων, ο 

τουριστικός τομέας κατατάσσεται 43ος ως προς το μέσο όρο διασύνδεσης (βλέπε 

τελευταία γραμμή του Πίνακα 1). Η υψηλότερη θέση κατάταξης που 

καταλαμβάνει ο τουριστικός τομέας είναι αυτή της 6ης θέσης, και αντιστοιχεί 

στο δείκτη διασύνδεσής του με τους κλάδους «Φυτική και ζωική παραγωγή, θήρα 

και συναφείς δραστηριότητες», «Αλιεία και υδατοκαλλιέργεια», και «Παραγωγή 

τροφίμων, ποτών και προϊόντων καπνού», ενώ η χαμηλότερη θέση κατάταξης 

που καταλαμβάνει είναι αυτή της 51ης  θέσης, και αντιστοιχεί στο δείκτη 

διασύνδεσής του με τον κλάδο «Νομικές και λογιστικές δραστηριότητες· 

δραστηριότητες κεντρικών γραφείων· δραστηριότητες παροχής συμβουλών 

διαχείρισης».  

5. Ο μέσος όρος προς τα πίσω διασύνδεσης των υπολοίπων κλάδων της οικονομίας 

με τον τουριστικό τομέα είναι 0,075 μονάδες τουριστικού προϊόντος ή, 

διαφορετικά, απαιτούνται, κατά μέσο όρο, 0,075 μονάδες τουριστικού προϊόντος 

για να παραχθούν ως καθαρό προϊόν οι εισροές των υπόλοιπων κλάδων της 

οικονομίας (βλέπε προτελευταία γραμμή του Πίνακα 1). 

Τα παραπάνω ευρήματα δείχνουν ότι οι αγορές εισροών του τουριστικού τομέα από 

τους υπόλοιπους κλάδους είναι χαμηλότερες τόσο σε σχέση με το μέσο όρο αγορών 

εισροών μεταξύ των κλάδων της οικονομίας όσο και σε σχέση με τις αγορές εισροών 

των υπολοίπων κλάδων από τον τουριστικό τομέα. Οι κλάδοι από τους οποίους 

εξαρτάται ο τουριστικός τομέας για αγορές εισροών κατανέμονται και στους τρεις 

τομείς της οικονομίας, δηλαδή τον πρωτογενή τομέα, τη βιομηχανία, και τις υπηρεσίες.  

 

Πίνακας 1 Δείκτες διασυνδέσεων του τουριστικού τομέα 

  Προς τα εμπρός Προς τα πίσω 
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α/α Κλάδος Τουρισμός 
Κατάταξη 

Τουρισμού 
Τουρισμός 

Κατάταξη 

Τουρισμού 

1 

Φυτική και ζωική 

παραγωγή, θήρα και 

συναφείς δραστηριότητες 

0,061 

(0,022) 
8 

0,093 

(0,062) 
6 

2 Δασοκομία και υλοτομία 
0,042 

(0,016) 
8 

0,002 

(0,002) 
30 

3 
Αλιεία και 

υδατοκαλλιέργεια 

0,044 

(0,017) 
7 

0,005 

(0,003) 
6 

4 Ορυχεία-Λατομεία 
0,069 

(0,025) 
6 

0,066 

(0,081) 
29 

5 
Παραγωγή τροφίμων, ποτών 

και προϊόντων καπνού 

0,065 

(0,027) 
7 

0,152 

(0,097) 
6 

6 

Παραγωγή 

κλωστοϋφαντουργικών 

υλών, ειδών ενδυμασίας, 

δέρματος και δερμάτινων 

ειδών 

0,092 

(0,033) 
6 

0,028 

(0,031) 
35 

7 

Βιομηχανία ξύλου και 

κατασκευή προϊόντων από 

ξύλο και φελλό, εκτός από 

έπιπλα· κατασκευή ειδών 

καλαθοποιίας και 

σπαρτοπλεκτικής 

0,107 

(0,041) 
6 

0,013 

(0,015) 
18 

8 
Χαρτοποιία και κατασκευή 

χάρτινων προϊόντων 

0,086 

(0,035) 
8 

0,024 

(0,028) 
21 

9 

Εκτυπώσεις και 

αναπαραγωγή 

προεγγεγραμμένων μέσων 

0,097 

(0,038) 
6 

0,006 

(0,004) 
9 

10 

Παραγωγή οπτάνθρακα και 

προϊόντων διύλισης 

πετρελαίου 

0,066 

(0,035) 
7 

0,074 

(0,082) 
38 

11 
Παραγωγή χημικών ουσιών 

και προϊόντων 

0,057 

(0,024) 
7 

0,040 

(0,045) 
25 

12 

Παραγωγή βασικών 

φαρμακευτικών προϊόντων 

και φαρμακευτικών 

παρασκευασμάτων 

0,076 

(0,031) 
7 

0,008 

(0,009) 
31 

13 

Κατασκευή προϊόντων από 

ελαστικό (καουτσούκ) και 

πλαστικές ύλες 

0,070 

(0,034) 
9 

0,021 

(0,024) 
34 

14 

Παραγωγή άλλων μη 

μεταλλικών ορυκτών 

προϊόντων 

0,069 

(0,028) 
7 

0,009 

(0,010) 
21 

14 
Παραγωγή βασικών 

μετάλλων 

0,050 

(0,022) 
10 

0,027 

(0,056) 
37 

16 

Κατασκευή μεταλλικών 

προϊόντων, με εξαίρεση τα 

μηχανήματα και τα είδη 

εξοπλισμού 

0,064 

(0,028) 
10 

0,023 

(0,031) 
30 

17 

Κατασκευή ηλεκτρονικών 

υπολογιστών, ηλεκτρονικών 

και οπτικών προϊόντων 

0,062 

(0,026) 
9 

0,009 

(0,014) 
46 

18 
Κατασκευή ηλεκτρολογικού 

εξοπλισμού 

0,065 

(0,032) 
12 

0,010 

(0,014) 
40 

19 

Κατασκευή μηχανημάτων 

και ειδών εξοπλισμού 

π.δ.κ.α. 

0,074 

(0,031) 
9 

0,005 

(0,006) 
33 

20 
Κατασκευή μηχανοκίνητων 

οχημάτων, ρυμουλκούμενων 

0,073 

(0,031) 
8 

0,007 

(0,008) 
44 
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και ημιρυμουλκούμενων 

οχημάτων 

21 
Κατασκευή λοιπού 

εξοπλισμού μεταφορών 

0,059 

(0,023) 
9 

0,002 

(0,003) 
32 

22 

Κατασκευή επίπλων και 

άλλες μεταποιητικές 

δραστηριότητες 

0,088 

(0,037) 
9 

0,009 

(0,008) 
20 

23 

Επισκευή και εγκατάσταση 

μηχανημάτων και 

εξοπλισμού 

0,057 

(0,022) 
8 

0,013 

(0,012) 
20 

24 

Παροχή ηλεκτρικού 

ρεύματος, φυσικού αερίου, 

ατμού και κλιματισμού 

0,053 

(0,021) 
6 

0,046 

(0,062) 
45 

25 
Συλλογή, επεξεργασία και 

παροχή νερού 

0,070 

(0,028) 
7 

0,005 

(0,006) 
31 

26 

Επεξεργασία λυμάτων· 

συλλογή, επεξεργασία και 

διάθεση αποβλήτων· 

ανάκτηση υλικών· 

δραστηριότητες εξυγίανσης 

και άλλες υπηρεσίες για τη 

διαχείριση αποβλήτων 

0,046 

(0,018) 
8 

0,014 

(0,013) 
21 

27 Κατασκευές 
0,072 

(0,032) 
9 

0,021 

(0,019) 
15 

28 

Χονδρικό και λιανικό 

εμπόριο και επισκευή 

μηχανοκίνητων οχημάτων 

και μοτοσυκλετών 

0,079 

(0,025) 
4 

0,018 

(0,018) 
33 

29 

Χονδρικό εμπόριο, εκτός 

από το εμπόριο 

μηχανοκίνητων οχημάτων 

και μοτοσυκλετών 

0,077 

(0,026) 
3 

0,108 

(0,113) 
29 

30 

Λιανικό εμπόριο, εκτος από 

το εμπόριο μηχανοκίνητων 

οχημάτων και 

μοτοσυκλετών 

0,105 

(0,032) 
4 

0,054 

(0,057) 
30 

31 
Χερσαίες μεταφορές και 

μεταφορές μέσω αγωγών 

0,071 

(0,028) 
8 

0,024 

(0,031) 
49 

32 Πλωτές μεταφορές 
0,056 

(0,025) 
8 

0,004 

(0,005) 
29 

33 Αεροπορικές μεταφορές 
0,064 

(0,031) 
8 

0,010 

(0,013) 
44 

34 

Αποθήκευση και 

υποστηρικτικές προς τη 

μεταφορά δραστηριότητες 

0,060 

(0,023) 
9 

0,029 

(0,033) 
24 

35 

Ταχυδρομικές και 

ταχυμεταφορικές 

δραστηριότητες 

0,086 

(0,031) 
6 

0,006 

(0,008) 
27 

36 

Δραστηριότητες υπηρεσιών 

παροχής καταλύματος· 

δραστηριότητες υπηρεσιών 

εστίασης 

0,059 

(0,023) 
6 

0,042 

(0,054) 
45 

37 Εκδοτικές δραστηριότητες 
0,066 

(0,027) 
8 

0,007 

(0,008) 
36 

38 

Παραγωγή 

κινηματογραφικών ταινιών, 

βίντεο και τηλεοπτικών 

προγραμμάτων, 

ηχογραφήσεις και μουσικές 

εκδόσεις· δραστηριότητες 

0,095 

(0,031) 
5 

0,003 

(0,003) 
19 
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προγραμματισμού και 

ραδιοτηλεοπτικών 

εκπομπών 

39 Τηλεπικοινωνίες 
0,051 

(0,017) 
3 

0,033 

(0,041) 
41 

40 

Δραστηριότητες 

προγραμματισμού 

ηλεκτρονικών υπολογιστών, 

παροχής συμβουλών και 

συναφείς δραστηριότητες· 

δραστηριότητες υπηρεσιών 

πληροφορίας 

0,088 

(0,028) 
4 

0,006 

(0,009) 
27 

41 

Δραστηριότητες παροχής 

χρηματοοικονομικών 

υπηρεσιών, με εξαίρεση τις 

ασφαλιστικές 

δραστηριότητες και τα 

συνταξιοδοτικά ταμεία 

0,060 

(0,019) 
5 

0,062 

(0,069) 
37 

42 

Ασφαλιστικά, 

αντασφαλιστικά και 

συνταξιοδοτικά ταμεία, 

εκτός από την υποχρεωτική 

κοινωνική ασφάλιση 

0,057 

(0,022) 
6 

0,013 

(0,015) 
39 

43 

Δραστηριότητες συναφείς 

προς τις 

χρηματοοικονομικές 

υπηρεσίες και τις 

ασφαλιστικές 

δραστηριότητες 

0,081 

(0,024) 
4 

0,010 

(0,014) 
22 

44 
Διαχείριση ακίνητης 

περιουσίας 

0,011 

(0,004) 
5 

0,171 

(0,217) 
44 

45 

Νομικές και λογιστικές 

δραστηριότητες· 

δραστηριότητες κεντρικών 

γραφείων· δραστηριότητες 

παροχής συμβουλών 

διαχείρισης 

0,087 

(0,024) 
4 

0,042 

(0,056) 
51 

46 

Αρχιτεκτονικές 

δραστηριότητες και 

δραστηριότητες μηχανικών· 

τεχνικές δοκιμές και 

αναλύσεις 

0,084 

(0,028) 
3 

0,010 

(0,012) 
20 

47 
Επιστημονική έρευνα και 

ανάπτυξη 

0,090 

(0,027) 
4 

0,000 

(0,001) 
30 

48 
Διαφήμιση και έρευνα 

αγοράς 

0,082 

(0,027) 
3 

0,013 

(0,013) 
26 

49 

Άλλες επαγγελματικές, 

επιστημονικές και τεχνικές 

δραστηριότητες· 

κτηνιατρικές 

δραστηριότητες 

0,099 

(0,030) 
2 

0,009 

(0,010) 
20 

50 
Δραστηριότητες ενοικίασης 

και εκμίσθωσης 

0,066 

(0,024) 
7 

0,009 

(0,010) 
19 

51 
Δραστηριότητες 

απασχόλησης 

0,071 

(0,020) 
4 

0,002 

(0,003) 
28 

52 

Δραστηριότητες 

ταξιδιωτικών πρακτορείων, 

γραφείων οργανωμένων 

ταξιδιών και υπηρεσιών 

0,125 

(0,035) 
2 

0,010 

(0,010) 
25 
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κρατήσεων και συναφείς 

δραστηριότητες 

53 

Δραστηριότητες παροχής 

προστασίας και ερευνών· 

δραστηριότητες παροχής 

υπηρεσιών σε κτίρια και 

εξωτερικούς χώρους· 

διοικητικές δραστηριότητες 

γραφείου, γραμματειακή 

υποστήριξη και άλλες 

δραστηριότητες παροχής 

υποστήριξης προς τις 

επιχειρήσεις 

0,090 

(0,028) 
4 

0,034 

(0,027) 
11 

54 

Δημόσια διοίκηση και 

άμυνα· υποχρεωτική 

κοινωνική ασφάλιση 

0,070 

(0,022) 
5 

0,008 

(0,010) 
45 

55 Εκπαίδευση 
0,081 

(0,021) 
4 

0,012 

(0,016) 
44 

56 
Δραστηριότητες ανθρώπινης 

υγείας 

0,083 

(0,027) 
4 

0,015 

(0,018) 
44 

57 
Δραστηριότητες κοινωνικής 

μέριμνας 

0,122 

(0,038) 
4 

0,001 

(0,001) 
40 

58 

Δημιουργικές 

δραστηριότητες, τέχνες και 

διασκέδαση· 

δραστηριότητες 

βιβλιοθηκών, 

αρχειοφυλακείων, μουσείων 

και λοιπές πολιτιστικές 

δραστηριότητες· τυχερά 

παιχνίδια και στοιχήματα 

0,052 

(0,016) 
4 

0,018 

(0,016) 
13 

59 

Αθλητικές δραστηριότητες 

και δραστηριότητες 

διασκέδασης και 

ψυχαγωγίας 

0,102 

(0,036) 
5 

0,002 

(0,002) 
11 

60 
Δραστηριότητες 

οργανώσεων 

0,140 

(0,033) 
2 

0,002 

(0,003) 
46 

61 

Επισκευή ηλεκτρονικών 

υπολογιστών και ειδών 

ατομικής ή οικιακής χρήσης 

0,049 

(0,015) 
4 

0,005 

(0,005) 
27 

62 

Άλλες δραστηριότητες 

παροχής προσωπικών 

υπηρεσιών 

0,163 

(0,039) 
3 

0,004 

(0,005) 
31 

63 

Δραστηριότητες 

νοικοκυριών ως εργοδοτών 

οικιακού προσωπικού και μη 

διαφοροποιημένες 

δραστηριότητες ιδιωτικών 

νοικοκυριών, που αφορούν 

την παραγωγή αγαθών και 

υπηρεσιών για ιδία χρήση 

0,122 

(0,031) 
4 

 

0,002 

(0,002) 

43 

64 Εργασιακή δύναμη 
0,540 

(0,135) 
4 

0,127 

(0,158) 
46 

65 Τουριστικός τομέας 
0,064 

(0,023) 
 

0,064 

(0,075) 
 

 
Μέσος Όρος 

0,076 

(0,027) 
6 

0,024 

(0,027) 
43 
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Γράφημα 2 Διασυνδέσεις του τουριστικού τομέα με τους υπόλοιπους κλάδους  

  

 Από τα παραπάνω έπεται ότι τουριστικός τομέας της ελληνικής εξαρτάται από 

τους υπόλοιπους κλάδους περισσότερο όσον αφορά τις πωλήσεις εισροών σε άλλους 

κλάδους παρά όσον αφορά τις αγορές εισροών από τους άλλους κλάδους. Συνεπώς, 

μια, για παράδειγμα, μεταβολή στα επίπεδα παραγωγής των διαφόρων κλάδων της 

ελληνικής οικονομίας θα έχει μια σχετικά μεγαλύτερη επίπτωση στον τουριστικό 

τομέα απ’ ό,τι θα έχει μια μεταβολή του κόστους των εισροών που λαμβάνει ο 

τουριστικός τομέας. Αξίζει να σημειωθεί ότι, λόγω του ότι η εξάρτηση των πωλήσεων 

του τουριστικού τομέα είναι σχετικά υψηλή σε τομείς των υπηρεσιών και της 

βιομηχανίας, μια μεταβολή της ζήτησης εισροών από αυτούς τους τομείς θα τείνει να 

επηρεάσει περισσότερο τον τουριστικό τομέα απ΄ ό,τι μια αντίστοιχη μεταβολή στον 

πρωτογενή τομέα.  

 Από την εξέταση του Πίνακα 1, διαπιστώνουμε ότι υπάρχουν κλάδοι με τους 

οποίους ο τουριστικός τομέας εμφανίζει υψηλές προς τα μπρος και ταυτοχρόνως 

υψηλές προς τα πίσω διασυνδέσεις. Πρόκειται για 5 κλάδους, οι οποίοι καταγράφονται 

στον Πίνακα 2. Ένας από αυτούς ανήκει στη βιομηχανία («Παραγωγή 

κλωστοϋφαντουργικών υλών, ειδών ενδυμασίας, δέρματος και δερμάτινων ειδών»), 

και οι υπόλοιποι 4 ανήκουν στις υπηρεσίες. Δεδομένου, τώρα, ότι ο τουριστικός τομέας 

εμφανίζει υψηλή εξάρτηση με αυτούς τους τομείς τόσο ως προς την πώληση εισροών 

προς αυτούς τους κλάδους όσο και ως προς την αγορά εισροών από αυτούς τους 

κλάδους, ονομάζουμε αυτούς τους 5 κλάδους ως κλάδους υψηλής εξάρτησης του 

τουριστικού τομέα. Αυτό το γεγονός συνεπάγεται ότι οποιαδήποτε μεταβολή σε αυτούς 

τους κλάδους (είτε μεταβολή στην παραγωγή είτε μεταβολή στο κόστος τους) θα τείνει 

να έχει υψηλή επίδραση στον τουριστικό τομέα. Τέλος, λόγω του ότι είναι 

αναμενόμενο το ύψος των εισροών που πουλάει/αγοράζει ο τουριστικός τομέας  
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προς/από τους κλάδους υψηλής εξάρτησης να εξαρτάται και από το μέγεθος των εν 

λόγων τομέων,  στη δεύτερη στήλη του Πίνακα 2 παραθέτουμε και το μερίδιο κάθε 

τομέα στη συνολική Ακαθάριστη Προστιθέμενη Αξία (ΑΠΑ) της ελληνικής 

οικονομίας. Παρατηρούμε ότι οι κλάδοι από τους οποίους εμφανίζει υψηλή εξάρτηση 

ο τουριστικός τομέας αποτελούν το 12,67% της ΑΠΑ της ελληνικής οικονομίας, με 

την υψηλότερη συμβολή να προέρχεται από τους κλάδους των εμπορικών υπηρεσιών.   

 

Πίνακας 2 Κλάδοι υψηλής εξάρτησης του τουριστικού τομέα 

Κλάδος Μερίδιο στην ΑΠΑ 

Παραγωγή κλωστοϋφαντουργικών υλών, ειδών 

ενδυμασίας, δέρματος και δερμάτινων ειδών 
0,31% 

Χονδρικό εμπόριο, εκτός από το εμπόριο 

μηχανοκίνητων οχημάτων και μοτοσυκλετών 
5,76% 

Λιανικό εμπόριο, εκτός από το εμπόριο 

μηχανοκίνητων οχημάτων και μοτοσυκλετών 
3,36% 

Νομικές και λογιστικές δραστηριότητες· 

δραστηριότητες κεντρικών γραφείων· 

δραστηριότητες παροχής συμβουλών διαχείρισης 

2,20% 

Δραστηριότητες παροχής προστασίας και 

ερευνών· δραστηριότητες παροχής υπηρεσιών σε 

κτίρια και εξωτερικούς χώρους· διοικητικές 

δραστηριότητες γραφείου, γραμματειακή 

υποστήριξη και άλλες δραστηριότητες παροχής 

υποστήριξης προς τις επιχειρήσεις 

1,04% 

Σύνολο 12,67% 

 

 

4.2 Διασυνδέσεις των Υπολοίπων Κλάδων με τον Τουρισμό  

Οι διασυνδέσεις του τουριστικού τομέα με τους υπόλοιπους κλάδους της ελληνικής 

οικονομίας που εκτιμήσαμε στα προηγούμενα ανέδειξαν τους τομείς από τους οποίους 

εξαρτάται ο τουριστικός τομέας, είτε ως πωλητής ενδιάμεσων εισροών (προς τα μπρος 

διασυνδέσεις) είτε ως αγοραστής ενδιάμεσων εισροών (προς τα πίσω διασυνδέσεις). 

Ωστόσο, το ότι, για παράδειγμα, εκτιμήσαμε ότι ο τουριστικός τομέας έχει σχετικά 

υψηλό μερίδιο εισροών ηλεκτρικής ενέργειας, δεν σημαίνει, κατ’ ανάγκην, ότι ο 

κλάδος ηλεκτρικής ενέργειας έχει σημαντική εξάρτηση από τον τουριστικό τομέα για 

την πώληση εισροών.  

 Συνεπώς, για να έχουμε μια πλήρη εικόνα των διακλαδικών διασυνδέσεων του 

τουριστικού τομέα θα πρέπει να εκτιμήσουμε και το βαθμό εξάρτησης κάθε κλάδου 

της οικονομίας από τον τουριστικό τομέα για την πώληση/αγορά εισροών, δηλαδή θα 

πρέπει να εκτιμήσουμε τις προς τα μπρος και προς τα πίσω διασυνδέσεις κάθε κλάδου 

με τον τουριστικό τομέα. Όπως και στα προηγούμενα, εκτιμούμε τις προς τα μπρος 

διασυνδέσεις στη βάση της εξίσωσης (2) και τις προς τα πίσω διασυνδέσεις στη βάση 

της εξίσωσης (4). Δεδομένου ότι έχουμε εισάγει τον τουριστικό τομέα ως τον 65ο 

κλάδο της οικονομίας, ο δείκτης προς τα μπρος διασύνδεσης του κλάδου 𝑖 με τον 

τουριστικό τομέα δίνεται από το μέγεθος 𝜔𝑖
65, όπου 𝑖 = 1,2, … ,65, ενώ ο δείκτης προς 
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τα πίσω διασύνδεσης του κλάδου 𝑗 με τον τουριστικό τομέα δίνεται από το μέγεθος 

𝑚65
𝑗

, όπου 𝑗 = 1,2, … ,65. Τα αποτελέσματα των εκτιμήσεών μας καταγράφονται στον 

Πίνακα 3 και στο Γράφημα 3, τα οποία είναι κατασκευασμένα με την ίδια λογική δομή 

με τον Πίνακα 1 και το Γράφημα 2, αντιστοίχως, της προηγούμενης ενότητας.11   

 

4.2.1 «Προς τα μπρος» διασυνδέσεις με τον Τουριστικό Τομέα 

Από την εξέταση των εμπειρικών ευρημάτων για τις προς τα μπρος διασυνδέσεις των 

διαφόρων κλάδων της οικονομίας με τον τουριστικό τομέα, έπεται ότι:  

1. Ο υψηλότερος δείκτης προς τα μπρος διασύνδεσης με τον τουριστικό τομέα είναι 

0,176 μονάδες προϊόντος ανά μονάδα παραγόμενου τουριστικού προϊόντος και 

αφορά τον τομέα «Διαχείριση ακίνητης περιουσίας», ενώ ο χαμηλότερος δείκτης 

διασύνδεσης με τον τουριστικό τομέα είναι 0,0004 μονάδες προϊόντος ανά 

μονάδα παραγόμενου τουριστικού προϊόντος και αφορά τον τομέα 

«Επιστημονική έρευνα και ανάπτυξη».  

2. Παρατηρούμε ότι υπάρχουν 11 κλάδοι των οποίων η προς τα μπρος διασύνδεση 

με τον τουριστικό τομέα είναι μεγαλύτερη από τον μέσο των προς τα μπρος 

διασυνδέσεών τους και, άρα, οι πωλήσεις εισροών τους χαρακτηρίζονται από 

σχετικά υψηλή εξάρτηση από τον τουριστικό τομέα. Οι 2 από αυτούς ανήκουν 

στον πρωτογενή τομέα, 6 ανήκουν στη βιομηχανία, και 3 ανήκουν στις 

υπηρεσίες.  

3. Ο δείκτης προς τα μπρος διασύνδεσης της διαδικασίας αναπαραγωγής της 

εργασιακής δύναμης, τον οποίο εκτιμήσαμε σε 0,091 μονάδες εργασίας ανά 

μονάδα τουριστικού προϊόντος, είναι χαμηλότερος από τον μέσο όρο προς τα 

μπρος διασυνδέσεων της διαδικασίας αναπαραγωγής της εργασιακής δύναμης, ο 

οποίος είναι 0,115 μονάδες εργασίας ανά μονάδα προϊόντος, και κατατάσσεται 

στην 45η θέση ως προς τις προς τα μπρος διασυνδέσεις της διαδικασίας 

αναπαραγωγής της εργασιακής δύναμης.  

4. Η υψηλότερη θέση κατάταξης του δείκτη διασύνδεσης με τον τουριστικό τομέα 

είναι αυτή της 5ης θέσης και καταγράφεται από τον κλάδο «Παραγωγή τροφίμων, 

ποτών και προϊόντων καπνού», ενώ η χαμηλότερη θέση κατάταξης που 

καταλαμβάνει είναι αυτή της 50ης θέσης, και αντιστοιχεί στον κλάδο «Νομικές 

και λογιστικές δραστηριότητες· δραστηριότητες κεντρικών γραφείων· 

δραστηριότητες παροχής συμβουλών διαχείρισης». Υψηλές θέσεις κατάταξης 

εμφανίζουν επίσης οι κλάδοι «Αλιεία και υδατοκαλλιέργεια» (6η θέση), «Φυτική 

και ζωική παραγωγή, θήρα και συναφείς δραστηριότητες» (7η θέση), και 

«Εκτυπώσεις και αναπαραγωγή προεγγεγραμμένων μέσων» (8η θέση).  

Επομένως, από τα παραπάνω ευρήματα έπεται ότι οι πωλήσεις εισροών των διαφόρων 

κλάδων της ελληνικής οικονομίας προς τον τουριστικό τομέα είναι χαμηλότερες από 

το μέσο όρο πωλήσεων εισροών μεταξύ των κλάδων της οικονομίας, ενώ οι κλάδοι 

 
11 Όπως ήδη γνωρίζουμε από τον Πίνακα 1, ο μέσος όρος προς τα μπρος (πίσω) διασύνδεσης των 

διαφόρων κλάδων με τον τουριστικό τομέα είναι χαμηλότερος (υψηλότερος) τόσο από τον μέσο όρο 

προς τα μπρος (πίσω) διασυνδέσεων της οικονομίας όσο και από τον μέσο όρο προς τα μπρος (πίσω) 

διασυνδέσεων του τουριστικού τομέα. 



26 
 

που εμφανίζουν υψηλή εξάρτηση από τον τουριστικό τομέα για την πώληση εισροών 

ανήκουν κυρίως στην παραγωγή τροφίμων και στον πρωτογενή τομέα.  

  

4.2.2 «Προς τα πίσω» διασυνδέσεις με τον Τουριστικό Τομέα 

Από την εξέταση των εμπειρικών ευρημάτων για τις προς τα πίσω διασυνδέσεις των 

διαφόρων κλάδων της οικονομίας με τον τουριστικό τομέα, έπεται ότι: 

1. Εξαιρουμένης της διαδικασίας αναπαραγωγής της εργασιακής δύναμης, ο 

υψηλότερος δείκτης προς τα πίσω διασύνδεσης με τον τουριστικό τομέα είναι 

0,171 μονάδες τουριστικού προϊόντος ανά μονάδα παραγόμενου προϊόντος και 

αφορά τον τομέα «Άλλες δραστηριότητες παροχής προσωπικών υπηρεσιών», 

ενώ ο χαμηλότερος δείκτης διασύνδεσης με τον τουριστικό τομέα είναι 0,012 

μονάδες τουριστικού προϊόντος ανά μονάδα παραγόμενου προϊόντος και αφορά 

τον τομέα «Διαχείριση ακίνητης περιουσίας».  

2. Οι προς τα πίσω διασυνδέσεις όλων των κλάδων με τον τουριστικό τομέα είναι 

μεγαλύτερη από τον μέσο των προς τα πίσω διασυνδέσεων κάθε κλάδου και, άρα, 

οι αγορές εισροών όλων των κλάδων χαρακτηρίζονται από σχετικά υψηλή 

εξάρτηση από τον τουριστικό τομέα.  

3. Ο δείκτης προς τα πίσω διασύνδεσης της διαδικασίας αναπαραγωγής της 

εργασιακής δύναμης, τον οποίο εκτιμήσαμε σε 0,390 μονάδες τουριστικού 

προϊόντος ανά μονάδα εργασίας, είναι, επίσης, σημαντικά υψηλότερος από τον 

μέσο όρο προς τα πίσω διασυνδέσεων της διαδικασίας αναπαραγωγής της 

εργασιακής δύναμης, ο οποίος είναι 0,100 μονάδες προϊόντος ανά μονάδα 

εργασίας, και κατατάσσεται στην 4η θέση ως προς τις προς τα πίσω διασυνδέσεις 

της διαδικασίας αναπαραγωγής της εργασιακής δύναμης.  

4. Η υψηλότερη θέση κατάταξης του δείκτη προς τα πίσω διασύνδεσης με τον 

τουριστικό τομέα είναι αυτή της 3ης θέσης και καταγράφεται από τον κλάδο 

«Δραστηριότητες ταξιδιωτικών πρακτορείων, γραφείων οργανωμένων ταξιδιών 

και υπηρεσιών κρατήσεων και συναφείς δραστηριότητες», ενώ η χαμηλότερη 

θέση κατάταξης που καταλαμβάνει είναι αυτή της 13ης θέσης, και αντιστοιχεί 

στον κλάδο «Κατασκευή ηλεκτρολογικού εξοπλισμού». 

Σύμφωνα, λοιπόν, με τα παραπάνω ευρήματα, οι αγορές εισροών των διαφόρων 

κλάδων της ελληνικής οικονομίας από τον τουριστικό τομέα είναι σημαντικά 

υψηλότερες από το μέσο όρο αγορών εισροών μεταξύ των κλάδων της οικονομίας, ενώ 

σημαντικά υψηλότερες (περίπου 3,9 φορές) είναι οι αγορές εισροών της διαδικασίας 

αναπαραγωγής της εργασιακής δύναμης από τον τουριστικό τομέα σε σχέση με τον 

μέσο όρο αγορών της από άλλους κλάδους.  Συνεπώς, η ελληνική οικονομία 

εξαρτάται από τον τουριστικό της τομέα περισσότερο όσον αφορά τις αγορές παρά 

όσον αφορά τις πωλήσεις εισροών σε αυτόν. Έτσι, μια, για παράδειγμα, μεταβολή στα 

επίπεδα παραγωγής του τουριστικού τομέα θα έχει μια σχετικά μικρότερη επίπτωση 

στο σύνολο της οικονομίας απ’ ό,τι θα έχει μια μεταβολή του κόστους των εισροών 

που λαμβάνουν οι κλάδοι της οικονομίας από τον τουριστικό τομέα. Επιπροσθέτως, 

λόγω του ότι η εξάρτηση των πωλήσεων εισροών προς τον τουριστικό τομέα βρέθηκε 

να είναι σχετικά υψηλότερη  για τους τομείς παραγωγής τροφίμων και του 
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πρωτογενούς τομέα, μια μεταβολή της ζήτησης εισροών του τουριστικού τομέα θα 

τείνει να επηρεάσει περισσότερο αυτούς τους τομείς. Από την άλλη πλευρά, η υψηλή 

εξάρτηση της διαδικασίας αναπαραγωγής της εργασιακής δύναμης από αγορές 

εισροών από τον τουριστικό τομέα συνεπάγεται ότι μια μεταβολή του κόστους του 

τουριστικού προϊόντος τείνει να ασκεί ισχυρή επίδραση στο πραγματικό ωρομίσθιο.  

 

Πίνακας 3 Δείκτες διασυνδέσεων με τον τουριστικό τομέα 

  Προς τα εμπρός Προς τα πίσω 

α/α Κλάδος Τουρισμός 
Κατάταξη 

Τουρισμού 
Τουρισμός 

Κατάταξη 

Τουρισμού 

1 

Φυτική και ζωική 

παραγωγή, θήρα και 

συναφείς δραστηριότητες 

0,081 

(0,055) 
7 

0,054 

(0,020) 
9 

2 Δασοκομία και υλοτομία 
0,002 

(0,002) 
31 

0,042 

(0,017) 
10 

3 
Αλιεία και 

υδατοκαλλιέργεια 

0,005 

(0,003) 
6 

0,043 

(0,017) 
9 

4 Ορυχεία-Λατομεία 
0,065 

(0,081) 
34 

0,068 

(0,024) 
8 

5 
Παραγωγή τροφίμων, ποτών 

και προϊόντων καπνού 

0,138 

(0,088) 
5 

0,059 

(0,025) 
9 

6 

Παραγωγή 

κλωστοϋφαντουργικών 

υλών, ειδών ενδυμασίας, 

δέρματος και δερμάτινων 

ειδών 

0,023 

(0,025) 
34 

0,075 

(0,027) 
8 

7 

Βιομηχανία ξύλου και 

κατασκευή προϊόντων από 

ξύλο και φελλό, εκτός από 

έπιπλα· κατασκευή ειδών 

καλαθοποιίας και 

σπαρτοπλεκτικής 

0,007 

(0,009) 
20 

0,062 

(0,024) 
7 

8 
Χαρτοποιία και κατασκευή 

χάρτινων προϊόντων 

0,014 

(0,016) 
21 

0,052 

(0,021) 
10 

9 

Εκτυπώσεις και 

αναπαραγωγή 

προεγγεγραμμένων μέσων 

0,007 

(0,004) 
8 

0,103 

(0,044) 
7 

10 

Παραγωγή οπτάνθρακα και 

προϊόντων διύλισης 

πετρελαίου 

0,068 

(0,076) 
39 

0,061 

(0,033) 
8 

11 
Παραγωγή χημικών ουσιών 

και προϊόντων 

0,039 

(0,044) 
27 

0,054 

(0,023) 
9 

12 

Παραγωγή βασικών 

φαρμακευτικών προϊόντων 

και φαρμακευτικών 

παρασκευασμάτων 

0,008 

(0,010) 
33 

0,077 

(0,032) 
8 

13 

Κατασκευή προϊόντων από 

ελαστικό (καουτσούκ) και 

πλαστικές ύλες 

0,021 

(0,025) 
33 

0,070 

(0,036) 
11 

14 

Παραγωγή άλλων μη 

μεταλλικών ορυκτών 

προϊόντων 

0,008 

(0,009) 
22 

0,064 

(0,026) 
8 

14 
Παραγωγή βασικών 

μετάλλων 

0,020 

(0,041) 
36 

0,036 

(0,017) 
11 

16 
Κατασκευή μεταλλικών 

προϊόντων, με εξαίρεση τα 

0,022 

(0,031) 
30 

0,063 

(0,030) 
11 
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μηχανήματα και τα είδη 

εξοπλισμού 

17 

Κατασκευή ηλεκτρονικών 

υπολογιστών, ηλεκτρονικών 

και οπτικών προϊόντων 

0,008 

(0,012) 
45 

0,054 

(0,023) 
10 

18 
Κατασκευή ηλεκτρολογικού 

εξοπλισμού 

0,010 

(0,014) 
41 

0,065 

(0,036) 
13 

19 

Κατασκευή μηχανημάτων 

και ειδών εξοπλισμού 

π.δ.κ.α. 

0,006 

(0,006) 
34 

0,076 

(0,033) 
10 

20 

Κατασκευή μηχανοκίνητων 

οχημάτων, ρυμουλκούμενων 

και ημιρυμουλκούμενων 

οχημάτων 

0,007 

(0,008) 
44 

0,075 

(0,033) 
10 

21 
Κατασκευή λοιπού 

εξοπλισμού μεταφορών 

0,003 

(0,003) 
33 

0,060 

(0,024) 
10 

22 

Κατασκευή επίπλων και 

άλλες μεταποιητικές 

δραστηριότητες 

0,009 

(0,009) 
21 

0,092 

(0,043) 
10 

23 

Επισκευή και εγκατάσταση 

μηχανημάτων και 

εξοπλισμού 

0,014 

(0,013) 
21 

0,059 

(0,024) 
10 

24 

Παροχή ηλεκτρικού 

ρεύματος, φυσικού αερίου, 

ατμού και κλιματισμού 

0,045 

(0,063) 
44 

0,052 

(0,021) 
7 

25 
Συλλογή, επεξεργασία και 

παροχή νερού 

0,005 

(0,007) 
33 

0,073 

(0,030) 
8 

26 

Επεξεργασία λυμάτων· 

συλλογή, επεξεργασία και 

διάθεση αποβλήτων· 

ανάκτηση υλικών· 

δραστηριότητες εξυγίανσης 

και άλλες υπηρεσίες για τη 

διαχείριση αποβλήτων 

0,015 

(0,013) 
19 

0,047 

(0,019) 
9 

27 Κατασκευές 
0,021 

(0,018) 
15 

0,071 

(0,032) 
11 

28 

Χονδρικό και λιανικό 

εμπόριο και επισκευή 

μηχανοκίνητων οχημάτων 

και μοτοσυκλετών 

0,018 

(0,020) 
35 

0,083 

(0,026) 
5 

29 

Χονδρικό εμπόριο, εκτός 

από το εμπόριο 

μηχανοκίνητων οχημάτων 

και μοτοσυκλετών 

0,104 

(0,112) 
29 

0,074 

(0,026) 
5 

30 

Λιανικό εμπόριο, εκτος από 

το εμπόριο μηχανοκίνητων 

οχημάτων και 

μοτοσυκλετών 

0,054 

(0,059) 
30 

0,105 

(0,033) 
5 

31 
Χερσαίες μεταφορές και 

μεταφορές μέσω αγωγών 

0,025 

(0,032) 
49 

0,073 

(0,030) 
9 

32 Πλωτές μεταφορές 
0,005 

(0,005) 
32 

0,059 

(0,027) 
9 

33 Αεροπορικές μεταφορές 
0,011 

(0,014) 
46 

0,068 

(0,033) 
10 

34 

Αποθήκευση και 

υποστηρικτικές προς τη 

μεταφορά δραστηριότητες 

0,029 

(0,034) 
25 

0,060 

(0,024) 
10 
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35 

Ταχυδρομικές και 

ταχυμεταφορικές 

δραστηριότητες 

0,007 

(0,008) 
28 

0,091 

(0,034) 
7 

36 

Δραστηριότητες υπηρεσιών 

παροχής καταλύματος· 

δραστηριότητες υπηρεσιών 

εστίασης 

0,043 

(0,056) 
46 

0,060 

(0,025) 
8 

37 Εκδοτικές δραστηριότητες 
0,007 

(0,008) 
40 

0,069 

(0,029) 
8 

38 

Παραγωγή 

κινηματογραφικών ταινιών, 

βίντεο και τηλεοπτικών 

προγραμμάτων, 

ηχογραφήσεις και μουσικές 

εκδόσεις· δραστηριότητες 

προγραμματισμού και 

ραδιοτηλεοπτικών 

εκπομπών 

0,003 

(0,003) 
18 

0,097 

(0,032) 
6 

39 Τηλεπικοινωνίες 
0,034 

(0,042) 
45 

0,052 

(0,018) 
4 

40 

Δραστηριότητες 

προγραμματισμού 

ηλεκτρονικών υπολογιστών, 

παροχής συμβουλών και 

συναφείς δραστηριότητες· 

δραστηριότητες υπηρεσιών 

πληροφορίας 

0,007 

(0,010) 
28 

0,093 

(0,030) 
5 

41 

Δραστηριότητες παροχής 

χρηματοοικονομικών 

υπηρεσιών, με εξαίρεση τις 

ασφαλιστικές 

δραστηριότητες και τα 

συνταξιοδοτικά ταμεία 

0,061 

(0,069) 
39 

0,059 

(0,019) 
6 

42 

Ασφαλιστικά, 

αντασφαλιστικά και 

συνταξιοδοτικά ταμεία, 

εκτός από την υποχρεωτική 

κοινωνική ασφάλιση 

0,013 

(0,016) 
38 

0,060 

(0,024) 
8 

43 

Δραστηριότητες συναφείς 

προς τις 

χρηματοοικονομικές 

υπηρεσίες και τις 

ασφαλιστικές 

δραστηριότητες 

0,009 

(0,013) 
24 

0,081 

(0,025) 
6 

44 
Διαχείριση ακίνητης 

περιουσίας 

0,176 

(0,224) 
47 

0,012 

(0,004) 
6 

45 

Νομικές και λογιστικές 

δραστηριότητες· 

δραστηριότητες κεντρικών 

γραφείων· δραστηριότητες 

παροχής συμβουλών 

διαχείρισης 

0,043 

(0,058) 
50 

0,088 

(0,025) 
5 

46 

Αρχιτεκτονικές 

δραστηριότητες και 

δραστηριότητες μηχανικών· 

τεχνικές δοκιμές και 

αναλύσεις 

0,011 

(0,013) 
20 

0,089 

(0,031) 
5 

47 
Επιστημονική έρευνα και 

ανάπτυξη 

0,000 

(0,001) 
31 

0,092 

(0,028) 
5 
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48 
Διαφήμιση και έρευνα 

αγοράς 

0,013 

(0,014) 
25 

0,086 

(0,029) 
4 

49 

Άλλες επαγγελματικές, 

επιστημονικές και τεχνικές 

δραστηριότητες· 

κτηνιατρικές 

δραστηριότητες 

0,009 

(0,011) 
19 

0,105 

(0,032) 
4 

50 
Δραστηριότητες ενοικίασης 

και εκμίσθωσης 

0,009 

(0,010) 
19 

0,067 

(0,025) 
8 

51 
Δραστηριότητες 

απασχόλησης 

0,002 

(0,003) 
27 

0,075 

(0,021) 
5 

52 

Δραστηριότητες 

ταξιδιωτικών πρακτορείων, 

γραφείων οργανωμένων 

ταξιδιών και υπηρεσιών 

κρατήσεων και συναφείς 

δραστηριότητες 

0,010 

(0,010) 
27 

0,125 

(0,035) 
3 

53 

Δραστηριότητες παροχής 

προστασίας και ερευνών· 

δραστηριότητες παροχής 

υπηρεσιών σε κτίρια και 

εξωτερικούς χώρους· 

διοικητικές δραστηριότητες 

γραφείου, γραμματειακή 

υποστήριξη και άλλες 

δραστηριότητες παροχής 

υποστήριξης προς τις 

επιχειρήσεις 

0,033 

(0,026) 
12 

0,088 

(0,028) 
5 

54 

Δημόσια διοίκηση και 

άμυνα· υποχρεωτική 

κοινωνική ασφάλιση 

0,008 

(0,011) 
45 

0,074 

(0,023) 
6 

55 Εκπαίδευση 
0,013 

(0,017) 
46 

0,084 

(0,023) 
5 

56 
Δραστηριότητες ανθρώπινης 

υγείας 

0,015 

(0,019) 
46 

0,086 

(0,029) 
5 

57 
Δραστηριότητες κοινωνικής 

μέριμνας 

0,001 

(0,001) 
44 

0,130 

(0,041) 
5 

58 

Δημιουργικές 

δραστηριότητες, τέχνες και 

διασκέδαση· 

δραστηριότητες 

βιβλιοθηκών, 

αρχειοφυλακείων, μουσείων 

και λοιπές πολιτιστικές 

δραστηριότητες· τυχερά 

παιχνίδια και στοιχήματα 

0,016 

(0,015) 
11 

0,048 

(0,015) 
5 

59 

Αθλητικές δραστηριότητες 

και δραστηριότητες 

διασκέδασης και 

ψυχαγωγίας 

0,002 

(0,002) 
11 

0,103 

(0,038) 
7 

60 
Δραστηριότητες 

οργανώσεων 

0,002 

(0,004) 
46 

0,148 

(0,036) 
4 

61 

Επισκευή ηλεκτρονικών 

υπολογιστών και ειδών 

ατομικής ή οικιακής χρήσης 

0,005 

(0,005) 
32 

0,052 

(0,017) 
5 

62 

Άλλες δραστηριότητες 

παροχής προσωπικών 

υπηρεσιών 

0,005 

(0,005) 
35 

0,171 

(0,043) 
4 
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63 

Δραστηριότητες 

νοικοκυριών ως εργοδοτών 

οικιακού προσωπικού και μη 

διαφοροποιημένες 

δραστηριότητες ιδιωτικών 

νοικοκυριών, που αφορούν 

την παραγωγή αγαθών και 

υπηρεσιών για ιδία χρήση 

0,002 

(0,003) 
46 

0,130 

(0,034) 
5 

64 Εργασιακή δύναμη 
0,091 

(0,115) 
45 

0,390 

(0,100) 
4 

65 Τουριστικός τομέας 
0,064 

(0,076) 
 

0,064 

(0,024) 
 

 Μέσος Όρος 
0,023 

(0,027) 
46 

0,075 

(0,027) 
6 

 

 

Γράφημα 3 Διασυνδέσεις των διαφόρων κλάδων με τον τουριστικό τομέα 

 

Από την εξέταση του Πίνακα 3, διαπιστώνουμε ότι υπάρχουν κλάδοι οι οποίοι 

χαρακτηρίζονται ταυτοχρόνως από υψηλές προς τα μπρος και προς τα πίσω 

διασυνδέσεις με τον τουριστικό τομέα. Πρόκειται για 11 κλάδους, οι οποίοι 

καταγράφονται στον Πίνακα 4: Δύο από αυτούς ανήκουν στον πρωτογενή τομέα, 6 

ανήκουν στη βιομηχανία, και οι υπόλοιποι 3 ανήκουν στις υπηρεσίες. Δεδομένου ότι 

αυτοί οι κλάδοι εμφανίζουν υψηλή εξάρτηση από τον τουριστικό τομέα τόσο ως προς 

την πώληση όσο και ως προς την αγορά εισροών, ονομάζουμε αυτούς τους 11 κλάδους 

ως κλάδους υψηλής εξάρτησης από τον τουριστικό τομέα. Αυτό το γεγονός 

συνεπάγεται ότι οποιαδήποτε μεταβολή στον τουριστικό τομέα (είτε μεταβολή στην 

παραγωγή είτε μεταβολή στο κόστος του) θα τείνει να έχει υψηλή επίδραση σε αυτούς 

τους κλάδους. Περαιτέρω, λόγω του ότι είναι αναμενόμενο το ύψος των εισροών που 

πουλάνε/αγοράζουν αυτοί οι κλάδοι προς/από τον τουριστικό τομέα να εξαρτάται και 

από το μέγεθος των εν λόγων τομέων, στη δεύτερη στήλη του Πίνακα 4 παραθέτουμε 
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και το μερίδιο κάθε τομέα στην ΑΠΑ της ελληνικής οικονομίας. Παρατηρούμε ότι οι 

κλάδοι οι οποίοι εμφανίζουν υψηλή εξάρτηση από τον τουριστικό τομέα αποτελούν το 

14,25% της ΑΠΑ της ελληνικής οικονομίας, με την υψηλότερη συμβολή να προέρχεται 

από την παραγωγή τροφίμων και τη γεωργία.   

 

Πίνακας 4 Κλάδοι υψηλής εξάρτησης από τον τουριστικό τομέα 

Κλάδος Μερίδιο στην ΑΠΑ 

Φυτική και ζωική παραγωγή, θήρα και συναφείς 

δραστηριότητες 
3,22% 

Αλιεία και υδατοκαλλιέργεια 0,42% 

Παραγωγή τροφίμων, ποτών και προϊόντων 

καπνού 
3,87% 

Εκτυπώσεις και αναπαραγωγή 

προεγγεγραμμένων μέσων 
0,13% 

Κατασκευή επίπλων και άλλες μεταποιητικές 

δραστηριότητες 
0,20% 

Επισκευή και εγκατάσταση μηχανημάτων και 

εξοπλισμού 
0,53% 

Επεξεργασία λυμάτων· συλλογή, επεξεργασία 

και διάθεση αποβλήτων· ανάκτηση υλικών· 

δραστηριότητες εξυγίανσης και άλλες υπηρεσίες 

για τη διαχείριση αποβλήτων 

1,15% 

Κατασκευές 2,35% 

Παραγωγή κινηματογραφικών ταινιών, βίντεο 

και τηλεοπτικών προγραμμάτων, ηχογραφήσεις 

και μουσικές εκδόσεις· δραστηριότητες 

προγραμματισμού και ραδιοτηλεοπτικών 

εκπομπών 

0,19% 

Δραστηριότητες παροχής προστασίας και 

ερευνών· δραστηριότητες παροχής υπηρεσιών σε 

κτίρια και εξωτερικούς χώρους· διοικητικές 

δραστηριότητες γραφείου, γραμματειακή 

υποστήριξη και άλλες δραστηριότητες παροχής 

υποστήριξης προς τις επιχειρήσεις 

1,04% 

Δημιουργικές δραστηριότητες, τέχνες και 

διασκέδαση· δραστηριότητες βιβλιοθηκών, 

αρχειοφυλακείων, μουσείων και λοιπές 

πολιτιστικές δραστηριότητες· τυχερά παιχνίδια 

και στοιχήματα 

1,15% 

Σύνολο 14,25% 

 

4.3 Σχολιασμός Αποτελεσμάτων 

Η διακλαδική ανάλυση του ρόλου του τουρισμού στην ελληνική οικονομία που 

προηγήθηκε έδειξε ότι ο τουριστικός τομέας χαρακτηρίζεται από υψηλές προς τα 

μπρος διασυνδέσεις με τους υπόλοιπους κλάδους της οικονομίας και ότι όλοι οι κλάδοι 

της οικονομίας εμφανίζουν υψηλές προς τα πίσω διασυνδέσεις με τον τουριστικό 

τομέα. Αντιθέτως, τόσο οι προς τα πίσω διασυνδέσεις του τουριστικού τομέα με τους 
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υπόλοιπους κλάδους, όσο και οι προς τα μπρος διασυνδέσεις των διαφόρων κλάδων με 

τον τουριστικό τομέα βρέθηκαν αρκετά ασθενείς.  

Η συνοπτική εικόνα των ευρημάτων μας για τις διακλαδικές διασυνδέσεις του 

τουριστικού τομέα παρουσιάζονται στον Πίνακα 5. Η συντομογραφία TFL (TBL) 

αναφέρεται στις υψηλές προς τα μπρος (προς τα πίσω) διασυνδέσεις του τουριστικού 

τομέα με τους υπόλοιπους κλάδους, η συντομογραφία FLT (BLT) αναφέρεται στις 

υψηλές προς τα μπρος (προς τα πίσω) διασυνδέσεις των διαφόρων κλάδων με τον 

τουριστικό τομέα, το σύμβολο ‘×’ υποδεικνύει την ύπαρξη ισχυρής διασύνδεσης, ενώ 

τα κενά κελιά υποδηλώνουν την μη ύπαρξη ισχυρής διασύνδεσης. Η προτελευταία 

γραμμή του πίνακα καταγράφει τους μέσους όρους των αντίστοιχων δεικτών 

διασύνδεσης που εκτιμήσαμε, ενώ η τελευταία γραμμή του πίνακα καταγράφει των 

αριθμών των κλάδων που χαρακτηρίζονται από ισχυρή διασύνδεση με τον τουριστικό 

τομέα.  

 

Πίνακας 5 Συνοπτικά Κλαδικά Αποτελέσματα Διασυνδέσεων Τουριστικού Τομέα 

Κλάδος TFL TBL FLT BLT 

Φυτική και ζωική παραγωγή, θήρα και 

συναφείς δραστηριότητες 
 × × × 

Δασοκομία και υλοτομία    × 

Αλιεία και υδατοκαλλιέργεια   × × 

Ορυχεία-Λατομεία  ×  × 

Παραγωγή τροφίμων, ποτών και προϊόντων 

καπνού 
 × × × 

Παραγωγή κλωστοϋφαντουργικών υλών, ειδών 

ενδυμασίας, δέρματος και δερμάτινων ειδών 
× ×  × 

Βιομηχανία ξύλου και κατασκευή προϊόντων 

από ξύλο και φελλό, εκτός από έπιπλα· 

κατασκευή ειδών καλαθοποιίας και 

σπαρτοπλεκτικής 

×   × 

Χαρτοποιία και κατασκευή χάρτινων 

προϊόντων 
×   × 

Εκτυπώσεις και αναπαραγωγή 

προεγγεγραμμένων μέσων 
×  × × 

Παραγωγή οπτάνθρακα και προϊόντων 

διύλισης πετρελαίου 
 ×  × 

Παραγωγή χημικών ουσιών και προϊόντων  ×  × 

Παραγωγή βασικών φαρμακευτικών προϊόντων 

και φαρμακευτικών παρασκευασμάτων 
×   × 

Κατασκευή προϊόντων από ελαστικό 

(καουτσούκ) και πλαστικές ύλες 
   × 

Παραγωγή άλλων μη μεταλλικών ορυκτών 

προϊόντων 
   × 

Παραγωγή βασικών μετάλλων  ×  × 

Κατασκευή μεταλλικών προϊόντων, με 

εξαίρεση τα μηχανήματα και τα είδη 

εξοπλισμού 

   × 

Κατασκευή ηλεκτρονικών υπολογιστών, 

ηλεκτρονικών και οπτικών προϊόντων 
   × 

Κατασκευή ηλεκτρολογικού εξοπλισμού    × 
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Κατασκευή μηχανημάτων και ειδών 

εξοπλισμού π.δ.κ.α. 
   × 

Κατασκευή μηχανοκίνητων οχημάτων, 

ρυμουλκούμενων και ημιρυμουλκούμενων 

οχημάτων 

   × 

Κατασκευή λοιπού εξοπλισμού μεταφορών    × 

Κατασκευή επίπλων και άλλες μεταποιητικές 

δραστηριότητες 
×  × × 

Επισκευή και εγκατάσταση μηχανημάτων και 

εξοπλισμού 
  × × 

Παροχή ηλεκτρικού ρεύματος, φυσικού αερίου, 

ατμού και κλιματισμού 
 ×  × 

Συλλογή, επεξεργασία και παροχή νερού    × 

Επεξεργασία λυμάτων· συλλογή, επεξεργασία 

και διάθεση αποβλήτων· ανάκτηση υλικών· 

δραστηριότητες εξυγίανσης και άλλες 

υπηρεσίες για τη διαχείριση αποβλήτων 

  × × 

Κατασκευές   × × 

Χονδρικό και λιανικό εμπόριο και επισκευή 

μηχανοκίνητων οχημάτων και μοτοσυκλετών 
×   × 

Χονδρικό εμπόριο, εκτός από το εμπόριο 

μηχανοκίνητων οχημάτων και μοτοσυκλετών 
× ×  × 

Λιανικό εμπόριο, εκτος από το εμπόριο 

μηχανοκίνητων οχημάτων και μοτοσυκλετών 
× ×  × 

Χερσαίες μεταφορές και μεταφορές μέσω 

αγωγών 
   × 

Πλωτές μεταφορές    × 

Αεροπορικές μεταφορές    × 

Αποθήκευση και υποστηρικτικές προς τη 

μεταφορά δραστηριότητες 
 ×  × 

Ταχυδρομικές και ταχυμεταφορικές 

δραστηριότητες 
×   × 

Δραστηριότητες υπηρεσιών παροχής 

καταλύματος· δραστηριότητες υπηρεσιών 

εστίασης 

 ×  × 

Εκδοτικές δραστηριότητες    × 

Παραγωγή κινηματογραφικών ταινιών, βίντεο 

και τηλεοπτικών προγραμμάτων, ηχογραφήσεις 

και μουσικές εκδόσεις· δραστηριότητες 

προγραμματισμού και ραδιοτηλεοπτικών 

εκπομπών 

×  × × 

Τηλεπικοινωνίες  ×  × 

Δραστηριότητες προγραμματισμού 

ηλεκτρονικών υπολογιστών, παροχής 

συμβουλών και συναφείς δραστηριότητες· 

δραστηριότητες υπηρεσιών πληροφορίας 

×   × 

Δραστηριότητες παροχής χρηματοοικονομικών 

υπηρεσιών, με εξαίρεση τις ασφαλιστικές 

δραστηριότητες και τα συνταξιοδοτικά ταμεία 

 ×  × 

Ασφαλιστικά, αντασφαλιστικά και 

συνταξιοδοτικά ταμεία, εκτός από την 

υποχρεωτική κοινωνική ασφάλιση 

   × 
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Δραστηριότητες συναφείς προς τις 

χρηματοοικονομικές υπηρεσίες και τις 

ασφαλιστικές δραστηριότητες 

×   × 

Διαχείριση ακίνητης περιουσίας  ×  × 

Νομικές και λογιστικές δραστηριότητες· 

δραστηριότητες κεντρικών γραφείων· 

δραστηριότητες παροχής συμβουλών 

διαχείρισης 

× ×  × 

Αρχιτεκτονικές δραστηριότητες και 

δραστηριότητες μηχανικών· τεχνικές δοκιμές 

και αναλύσεις 

×   × 

Επιστημονική έρευνα και ανάπτυξη ×   × 

Διαφήμιση και έρευνα αγοράς ×   × 

Άλλες επαγγελματικές, επιστημονικές και 

τεχνικές δραστηριότητες· κτηνιατρικές 

δραστηριότητες 

×   × 

Δραστηριότητες ενοικίασης και εκμίσθωσης    × 

Δραστηριότητες απασχόλησης    × 

Δραστηριότητες ταξιδιωτικών πρακτορείων, 

γραφείων οργανωμένων ταξιδιών και 

υπηρεσιών κρατήσεων και συναφείς 

δραστηριότητες 

×   × 

Δραστηριότητες παροχής προστασίας και 

ερευνών· δραστηριότητες παροχής υπηρεσιών 

σε κτίρια και εξωτερικούς χώρους· διοικητικές 

δραστηριότητες γραφείου, γραμματειακή 

υποστήριξη και άλλες δραστηριότητες παροχής 

υποστήριξης προς τις επιχειρήσεις 

× × × × 

Δημόσια διοίκηση και άμυνα· υποχρεωτική 

κοινωνική ασφάλιση 
   × 

Εκπαίδευση ×   × 

Δραστηριότητες ανθρώπινης υγείας ×   × 

Δραστηριότητες κοινωνικής μέριμνας ×   × 

Δημιουργικές δραστηριότητες, τέχνες και 

διασκέδαση· δραστηριότητες βιβλιοθηκών, 

αρχειοφυλακείων, μουσείων και λοιπές 

πολιτιστικές δραστηριότητες· τυχερά παιχνίδια 

και στοιχήματα 

  × × 

Αθλητικές δραστηριότητες και δραστηριότητες 

διασκέδασης και ψυχαγωγίας 
×  

 
× 

Δραστηριότητες οργανώσεων ×   × 

Επισκευή ηλεκτρονικών υπολογιστών και 

ειδών ατομικής ή οικιακής χρήσης 
  

 
× 

Άλλες δραστηριότητες παροχής προσωπικών 

υπηρεσιών 
×  

 
× 

Δραστηριότητες νοικοκυριών ως εργοδοτών 

οικιακού προσωπικού και μη 

διαφοροποιημένες δραστηριότητες ιδιωτικών 

νοικοκυριών, που αφορούν την παραγωγή 

αγαθών και υπηρεσιών για ιδία χρήση 

×  

 

× 

Μέσος Όρος Διασύνδεσης 0,076 0,024 0,023 0,075 

Σύνολο Διασυνδεμένων Κλάδων 27 17 11 63 
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Είμαστε, λοιπόν, σε θέση να διαπιστώσουμε τα εξής: 

1. Όλοι οι κλάδοι έχουν κάποιου είδους ισχυρή διασύνδεση με τον τουριστικό 

τομέα, με τον μεγαλύτερο αριθμό διασυνδεδεμένων κλάδων τα καταγράφονται 

στις στήλες BLT και TFL, των οποίων οι μέσοι δείκτες διασύνδεσης είναι 

περίπου τριπλάσιοι των αντίστοιχων TBL και  FLT.  

2. Εντοπίστηκαν 27 κλάδοι που χαρακτηρίζονται από TFL, 17 κλάδοι 

χαρακτηρίζονται από TBL, 11 κλάδοι χαρακτηρίζονται από FLT, και όλοι οι 63 

κλάδοι χαρακτηρίζονται από BLT. Αυτά τα ευρήματα αναδεικνύουν το μάλλον 

εντυπωσιακό εύρημα ότι ο κύριος ρόλος του τουρισμού είναι ότι προσφέρει, και 

μάλιστα σε υψηλές ποσότητες, τις εισροές που είναι αναγκαίες για τη λειτουργία 

των υπολοίπων κλάδων της οικονομίας παρά η ζήτηση εισροών από τους 

διάφορους κλάδους για τη δική του λειτουργία. 

3. Για να διερευνήσουμε περαιτέρω το ενδιαφέρον αυτό εύρημα, επιστρέφουμε 

στην παρατήρησή μας από την εξέταση της πλήρους μήτρας της οικονομίας, 

όπου διαπιστώσαμε την υψηλή συμμετοχή του τουρισμού στη διαδικασία 

αναπαραγωγής της εργασιακής δύναμης, κάτι το οποίο αναμέναμε ότι θα 

συνεπάγεται μία ισχυρή έμμεση επίδραση του τουρισμού στη παραγωγική 

διαδικασία, λόγω του ότι η εργασία αποτελεί βασικό συντελεστή παραγωγής. 

Εάν επαναλάβουμε τις μετρήσεις για τις προς τα μπρος διασυνδέσεις του 

τουριστικού τομέα, μηδενίζοντας όλα τα στοιχεία της γραμμής της πλήρους 

μήτρας που αφορούν τον τουριστικού τομέα, πλην του στοιχείου που δείχνει τις 

μονάδες τουριστικού προϊόντος που απαιτούνται για την αναπαραγωγή 1 

μονάδας εργασιακής δύναμης, βρίσκουμε ότι ο μέσος συντελεστής προς τα 

μπρος διασύνδεσης του τουριστικού τομέα είναι 0,056 μονάδες προϊόντος. Άρα, 

από τις 0,076 μονάδες τουριστικού προϊόντος που, κατά μέσο όρο, απαιτούνται 

συνολικά για την παραγωγή 1 μονάδας προϊόντος της ελληνικής οικονομίας, οι 

0,056 μονάδες προκύπτουν εμμέσως, τουτέστιν από την υψηλή συμμετοχή του 

τουριστικού τομέα στη διαδικασία αναπαραγωγής της εργασιακής δύναμης.  

4. Συνεπώς, ο ρόλος του τουρισμού ως βασικός κλάδος προσφοράς εισροών που 

ανέδειξε η ανάλυσή μας ανάγεται, σε πολύ μεγάλο βαθμό, στην υψηλή 

συμμετοχή του τουριστικού τομέα στη διαδικασία αναπαραγωγής της 

εργασιακής και, άρα, στην έμμεση, μέσω της εργασιακής δύναμης, εισροής του 

τουριστικού προϊόντος σε υψηλές ποσότητες σε όλες τις παραγωγικές 

διαδικασίες της οικονομίας.  

Τα παραπάνω ευρήματα έχουν σημαντικές συνεπαγωγές που άπτονται της οικονομικής 

πολιτικής καθώς έρχονται σε αντίθεση με τη μάλλον επικρατούσα αντίληψη ότι ο 

τουρισμός αποτελεί βασικό μοχλό ανάπτυξης της ελληνικής οικονομίας, έχοντας το 

ρόλο της «ατμομηχανής» και της «βαριάς βιομηχανίας» της χώρας.  

 Στην πραγματικότητα, τα ευρήματά μας δείχνουν ότι μια αύξηση της ζήτησης 

για τουριστικό προϊόν θα έχει μια σχετικά χαμηλή επίδραση στο σύνολο της 

οικονομίας, διότι η εξάρτηση του τομέα από εισροές άλλων κλάδων για τη λειτουργία 

του είναι χαμηλή και, άρα, η αύξηση του τουριστικού προϊόντος δεν θα επιφέρει 
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μεγάλη αύξηση της παραγωγής των υπολοίπων κλάδων της οικονομίας. Αντιθέτως, η 

αύξηση της παραγωγής των υπολοίπων κλάδων της οικονομίας θα επιφέρει, για τους 

λόγους που αναλύσαμε, σημαντική αύξηση του τουριστικού προϊόντος. Επομένως, 

ισχύει το ακριβώς αντίστροφο της επικρατούσας αντίληψης: η αύξηση του τουρισμού 

δεν επιφέρει ανάπτυξη της οικονομίας, αλλά η ανάπτυξη των λοιπών κλάδων της 

οικονομίας επιφέρει την ανάπτυξη  του τουρισμού.12  

Τέλος, από τον Πίνακα 5 διαπιστώνουμε ότι υπάρχει μόνο ένας (1) κλάδος ο 

οποίος χαρακτηρίζεται ταυτόχρονα από TFL, TBL, FLT, και BLT. Ωστόσο, 

διαπιστώνουμε ότι υπάρχουν τόσο κλάδοι από τους οποίους ο τουρισμός εμφανίζει 

υψηλή εξάρτηση (βλέπε, επίσης, Πίνακα 2) και, ταυτοχρόνως, οι κλάδοι αυτοί 

εμφανίζουν είτε υψηλή προς τα μπρος είτε υψηλή προς τα πίσω εξάρτηση από τον 

τουριστικό τομέα, όσο και κλάδοι οι οποίοι εμφανίζουν υψηλή εξάρτηση από τον 

τουρισμό (βλέπε, επίσης, Πίνακα 4) και, ταυτοχρόνως, ο τουρισμός είτε υψηλή προς 

τα μπρος είτε υψηλή προς τα πίσω εξάρτηση με αυτούς τους κλάδους. Οι παραπάνω 

κλάδοι, οι οποίοι καταγράφονται στον Πίνακα 6, μπορούν να χαρακτηριστούν ως 

κλάδοι «υψηλής αλληλεξάρτησης» με τον τουρισμό. Όπως παρατηρούμε, οι κλάδοι 

υψηλής αλληλεξάρτησης με τον τουριστικό τομέα συνιστούν περίπου το 20,28% της 

ΑΠΑ της ελληνικής οικονομίας και το σημαντικότερο μέρος τους ανήκει κυρίως στις 

εμπορικές υπηρεσίες, την παραγωγή τροφίμων, και το γεωργικό τομέα. Η υψηλή 

αλληλεξάρτηση των 10 αυτών κλάδων με τον τουριστικό τομέα συνεπάγεται ότι 

οποιαδήποτε μεταβολή, είτε αυτή επέλθει σε έναν από αυτούς κλάδους είτε επέλθει 

στον τουριστικό τομέα, η επίδραση της εν λόγω μεταβολής θα είναι ισχυρή τόσο για 

αυτούς τους κλάδους όσο και για τον τουριστικό τομέα. 

 

Πίνακας 6 Κλάδοι υψηλής αλληλεξάρτησης με τον τουρισμό 

Κλάδος Μερίδιο στην ΑΠΑ 

Φυτική και ζωική παραγωγή, θήρα και συναφείς 

δραστηριότητες 
3,22% 

Παραγωγή τροφίμων, ποτών και προϊόντων 

καπνού 
3,87% 

Παραγωγή κλωστοϋφαντουργικών υλών, ειδών 

ενδυμασίας, δέρματος και δερμάτινων ειδών 
0,31% 

Εκτυπώσεις και αναπαραγωγή 

προεγγεγραμμένων μέσων 
0,13% 

Κατασκευή επίπλων και άλλες μεταποιητικές 

δραστηριότητες 
0,20% 

Χονδρικό εμπόριο, εκτός από το εμπόριο 

μηχανοκίνητων οχημάτων και μοτοσυκλετών 
5,76% 

Λιανικό εμπόριο, εκτός από το εμπόριο 

μηχανοκίνητων οχημάτων και μοτοσυκλετών 
3,36% 

 
12 Το εύρημα αυτό δεν πρέπει να εκπλήσσει,  δεδομένου ότι υπάρχει πλήθος βιβλιογραφίας που διερευνά 

το ζήτημα της φοράς της σχέσης μεταξύ ανάπτυξης και τουρισμού, χωρίς όμως να μπορεί να δοθεί μια 

μονοσήμαντη απάντηση (βλέπε, αναλυτικά, Kasimati 2011,  Βrida et al. 2020, Shahzad et al. 2017, και 

Song and Wu, 2021).  
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Παραγωγή κινηματογραφικών ταινιών, βίντεο 

και τηλεοπτικών προγραμμάτων, ηχογραφήσεις 

και μουσικές εκδόσεις· δραστηριότητες 

προγραμματισμού και ραδιοτηλεοπτικών 

εκπομπών 

0,19% 

Νομικές και λογιστικές δραστηριότητες· 

δραστηριότητες κεντρικών γραφείων· 

δραστηριότητες παροχής συμβουλών διαχείρισης 

2,20% 

Δραστηριότητες παροχής προστασίας και 

ερευνών· δραστηριότητες παροχής υπηρεσιών σε 

κτίρια και εξωτερικούς χώρους· διοικητικές 

δραστηριότητες γραφείου, γραμματειακή 

υποστήριξη και άλλες δραστηριότητες παροχής 

υποστήριξης προς τις επιχειρήσεις 

1,04% 

Σύνολο 20,28% 

 

5 Συμπεράσματα 

Στο παρόν άρθρο εκτιμήσαμε τις διακλαδικές διασυνδέσεις του ελληνικού τουριστικού 

τομέα. Για το σκοπό αυτό χρησιμοποιήσαμε μια διευρυμένη εκδοχή της μεθόδου 

υποθετικής απόσπασης, η οποία επιτρέπει τη συνεκτίμηση των διακλαδικών 

επιδράσεων της διαδικασίας αναπαραγωγής της εργασιακής δύναμης στο οικονομικό 

σύστημα, δηλαδή μια εκδοχή που λαμβάνει υπόψη όχι μόνο τις τεχνικές διαστάσεις της 

ελληνικής οικονομίας αλλά και τις κοινωνικές.13 Η εφαρμογή του παραπάνω 

μεθοδολογικού πλαισίου για την ανάλυση των διασυνδέσεων του τουριστικού τομέα 

στην ελληνική οικονομία έδειξε ότι:  

1. O τουριστικός τομέας χαρακτηρίζεται από υψηλές προς τα μπρος διασυνδέσεις 

με τους υπόλοιπους κλάδους της οικονομίας και ότι όλοι οι κλάδοι της 

οικονομίας εμφανίζουν υψηλές προς τα πίσω διασυνδέσεις με τον τουριστικό 

τομέα.  

2. Αντιθέτως, τόσο οι προς τα πίσω διασυνδέσεις του τουριστικού τομέα με τους 

υπόλοιπους κλάδους, όσο και οι προς τα μπρος διασυνδέσεις των διαφόρων 

κλάδων με τον τουριστικό τομέα βρέθηκαν αρκετά ασθενείς.  

3. Συνεπώς, ο ρόλος του τουρισμού στην οικονομία είναι περισσότερο ως πωλητής 

εισροών στους υπόλοιπους κλάδους παρά ως αγοραστής εισροών, εύρημα το 

οποίο δύναται να αναχθεί στην υψηλή συμμετοχή του τουριστικού προϊόντος στη 

διαδικασία αναπαραγωγής της εργασιακής δύναμης.  

Αυτά τα ευρήματα συνεπάγονται ότι μια αύξηση της ζήτησης για το τουριστικό προϊόν 

δεν μπορεί να επιφέρει μια ισχυρή αναπτυξιακή δυναμική στο οικονομικό σύστημα, 

λόγω του ότι η εξάρτηση του τομέα από εισροές άλλων κλάδων για τη λειτουργία του 

είναι χαμηλή και, άρα, η αύξηση του τουριστικού προϊόντος δεν θα επιφέρει μεγάλη 

αύξηση της παραγωγής των υπολοίπων κλάδων της οικονομίας, ενώ, αντιθέτως, μια 

 
13 Πρέπει να σημειωθεί ότι η ύπαρξη μιας μήτρας εισαγόμενων εισροών και, κυρίως, ΔΛΤ για την 

ελληνική οικονομία, πιθανώς θα οδηγούσε σε αύξηση της ακρίβειας των εκτιμήσεών μας καθώς θα 

ήμασταν σε θέση να λάβουμε υπόψη μας επιπρόσθετα κοινωνικό-τεχνικά δεδομένα. 
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αύξηση της ζήτησης για τα προϊόντα των υπολοίπων κλάδων θα επιφέρει μια ισχυρή 

ανάπτυξη του τουριστικού τομέα, λόγω του ότι η εξάρτηση των άλλων κλάδων από 

εισροές του τουριστικού τομέα είναι υψηλή.  

Μελλοντικές έρευνες θα πρέπει να εξετάσουν (α) κατά πόσο τα ως άνω 

χαρακτηριστικά του ελληνικού τουριστικού τομέα αντιστοιχούν και σε άλλες 

οικονομίες, εύρημα το οποίο θα ήταν συμβατό με το γεγονός ότι οι πλέον ανεπτυγμένες 

και υψηλών εισοδημάτων οικονομίες του κόσμου έχουν πολύ ανεπτυγμένους 

τουριστικούς τομείς; (β) εάν η συμπερίληψη στην ανάλυση των εισαγόμενων 

συντελεστών ενδιάμεσων εισροών διαφοροποιεί τα συμπεράσματα της παρούσης 

εργασίας; και (γ) σε ποιο βαθμό οι διακλαδικές διασυνδέσεις του  εισερχόμενου 

τουρισμού διαφοροποιούνται από αυτές του εσωτερικού τουρισμού.  
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