KENTPO MPOIMrPAMMATIZMOY KAI OIKONOMIKQN EPEYNQN

EkBeoelg 74

OEOAQPOZ TZEKEPHZz

EMMNOPEYMATIKEZ METAPOPEXZ KAI
ANANTY=H AIEONQN EDPOAIAZTIKON
KOMBQN ZTHN EAAAAA

AOHNA 2016







EMINOPEYMATIKEXZ META®OPEX KAI
ANANTYE=H AIEONOQN EPOAIAZITIKON
KOMBQON ZTHN EAAAAA






KENTPO MNMPOIrPAMMATIZMOQOY KAI OIKONOMIKQN EPEYNQN

EkBeoelg 74

EMMOPEYMATIKEXZ METAOOPEZX KAI
ANANTY=H AIEONQN EPOAIAITIKON
KOMBSQN XTHN EAAAAA

Oeddwpou Togkepn
Epeuvnm) KEINE

INE
NE

ABrva 2016



Copyright 2016
Tou Kévtpou Mpoypauuatiopou kat Okovouikwy Epsuvav
Apepikng 11, 106 72 ABriva

ISBN: 978-960-341-115-4
ISSN: 1108-5797

O1 yvwpeg Kal kpioelg ou epléxelL n epyacia auth
elval Tou ouyypagéa kat dev avtinpoowneUouv avaykaia
yvwpeg 1 Kpioelg Tou Kévrpou Mpoypauuatiopou
kat Olkovoulkwv Epeuvadv.



KENTPO lMPOIPAMMATIZMOY KAl OIKONOMIKQN EPEYNQN

To Kévtpo lMpoypauuatiouou kat Owovoutkwv Epeuvwyv (KETIE) eivat
TO UEYAAUTEPO EPEUVNTIKO (OpUUQA YlQ TNV OLKOVOULKN ETILOTHUN OTN
Xwpa uag. 1dpubnke 1o 1959 wG uia Ukpn epeuvnTIK UovAdA UE TV
enwvuuia «Kévrpov OkovoulKwv Epeuvwvs, ue Bactko OKOmo tnyv EnLotn-
UOVIKI) UEAETN TWV OLKOVOULKWY TIPoBANuUdTwy e EAAASOG, v evOdp-
PUVON TWV OLKOVOULKWY EPEUVWV Kal TN ouvepyaoia ue aAAa enotnuo-
vikd (dpduara.

To 1964 1o KETE npe tn onueptvr Tou ovouaoia. Tote Tou avatéon-
Kav ot €£NG MPOOoOETEG aPUOSIOTNTES: TPWTOV, 1 KATAPTION OXEdWY yla
Bpaxuxpdvia, uecoxpovia Kal Uakpoxeovia npoypduuata avantuéng,
n eKnOvnon oxedlwv MPOYPAUUATWY MTEPIPEPLELAKNG KAl XWPOTAEIKNG
avdntuéng, kabwe Kat mEoypPauUUATWY dNUOTiwV eMevOUTEWY, OUUPWVA
UE TIG KATEUBUVTHPLEG YPAUUES TNG KuBEpvnong: dedtepov, N napaxko-
Aoubnon kat avaAuon g Bpaxunpobeouns Kat UeoconPobeoung e&¢-
AENG ™G eEAMNVIKNG otkovouiag, Kabwes kat n dlaudPPwan mMEotdoewv
yla m Anyn twv KatdAAnAwv uETpwv: Kat Toitov, n ermudpPpwaon véwv
OLKOVOLIOAOY WYV, 1dlaltepa og BEuata mEoypaUUATIOUOU KAl OLKOVOULKIG
avdntuéng.

2nuepa to KETE erkevtpwvetal otn dleEaywyn EPapUOCUEVWY OLKO-
VOULKWVY EPEUVWV TTOU EVOLAPEPOUV TNV EAANVIKI] Olkovoula Kat, UE TNV
(1d10tnTa TOU OUUPBOUAEUTIKOU OpYyavou NG KuBEpvnong, mapExeL TEXVL-
KEG UMNPEOieq 0€ BEUATA OIKOVOULKTG KAl KOLVWVIKIG TTOALTIKIG.

270 nAQiolo Twv 5paoTNPLOTHTWVY QUTWY EVTACOETAL KAl 1) dNUOCieuon
Twv oglpwv: (a) Mehéteg, rou eivat ermotnuovikeég povoypapies, (B) Ex-
B€oelg, rou eivat keiueva epapuUOouUEVNS avAAuonG UE MPOTAOELG TTOAL-
TIKNG O€ eMlnedo KAAOwWV, MEPIPEPELWV KAl AAAWV OLKOVOULKWY BeudTwV,
(y) Epyacieg yia Zugrtnon, rou eivat ox€dla epyaotwyv o€ mpoxwpen-
UEVO OTAdIO MPOOKEKANUEVWY ETULOTNUOVWY 1) UEAWV TOU EPEUVNTIKOU
npoowritkou tou I5puuatog. Ot ekddoelg Tou KEME amnd tnv idpuon tou



wg orjuepa unepPaivouv tg 650. To KETE ekdidel emiong tnv teTpQuUn-
viaia rieptodikn Ekdoon Okovoulkeg EEeNEelg, ue okomo va ouuBdAAet
0T OUOTNUATIK TapakoAoubnaon kat avdAuon e EAANVIKNG OLKOVOuL-
KNG ouykupliag, kabwe Kat oto nedio dlaudpPwWaons TG OLKOVOULKNG TTo-
ATIKIG, avaAuovtag TIG OUVETELEG EVAAAQKTIKWY MPOOEYYI(OEWV O Erti-
kalpa Bguara.



MMPOAOI0z

Ot UrtodOUEG KAl Ol UMNPECIEG TWV EUNMOPEUUATIKWY UETAPOPWY KAl TNG
£POJIAOTIKNG LEPLUVAG ArTOTEAOUV BACIKO OUVTEAEDTH TNG OIKOVOULKNG QvdrTTu-
&ng wag xwpag kat dtadpauatifouv éva onuavtiko poAo atnv eEwotpépeld e
KaL 0Tn duvatoTNTd TNG VA CUUUETEXEL OTA MayKOooula diKTua napaywyrng Kat
epodlaotikri¢ aiuoidag. H EAAGda wg uélog g Eupwrnaikriq Evwong, Adyw
G YEWYPAPLKNIG TNG BE0NG KAl TWV ONUAVTIKWY EMEVOUOEWY O€ UITOOOUESG ITOU
gywvav TIG TEAEUTAIEG dEKAETIEG, Exel TN duvaTtdTNTA va AroTeAEoel éva onua-
VTIKO KOUBO dLQUETAKOUIOTIKOU eurtopiou ueta&u AvatoAng kat Adong ue mna-
ykoouta euBéreta. H avd xeipag EkBean tou epeuvntr tou KETE Ap. Oeddwpou
Togkepn avaluet Toug Kpiowoug mapdyovteg Kat eviornilel Tiq mPolnobEoeLg,
TG avaykaieg enevOUOELS, TIG BEOUIKEG UETAPPUBUIOELS, KAl TIG TIOAITIKESG On-
uoupyiag ouvepyelwv UETa&U KAASwV, TOUEWV OIKOVOUIKAG 50a0TtnototnTag
(uetaroinon, evépyela, VEEG TEXVOAOYIES), YEWYPAPIKWY TIEQLOXWV KAl TTaps-
XWV TWV OXETIKWY UITOSOUWY, ITOU Qraitouvtal yia v npayuaronoinon autrig
™m¢ duvatdTnTag.

H ékBeon diepeuvd kat arotiud rwe n eniteu&én autou Tou oTéXoU cuvap-
TdTal ue ToUG EUPUTEPOUG OTOXOUG YIa TNV avdmtuén ¢ Xwpeasg ta endueva
&), népav amnod TG MPOPAVEIC EMIMTWOEIG TNG QUENONG TNG CUUUETOXNG TOU
KAQSOU TWV EUMOPEULATIKWY UETAPOPWY Kal TG £podlaotikniG oto AEl kat
otV anaocxdAnon tou kAddou. E&etdlet eidikdtepa ™ oxéon g mpowbnong
TOU OLAUETAKOULOTIKOU EUMOPIOU UE T GUVOUAOUEV KAl QITOTEAEOUATIKT XP1-
o1 Tou €BVIKOU ouoTHUATOG UETAPOPWY, AauBdvovtag Tautdxpova urnoyn tnv
otkovoulkn Kat rieptBaArovtikn Blwoludtntd tou Kat Ti¢ avdykeg TEXVOAOYIKoU
EKouyxpoviouoU kat avaBdbutong tou. H EékBean erionuaivet TG UPLOTAUEVES
SLanepIPePELaKEG aVodTnTEG KAt delXvel WG uropodue va odnynbouue oe uia
lodpporn avdrtu&n kat oAokAripwon péoa amé t BeAtiwon g npdoBaong
KABg vouoU NG XWeag oG EYXWPLES Kat Slebvelg ayopés. Meptypdpovrat emi-
onG ta oQéAn rmou UIopel va rmpokuWouv ard tnv avditu&n Tou SIauUETAKOUL-
OTIKOU gUMOploU yia tnv evioxuan Tou KEVIPIKOU poAou TG EAAGdag ota nept-
pepelakd kat dLebvr) SiKTua OIKOVOULKWV pOwY, Kat (dlaitepa yia tnv avénon kat
EMEKTAOT TWV EEQYWYWV.

H ékBeon katraAryel oe OUYKEKPUUEVEG MPOTAOEIG MOATIKIIG YlA TO MWS N
XWOA UITOpEl va QVTIUETWITIOEL TIGC APVNTIKEG ETUMTWOELS TNG OLKOVOULKNG KplonGg



Kal va au&noet tv napaywytkotntd e oe 0A0UG ToUuG KAAGOOUG TwV LETAPO-
PWV gUMOPEUUdTWY KAl EQOBLACTIKNG, UE EUPAON OTIG ouvduaouéves BaAdo-
OLEG-OLONPOOPOULKEG LETAPOPEG. TO MPOTEWVAUEVO SIKTUO TWV XEPOAlWY UETA-
POPIKWYV AEOVWY KAl TWV LEPAPXNUEVWY EUTTOPEULATIKWY KEVTPWY AauBdvet
unéyYn Tig eyxwpleg avdykeg npoorneAaoudtntag kKabwe kat tnv avaykn on-
utoupyiag dtebvous euBéelag epodlaoctikwy kOUBwV rou enekteivouy duvntikd
™V evdoxwea Twv KUplwv AUEVWY O€ eupwraikn KAluaka.

H ékBeon e&etdlet To uPLOTAuEVO KeVO XpnUATodOTNONG Katl UodEIKVUEL
TPOoug avalntnong eVaAAQKTIKWY MOPWVY ard Kavotoua Xenuatodotikd ep-
yaAeia kat kepdAata and 1o eEwTePKO, dlaitepa arnod enevouTEG UE ONUAVTIK
6gon otiq naykdouleg aAuoideg epodiaouou. lMpoteivovrar eniong uta ospd
arnoé CUUMANPWUATIKEG IMTOATIKESG yia Tnv evioxuon Tou véou Beautkou rmAatoiou
yla TG £podlaoTIKEG dPATTNPIOTNTES, TNV MOAUETTEdN SlakuBEpvnon Twv ue-
TAPOPIKWV-EPOJIAOTIKWY SIKTUWY, TN Bgorion €Bvikou rapatnpntiplou a&lo-
AOYNong Twv XwplKwy ermdpdoewv KABe engvduaong, tn dnuioupyia rneptpepela-
KOU dlaUETAKOULOTIKOU KOUPBOU evépyelag kal Tn Aettoupyia idkwyv {wvwyv
d1ebvoug guropiou.

H ueAétn tou k. ToEkepn aroteAel uia onuavtiky Kat erikaipn rmpooorkn
otn BiBAoypapia g otkovoulkig avdmruéng, avaAvovtag oe Bdbog to Bua
TOU Kat napaférovrag gva nAnbog otoixelwv —oAAd ene&epyaouéva and tov
(dto. Eiuat BERatog ot Ba anoteAgoet &va moAUTyo odnyod yla TOUG EPEUVITES,
aAAd KupiwG yia Toug eurAekduevous atov kAGdo kat yia 6ooug dtauoppwvouy
Kal Xapdooouyv TiG MOATIKEG 1Tou Ba kabopioouv TiG UEAOVTIKEG eEeAl&elg oTov
XWPO TWV EUNMTOPEUUATIKWY UETAPOPWV Kal TwV dpACTNPLOTATWY NG £podla-
oTkNG otnv EAAGda. lMpdkettat yia éva kAddo kaiptag onuaociag n UeAETn Tou
orolou rjtav duoavdAoyn ue ™ ouuBoAr} Tou otnv avdantuén ¢ Xxweas. EueA-
motw ot n ueA€tn autrn Ba ouuBdAAet otn dlaudPPWON TwWY MOMTIKWY TToU
artarrouvrat yia v a&loroinon twv duvatotitwy tou kKAddou rou Ba odnyri-
oouv otnv avdituén te eAANVIKIG olkovouiag akdua Katl uéoa oto TéAua g
TWPLVTG OLKOVOULKNG KpioNG.

NIKOZ OEOXAPAKHZ
Mpdedpog Tou A.Z. Kat
Eruotnuovikog Aleubuvtriq

KENTPO lNPOrPAMMATIZMOY
KAI OIKONOMIKQN EPEYNQN
Zentéupplog 2016
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To rtapdv BiBAlo diepeuvd ™ oTPATNYIK OTOXEUON AvAdEENS TG EAAG-
da¢ o€ dleBVEG KEVTPO DLAUETAKOULOTIKOU gurtoplou. MapdAAnAa, avaAvet Tig
duvatoTnTES yia TNV aroteAecuatikn a&lornoinon GAwv Twv TPONMwWV UETAPOPAG,
ue okord t dLdxuon TWV QVAUEVOUEVWY WPEAEIWV UE TOV TIAEoV artodoTIKO
TOOTTO OTIG MEPIPEPELEG TNG XWPAG. Ard T uia rAeupd, n avdAuon katadelkvuel
TIG ETUMTWOELS TNG OLKOVOULKNG KPIONG KAl TIG JLATIEQIPEPEIAKES AVIOOTNTEG OE
dtdpopa ueyEdn kat uéoa uetapopds avd katnyopla eurmopeuuarog. Arno tnv
AAAn, deixvel TIG MPOOMTIKEG OTNV eEQYWYIKN EUMOPEUUATIKY dpaaTtnEloTnTa
Kat TIG eUKalpieg rmou Exouv dnuioupynBel anod ernevOUTIKEG OPATELS KAl OXE-
dta, onwg autd g eraipeiag COSCO ue ernikevtpo tov Aiugva tou [epaid,
(dlaitepa o oxEon Ue To avadlaveuntiko eurdpto. H avdAuon tovilet Tov Ka-
60ptoTIkS POAo rou Uropouv va dladpauatioouv ot CUVOUAOUEVES LIETAPO-
PEG yla v evioxuon ¢ YEWMOAITIKIIG KAl TNG OKOVOUIKIG BEong, Kat g
eEwotpépelag e EAAGdag, kablotwvtag tnv tautdxpova rnuAn et.0650u-e£6-
d0oU Kat dLaUETAKOULOTIKO KOUBO EUTOPEUMATIKWY POWV OTnVv neptoxr tms No-
TioavatoAikng Eupwnng kat e Meooyelou, enekteivovtag tnv evdoxwpea tneg
o€ eupwrtaikn kKAluaka.

Eidikdtepa e&etdletal To WG N XWEA UMOPEL va mpooapUooTel OTIG TOE-
XOUOEG OUVONKEG avraywviouou tou dleBvoug europlou kat Tng £podlaoTi-
KNG, Kat TIG MAYKOOULEG avakaTatd&els Twv aAuoidwy a&lag kat Twv ayopwyv
TWV EMEVOUTWV-TIAPOXWY UETAPOPIKWY Utodouwy. Meta&u twv mpoUlnobe-
oewv rou tibevral ival 0 ueyaAUTePOG CUVTOVIOUOG TWV EMUEPOUG JIKTUWV
Kat ouoTnudTwy UETAPOPAG EUMTOPEULATWY Kat 1 dNULoUpYiQ CUVEQYELWY UE
dAAeg dpaotnpIldTnTeS, ONMWG QUTEG TNG UETATOINONG, TNG EVEQYELAS KAl TWV
TEXVOAOYIWV TNG ANPOPOPIKNIG KAl TwV EMKOVwVIWY. Emtiong, n oAokAnjpwon
TOU KdBeTou xepoalou dtatporiikou d&ova NAGE kat n avdrtuén tou xepoaiou
dtatportikou d&ova g Bdpetag EAAGag (ue tnv Eyvatia O30, toug kABeToug
d&ovég g kat ™ Zidnpodpoutkny Eyvatia) 6a ouuBdAdouv otnv av&énon twv
ouvduaouévwy (Kuplwg, Bardoctwv-otdnpodpoutKwy) UETAPOoPWY. Baaotkd
OTOLXE(O TOU MPOTEVOUEVOU OXESIACLOU artoTeAEl n opydvwon Kat n Astoup-
yia evog epapxIkd dounuévou SIKTUOU dLATPOTMIKWY EPOJIACTIKWY KEVTPWYV
EOVIKNG Kal MEPLPEPELAKNG EUPBEAELAG, To oroio e&etdikedeTal ue w xpPHon
PONYUEVWY UMTOAOYIOTIKWY HEBSOwY. ErunAéov, mpoteivovratl Oe0uIKEG aAAa-
YEG dtapBpwTIKOU XapaKTrea, Ornws n oAokAnpwugvn rnoAuerninedn dtakuBEp-
vnon Twv UETAPOPLIKWY JIKTUWY Kat n Asttoupyia evog ebvikou rapatnpntn-
plou xwptkwv detktwyv a&loAdynong.
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la v kdAuyn Twv evroru{ouevwy eNevOUTIKWY KEVWY, ToviCeTal n onua-
ola Twv KAvoToUWV XPNUATOd0TIKWY EPYAAEIWY KAl TWV EVAAAKTIKWY EUPW-
naikwv mépwv and mpoypduuata, onws to «Zuvdéovtag v Eupwnn», g
EMEKTAONS NG epapuoyns twv ZAIT Kat NG MEOooEAKUONG Aueowv EEvwv
ernevduoewv amnd dlebvelc mapdxous UE EMIPPO!} OTIG MAYKOOUIEG AAUOIDEG
epodilacuod. Idtaltepn ouuBoAr urtopouv va EXouv Kal ol OTPATNYIKEG OIKTU-
wWOonNG Kat ouveEPYaoiag Twv UPLOTAUEVWY KAl UEAAOVTIKWY MApdxXwV TwV Kpiot-
UWV UETAPOPIKWY KAl EPOJIACTIKWY UMOJOUWY UE AVTIOTOLXOUG ToU e&wTe-
PLKoU, N avddel&n g XWpeas we rmePIPEPELaKOU dIAUETAKOULOTIKOU KOUBoU
EVEPYELAG KAl N AetToupyia EI0IKWY LOPPWV BLOUNXAVIKWY KAl EUTTOPIKWV EQ-
Ywytkwv Cwvwv. Ot mpotelvouevol oxedlaouol, oe ouvduaaouo e Tnv evioxuon
TOU VEoU Beoutkou rAatoiou yia tnv epodlaocTikn, ektiudtat ot 6a &xouv on-
uavtikr) ouuBoArl otnv eEAnVikY otkovoula, og oxXE0N UE UAKPOOIKOVOULKA LUE-
Y€0n, dnwe to AEI kat ot B0l anaoxoAnong otoug KAAdoug Twv Xepoaiwv
UETAPOPWY, TwV BaAaooiwV UETAPOPWVY KAl TNG EPOJIACTIKIG.

O ouyypapéag ekppdlel TIG EUXAPLOTIEG TOU OTO MPOCWITIKO TWV TUNUA-
TwV ZTatloTikiG Twv Metagopwy, Eurnopikric NautiAiag, kat EEwteptkou Eurto-
plou tg EAZTAT, otoug kK. MixanA Makpidn, Apn Todn kat Owud Mrdpuna
tou Kotvou Epeuvntikou Kévtpou tg Eupwnaikrg Erutponng otnv lorpd g
ItaAiag, otov k. BaoiAeto Avaotaciou, oTi¢ kK. ABnva Pevtion kat Ztuhiavi
MréAAn g Tpdrelag g EAAGdoG, otov K. X. Xat{nddkn kat to Aourtd rpo-
owrikd ¢ Yrnnpeoiag tou OAokAnpwuévou [lMAnpogoplakolu Zuotriuatog
(Or12) kat tnv k. A. Moutotoukou ¢ Aieubuvong Anuociwv Enevduoswv tou
Yrioupyeiou Avdmrttuéng, otnv k. Zogia 2nabn, otnv K. EAEvn ZouAtavdkn yia
mv eruélela meg €kdoong, oTo nNPoowrikd g BiBAodnkng g Tpdrelag
™G EAAdS0G, kat oto npoowrtkd ¢ BiBALoOrknG tou KETIE.

OEOAQPQOZ TZEKEPHZ

Zentéupplog 2016
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KE®AAAIO 1

EIZAFQrH

OL peta@opég aroteAoUv Baclkr) TPOWONTIKY pnxavr Tou dlebvolg
gunoplou Kal Tng Maykoaplonoinong tng olkovopiag. Ot urtodouég Kat oL
UTNPEOCieq TWV PETAPOPWY Kal TNG £podlacTikng (logistics) emnpedlouv
ONUAVTIKA TN dlaouv3eTIOTNTA LE TIG dleBvelg ayopEg kalL TNV MpooTieNa-
OldTNTa O aUTEG, TO EMiMEdO Kal TN HETABANTATNTA TOU EUMOPEUNATIKOU
KOOTOUG, TNV AVIAYWVIOTIKOTNTA KAL, EMOUEVWG, TOV GUVOAIKS GYKO Kal TNV
a&la Twv ayabwv Tou dlakivouvtal HETAEU Twv Xwpwv. Baoikd kivntpo yia
TN ouyypagn Tng napoloag epyaciag anotelel pa oelpd dlebvwv Kat gy-
Xwplwv eEeNiEewv oe eunelplkd Kal BewpnTikd eminedo. e eunelpkod ermi-
nedo, napatnpeital wa avgnon g mnaykoopiornoinong otn dlakivnon
EUMOPEUMATWY, TIOU eVIOXUETAL ard TNV TEXVOAOYIKY ip60d0, dnUIoupYw-
vTag emnpdéobetn ¢\tnon yla urodopEg Kal unnpeoieq dlebvwy UETAPO-
PWV KAl YEWYPA(PIKYA EMEKTAON Kal avadlopydvwon TwV £POdIACTIKWY
aAucidwv kat dkTtUuwv rmapaywynq. Ot Tdoelg autég cuvodelovtal anod
avakatatd&elg otig diebveiq ayopeg (Bardoolag) HeETapopdsg GopTiwy Kat
dlaxeiplong (MUEVIKWY) EUMOPEUNATIKWY KOUBWV, Ol OTolEG, O ONUAVTIKO
Babud, aAnAeEapTtwvtal kat eAEyxovral amnd €vav OXETIKA KPS aploud
MEYAAWV ETALPELWV.

O1 eEeliEelg autéq kabloTouv oAoéva Katl Tio Kpiolo Tov pOAo NG
avdArtuEng AlEVwY HEYAANG XWPENTIKOTNTAG KAl UPNANG ArOTEAECUATIKO-
™ntag. Idlaitepng onuaciag kpivetal emiong n Aettoupyia SLIATPOTIKWY CU-
OTNUATWV PHETAPOPTWONG-TIPOWONONG 0TV evioXWPa PopTiwy, Pog AA-
AEG TIEPLOXEQ peTanoinong Katl KatavAaAwong, e TPOTOo ou BEATIWVEL TNV
TaxutnTa kat aglomotia mapddoong Kal HELwVeEL TO EEWTEPIKO KOOTOG e-
Tagopdg. Ta cuoTtrpara autd, Baolouéva kupiwg otov adnpddpopo, du-
vavtal va UUBAN\OUV OV Mpowenon tng PLWoLUNG OIKOVOMIKAG avAarTtu-
&Ng Kal TNG avTaywvioTIKOTNTAG TWV XWPWV OTIG oroieg Aettoupyouv. H
EAN\A3a, AOyw TOU GUYKPLTIKOU TIAEOVEKTHUATOG TNG YEWYPAPIKNG TNG B€-
ong Kat AANwv Mapayovtwy mou avaAlovtal o CUVEXELA, aroTeAel ia
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XWpa Tou unopel va otnpi&el v avartugn Tng oe tétola ouotruata dle-
Bvwv HETAPOPWV Kal ePODIACTIKAG. e BewpnTikd emninedo, otnv mpod-
opatn BRMoypapia (BA. Kepdhalo 2) amodidetal au&avéuevn onuacia
otV enidpaon 1ou €xouv aTov Gyko, TO €(00g Kal TNV KaTtavopr] Tou dle-
Bvoug eunopiou oL TOTIKEG OUVONKEG HETAPOPAG EMMOPEUNATWY. To YEYO-
vég autd onuatodotel Tnv avAykn eMKEVTPWONG TNG €PEUVAG OTNV KATAA-
ANAN XWPIKA opyAvwon, UrtooTrpPLEN Kal pUBULON TwV CUOTNUATWY PETA-
POPWV eVTOq ekelvwv Twv Xwpwv, onwg n EANASa, ou duvnTikd arnote-
AoUv Kplooug kpikoug Twv dleBVWV ePOdLACTIKWY AAUTIdwWV.

To KUPLO epeuvnTIKO €pWTNMA TIoU aneubuvel n napovoa epyacia
avagpépetal otov Badud kat tov TPOTo e Tov omoio n EAMGSa unopel va
kataotel éva dlebvouqg euPBEAEIAG KEVTPO SLAUETAKOUIOTIKOU eumnopiou,
avaBabuifovrtag TNV avtaywvioTikGTTd TNG wg MPOog TN HETAPopPd (pop-
Tiwv ou eEdyovtal-elodyovtal, avadlakivouvtal kat dLEPXovVTaL ard autry,
0o€ OUVETEL [Ie TOUG OTOXOUG Tou avarttu&lakou g oxedlaguou. Eldiko-
Tepa, n napouca gpyacia divel éupacn otn dlepelvnon g enidpaong
TWV UTIOSOPWVY KAl UTINPECLWV TWV HETAPOPWV OTO JLEBVWG SLaKIVOUEVO
QopTio, To omoio eite apikveital e TMAoI0 Og KATOLO ONUED TNG XWPEAG
(r.X., otov Apéva tou Mepatd) kat and ekel avadlavéuetal ae AAoug Al-
pEveg 0TO eEWTEPIKOS (transhipment), 1) dlakiveital peta&u dUo AMNwV Xw-
pwv dlepxdpevo (transit) and Tnv eAnvikn evdoxwpa. Autol ot duo Turol
peTapopdg dlebvoug gpopTiou kKabBopifouv e onuavtikd Badud Tov pOAo
Hlag Xwpag wg SLapETAaKOULOTIKOU KEvTpou (hub) otoug dladpduoug Tou
naykdéopou epnopiou. Emmpoobétwg, otnv Tp€xouca ouykupia kat ota
nAaiota dtaudpPwaong evog véou avartu&lakou rPoTurou yia Tnv EAAAdQ,
gupaon divetal kat otn dlepelvnon dladlkaolwv £POodIACTIKNG Yia TNV
powdnon Tng eEWaTPEPELag Kat TNV av&non Tou pepldiou Twv eEaywywv
wg nocoatou Tou AkaBdplotou Eyxwptou Mpoidvtog (AEM).

H oxéon peta&l Twv petapopwyv Kat Tou dlebvoug eunopiou eival ap-
Qidpoun, kal AapBdavel xwpa oe TOAANAEG YEWYPAPIKESG KAINakeg (On-
Aadr}, o€ KA{uaka vouou, TEPIPEPELAG, EOVIKN Kal dLlEBVN). ZUYKEKPLUEVA, N
eEaywyn evog npoidvrog replhaupdvel tpia Baoikd okéAN: a) Tn dlakivnon
and to onueio napaywyng r petamnoinong oto onueio e€E6dou (T.X., TEAW-
velo § Apévag) Tng xwpag eEaywyng, B) T debvry petagopd and To on-
pelo eE6d0U NG XWpPag eEaywyng 0To anuelo el0ddoU TNG XWPAG El0AYw-
YNG, kat y) In diakivnon arnd to onueio elgddou oto onpeio petanoinong
1 KatavdAwong OTn XwPa eloaywynq. H anoteAeouatikn XwpEIKr opyd-
vVWon Kat Be0LKr SlEUKOAUVOT) TNG dLadIKaoiag Twv EUMOPIKWY EEQYwYwWY
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Hlag Xwpeag, €0Tw Kat e To OXETIKA UKpd péyebog tTng EANAdaG, oe ou-
vToviouS ue TN dladikacia peTapopdq avadlakivoUpevwy 1} SlepXOpevwV
popTiwv eEwTeplkoU, Bewpeital &L uropel va erTtUXeL OIKOVOWIEG KAlpa-
Kag Kat va BEATIWDOEL TIG eTdA0ELG TNG OTO SIEBVEG EUMOPLO KAl TIG TIAYKO-
OouleG eQOJLAOTIKEG aAuaideq. ErumAéov, yia tn peylotoroinon Twv anodo-
oewv KAHakag, Tn dnpoupyia KATAANAWY CUVEPYELWY KAl TNV aroTeAe-
ouatikr dtdxuon Twv weeAelwv ard Tig dlebveig YeETaPOPEG oE TEPIPE-
pelakd emnimedo, Kpivetal oKATUN Kal N Slepelvnon TWV eyXWPLWV (LEoWw
EOVIKWV LETAPOPEWY) EUMOPEUMATIKWY powV. Ma Tov Adyo autd, atnv na-
pouca avAaiuon eEetddovral —padl pe Tn HeTaPpopd popTiwy eEWTEPIKOU-,
TO TIPWTO OKEAOG NG METAPOPAG TwV eEaydpevwv TPOoiovTwy, dnAadr
auTd Tou ekteAeltal evtdég TnNG Xwpag arnd To onueio mapaywyng f pHeta-
noinong PEXPL To onpueio eEaywyrg Toug, KaBWG Kal Ol EBVIKEG EUMOpPEU-
MOTIKEG METAPOPES.

H evioyxuon Tng avtaywvioTikOTNTag Kat Tng eEWOTPEPELAG TNG XWPAG,
WG TPOG TNV EVOWNATWON TNG Kat avaBaduion tng 6€ong g OTIq MepLpe-
PELOKEG Kal TIAYKOOWESG aAuaideq epodlacpou, TPoUmoBETel TNV epap-
MoYr evOQ OAOKANPWEVOU KAl CUVEKTIKOU OXeDI(0U YIa TOV CUVTOVIOUO Kal
NV Katavour OAwv TwV MEoavaPePBEVTWY TUTIWV EUNTOPEUNATIKWV POWV
ota diktua PeETapopwyV, ge CUVOUACHO UE TNV ATMTOTEAECUATIKY XWPEOOE-
TNon kat dlaxelplon Twv MEPIPEPEIAKAG Kal €BVIKAG EURBEAEIOG KEVTPWV
dlavounq kat arobrikeuong. Mapdyovteg Onwg n yewypagia, n tornobeaia
TWV BLOUNXAVIKWY EYKATAOTACEWV, Ol EVOOTIEPIPEPEIAKES, DLATIEPLPEPEL-
K€G Kal dlebveigq pogg eunopiou, n TomoAoyia kat n Aettoupyia Twv KUPLWV
METAPOPIKWY AEOVWV Kat KOPBwY, PEMeL va AngBouv undyn o autdv Tov
oXedlaouo.

Mpdéoparta (evtdg tou 2014) cuvtdxBnkav Kal TapouctdoTnkav ua
oelpd and ox€dla, VOPoUG Kal pubuioelg Ttou agpopouv 1 duvnTikd ennpe-
Afouv e dLaPopeg MONTIKEG kal OPACELG TNV OPYAVWON Kal TN Aettoupyia
TWV EYXWPLWV Kal SlEBVWV EUMOPEUMNATIKWY HETAPOPWY KAl TWV UTINEE-
OlWV UTIOOTNPLENG TOU avadlakivoUuuevou 1 SlepxOpevou popTiou eEwTepL-
kou. Ta onuavtikétepa MPOTPATA EMIONMA KE(EVA avaPEPOVTAL:

(@) ZTo OXEDI0 TOU TPOYPAMNMATIKOU KelEvou Tou Emixelpnotakou
Mpoypduparog (E.M.) «Yrodouég Metagopwyv, MepiBdAov & Aelpdpog
Avarttuén» (E.N.-YMIMEPAA) (YNANAN, 2014), to omoio, oUp¢pwva He TIg
npotepadTNTEG TNG KOWVOTIKAG TIONTIKAG (Acukr] BiBAog yia tig Metago-
pEq kat Eupwrn 2020), divel Eupaacn otnv 0AOKAY)pwon Tou Aleupwrtaikou
AktUou Metagopwv (AEA-M), Tn dlacUvdeon Tou pe deutePEUOVTEG Kal
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TpttevovTteg KOUBOUG, Kal TNV IPOoWBNoN TwV CUVOUACUEVWY UETAPOPWY,
Kuplwg pHEow TWV OLONPOJPOUIKWY CUVIECEWV e avartu&lakoug OAoug
Kal KUPLOUG NUEVEG.

(B) Zto €BvIKS ZTpammyikd MAaiolo Emevdloewv Metapopwyv (ZMEM)
(YME, 2014), To ormoio unootnpidel kat MA\alowwvel Tiq enevoUaelg Tou Tie-
p\apBdvovtal oto E.NM.YMMEPAA. MapdA\nAa, avadelkvUel ipotepaldTn-
TEQ OXETIKEG ME TNV AVATTTUEN TWV EUPUWYV CUCTNHATWV UETAPOPWY KAl
TNV MPEOoWNoN TG Kavotouiag, Tn dlacPAALoN NG XWPLKNG CUVOXNAG, TNV
€EA0PAALON oUVONKWY UyloUg avtaywviopoU kal tn BeATiwon SLoKNTIKWV
3LadIkACLWV TOU TOUEA ETAPOPWV.

(Y) Ztov Nopuo yia tn «Pubuion Bepdtwv EodlacTikig kat ANAeg dla-
Td&elg» (BTE, 20140) kat Vv arttoAoyikr €ékBean autou (BTE, 2014), dmou
dlatunwvetal pntd n €6VIKY) oTpatnylkry oTtdxeuon yla TV «avdde&n g
EAAGOQG 0 avTaywvioTIKO Kal TTOLOTIKO OLAUETAKOULOTIKO KAUBo g N.A.
Eupwnng ue otéxo v eKUETAAEUON TOU dIlEPXOUEVOU QOPTIOU Kal TV
avdntué&n OXETIKWY UMOOTNPIKTIKWY OPACTNPLOTHTWV>.

Emniong, évag neploplopévog aplbudg epyactwv €xel aoxoAndel npod-
opara pe 1o umd eE€raon BEUa, eotidloviag Opwsg oto UYog Kat TNV Ka-
TAVOUN TWV AnATOUEVWY ETMEVOUTIKWY TIOPWV yla TNV eEUmnEETNoNn TG
npoPAenduevng kivnong dlebvwv gopTiwy, Wiaitepa and Toug peydAoug
Baldooloug kéuBoug petagopwy, dnAadr) Tou Mepald ri/kat g Osooa-
Aovikng (McKinsey, 2012° NBG, 2013- ZEBE, 2014). Ot epyaoieq autég
€XOUV AKOUN EKTLUNOEL OUVONKEG LOKPOOLKOVOUIKEG ETIOPATELS, XWPIQ
wotdoo va AdBouv undyn mbaveg ouvépyeleg e AAAou TUTou dpaoTn-
PLOTNTEG, OIKOVOIEG OUYKEVTPWONG KAl TN YEWYPAPIKY dlaoTiopd TG Ki-
VNONG EUMOPEUNATWY EVTOQ TNG XWPAG.

2e avtiBeon e TIg AN\eg epyaoieg, n mapouca épeuva eEeTAlel TO OU-
YKEKPLUEVO BEa and Tnv artoyn Tou oTpatnylkou oxedlacuou Tou eBvikoU
OUOTNMATOG METAPOPWY KAl EPOSLACTIKNAG, OTA TAQIOIa evOG OAOKANPW-
pévou oxediou pe KAASIKN Kal TIEPLPEPELAKY) SIACTACN, O€ CUVETELA LE TIG
npotepaldtnreg Tou 2MEM Kal Toug PakpomnpoBeopoug avartuglakoug
otdxoug Tng Xwpag. ‘Eugaon divetal OTov CUVTOVIOUEVO OXEDIATHO TWV
METAPOPIKWV KAl AANAWY UTTOSOUWV KAl UTINPEECLWY, UE ATIWTEPO OKOTO TN
onuoupyia evog ouvekTikoU, ASITOUPYIKA OAOKANPWUEVOU Kal BLwOLUoU
OIKTUOU UTEPKOMPBWV (KOMBWY TTOAAMAWY XPNOEWV) KAl dIATPOTIKWV (e
TIOAaNAA HEoa PETAaPOoPAs) ouvdEoewy PETAEU TOUG, yia TNV Mpowbnon
TOU gyxwplou kat dlebvoug eurnopiou. Me 1o diKTuo autd eTOLWKETAL N UE-
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yloTn duvath Kal TIAEOV lOoPPOTIMHEVN dAXUOT TWwV WPEAELWY artd TN A&l
Toupyia Twv e@odlacTikwv aAucidwv mou eEurnnpetoulvtal otnv EANGSa.
ErunA€ov, oe oUykplon Ue TIG AAeg epyacieg, To TpoTelvOueEVO OXEDIO
avaAulel v e€eldikeuon kat lepdpxnon uag oelpdg dpdoewv, Oxt Uovo
eMeVOUTIKOU XaPaKTrPad, aAAd Kal dlapBpwTIKWY BECUIKWOV aANaywV Kal
JlarepLPEPEIAKWY cuvepyaolwyv. Emouévwg, n avdluon kat ol mpoTdoelq
nou napatiBevral €dw duvavtal va enekteivouy, va eupabivouv kat va
EUMAOUTIOOUV UE OAOKANPWHEVO TPOTIO OXETIKEG TIOAITIKEG TTIOU €XOUV dla-
TunwBel kat dpdaoelg mou Tpoypauuaticovral va avakngouy, pe Bdon ta
uplotdueva oxedla, vOuoug Kat pubpuioelg.

Ot Baowkol oTtdxolL TNG CUYKEKPLUEVNG €peUvag Katd Tn oelpd mou e€e-
Tdlovtal ota endueva kepdiala sivat ot EAG:

(i) n avayvwplon Twv Bacikwy MapayovTwy Mou CUVOLAOPPUWVOUV TIG
ox€oelg aAnAeEAGpTNONG HETAEU TWV UTTODOUWV KAl UTINPEECLWOV TWV UETA-
POopPWV Kal Tou dlebvolg eumnopiou (KepdAaio 2),

(i) 0 kaBopLoudg TNG CUPPBOANG TOU KABE PETOU PETaPOPAG oTnyv eEa-
YWYIKY] KL, YEVIKOTEPQ, TN JleBVY| EUMOPEUNATIK OpacTnELOTNTA KAl TNV
avdrtuén g xwpag Ta teheutaia €1n (Ke@dAaio 3),

(iii) 0 evTomONOG TWV AVIAYWVIOTIKWY TIAEOVEKTNMATWY Kat Twv aduva-
MLV TNG XWPEAG WG TIPOG TNV MPOCTOOKWEVT TIOPEIQ LETATYNUATIONOU TNG
oe dlebvr] kOpRo eurnopiou (KepdAaio 4),

(iv) n e€edikeuon Tou pdéAou Tou propouv va dladpapatioouv oL ouv-
OUAOMEVEG EUMOPEUMATIKEG LETAPOPEG KAl TA EMIPEPOUG dIKTUA PETAPO-
PAg yla Tnv nmpowbnon g B€ong NG xwpeag wg diebvoug KOUPBoU eurno-
piou (Kepdhialo 5),

(v) n avadelén tng onuaciag kat n SlapdpPwor evog SIKTUOU EUNTOPEU-
MOTIKWV KEVIPWV YIa TNV evioxuon tng eEaywylkng dpaotnpdtntag Kat
Tou dlebvoug KouBKoU pdAou Tng xwpag ota diktua epodiacuol (Kepd-
AQuo 6),

(Vi) n dlepelivnom CUYKEKPIUEVWV ETIEVOUTIKWY TIONTIKWYV (Ke@dAalo 7)
KaBwg Kat SLapBPWTIKWV TIOMTIKWY KAl OTPATNYIKWY CUVEQYACLWV/IIKTUW-
oewv (Kepdhalo 8) yla tnv mpowdnon tou poAou TG xwpag wg diebvoug
EUMOPEUMATIKOU KOUBOU KABWG KAl UAag OAOKANPWUEVNG QvarTtUELAKNQ
OTPATNYLKNG.
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210 Kepdhaio 9, mapouaidlovral Ta kUpla cupnepdopata Tng epya-
olag, divovtag éupaon otn oxéon HETAEU TwV PETAPOPWY Kal Tou dle-
Bvoug eunopiou evtdg TOU YEVIKATEPOU TAALOIOU TOU HAKPOTIPOBETOU
oxedlaopou TNG avartu&lakng MOMTIKNG TNG XWPag €wg To 2020.

2XETIKA pe TN pebodoAoyia mou akoloubeltal otnv gpyacia autr yla
Vv eniteuén Twv npoavapepdpevwy otdxwy, kataogkeudlovral pia oelpd
arnd delKteg, OL OMoioL AMOTUTIWVOUV: TN CUMMETOXN KAl TN CUUBOAN Twv
KAQOWV TWV HETAPOPWY KAl CUVAPWV dPACTNPLOTHTWY Og KUPLA PAKPOOL-
KOVOMIKA HEYEDN Kal TNV Mapaywylkdtnta avd péco (Ke@dAhaio 3), Tnv
QVTAYWVLOTIKOTNTA TWV EBVIKWV UTTODOUWY KAL UTINPEECLWV TWV UETAPOPWV
Kal TNG €podlacTIKNg, Ta UepPidla ayopdg kal To povadiaio kdotog eEwte-
plkoU eumnopiou avd péoo PeTagopdg, katnyopia eunopeUuaTog Kat mepl-
pEpela (Kepdhalo 4), Tnv Katavoun Tng eyXwPLag EUMOPEUMATIKNAG Kivn-
oNng YEWYPAPIKA, avd HECO PETAPOPAG Kal katnyopia goptiou, kal Twv
SLAKIVOUUEVWY (LOVADOTIOINUEVWYV) POoPTIwV avd Aiéva/xwpa mPogAeuang
Kal TIPOOPLOMOU, TN XPrON CUVOUACHEVWY ETAPOPWY YA TA EYXWELA KAl
dlebvn popTia, Kat TNV KeEVTPIKOTNTA/KOUPBIKOTNTA TWV VOUWY TNG XWEAag
0TOo OIKTUO TWV OJIKWV EUTTOPEUMATIKWY HETAPOPWY, aglorolwvtag BAon
dedopévwy Tou katapTiotnke and Tnv EAZTAT e1dikd yla Toug oKomoug
NG OUYKEKPLUEVNG epyaciag (KepdAlalo 5).

Emniong, yivetat epapuoyn mponyuévwv ueBOdwv BeATioToroinong,
opadoroinong Kat Xaptoypdgpnong yla Tnv avaluon Tou ev Adyw SIKTUOU,
TOV TIPOCOIOPIoUS eviaiwv TIEPIOXWY EUMOpPiou Kal Tn BEATIOTN XWPEOBE-
TNON TWV EUMOPEUMATIKWY KEVTPWV (KepdAalo 6). Emmnpoobétwg, eEetd-
Covtal avaluTIKA Ol OXETIKEG EMEVOUTIKEG damdveg avd HECO HETAPOPAQ
Kal TePLPEPEL, a&lomolwvTag BAon dedoUEVWY TIOU KATAOKEUAOTNKE arnd
10 OAokAnpwpévo MAnpopoplakd Zuotnua (OMz) tou Yroupyeiou Owo-
vouiag edIkd yla Toug oKomoug TNG CUYKEKPLUEVNG epyaaiag, evw avaAu-
OVTAL KAl Ol MEANOVTIKEG XPNMATOOOTIKEG POEG KAl EMEVOUTIKEG AVAYKEG
NG XWPAag oToV TopEa Twv peTapopwv (Kepdhato 7). Emiong, ektipwvtal
oL TOAVEQ MAKPOOIKOVOUIKEG ETIIOPACELS TWV EEEIDIKEUUEVWY ETTEVOUTIKWV
oxedlwv Kat Twv dlapBPWTIKWV PETABOAWY, He BAon MPOoRAEYELS TNG Kivn-
ong dlebvav popTiwy, delkTeg MapaywylkdTnTtag avd JETo HETAPOPAS Kal
OXETIKOUG OLKOVOIKOUG TIOAATAQCLAOTEG.
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KE®AAAIO 2

OEQPHTIKO MAAIZIO THZ ZXEZHX METAZY
TQN META®OPQN KAI TOY AIEONOYZ EMIMOPIOY

2.1. O poAog TwWv peTapopwyv oTo d1EBVEG EPmépIo

Ot pnxaviopol ou kaBopilouv TIG oX€oelg PMETAEU TWV CUOTNUATWY
METAPOPWY Kal TO eEAYWYIKO Kal SIAUETAKOMIOTIKO EUMOPEUMATIKG €PYO
eEeNlooovtal o TIOMANAEG YEWYPAPIKEG KAL XPOVIKEG KAIUOKEG, EUTAEKO-
vTag ToAAOUG SlaPopeTikoUg popeic AYNG anopAcewV [Ue TUVEPYATIKEQ
) aVTaywVIOTIKEG UETAEU Toug atpatnylkég. Ot anopdoelg mou enmped-
Couv TNV uté dlepelivnon oxEon apopoUlv Og EYXWPLES TIONITIKEG TEVOU-
TIKOU, YEWOTPATNYLKOU, XPNHATOOIKOVOUIKOU Kal BeCIKOU XaPAKTAPA, O
OleBvelg MOMTIKEQ KAl oUVEPYAO(EQ-CUMMAXiES, TIG MeTaBAAOUEVES OUV-
Bnkeg Tou dlebvoug avtaywviopou Kat TNG Japdppwong TV TIHWY Twv
MPWTWV UAWV KAl TWV EVOLAUETWV Kal TEAIKWV TIPOIOVTWY, AAAd Kal Ta Xa-
PAKTNPELOTIKA TIOU SIETIOUV TNV TIEPLPEPELAKT) SOUN] (OIKOVOUIKY] YEWYPA-
¢la) Tng mapaywyng, dlavounig, arnobrikeuonqg Kat mpowbnong oto eEwte-
PIKS TwV SlAPOPWV EUMTOPEUMATWV UIAG XWPAG.

AvaAuTikéTeEPQ, 1) UTTAPEN ACPAAWY, ETTAPKWY KAl TIOLOTIKWY UTTODOUWV
KAl UTINPEOoLWV OTIG UETAPOPES kal Tnv epodlacTiky (logistics) ouviotd
évav Baotkd deiktn emnidoong Tou eEwtepikou eumopiou plag xwpeag'. H
andotaon PeTaPopdg arnd Tov TOMo MPOEAEUONG OTOV TOTO TIPOOPLTUOU
TV eunopeupdtwy anotelel To Kupldtepo HEYEBOQ TPOCEYYIONG Tou

1 e uia péopatn peta-avaluon 36 HeAETWY HETAEU 1999-2012 kat Ye BAoT) 542 Tiuég
ehaoTikdTNTag Tou dlebvoug eunopiou wg rpog Tig urtodouég (Celbis et al., 2013), Bpé-
Bnke Ot1, katd peco 6po, 1% av&non Tng unodourg erupepel 0,6% Avodo Twv eEayw-
YWV Kat 0,3% Avodo Twv EL0AYWYWY, EVW OL LeYOAUTEPEG ETIOPATELG ONIELWVOVTAL OTLG
QVATTTUOCOMEVEG XWPEG KAl APopoUV OTIq XeEPOoaieq UTIOSOUEG.
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gMMopIkoU KAoToug. H ueiwon Tou HeTaPoplkol KOOTOUG YEVIKA ETUTPETEL
o€ HeYAAUTEPO apLBS eTXEIPTIOEWY VA TIwAOUV Ta TIPOIOVTA TOUG CE TIlO
QMONAKPUCUEVEG AYOPES KAl O TIEPLOOGTEPOUG KATAVAAWTES va Ta ayo-
pdlouv oe XauNnASTEPN TIUNA Kal e HEYAAUTEPEN TOIKINA. ZUVETTWG, ETIEV-
dUOELQ Yla TNV KATAOKEUN VEWV (TOTIKAG, €BVIKNQ Kal dleBvoug euBéAelag)
METAPOPIKWV UTIOSOUWY 1) Yia TN BeATIwon TNG HETAPOPIKNG IKAVATNTAG
TWV UPLOTAUEVWV UTTOSOPWY, HECW TNG ArodoTIKATEPNG XPNOLOTOoMNoNG
Toug, duvatal va GUUBANOUV ONUAVTIKA 0NV eVOWUATwon 1} tnv avapBde-
lion NG B€ong (ouvdeoudTNTAG) UIAG XWPEAG OTIC TIEPIPEPEIAKES Kal TIA-
YkOouleG aluoideg epodlacpou.

Idlaitepa, avapépetal 6Tl To KOOTOG TIoU OXETICETAL YE TN XProN TWV
urtodouWV NG evdoxwpag, 1§ mépa ard ta olvopda, aroktd OAo Kal Tilo
Bapuvouoa onuacia oto dlebvég eurdplo, vavtl Tou KOoToug ASdYw Twv
daouwv 1 paypwy europiou (Anderson and van Wincoop, 2004° Hummels,
2007" De, 2006" Perry, 2013' OECD, 2014)2. [0 OUYKEKPIUEVA, CUYKPLTIKA
e To emninmedo Twv daouwy, To KOOTOG HETAPOPAG eMNPEeAlEL TEPLOOATEPO
Kal pe au&avopevo pubud KAAdoUG OIKOVOULKAG dpaotnpldtnTag ol ornoiol
Xapaktnpifovral we évraong HeETapopdg (transport intensive)3. Emiong, To
KOOTOG METAPOPAG SIEMETAL and ONUAVTIKO BaBUO XWPEIKNG KAl XPOVIKAG
peTapAnTéTNTag Kal aBefaidtnTag, wg MEOog Ta Ueyedn tng {Atnong, g
XpovoarndéoTtaong Kat Tng Xwentikotntag, oe avtibeon e Toug daououg.
Eniong, ermnpedletal and to eninedo Tng pUBUIONG KAl TOU AvTaywvIouoU,

2 ZUppwva pe tov OECD (2014), a peiwon katd 1% tou kéoTtoug epmnopiou Ba pro-
pouoe va odnynoel oe augnon $40 dioek. Tou MaykOouLou eloodnuatog (Kupiwg Adyw
TV Eaywywv), e Tn BeAtiwon ot Xpron Twv UTTIOSOUWY TWV UETAPOPWY KAl TWV
TNAETKOIVWVIWY, Kal TNG dloiknong Twv ouvépwv va cuvendyetal av&non mepinou
4,7% tou naykéopiou AEN, uéyebog €€ popég peyalUTepo armd tnv enidpaocn mnou Ba
elxe n MAPNg e€dhelyn Twv dacuwv oTo dlebvég eundplo.

8 T€tolol KAAS0L ouVrBWG aPopolV O EUMOPEUMATA UE OXETIKA XaUNAY T avd po-
vdda Bdpoug (énwg aypoTikd TPoidvTa Kal JETANEUPATA) Kal 08 UMoPeUaTa TIou
anartolv akpiBelg xpdvoug napaiafng (on-time delivery), Adyw Tng augnuévng moAu-
TAOKOTNTAG Twv JAdIKACIWY TIAPAYWYNG, 1 Xapaktnpifovral and oxetikd uynAoulq
pubuouq amnaiwong kat apyolq XpdGvoug anooTOANG KAl XELPLOHOU TwV anodeudTwy,
AOYW TEAWVELOKWY SLASIKACLWOV KAl ATOONKEUTIKWY AVAYKWV.
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Kabwg kat ard dlapopomnoroelg oTig MPodlaypadesg AelToupyiag Twv
UTTOSOUWYV KAl TWV OXETIKWV UTINPECIWV METAEU TWV ETAIPWY XWPWOVA.

ErunpooBétwg, auénuévn onuacia divetal ta teheutaia €tn otny erti-
dpaon Tou XEL N XWPELKHA Oour TOU KAOTOUG METAPOPAG HETAEU TOU TOTIOU
napaywyng 1} Hetanoinong kat Tou térou (ouvrowg, Aluéva) eEaywyng
Twv npoidvtwv (Matthee and Naude, 2008 Storeygard, 2013 Artuc et al.,
2014 Celbis et al., 2014), 1600 yla TV nMpowbnaon g eEwatpéPpelag 000
KAl TNG TOTIKNAG avdarttuéng Twv TePLoXwyv emppong. H enidpaon tou peta-
PopIkoU KOOTOoUG dev HETABANETAL HOVO WG TIPOG TA TEXVOAOYIKA Kal AEL-
TOUPYIKA XAPAKTNELOTIKA TNG UTtodoung (roldtnta, eninedo eEurmpém-
ong) Kal Tou HETOU PETAPOPAG, aAd kat and Tig aAnAemudpdoelg HeTa&U
TV JABEoIUWY HECWY, TIC YEWYPAPIKEG oUVONKeEG kal Ta WBlaitepa xapa-
KTNPELOTIKA TOU KABE TUTIOU EUTTOPEUNATOR, LE TIG LEYAAUTEPEG ETUTTTWOELS
va €xouv mapatnenBei ota npoidvra uPning a&iag (Martinez-Zarzoso et
al., 2008).

MapdAAnAaq, n onuacia mou €xel yla Tnv mpowenaon Tou eunopiou
N €QAPUOYT TEXVOAOYLWV TIANPOPOPIKAG Kal emkowvwviwv (TME), opya-
VOTIKWV Kal TEXVOAOYIKWV KAIVOTOMLWY KAl BEATIOTWV TIPAKTIKWVS, au&d-
Vel OAOEva Kal TIEPIO0ATEPO, 0 OUYKPLON He TN HAllKy KATAOKEUN VEWV
UTTOOOMWV 1] TNV EMEKTACN TWV UPLOTAUEVWY UTIOdoUWY. Me dedopévoug
TOUG JNUOCIOVOUIKOUG TIEPLOPLONOUG ARG KAl TA TIPORANUATA PEUCTATN-
Tag yla v avartuén véwv €pywv unodouwy, Ta cuotrpata twv TIE duva-
vTal va au&noouv Tov AdYo 0pENOUG-KOOTOUG KAl TNV MoldTNTA TWV UTnEE-
OV Kal va evioxUoouv Tn OLOAEITOUPYIKOTNTA TNG XPNoNG TwV HECWV
METAPOPAG, TwV UTTOSOUWY, TwV TEAWVEIWY Kal TwV dlapdpwV TIUAWY EL00-
dou Kal €EGO0U EUMOPEUUATWV.

4 Ma Toug Adyouq autoug, n evoroinon ag ayopdg, onwg autr g EE, unopel va
WQPENAOEL UKPEG KAL ATOUAKPUOUEVEG artd TO KEVTPO XWPEG, onwg n EANAda, umd tnv
npolndéBeon NG evapuovIoNG TWV KAVOVIOUWV-TIPOdLaypapwv Aeltoupyiag kal Twv
oxedilwv avdntugng Twv €pywv umodoung mou evioxUouv Tnv mpoomnehaoiudtnta
(Behrens et al., 2007).

5 Tétoleq kavoTouieg pmopel va apopolv OTtn XProN ATOTEAECUATIKOV OUCTNUATWOV
OUVOUAOUEVWV HETAPOPWY Kal SLaxelplong Hovadormomuévwy popTtinv (Zapmpdkog,
2008) 1 kal PeBddwv BEATIOTNG TTapakoAoUBnong kaL EAEyXouU NG KAtdoTaong KAl tng
OUVTHPNONG TWV HETAPOPIKWY (KAl AANWV) UTTOSOUWV.
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Me Tov TpdTo autd, eEolkovouoUy TIOPOUG Kal ETPEPOUV [elwan Tou
xpovou kat kdéotoug diEAeuong ota olvopa, Tng iapalafng, Tng (ava)ou-
okeuaoiag kat Tou xelplopol Twv ayadbwv, BeATwvovtag TIG ouveonkeg
aopdAelag kal pootaciag Katd tn HETaPopd Kal arnobrkeuor] Toug, Kal
neplopifovtag to eEWwTePIKO KOOTOG TNG HETAPOPAG OE OXEON |E TO TIEPL-
BAA\ov Kal Tn Xxprion onavi{ovtwv (0puUKTWV) Mépwv. H cuvolikr al&non
TWV OUVOEOEWV Kal TNG METAPOPIKNAG IKavaTnTag 1} Tou Babuou xpnotuo-
noinong Tou PUOIKOU KEPAAAIOU OTIG UETAPOPEG OUVETAYETAL UEIWOT TOU
gMMopIKoU KdoToug UTtd 6poug XpriHartog arAd kat a&loriotiag xpdvou ma-
pddoong.

AN\EC TIAPAUETPOL TOU KOOTOUG PETAPOPAG avapgpovTal OTIC TIUEG
TWV KAQUO{UWY KAl TNG ayopdg, OUVTAPNONG Kal EMIOKEUNG OXNUATWY Kal
mAoiwv. Enopévwe, To eminedo g pUBUIONG KAl ATTOTEAEOUATIKNG 0pYd-
vVWOoNG TNG ayopdg Tng napaywyng/dwAiong kat eunopiag kauoipwy, g
dNuAocolag XPriong GoPTNYWV OXNUATWY Kal TwV UTINPECLWV £POSIACTIKNAG,
KaBwg Kal TONTIKEG popoAdynong (EAappuvoelg ry/kal KivnTpa) kat Tio-
AOYNONG TWV AUTOKIVATWY OXNUATWV HETAPOPAG ayabwv (T.X., ¢Opog
ouueopnong, meplBalhovtikdg popog), ernnpedlouv To kdotog dlakivn-
ONG EUMOPEUNATWY eVTOC TNG EMIKPATEIQG KAL, KAT EMEKTAON, TNV AvVIa-
YWVLOTIKY) 6€0m NG Xwpag oto dlebveg eundplo. 2to mAaiolo autod, die-
Bveiq ouppwvieg, odnyieg ™g Eupwraikig ‘Evwong (EE), kal eupwmnaikeég
Kal €OVIKEG TIOMTIKEG OXETIKEG e TNV evépyela kal To replBaNov, 1dlai-
TEPA YIA TOV MEPLOPLOUS TWV PUTIWV KAl TNG KATAVAAWONG OPUKTWY TIOPWV
1} TNV e€olkovounon evépyelag, ennpeedlouv Kal avapuéveTal va €Xouv e-
YaAUTepn emidpaon oto PEANOV wg TIPOoG Tov OyKo Kal Tnv a&ia Twv aya-
Bwv Tou dlakvouvtal avd PETO PETAPOPAG OTIG dlebveig ayopEg.

Emniong, epyakeia Aoknong XxwpKAG MOALTIKAG 1] TIEPLPEPELAKNG ava-
tuéng, onwg n dnuoupyia 1 avaBdouon emneEnUATIKOV ApKwy, BLo-
MNXAVIKWV TIEPLOXWV KAl EUMOPEUMATIKWY KEVTIPWV OlavVOUrG-anmobrKeu-
ong, Mnopouv va ermdpAdcouV ONUAVTIKA aTtn dour] TNG MapaywylkotTnTag
KAl TOU KOOTOUG TWV EUMOPEULATIKWY LETAPOPWV. ZUYKEKPIUEVA, 1) avd-
TTITUEN OUVEPYELWV UE TNV KOWVA XPron OTOAWV OXNUATWY, EEEIDIKEUEVOU
avOpWMvou SUVALKOU, TIPAKTIKWY €(POJIATUOU, AOYLOUIKOU, amodnKwv
Kal AAwV UTtoSouwV SlEUKOAUVOUV TNV eEaywyr] 1) TPowWONaN EUNMOPEUA-
TwV 0T0 eEWTEPLKS Kal AuEAvouV TNV avTaywVIoTIKOTNTA ULAG TIEPLPEPELAQ
wq ¢wvng 1 kOuPou diebvoug eumopiou.
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Me dedouévn Tn onuacia Tng doung TG ayopdg Kal Twv uvenkwv
avtaywviopoU 1600 OTIG eyXwpleg 60o Kal TIg dlebvelg petagopég, dla-
KPATIKEG, TIEPIPEPEIAKES KAl TIAYKOOUIEG CUMPWViEG Ot Béuata (dla)ueTa-
PopwV Kal eEwTepIKOU eurtopiou, T.X., CUVOKER METAEU TWV XWPWV-UEAWV
Qg Eupwnaikig ‘Evwong (EE), Tng meploxng g Meooyeiou, g ‘Evwong
Twv Notio-Avatohkwv Aclatikwv Xwpwv (ASEAN), ™g NoTlo-AClaTIKAG
‘Evwong yla MNepipepelakr) Zuvepyaoia (SAARC), g Meploxnig EAelBe-
pou Eurnopiou g Bépelag Auepiknig (NAFTA) kat Tou Maykdopuiou Opya-
viguou Eunopiou (MOE), erutpénouy Tnv dpon eunodinwv eilcdédou/eEGdou
(entry/exit barriers) Twv EUMOPEUNATWV KAl UELWVOUV TO KOOTOG TWV YPa-
PELOKPATIKWY SLAdIKACIWY, TWV TEAWVEIAKWY EAEYXWV KAl OXETIKWY KABU-
oteproewv (Duval and Utoktham, 2011 De Sousa et al., 2012" Arvis et al.,
2013).

Ot dlakpaTikég ouppwvieg unopel eniong va apopoulv otov oxedla-
OMO, TNV KATAOKEUT) Kal TN Asttoupyla PeydAng KAUAKag Kal UTIEPTOTIIKNAG
EUPBEAEIAG METAPOPIKWY KAl ANAWY TUTIWV UTTIODOUWY apolBaiwv ouppepd-
VTWV, eEATiag TWV ONUAVTIKWY EEWTEPIKWV OLKOVOUILWY TIOU dnuioupyouU-
vTal. Xapaktnpelotikd eival ta mapadeiypata g avdamntuéng twv Maveu-
pwraikwv Kat Aleupwrnaikwv AKtuwv Metagopwv (AEA-M) (Bonnafous,
2008 Vickerman, 2007), aA\d kal autwv TNG EVEPYELAG KAL TWV TNAETIKOL-
VOVIQV, TWV PeTaPopkwy dadpduwy Aciag-Elpnvikol (Shepherd et al.,
2011) kaL TwV PHETAPOPIKWV dladpduwy TnG Aativikig Apepikng (Carcamo-
Diaz and Goddard, 2008). BeBaiwg, n KABe xwpa OTIq TIEPUTTWOELS AUTEQ
npoBaivel mapdAAnAa oe OTPATNYIKEG EMEVOUTIKEG KIVIOELG TTIoU Ba BeA-
TIWOOUV TNV AVIAYWVIOTIKY TNG B€omn kal Ba UEYIOTOTIOOOUV TA OPEAN
NG and TéTolou €(doug ouvepyaoieq.

Ektdg and Tiq enevduTikég anmopdoelg ouvepyaoiag etaipwv xwpwv,
avaggpovtal Kal avtioTolXeq avIayWVIOTIKEG METAEU XWwPWV arnoPAcelq
yla TNV avAartugn otpatnylknig onPaciag HETAPOPIKWY UTIOSOUWY Kal TNV
POCEAKUOT peyaAUTEPOU HePLDioU Apuecwy EEvwv eMevOUCEWV KAl TIAYKO-
OMiwg dlakivoupuevou eumopiou (TLx., Lindsey, 2007). XapaktnploTikd na-
padelypata Tétolwv dlebvoug euBEAELAg avTayWVIOTIKWY arnopdoswy eival
autd Tng uttepemnévdUOoNG TNG KUBEPVNONG TNG ZtyKanoupng YA UTTOSOUEG
QEPOAEVWV KAl XePOoalwv TUOTNUATWY JAlIKAG METapopds, WOTE va aro-
TPEYEL QVTAYWVIOTIKEG emevduoelg o yeltoveg xwpeg (Phang, 2003 Bar-
ter, 2006), KABWG KAl TNG AvAITTUENG ONMAVTIKWY Alévwv (m.X., AsyaPort)
Kal ueyAAng KA{uakag xepoaiwv urnodouwv atnv Toupkia, mou evigxetal
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va €X0UV EMIMTWON OTIG KATAVOUEG TwV (DlepXOUEVWV) POoPTiwV eEWTEPL-
KoU oTIg xwpeg Tng Meooyeiou kat Tng AvatoAikng Eupwrng.

Eniong, onpavtikd mapdyovta otn oxgon HETAEU TwV LETAPOPWV Kal
Tou dlebvoug eunopiou atnv eupUtepn TiepLOXN aroTeAel n mopeia Tng mo-
AITIKAG Kal OIKOVOUIKAG OAOKAN)pwong TnG EE, pe v elcodo Twv Xwpwv
Twv AvatoAikwv Baikaviov (Bouhyaplag kat Poupaviag) 1o 2007, kat g
Kpoartiag to 2013. Zta mAaiola tng npoetoldaciag eloédou atnv EE, ot
XWPeQ Twv AuTIKWv Balkaviwv petappubpiouv to Beouikd mAaiolo g
AelToupyiag Twv ayopwy Twv HETAPOPWY Kal TNG £POSIACTIKAG, KAl ava-
BaBuifouv Ta dikTua PETAPOPWY. ZNUAVTIKEG elval KAl Ol TIPOOTTTIKES TIOU
dlavolyovtal yia Tiq petagopeg pe tnv Eupwnaikr) MoArtikn Mertviaong
(European Neighborhood Partnership 1) ENP) tng EE npog tnv AvatoAn
(ENP-East) kat tov Néto (ENP-South).

2.2. O1 emdpdaoeig Tou d1EBVOUG EUTTOPIOU OTIGC HETAPOPEG

Erunpoobétwg, npénet va toviotel TL n ox€on PeTa&u Twv UETAPOPWV
Kal Tou dlebvouq eumnopiou eival au@idpoun. AnAadr), n av&non Twv dle-
Bvwg dlakvouuevwy ayabwy oe uia meploxn) dnuoupyel pa aAinAouxia
arnd avarrtulakeg emdpdoelg ou duvavtal va evioxUoouv TIG OUVOnKkeg
MPOOTIEAACIUATNTAG TNG TIEPLOXNG AUTAG KAl va BEATIWOOUV TNV AroTeAE-
ouatikdTNTa TNG Asttoupyiag Twv eodlaoTIKWyY aAuaidwyv Tiou eEurnpeTel.
2UYKeKPLUEVQ, oL eEaYwYEQ, aANA Kal, YEVIKOTEPQ, OL SPACTNELOTNTEG TIOU
oxetiCovrat pe T dleukdAuvon Tou dlebvoug eumopiou (avadiakivnon,
anoBrkeuaon, XelPLoUAG, Tpowdnon popTiwy EEWTEPIKOU, K.A.) uropouyv va
OUVEIOPEPOUV OTNV avAdelEn TwV OUYKPITIKWVY/AVTAYWVIOTIKWY TIAEOVE-
KTNUATWY Ulag TEPLOXNG, MPowBWvTag TIG CUVONKEG yla TNV arnodoTiko-
TEPN XPNOLUOTIOMOoN Tou UMAPXOoVTOogQ KepaAaiou Kal TNG MAPAYWYIKAQ
IKavoTNTag. H KatdANAN a&lomoinon Twv OXETIKWY TOTUKWV TIAEOVEKTNUA-
TWV HLlag meploxng (rm.x., ulepoxn o€ euaotkoug mopoug, kAiua, mpdopaon
oe Ba\dooleg 0doUgs, yertviaon e onuavIikoug KOPBoUG TWV AYKOT WY

6 MNa mapddetyua, avagepetal 6t1, Katd péoo 0po, ol XwPeg rou dev dladétouv Bado-
ola ouvopa (landlocked) éxouv au&nuévo kdaoTog PeTaPopdq Katd 55%, oe oUykpLon
HE TIQ TMAPAKTIEG XWPEG KAl OTL Ol HELWOELG OTO KOOTOG enopiou Toug eEaptwvTatl Oxt
povo and Tiq BeATIWOELG OTIG JIKEG TOUG UTTOOONEG NG, O ONUavTIKO Babud, kat amnd
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Baldoolwv 0dwv, K.4.), éxouv emdPATEL IOTOPIKA OTN CNUAVTIKA al&non
Tou OYKou kal Tng a&iag Twv (dlebvwv) eUmMopeulaTikwy powv (loannides,
2013).

Ol avapepdueveg oxgoelg unopouv va TeKUNPlwBolv and Tig vedTePEe]
Bewpleg Tou eunopiou (m.x. Krugman, 1979 Krugman, 1980 Helpman and
Krugman, 1985), cUu@wva pe TIq ornoieg, n al&non Tou peyéboug Iitnong
NG Torkng ayopdg (home market effect), emnpeddel T xwpikr) eEeldi-
KEUON TNGQ 0€ TIAPAYWYIKEG dpacTnPELOTNTEG KAl avaTtpododoTteital —Eow
oxéoewv avadpaong- e TIq av&ouaeg anoddoelg KAUakag Kat ) pelwaon
TOU gUMOpPLIKOU/IETAPOPIKOU KOOTOUG. Znuelwvetal OtL n eEedikeuon oe
eunopeUaluoug Topelg eEaywylkoU xapaktipa ivat evrovdtepn yUpw and
Olebveig nUAeg 1) Lwveg europiou, N emppon Twv orolwv emnekTeliveTal oe
YEITOVIKEG TIEPLOXEG WOTE va dNLOUPYOUVTAL AEITOUPYLKA eviaieg ayopEg
europiou (Alama-Sabater et al., 2012 Cosar and Fajgelbaum, 2013° Diaz-
Lanchas et al., 2013). Ot eviaieg ayop€g EMTPEMOUV TNV MEPLPEPELAKT OL-
KOVOLKT] OAOKApWON, TNV avArTtu&n CUVEPYELWV KAl OIKOVOLWY KAIMaKaAg,
Kal TN pelwon Tou KOoTouG HETAPOPAG EVTOG AUTWV.

ZUupwva Kat pe tn véa olkovopikn yewypagia (Fujita et al. 2001 Fujita
and Krugman, 2004), katd tnv oroia ot EMA0YEQ XwPoBETNoNG Twv TIapa-
YWYIKWV dpactnplotiTwy eival evdoyeveig, dnuioupyouvtal UrtepxeINoelg
oTo Héyebog TG Torukng ayopdq (Krugman, 1991) kat kdBeteg dlaouvdE-
oelg (ELOPOWV-EKPOWV) UETAEU TIOIKIAWY OIKOVOMIKWV KAAdwV (Venables,
1996). Zuvenwg, oL UNOJOUEG Kal Ol UTNPECIEG yla Tnv UnooTtriplén tou
dleBvoug eumopiou propoulv va €xouv MOANAMAACIACTIKEG EMOPACELS OTIQ
METAPOPEG, TNV EPOSLACTIKY] KAl 0 AAAOUG TOUEIG TWV EEAYWYIKWV KAl pN-
€EAYWYIKWV EUMOPIKWYV UTINPETLWV, HETW TNG EVEPYOTIOMNONG KUKAIKWYV |-
XQVIOUWV OUYKEVTPWONG dpAoTNPELOTATWY, TNG MPOCEAKUONG (Auecwy EE-
vwv) enevduoewv yla veeg /kat avaBabuiouéveg unodopeg (Branstetter

TIG BEATIWOELG OTIG UTTOSOMES TWV YEITOVIKWY TOUG XwpwvV (Limao and Venables, 2001).
Qoté00, OXeTIKA XaunAoU KOOTOoUq BEATIWOEIS O (xepoaieg) UTODOMUEG XWPWV He
DlePXOIEVEG EUTIOPLKEG POEG UMOPOUV VA €XOUV ONUAVTIKY] OUVELOPOPA-anoTEAECA-
TIKOTNTA OTN MElwon Tou KOOTOUG HETaPOPAg KATA UKOG TNG OUVOAIKNG aAucidag
£odlaouoU. XapaKTnEIoTIKA apadelypata yla v eupUtepn Tieploxr) HETAEU TG Ke-
vIpikng Aciaq kat g NéTiag kat Avatohkrg Eupwrng avaggpovtal and toug Shep-
herd and Wilson (2006), ot ortoiot kdvouv 1Blaitepn avagopd oty AABavia, tn Poupa-
via kat v Ouyyapia.
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and Feenstra, 2002° Khadaroo and Seetanah, 2009) kai, enmopévwg, TG
peyaAuTtepng kivnong gopTtiwv (ecwteplkoU Kal eEWTePIKOU).

Ma Tov Adyo autd, n BeAtiwon Tou PeTapopikolU KAOGTOUG (OTO eyXW-
plo Kal To JleBvEg eundplo) Bewpeital €va anoteAeouatikd epyaieio yia
N dnuoupyia BETIKWVY TOTIKWY OIKOVOULWY CUYKEVTPWONG Kal T dlapo-
porto(non Twv Tpoidvtwy, oe avtiBeon e Toug daououlg, oL oroiol Exouv
ePLO0dTEPO AvadlaveUNTIKO XapaKTripa METaEU Twv eTaAlpwY XWPWV
(Behrens, 2006). Eidikd yia v mnepimtwon Twv JEBvwV VAUTIAIAKWY KO-
Bwv 1 Bahaooiwv MUAWV guropiou, €xouv avapepOel evdoyeveiq unxavt-
oMol auto-gvioxuong TG OUYKEVTPWONG dPACTNPIOTHTWY, AOYw TwV au-
Eavopevwyv arnoddoewv KAHakag kal g pelwong Tou KAoToug HETAPOPAG
(Fujita and Mori, 1996), n omoia (ouykévtpwon) nmépa and €va dpLo MPOoKa-
Ael a véa xwpLkn .oopporttia Kat TNV avaduon VEWV oppuV TIAPAYWYIKNG
eEeldikeuong (Fujita et al., 2001). Akdua €xel Bpebel and Toug Behrens et
al. (2006) O1L n emnidpaon TwWV PETAPOPWV OTN XWPLKA CUYKEVTPWON dpa-
OTNPLOTATWY O€ WA TIEPLOXN £MMPEEATEL KAl TIG OIKOVOIEG TUYKEVTPWONG
oe AN\eg TIEPLOXEQ e TIQ omoleg autry ouvaA\dooeTal, avdloya pe v
loopportia otnv kateubuvon (eEaywyEg-eloaywyEg), TNV KAAdIkry olvOeon
Kal TN ox€om OYKOU-a&iag TwV EUMOPLKWV POWV.

Emniong, n av&non tou diebvolg eunopiou oe pia mePLOXT) eUVOEl T
dlaBeoiudnTa Kal TNV katavdiwon sioayoéuevwyv ayabwv’ (Ducruet et al.,
2012), kal TI§ CUVONKEG yla TN HETaPopd Texvoyvwaoiag kat avartuén op-
YOVWTIKWV KAl TEXVOAOYIKWV KAWVOTOMLWY, KABIOTWVTAG €TOL TIG TOTIKEQ
ETIXEIPT|OEIG TIEPIOOOTEPO AVIAYWVIOTIKEG KAl AMOJOTIKEG WG TPOG TN
XPNHOMN TWV OLaBE0IUWY UTTOSOUWY Kal MEOWV LETAPOPAG Kal apaywynsg
(Wakeman, 1996° Hochman et al., 2013). H al&non g aviaywvioTikotn-
TAG KAl TWV EUMOPIKWV KAl EMEVOUTIKWV POWV O€ LA TIEPLOXN MMopel va
OUMBAM\EL OTN UEYOAUTEPN EVOWPATWON TNG OTIG TIAYKOOUIEG aAUC(deq
apaywyng kat epodlacuou, Adyw TG au&nong Twv ouvdEoewv Kal TWV
OLKOVOLWYV KA{LaKag Tou dntoupyouvTal.

7 Qotdo0, urtdpxouv eunelplkég avaluoelg (Blonigen, 2001 Hall, 2002) nou deixvouv
411, OTIG MEPLOXEG Me TIUAeG dleBvoug eumopiou, uévo 1 Kupilwg ol eEaywyEg ayadbwv
arnoteAouv évav otabepd LoXUPOS UNXAVIOUO OLKOVOULKAG avArTTuéng, oe oUYKPLoN e
TIG el0aywyEg ayabwy, ol onoieq duvavtal eite va MPOKAAEOOUV UTTOKATACTAOT) TWV
TOTIKA TTapaySpevwy ayabwv 1 va ermpEpouv augnon oTig evOLAETES EI0POEG KAL TNV
TEAKN| grTnon.

30



OewpnTiKG MAQioLo NG OXEONG UETAEU TWV UETAPOPWY Kal Tou dleBvoug guropiou

H avapepduevn augnon emnipépel neploodtepa €o0oda and ¢popoug,
AOYW Kivnong @opTiwv Kal eyKaTAoTaong 1) EMEKTAONG ETIUXELPNIOEWY, KAl
poaPgpel KivnTpa yla peyaAlTtepeg dnudoleq emevOUTIKEG dATAVES Kal
BeATIWOELG OTO PUBULOTIKO KABEDTWS TWV UETAPOPWV Kal NG £podlacTl-
knig. Kat’ enéktaaon, n aupidpopn ox€on UETAEU TwV UETAPOPWY KAl TOU
dleBvoug eunopiou au&dvel Tnv TorKr anacxdoAnon, TG euKalpieg xpnua-
TOOATNONG TWV ELCAYWYWY EVOIAUETWY ayabwyv, Kal dnuioupyel TIg pou-
TOBETELG V1A |IA IO LOOPPOTINUEVN AVATTTUEN TNG MEPLPEPELQG.

Qotdoo, Ta opEAN Tou dnuloupyouvtal ard TNV avarttuén Kat Tn ou-
YKEVTPWON EUMOPIKWY dPA0TNPIOTATWY eEaywylkoU TPOTavatoAlouoU
YUpw ard onuavtikolg PHeTagoplkoulg kKOuBoug, Wiaitepa, peydAoug dle-
Bveilg Aipéveg, uropel va molkiAouv —kKAadIKA Kal YEWYPAPIKA—, avdhoya
JEe To PHéyeBog (MANBuoud) kat Tn dlagoporoinon Twv POIGVTWY Kal urm-
PECIWV TNG AOTIKAG TEPLOXNG. Z€ OPLOUEVEG TIEPUTTWOELS, TA OPEAN TEl-
VOUV va UroXwpoUv otnv MePIPEpeld, 000 au&dvetal n andéotaon arnd Tiqg
TUAeQ eumnopiou, dnuloupywvtag €Tol TPORAAUATA XWPIKWY AVIOOTATWY
Kal TNV avaykn AqUng uétpwv avadlaveuntikou xapaktripa. TEtola pavo-
peva €xouv mapartnenBel naykoouing, Wilaitepa og avantuoodueveS Xw-
peq (Kiva, Ivdia), émou nmapdkTieg TEPLOXEG e dlebvelg TUAeg eumnopiou
kaBiotavtal meploodtePo TPooPAciueg anod Tig EEveg ayopeg apd auTteG
g evdoxwpag (Cosar and Fajgelbaum, 2013). AN\eG MEPUTTWOELG AVAPE-
povtal og palvéueva dnUIoUPYiag apvnTIKWY OKOVOULWY CUYKEVTPWONG
(ouppdpnon, uéAuvon repBarovTag, ana&iwon yng, meoBAjuaTa acpd-
Aelag, K.d.), ontdte Ta oPEAN dlaxéovtal Uévo atnv eupUtepn MEPLOXN 1
oe €Oviko eminedo (Grobar, 2008). Zuunepaopatikd, n undapyxouoa die-
Bvng eumnelpia deixvel OTL yla TNV OMaAr] Kal looppormnuevn didxuon Twv
WPEAELWDV TOU TIAYKOOUIOU EUTTOPIOU O€ TOTIKO, TIEPLPEPELAKS Kal EBVIKO
eninedo, evdeikvutal 0 CUVTOVIONEVOG OXedLAoUOG TNG avArTTuEng peta-
POPLKWV UTTIOSOUWY OTLG TIUAEG eUMOpIiou Kal TNV evdoxwea, Kal TG Xw-
POBETNONG BLOPNXAVIKWY dPACTNPIOTATWY KAl UTIOOTNPIKTIKWY £YKATa-
OTACEWV KAl UTINPEECLWV.
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KE®AAAIO 3

O TOMEAZ TQN META®OPQN

3.1. To cupmAgyua 3pacTnPIOTATWV TWV HETAPOPWV Kal
NG £QOJIACTIKNAG

OL peTtapopég kal n epodlacTikn (logistics) amoteholv wia and Tiq
KUPLEQ TIPOWBNTIKEG UNXAVEQ TNG Olkovopiag, he ooBapgg avamntuglaksg
TIPOKANOELG KAl EUKalPieq yia Ta enmdueva €. Zuviotouv [ia oudda ou-
vapwv KAAdwv He aAnAeEaptrioelg otig aluoideg a&iag. To yeyovdg
autd Kablotd amapaitnTeg TIG OAOTIKEG TIpooeyyioelg otov axedlaoud
Kal TNV a&loAdynon Twv (Auecwv Kal EUUETWV) ETUSPATEWV TWV OXETIKWY
SIKTUWV UTTOSOUWV Kal UTNEeoiwv. Ta KAAdIKA UTTOOUCTHUATA TWV HETA-
POoPWV avaggpovtal MPWTIoTWwG OTIq Xepoaieg, TIg Baldaoleq (MAWTEQ)
KAl TIG AEPOTIOPIKEG (EVAEPLEG) METAPOPEG, KAL TIG CUVAPEIG BONONTIKEG
dpaoTNPIOTNTEG.

OL xepoaieq petapopég dlakpivovtal oTiq 0dIkEG Kal OldNPOSPOUIKES
METAPOPES, KABWG KAl OTIG METAPOPES HEOW TwANVaywywv. Ol (eBvikEQ
Kal Olebveiq) odIkEG peTapopég ayabwv dleEdyovtal pe ta Anudolag
Xpriong ®optnyd Autokivnta (AX®PA), Twv omnoiwv n adeloddtnon Kat Ti-
MOAGYNON TwV UmmpPecwwv aneAeubepwbnke, kal Ta ISwTIKAG Xpriong
®optnyd Autokivnta (IXPA). Ot 6aldooleg LeETAPOPES TEPINAPBAVOUV
TIG AKTOTIAOIKEG HETAPOPEG, KETAEU TNG NMEIPWTIKAG XWEAG, TWV VAOWV
KAl YEITOVIKWY XwpwV (Kupiwg, TnG ItaAiag), TIg HETAPOPEG KOVTIVWY arto-
otdoewv otn Meagdyelo kal T Malpn ©dhacoa pgéow tTwv Oaldooiwv Au-
ToKvnTodpduwv (Motorways of the Sea) kat TIg (UTEPTIOVTIEG) METAPOPES
Babidg 6akdoong.

O KAGdOG TWV BONBNTIKWVY 1| UTIOCTNPIKTIKWY UTNPECIWV TWV UETAPO-
pwv mep\apBdvel éva eupl @Aoua dPacTnPEIOTATWY, OTIWG Tou £podla-
oMoU, TOU XelpLopoU, TG Ta&lvounong, Tng (ava)ouokeuaociag, anobrkeu-
ONG KAl ao@AANoNG PopTiwv, Kal TWV JIAUETAPOPEWV. AUTEG oL dpaaTneLd-
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™Nteg, padl pe T Asttoupyia Twv ENMOPEUNATIKWY KEVTPWY, eival Idlaitepa
ONUAVTIKEG Yla TNV avAdel&n g xwpag oe dlebvr MUAN eloddou-eE6d0u
EUMOPEUMATWY Kal JIEBVEG KEVTPO DIAUETAKOMIOTIKOU gpropiou. H BeATi-
oM TNG notdtnTag Kat n pelwon Tou KOOTOoUG TWV CUYKEKPLUEVWY UTINPE-
oWV 6a MPowdroeL T TMAEOVEKTAUATA TNG XWPAG, CUYKPLTIKA e avTayw-
vioTpleg XWPEG.

Zuvagn] KAadIkd OlKOOUCTAHATA e ETIKAAUYELG OTIG dPaoTnELOTNTES
TWV HETAPOPWV aroTeAoUV aQuTd TNG KATAOKEUNG, OUVTAPNONG Kal €l
OKEUNG UETAPOPIKWY KAl UTIOOTNPIKTIKWY (TL.X., YEWTEXVIKWVY KAl USPAUAL-
KWV) UTtodOoUWYV, TNG KATAOKEUNG Kal Tou eunopiou (EEaptnudTwy) oxnud-
TWV, OKAPWV-TIAOIWV Kal agpomAAvwy, KaBWG Kal TG EMOKEUNG, OUVTH-
pnong kat ekuiobwong autwv. Idaitepa dcov agopd OTInV EMIOKEUN
TIAO{wV Kal OKAPWV, Ol VAUTINYOETIIOKEUATTIKEG dPaTTNEIOTNTES OXETICO-
vTal QUeCa [e TNV ETIXELPNUATIKY TIUKVWON kal Tnv e€eldikeuon Twv vauTl-
AlaKWV utmpeatwv (maritime clusters), énwg avaiuetal oe endueva Kepd-
Aala g epyaoiag.

To Aldypappua 3.1.1 anotunwvel TNV eyxwpla olkovouia wg éva oi-
KTUO TO omoio aroteAeital and €& KUpleg OpAdeq KAASwV (1] CUUTAEY-
paTa dpacTnELOTHTWY) KAl apopouv: (a) To eUMNOPLo Kat TIG AOWEG umn-
peoieq (rmou dev eplAauBAavouy autég TIou avapEépovtal mapakdtw), (B)
TIC KATAOKEUEG, auurnep\auBdavovTag oxXeTIKA Blounxavikd rpoidévra kat
UTIOOTNPIKTIKEG UTINPEEODIEG, (Y) TIG AYPOTOKTINVOTPOPIKEG KAL OXETIKES E-
TamnonTkég dpaotneldtnTEG, KAl TIG TOUPLOTIKES utinpeaoieg, () tn Blo-
pnxavia xnuikav kat apudkwy, Kat Tiq unnpeoieq uyelag, (€) TIg peta-
POopEg, Kal (oT) TV evépyela. H Umap&n autwv twv otevd (oe oxéon e
Toug dA\oug kKAAdoug) dlaocuvdedeuévwv aAucidwv a&lwv oTIq HETAPO-
PEQ, KaBWG Kal ota undAolna cuPnAéyuata dpaotnplotrTwy, eivat guu-
Pwvn Pe Ta anoteAéopata opadornoinong KAAdwy Tou €xouv mapatnen-
Bel oTa olkovoukd cuoTruata ANV Xwpwv avd tov kdouo (McNerney
etal., 2013). H opadoroinon autr] anotunwvel Tn doutKr) dtldpbpwon ou-
VEKTIKWV KAADIKWV dpacTnploTATWY Kal delxvel TN CUCOWPEUON TIPOCTL-
B€uevng akiag AOyw CUYKEVTPWONG. ZTIG METAPOPEG, Ol CUVEKTIKEG KAQ-
OIkEG dpaoTnPEIdTNTEG avapEPovTal OTIG Xepoaleq HeTapopEg, TIG Baldo-
OlEG HETAPOPEG, TIG AEPOTIOPIKEG UETAPOPEG, TIG BONONTIKEG HETAPOPL-
ké€g dpaotnPldTNTEG, TOV EEOTIAIOUO TWV PETAPOPWV, KAL TNV eVOLKiaon
pnxavnudtwyv kat eEomAlouoU.
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FUNPLoies KOWOVIKGE VTOTTHPIENG

EUMOPEUUATIKESG LUETAPOPES KAl avArTTuEn SleBvwv epodlacTikwv KOUBwyY otnv EAAGSa

AIATPAMMA 3.1.1
To dikTuo Kal oL KUpleg oUAdeg KAADWYV TNG EMNNVIKAG Olkovouiag
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Mnyn: 18la enegepyaoia Tou UNTPWOU ELCPOWV-EKPOWV TNG EANNVLKIAG OlKovouiag yia
T0 2010, 10 TeAeuTaio €toq pe dlabéaiua ototxeia (EAZTAT), pe xprion tou Ao-
YioukoU ORA kat epappoyr g HeBddou BEATIOTNG opadoroinong katd New-
man (Clauset et al., 2004).

Znuewoelg: To péyebog twv kOPPBwv eival avéhoyo Tou abpoilouatog Twv elgepxOie-
VoV Kal eEepxdpevwv ouvdéoewv kABe kKAAdou pe Toug uridAotroug. To TAAToq
Twv ouvBEouwV elval avdloyo tng oTdduLong Toug, dnAadn Tou peyéboug g
PONG ouvalAayng HETAEU Tou KAASoU TIPoEAEUONG Kal Tou KAASOoU TipoopLojoU.
O xpwuaTiopédsg Twv KOUBWY Kal Twv eEgpXOPeEVWY OUVIETUWY Toug eival o (dlog
yla kabepia and Tig €€ ouddeg KAASwWV (CUMMAEYHATA dpaatnPLloTTWY) WG
eENG: (a) eundplo — hotrég unmpeaieg: xpuaod, (B) kataokeuég: yahddio, (Y) Ye-
wpyla — TpdPIa — TOUPLoPSG: avolxTd Pdaoivo, (D) xnukd — edppaka — uyeia:
PACLVO TUPKOUAL, (€) METAPOPEG: KOKKLVO, KAl (OT) EVEPYELQ: UTTAE.
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O ToUEQG TWV UETAPOPWY

Ektég and n ouvdeoudtnTa PeTagl TwV PMETAPOPIKWY dPATTNELOTH-
TWv, N evioxuon g ouvdeoUOTNTAG TOUG [E TIG dpacTnEIOTNTEG AANWY
ouddwv KAAdwV Bewpeital emiong KEI(oWN yia TN OUVOAIKY] artodoTIKATNTA
TOU OIKOVOLIKOU CUOTHUATOG. ZUYKEKPIUEVA, N au&nuévn diktuwon dpa-
ompeTATWY TNG (B1ag 1 dlaPopeTIkwY opddwy dleupuvel TIG duvaTOTNTEG
ouvepyaoiag, dnuoupyiag cuvepyelwy Kal TIOMNANMAQCLAOTIKWY emdpd-
oewv, Kal TPOKaAe( au&non g mapaywylkdtntag, anodoTikdtnTag, NG
eupwotiag kat TNg eEwoTtpéPelag Tng okovopiag. Emouévwg, éva oAokAn-
PwWHEVO OXEDL0 BLOOIUNG avdarTuéng yia tv EAANAda npémnel va otoxeuel
ot SIaUdPPWOT HIag EMAPKWG dLAaPOPOTIOINMKEVNG Kal Slaouv3eDEUEVNG
Mapaywylkng BAong, pe mpowdnon Twv uvOUACUEVWY LETAPOPWV Kal
eVaPUOVION TWV OXETEWV METAEU TWV JAPOPWV UECWV UETAPOPAS KAl TWV
SPACTNEIOTATWY TOU MPWTOYEVOUG TOUEA KAl TOU TOUPLOMOU, TWV UTtnPE-
OlWV TOU gUMOPIOU KAl TWV VEWV TEXVOAOYLWV, TWV HETATONTIKWV KAAdWV
Kal Tng evépyelag.

O1 petagopég amotelouv Baoikd dEova (Toueakd kat edagikd) olo-
KANPWHEVWV POPPWV avdrTuéng, onwg autég g MNaAddiag Avartuéng
(Blue Growth) kat Tng Mpdowng Avdrrtuéng (Green Growth). H MaAdadia
AvATTTUEN avagEépeTal oe CUVEPYELEG KAl OTn dnuloupyia mpoidviwy Kat
UTINEECLWV TIPOCTIOEUEVNG aiag HeTa&U kKAAdwV Twv omoiwv ol dpaatn-
pétnteqg Pacifovral otn xpnowuonoinon/aglonoinon/ekuetdiAeuon g
BdAacoag kal Twv nokiwv épwv Tng (EC, 2012). Tétoleg dpaotnpldtn-
Teq meplhauBdvouv T vautiAia (Kupilwg, Twv KOVTIVWV armooTAcEwY, Kal
NV akTomAoia), TIg urnpeaieq BaAAooIwV £YKATAOTACEWV-NUEVWY, TOV
BaAdool0 TOUPIOUS Kal TIOMTIONO, TNV TAPAYWYY] KUMATIKAG (Kat AAAEG
EVOAOKTIKEQ HOPPEG) evépyelag, TN Baldoola acpdAela, €peuva Kat Te-
xvohoyia, Tn BaAdooia nepBAAOVTIKA pooTacia Kat BLOMOKIAGTNTA, TN
dlaxeiplon Tou MapdkTiou Xwpou, TNV aAleia avolktrig Baldoong, Tig uda-
TOKAAALEPYELEG KaL TNV KOOPETOAOY(a and tn Baldooia xAwpida. Idaitepo
evolapEpov yia Tnv EAAGda kal Tnv mpowbnon tng vauTikiag (KovTivav
anootdoewv) €xel N avAamtugn TETOWWV OAOKANPWHEVWY dPATTNPLOTHTWV
ota nmhaiola Mg Eupwnaikig Ztpatnylkng yia tn Makpo-lNepipépeia g
Adplatiknc ©@dhacoag kat Tou loviou Mehdyoug, e TN ouvepyaaoia oKTwW
XWPWV.

Avtiotoixwg, n Mpdoivn Avdrttuén avagEpeTal 0Tn ouvepyaaoia kat
Onuoupyia ouvepyelwv PETAEU OIKOVOUIKWY SPACTNELIOTATWY Kal TEEPLPE-
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PELWV YIA TNV TIPpowdnon tng nepBarovTikd asipdpou (1) xaunAou avopa-
KIKoU arnotunwuatog) avarrtuéng (OECD, 2011). O a1dnpddpouog, N eow-
TEPLKY] VAUGLTAOIQ, Ol CUVOUACEVEG UETAPOPEG, OL «TIPACIVOL ALUEVES», Ol
«IPACLVEG £PODIACTIKEG AAUTIDEG» Kal Ol VEEG TEXVOAOYIEQ TWV PETAPO-
PWV Kal TNG €POJIACTIKAG (OTwg eptypdPovTtal avaluTIKd ota endueva
ke@dAala) aroteAolv Bacikd epyaleia Twv oTpatnylkwy dpAcewy Kal To-
ATIKQV Yla TN pelwon Tng mePBANOVTIKNG LOAUVONG KAl TNV QVTIUETWITION
NG KAWATIKAG aAaynig, Slatnpwvtag Tnv npoodo Tou diebvoug eurnopiou.
ApaoTnPOTNTEG OXETIKEG UE TIQ TEXVOAOYIEQ TTANPOPOPIKNAG KAl ETIKOLVW-
viwv (TMNE) eivat n avdrtugn AoyloukoU, KATAOKEUNG, ETIIOKEUNG Kal OU-
VINPNONG NAEKTPOVIKWV EEAPTNMATWY, TNAETIKOWVWVIAKOU UNIKOU Kal €EO-
TIALOPOU TIANPOPOPIKNG VLA TIG HETAPOPEG, TN dlaxelplon TG Kukhopopiag
KAl TOV XELPLOPO POoPTiwV 0TV £podlacTIk aAucida. ZTIG avapePOEVES
dpaotnEIdTNTEG EVTACOOVTAL KAl AQUTEG TWV TEXVOAOYLWV UTTOAOYLOTIKWV
vepwv (cloud computing) kat €Eurtvwv JIKTUWV (smart grids), ol oroieq
MrtopoUyv va €XOoUV OTUAVTIKEG EQAPIOYES OTNV EVEQYELAKN KAL TNV KUKAO-
QOopLaKn dlaxelplon TwV HETAPOPIKWY UTIOSOUWV.

IBlaitepa oe oxgon pe TIg dpaotneldtnteg e€olkovounong kat anodo-
TIKOTNTAG evépyelag, n dleioduon Twv oUyXPovwV TEXVOAOYLWV KaBapwv
oXNUATwV (M.X., PUOIKOU agpiou, NAEKTPIKWY Kal UBPIDIKWY) oTnv ayopd
TOU QUTOKLVI|TOU KAl TWV KABapwv/eVAAAKTIKWY KAUTTWV (1T.X., Blokauoi-
Hwv) oTnv ayopd Tng nmapaywynig, g dlavounq Kat Tou epodlacuol Twv
kauol{uwv kivnong aroteAolv TPOoTEQPAOTNTES Yia TNV enfteun Twv otod-
xwv ™G Mpdoivng BiBAou yia ™ BLWOIUN, AVIAYWVIOTIKY KAl aopaAin
XPrion TG eVEPYELAG, KAl TNV avdarttuén Tng npdoivng olkovopiag otnv Eu-
pwraikf ‘Evwon (EEA, 2013). Mpog tTnv kateUBuvaon autr], OnuUavtikr Be-
wpeltal kat n mpowbnaon TG NAEKTPOKIVNONG Twv a1dNEodPIOUwWY, KABWS
KAl N €QAPUOYT OTPATNYIKWY Helwong Twv eKmounwyv punwv (Kupiwg,
o&eldiwv Tou Belou, kal ofediwv Tou alWTou KAl UIKPOoWHATIdlwy) Kal
aepiwv Tou Beppoknrtiou, kat g XNMIKAG HOAUVONG Kal piyng aroBARTwWY,
kal dlaxelplong tng evépyelag oTig BaNAoOIEG HETAPOPEG.

21a mhaiola Twv otéxwv g Eupwring 2020 (EC, 2014) yia tnv emi-
TEUEN HLAG avTAYWVLOTIKNG OIKOVOUIag e dlatnperiolun avdartuén, To e6vi-
KO oUOTNUA TWV PHETAPOPWY TIPEMEL OTASIAKA VA TIPOCAPOCTEl O€ VEOUG
Tpooug dlaxeiplong Twv UodouWY Kat dlakivnong Twv popTiwv, WwoTte va
OUMBAMeL oTnv €E0IKOVOUNOT EVEPYELAG Kal TNV ipoaTtacia Tou ePIRAA-
Aovtog. Emxelpnuatikég mpwTtoBoulieg kat dpdoelg popgwv ota mAaiola
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TWV IPOAVAPEPOUEVWY OAOKANPWHEVWV HOPPWY avATTTUENG avauévetal
va evioxUoOoUuV TNV EMIXELENUATIKOTNTA Kal va dnuioupyrioouy mpoUnobs-
O€1G YLa TNV Tapaywyr) KAvoTOUWY UTINPECLWV KAl TIPOIOVTWY TIPOOTIOEUE-
vng a&iag. EmmAgov, urmopoulv va ouvdpduouy onuavTikd otn Yeiwon tou
eEWTEPIKOU KOOTOUG TWV HETAPOPWY, KAl VA TIPOAYOUV TNV TIPOCEAKUCL-
MOTNTA EMEVOUTWY KAl TIEAATWV YLA TN XPT10M ALEVWV KAl TWV UETAPOPIKWY
UTIOSOWY TNG eVOOXWEAG, EUVOWVTAG €TOL TNV AVATTTUEN dleBvwv epurmno-
PEUMATIKWV KOPBwWV otnv EANGSa.

3.2. To epmmopeupaTIiKO HETAPOPIKO Epyo oTnv EAAGSa

To oUVONKO epmnopeupatikd poptio otnv EANAda kaTtavepeTal pe évav
eEAPETIKA Avioo TPATO PETAEU TWV ETIEPOUG UETAPOPIKWY CUATNHATWVY/
SIKTUWV NG Xwpag. Mo ouykekpéva, Ta popTnyd autokivnTa oxuata
ouolaoTIKA povoriwAoUuv T dlavour] Twv QopTiwv evtog TNG XWeag, apou
Ol OJIKEG METAPOPEG —0e OPOUG TOVO-XIMOUETPWY (1) TOVO-XAM.)— KAAU-
TIToUV TO 98,7% NG ayopdg, He MKPEG augntikég Tdoelg (and 97,5% To
2005). To ouykekpluévo pepidlo eival onuavtikd peyaAutepo and Tov avTi-
otoxo pE€go 0po g E.E. (75,1% 10 2012), aA\d Kat peyaAutepo and ta
avtiotoixa pepidla ANwv xwpwv Twv Bakkaviwv kat tTng Toupkiag (Miva-
Kag 3.2.1)8.

H katdotaon aut prnopel va anodobel ota dlaitepa XapakTnpLoTika
™G YEWHOPPOAOYI(ag TNG XWPEAG, OTA ONUAVTIKA CUYKPEITIKA TIAEOVEKT-
MaTA TWV OJIKWYV HETAPOPWY, KAl OTIG AdUVAUIES TwV UTIOAOIMWY UECWY va
opyavwBouv anodoTikd, va arnoppoPricouv Toug anapaitntoug népoug
f/kal va avarttu&ouv ta SIkA Toug oUYKPITIKA TIAeovekTrata. Ewdikdtepa,
ol HETAPOPEG oTa 0dIKA diKTua eruTPEMOUV TNV eUEAIKTN (amnd TépTa-oe-
noPTA) KAl EKTETAUEVI XWPIKY dlaoTiopd Twv TPOIOVTWY, UE auEnuévn
npoofaciudtnra oe dUoTIPAOLITEG TIEPLOXEG TNG EVOOXWPEAG. Tautdxpova,
N KATAoTaoT anoTunwvel TNV ENAEPN a&LOmoTwY EVOAAKTIKWV LETWV Kal
N OXETIKA AMOTEAEOUATIKOTNTA XPOVOU Kal KOOTOUG TIOU TIPOCPEPOUV

8 H emoyn Twv XwpWwv Tou ouykpivovtal pe tnv ENAdSa oxetiletal pe ) yettviaor
TOUG HE TN XWPA Hag KABwG kat e T (SuvnTikd) avTaywVvIoTIKA TOUG YEWYPAPLKY) BEoN
WG TPOG TNV TIPOCEAKUOT POPTIWV EEWTEPLKOU.
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OTIQ ETIXEIPT)OELG Ol ODIKEG METAPOPES Yia TN SLAKIVNOoM TTPWTWY UAWY Kal
TWV eVOLAUETWY KAl TENKWV TIPOIOVTWY OTOUG XWEOUG UETATIONONG, aro-
Brikeuong kat katavaAwong.

MINAKAZ 3.2.1
Mepidla (%) petapepduevou popTiou (o€ ToVo-XINOUETPA) 0dIkWG otnv EE
kal AAAeg xwpeg, 2005-2012

Xwpa 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EE-27 76,4 76,3 76,3 76,3 77,5 76,2 75,6 75,1
BéAyto 72,4 711 69,7 68,5 72,9 67,9 66,3 58,3
BouAyapia 70,8 69,0 70,1 66,9 67,4 68,1 73,6 74,7
laAAia 80,5 80,8 80,9 80,7 81,0 82,2 81,1 80,6
lepuavia 66,0 65,9 65,7 65,5 67,0 64,9 65,8 64,6
EAA@da 97,5 98,1 97,1 97,3 98,1 98,0 98,3 98,7
lomavia 95,3 95,4 95,8 95,7 96,4 95,8 95,4 95,2
[takia 90,3 88,5 87,6 88,3 90,4 90,4 87,8 85,9
Kpoartia 75,9 74,8 74,0 72,7 73,7 712 74,0 73,6
OMavdia 63,6 63,1 59,4 59,9 63,8 59,5 58,3 56,2
Mram 91,3 93,1 88,4 84,3 89,0 89,0 91,8 92,2

Poupavia 67,3 70,5 713 70,2 60,0 49,2 50,2 53,3
ZhoBevia 773 78,2 79,2 82,2 84,0 82,3 81,4 82,1
Toupkia 94,8 94,9 94,9 94,5 94,6 94,4 94,7 94,7

IMnyri: EUROSTAT.

ZXETIKA e TO PePidlo Tou adnpddpopou (Mivakag 3.2.2), n EAAAda
dlatnpeel dlaxpovikd éva ridpa oAU UIKPOS MooooTd, To onoio €xel kat Poi-
vouoa nopeia (and 2,5% 1o 2005 oto 1,3% 10 2012), 0e GUYKPLON [E TOV
avtiotowo péago dpo tng EE (18,2% 10 2012), aA\A kalL Ta avtioTolxa pe-
p(dla ANV xwpwv Twv Baikaviwv kat TG Toupkiag. ErumnAéov, n peta-
PopPA PoPTIWV NETW ECWTEPLIKWY TIAWTWY 0dWV eival avUmapktn otV EA-
AAda, oe avtibeon pe TNV avdartuén mou Tapouctdlel N CUYKEKPLUEVN
ayopd ouvoAikd atnyv EE-27 (uégog 6pog 6,7% To 2012 and 5,9% 1o 2005),
Kal, Wlaitepa, oe AMeg xwpeg Twv Bakkaviwv (Poupavia, Boulyapia, Kpo-
atia) kat Twv Bopewwv aktwv TG Eupwdrng (OMavdia, BéAyo) (Mivakag
3.2.3).
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MINAKAZ 3.2.2
Mepidla (%) petapepduevou popTiou (0€ TOVO-XINOUETPA) e TOV
owdnpoddpouo otnv EE kat dA\\eg xwpeg, 2005-2012

Xwpa 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EE-27 17,7 18,0 17,9 17,9 16,6 17,1 18,3 18,2
BéAylo 13,4 14,2 15,3 15,9 12,8 14,5 15,2 17,5
BouAyapia 25,4 27,1 25,1 20,5 11,9 10,7 11,4 8,9
ahAia 16,0 15,7 15,7 15,9 15,0 13,5 14,9 15,2
eppavia 20,3 21,4 21,9 22,2 20,9 22,2 23,0 23,1
EAAada 2,5 1,9 2,9 2,7 1,9 2,0 1,7 1,3
lomavia 47 4,6 4,2 43 3,6 4,2 4,6 4,8
[taAia 9,7 11,4 12,3 11,7 9,6 9,6 12,2 14,0
Kpoartia 23,1 24,3 25,2 21,8 20,6 21,2 20,2 19,8
OMavdia 44 4,8 55 54 4,9 4,7 5,0 5,1
Mram 8,7 6.9 11,6 15,7 11,0 11,0 8,2 7.8
Poupavia 21,7 19,4 18,9 19,0 19,4 23,5 28,0 24,2
ZhoBevia 22,7 21,8 20,8 17,8 16,0 17,7 18,6 17,9
Toupkia 5,2 5,1 5,1 55 54 5,6 5,3 5,3

Mnyn: EUROSTAT.

Edkdtepa oe ox€on He TIG urnpecieq oldnpodPOouIKAG HeTAPopPdg
EUMOPEUMATWV Kal, CUVENWG, OUVOUATUEVWY ETAPOPWY TIou Baacifovtal
otov adnpddpopo, N EANASa urtoAeinetal onuavtikd Evavtt AWV Xwpwv
Tou aroteAouv duvnTIKA avtaywvioTpleg yia Tnv urtodoxr Kat mpowenon
popTiwv npog TNV Kevtpikn kat AvatoAkr) Eupwrn. Zuykekpéva, n aro-
TEAEOMATIKOTNTA XPEONG TOU €6VIKOU OLdNnPodpouikoU JIKTUOU UTIOTPL-
nAactdotnke peta&u Twv eTwv 2007-2012 (Mivakag 3.2.4). AuTr N HELWUEVN
aroteAeopatikdtTnTa unopel va anodobei oto reploploévo eUPOg TOU
EMUMOPIKA EKUETANEUTIOU JIKTUOU Kal g€ JOUIKEG aduvapieq (wg Tpog
TN SLAXELPLOTIKY anodoTIKATNTA Kal TO TEXVOAOYIKO emninedo) Tou o1dnpod-
OPOMOU va avtaywVvIoTel TIG 0OIKEG HETAPOPES KAl VA EEUTINPETOEL e
EMAPKeLA Kal A&loTIOoTIA TIQ EMMOPEUUATIKES POES AT Kal TIPOG TIG EUPW-
naikég xwpeeg. 1daitepa onuelwvetal 4Tt n xapnAdtepn TILOASYN O, 0€ GU-
YKpLoN e TNV EAAASa, dlapdpwv TUMWV HETAPOPIKWY UTNPECLWV OE avTa-
ywvioTtpleg xwpeg TG neploxng ™g NoTiag kat AvatoAhkriq Eupwring, oe
ouvduaoud pe TNV TIoPE(a TOUG TIPOG TNV OLKOVOUIKY) OAOKAY)pwOoM Kal TN
BeAtiwon unodopwv (m.x., oe ZAoBevia kat Kpoaria), avauévetal va evi-
oxuoel Tov POAO TWV TEAEUTAIWV WG XWPWV UTIODOXNG EUMOPEUMATIKWOV
powv Tpog Tnv Eupwrmn.
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MINAKAZ 3.2.3
Mepidla (%) petapepduevou popTiou (0e TOVO-XINOUETPA) e ETWTEPLKN
vauaurtAoia otnv EE kat dAAeg xwpeg, 2005-2012

Xwpa 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EE-27 5,9 57 58 5,9 6,0 6,7 6,1 6,7
BéAylo 14,1 14,7 14,9 15,6 14,3 17,6 18,5 24,3
BouAyapia 3,7 3,9 4,8 12,6 20,7 21,2 15,0 16,4
FaAia 35 34 3,4 35 41 43 3,9 4,2
leppavia 13,6 12,8 12,4 12,3 12,1 12,9 11,2 12,3
EAAGDa* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
loTavia* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[tahia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Kpoartia 1,0 0,9 0,8 5,5 5,7 7,6 5,7 6,6
OMavdia 31,9 32,1 35,1 34,7 31,3 35,9 36,7 38,7
Nram* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poupavia 11,0 10,0 9,8 10,8 20,6 27,2 21,7 22,5
Yhopevia* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toupkia* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Mnyn: EUROSTAT.

Snueiwon: * Ta moogootd anoteAolv EKTIUNOELG e BAOT TA HEPIdLA TwV UTTOAOMWY Us-
oWV Kal ™ (un) SlabeoudTnTa ECWTEPIKWY MAWTWY 0dWV. XTNV TIEPITTTWON TG
lontaviag, To mooootd pnopel va unepPaivel —oe TOAU kP BaBud— To avapepsd-
Hevo, AOYw G UNapENG UIKPoU urikoug (~70 XAU.) maparnotduenv odwv.

MINAKAZ 3.2.4
AnoteAeouaTikdTNTA XPrIoNG Tou 01dnPodpokoU dikTUou utd
ekueTdAeuon otnv EAMASa kat dAAAeG eupwitaikég xwpeg, 2005-2012

dopTio o€ exar. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
T0VO-XAL/XAL-Ypapuig

Bouhyapia 130 130 127 113 076 075 081 0,71
lakia 132 133 137 130 1,09 102 117 1,11
lepuavia 250 281 302 306 253 285 271 266
EMGda 024 026 033 031 022 024 014 011
lonavia 090 089 084 08 059 066 071 071
ltahia 140 148 155 144 107 111 118 1,21
Kpoartia 104 121 131 122 097 09 090 0,86
OMavdia 209 225 258 242 193 197 212 204
Poupavia 151 146 146 141 103 115 137 125
Yhoevia 264 275 293 287 229 279 310 2,87
Toupkia 104 110 112 121 112 118 117 1,16

Mnyn: EUROSTAT kat 1dla ene&epyaaoia.

2nueiwon: H anote eouatikdTNTa XPriong Tou und ekueTAAAeUOT o1dnpodpouikou di-
KTUou opiCetal and Tov AdYo TwV SLavuduEVWY TOVO-XIMOUETPWY (EKAT.) TIPOG TO
OUVOAIKG UAKOG TWV UTIO EKUETAANEUOT] YPAUMWY (€ XALL).
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Ta anoteAéopata autd deixvouv eniong Tnv apvnTikn enidpaon mou
elxe N OIKOVOUIKN Kpi(omn Twv TEAEUTAIWY ETWV OTNV aQviooppoTtia TG Ka-
TAVOWNG TWV POPTWV UETAEU TWV PETAPOPIKWV JIKTUWV, o€ BAPOG TWV
MN-0dKWv pEowVe. MapdAnAa, duwg, n enidpaon TG Kpiong RTav ap-
VNTIKY] —WG TIPOG TA arOAUTA OIKOVOMIKA'?, AEITOUPYIKA Kal pUOIKA!! pe-
YEON—- oTIg dpaoTnPEIOTNTEG TWV OJIKWV EUTTOPEUMATIKWOV HETAPOPWV.
IBlaitepa avagépetal 6TL, doov apopd oTo €BVIKO 0OIKO EUMOPEUNATIKO
€pyo, ge dpoug nocdtnTag (BApoug), maparneeital pia évrovn ueiwon
ard 1o 2008, pBdAvovtag and toug Tepinou 600 XIA. TOvoug otoug 288
XIA. Tévoug 1o 2012, dnAadri, pila urtoxwpenon g Ta&ng tou -52% (Ald-
ypappa 3.2.1). Avtiotoixwg, 6oov agopd ot GUVOALKr dlavuduevn ano-
oTaon TWV PETAPEPBEVTWY POPTIWV OTIG €OBVIKEG OBIKEG UETAPOPES, EU-
@avifetal pa onuavtikn peiwon amnd to 2005 péxpl To 2012 g TAENG
TOU -48% (Aldypappua 3.2.1).

Ol avwtépw eEeliEelg wg pog Tnv nocdtnta Kal TN dlavubeioa and-
0TaoN TWV HETAPEPBEVTWV POopTiwV oxeTiCovtal e TN peiwon Twv dpo-
MoAoyiwv, Twv mapayyeAlwy, TNG ouxvoTNTAG HETAPOPAS EUMOPEUUATWY
KAl Tou Babuou popTwong Twv PopTNywv oxnudtwy. Mevikd, n ¢bivouca
nopeia Twv €OVIKWV OJIKWV EUTTOPEUNATIKWY UETAPOPWY QATTOTUTIWVEL,
katd KUplo AGyo, TN Helwon Twv Mapaywylkwy KAl TwV EUTNOPLIKWY dpa-
OTNELOTATWV KABWG Kat TNG KAtavaAwTikAg {rtnong otn Xwea Katd tnv
e€etalduevn nepiodo. NMapdAAnAa, mpénet va ouvurtoAoyloTel n avgnon
TOU AELITOUPYLKOU KOOTOUG, Blaltepa e OXEON UE TNV TIUA TWV KAUCTUWV.
A6 TNV AAAn MAeupd, Ol PELWPEVEG ATIOOTACELG UETAPOPAS POPTIwV
€xouv ouvdlapopPwdel and Tig BeATIWOELG OTO €BVIKO 03Ik dikTUO, pE
NV 1PO0d0 1) OAOKANPWON ONuUavtikwv odlkwy €pywv (Onwg tng Eyva-
tiag OdoU).

9 EI81KATEPA N EMIDPACT TNG KPIONG 0TI CUVOUACUEVEG UETAPOPES TIEPLYPAPETAL OTO
OXETIKO KEPAAQLO.

10 BA. MapakdAtw OXETIKY evotnTa Tou 13{0U kePahaiou.

1 IXETIKA pe TIG SleAeUoelg GoPTNYWV OXNUATWY OAWV TWV KATNYOPWV OF TURHaATa
Tou £6vikoU odikoU SIKkTUou amnd ermAeyuévoug otabuoug dlodiwv avd tnv ermKkpdrelq,
oupewva e ototxelia ng EYAE/AZEN/ITAE tou Yrnoupyeiou Yrnodouwv, Metapopwv
kal AlktUwv, katd tnv nevtaetia peta&u louliou 2008 kat louviou 2013, mapatnpridnke
Hia péomn OUVONKY] pelwon TG TAENG Tou -44%.
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AIATPAMMA 3.2.1
Bdpog petapepBEvTwy PoidvTwy Kal CUVOAIKY ardoTaan HETAPEPOEVTWV
POPTIWV Ot EBVIKEG LETAPOPEG OBIKWG, 2004-2012
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mmmmm BAPOG LETAPEPBEVTWV MPOIOVTWY O€ EBVIKN PETAPOPA (XIA. TOV.)
ZUVOAKN andataon PETapepBEVIWY MPoIGVTwV o€ EBVIKN pHeTagopd (X\. XAH)

lnyn: ‘Epeuveg Odikwv Eunopeupatikdv Metapopwyv, EAZTAT.

AvtioTolxeg TAOEIG ONUAVTIKAG MElwOoNG TOU OUVOAKOU (eBvikoU Kal
OleBvoug) 0dIkoU EUMOPEUMATIKOU €0YOU KaTaypd@ovTal 0 OXE0N e Ta
MEYEDN TWV TOVO-XIMOUETPWYV (] TOVO-XAU.) KAl OXNUATO-XIALOUETPWV (1)
oxnUato-xAu.) (Aidypappa 3.2.2). Meta&u twv etwv 2004-2013, n GUVOALKN
UTTIOXWPENOM OTA TOVO-XAW. avépxeTal oTo -47,8% (and Ta 37 dioek. ota 19
OlOEK.) KAl OTA OXNUATO-XALL. 0TO -36,2% (ard ta 3,4 dloek. ota 2,2 JIoEK.),
avtiotolixwg. Ot pelwoelg autég avilBav oto -35,6% oTa TOVo-XAU. Kal
-30,8% oTa oXNUATo-xAU. HeTAEU 2010-2013, dvtag paydaieg ueta&u 2010-
2011 kat e 1doelg otabeporoinong Hetd 1o 2011. Znuavtikd peyaldtepn
Melwon onUeElwBnKe OTA TOVO-XAU. KL TA OXNUATO-XAW. TTou dlavubnkav e
PopTNYA oxuaTa €wg 4 eTwv PeTagu 2004-2013 (-82,3% kat -72,5%, avti-
otolxa), kai, Wlaitepa, katd v nepiodo 2010-2013 (-70,7% kal -61,9%,
avtiotoixa). Ta anoteAéopara autd delxvouv Tn YRPAavon Tou gyXwpPLou
otdéAou Kal Tnv aduvapia avavéwaor|q Tou, Yeyovog Tou eruteivel To eEwte-
PIKS KOOTOG (OTO TIEPIBANNOV, TNV KATAVAAWON eVEPYELAG, TNV ATPAAELQ,
TN OUVTAPNON-ETIIOKEUN] TOU 0300TPWHATOG) arnd n Asttoupyia Twv odl-
KWV EUTTOPEUMATIKWOV UETAPOPWV.
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AIATPAMMA 3.2.2
2UVOAIKS OBIKG EUMOPEUMATIKG EPYO O€ TOVO-XAW. KAl OXNUATO-XAU., UE OAA
Ta QOPTNYA OXNUaTa Kal Ue opTNyd oxrjuata éwg 4 etwv, 2004-2013
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Mnyn: 18la eneEepyaoia otoieiwv tTng EUROSTAT.

H enidpaon tTng olKovouIKAG Kplong paivetal eMioNg OTn OXETIKY el
won (Katd -10,4% ota Tovo-YAW. Kal -2,3% 0Ta OXNUATO-XALL.) Tou uepLdiou
TOU €BVvIKoU 0JIKOU EUTTOPEUMATIKOU €0YOU OTO GUVOAIKO (eBvikS Kat dle-
BVEQ) 0d1kS eUMOPEUNATIKO £PYO TNG XWPAG, Katd Tnv riepiodo 2004-2013
(Aldypappua 3.2.3). H eEENIEN autr] avtavakAd pia (JUIKer)) oTpogr] TV ETII-
XEIPNOEWV YIa TIWAROELG TIPOG TIG ayopsg Tou eEwTepikoU, Adyw TNG HELW-
MEVNG eyxwplag Atnong. MapdAAnAa, katd tnyv dla nepiodo, onuelwvetal
Ha oAU onpavTikr) av&non Tou pepidiou Tou eBviKoU 0dIKoU EUTTOPEUA-
TIKOU épyou e 18iag xpriong (Twv EMIXEIPNCEWV TIAPAYWYNAS TWV UETAPE-
pOueEVWY TIPOIGVTWY) oxruata (86% wg pog Tn uetagepbeioa moodtnta,
126,3% w¢ TPOG TA TOVO-XAL. KAl 92,7% WG TIPOG TA OXNMUATO-XALL.).

‘Onwg eaiverat oto Aldypauua 3.2.4, Ta noocootd Twv 1Biag xpriong
POPTNYWV OXNUATWV onueiwoav pa peiwon petagu 2010-2012, deixvo-
vTag OTL OL EMIXELPNOELG auEnoav EAaPPWG TIG TIPOTIUAOELG TOUG TIPOG TA
onuoaolag xpriong optnyd oxuata. H pikpr autr petaBoAr) uropel va
anodoBel otnv aug&nuévn avaykn Twv EMIXEPNIOEwWV va avadnTtrioouyv Tpo-
TIoUG Pelwong Tou KOOTOUG UETAPOPAG-ArnoBbrkeuong, otn cuppikvwon
TOU OTOAOU oxNUATwV Wiwv xpriong (Aldypapua 3.2.5) kat, méavwg, otnv
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elpeon anoTeAeoNaTIKOTEPWY AUCEWV Ao KATOIEG METAPOPLKEG ETAL-
peleg kal eTalpeleg mMapoxnig UMNPECIWY EPOBIATTIKNG uTép TPiTwv (Third-
Party Logistics v} 3PL) pe ta dnudoiag xpriong optnyd oxnuara. Qotdoo,
N Helwon aut RTav mPAoKalPn Kat Ol OJIKEG EUMOPEUATIKEG ETAPOPES
pe 1Blag xpriong goptnyd oxnuata mapouctdlouv avdkauyn 1o 2013,
¢BAvovtag mnepinou ota emnineda Twv pepdinv Tou 2009.

Ta npoavagpepbévta anoteAéopara katadelkvuouv OTL, apd In Bew-
poupevn aneAeuBepwon (pe Tov N. 3887/2010) Tou KAASOU TWV UTNPECLWV
Twv dNUACIag XProng GoPTNYWV OXNUATWY, e OKOTIO VA AVTIMETWITIOTOUV
Ta Pakpoxpdvia TEoBAUaTa Kal ol oTPERAWOELS TOU TIPONYOULIEVOU Ka-
Beotwtog «kAelotoU enayyéApatog» (BA. Toékepng kat BoylatldyAou,
2011q), To véo Beoukd mAaiolo dev katdépBbwaoe va Tpowbrigel dpacTIKA
TOV avtaywvioud kat va BeAtiwoel Tiq emddoelg Tou KAAdou. EvdelkTIKA
onuewvetatl 6tL, To 2013, 0 péoog 6pog otnv EE-27 Twv mocootwv yia
€OVIKEG LETAPOPEG TNG 1B{AG XPNONG POPTNYWV OXNUATwy ATav 33,5% wg
TPog TN petagepBeioa moodtnta, 17,6% wg MPOG TA TOVO-YXAU. kal 25,5%
WG TIPOG TA OXNUATO-XA., EVAVTL TWV ONUAVTIKA HEYAAUTEQWV AVTIOTOLXWV
oco0TWV 82,9%, 49,9% Kal 64% otnv EANAGda.

AIATPAMMA 3.2.3
EEENMEN TwV TOOOOTWY TOU £6VIKOU 03IKOU EUTTOPEUMATIKOU €PYOU WG TIPOG
TO OUVOAIKO (€BVIKO Kal dleBvEQ) 0dIkd eunopeupatikd €pyo, 2004-2013
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Mnyn: 1dla eneEepyaoia otoxeiwv Tng EUROSTAT.
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AIATPAMMA 3.2.4
EEENEN TwV MOoOOTWYV TOU £6VIKOU 081KoU eUNopeUpaTIikoU €pyou
Tou ekteleital pe 1diag xpriong oxnuara, 2004-2013
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Mnyn: 1dla ene&epyaocia otoixeiwv Tng EUROSTAT.

AIATPAMMA 3.2.5
EEENEN Tou peyéBoug Tou oTOAOU POoPTNYWY OXNUATWY dnudaolag Xxpriong
(A.X.) kKat BwTIKAG Xpriong (I.X.) ou kukAogpopouoav otnv EANGSQ,

katd To TEANOG TWV €TWV 2005-2013
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lnyn: 15la eneEepyaoia oToxeiwv Tng EAZTAT.
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‘Onwg napouctdletal oto Aldypauua 3.2.5, o aptdudg twv dnudolag
XPHONG POPTNYWV OXNUATWY TIAPEEIVE OUCLAOTIKA O (Blog UETA TNV arte-
AeuBE€pwan Tou kKAAdou 1o 2010. To yeyovog autd o ouvduaoud Pe Tn —
OXETIKA HIKPY)— ouppikvwon Tou otdAou Twv 1Biag Xpriong GopTnywv oxn-
pATwV (ard To 2012) eTupgpeL TN YHPAVOT) TOU GUVOANKOU GTOAOU TWV QOop-
TNYWV oxnudtwy otnv xwpea (BA. Atdypappa 3.2.2). To onuavtikd KGoTog
NG ayopdq Kal andktnong Aadelag gpoptnyou oxruatog dnudaoiag xprong
(mou armarteital va avrikel otnv kamyopia eknopnwv Euro V), oe ouvdua-
oué e Ta UPnAd enineda Tou AettoupyikoU kOOTOUG Kal TNG EUUEDTNG KAl
dueong gopoloyiag, arotehoulv MAPAyOVTEG TIOU AMOTPEMOUV TNV avd-
TITUEN Twv oTéAWV Kal TNV (0030 VEWV ETALPELDV OTNV ayopd.

‘Ocov apopd oto dlebvég 0dilkd eumopeupatikd €pyo (Aldypappua
3.2.6), n yetapepbeioa moodtnTa Poptiwv ue 1Biag xpriong optnyd oxn-
pata augnenke paydaia (528,7%) peta&u 2009-2012, ouvexiCovrag tnv au-
&non (64%) tng meplddou 2004-2008. QoTd00, SLAPOPETIKEG elval oL Td-
O€lg OXETIKA e Ta uttdAotrna HeyEn Tou dlebvoug eunopeuaTikoU €pyou
(TOVo-XAl. Kal OXNUATO-XALL.), OTtou Ta pepidla 1diag xpriong PopTnywy
OXNUATWY Pelwdnkav und tn povdada petd to 2009 katl mapguelvav oxedov
aueTaBAnTa. Meta&u 2004-2008, Ta TOVO-XAU. He 1dlag xpriong goptnyd
oxNMaTa Pelwbnkav Katd -43%, evw TA OXNMATO-XAW. Katd -28,4%. O T1d-
oelg autég delxvouv Tnv TpoTiunon mnpog ta 1diag xpriong eoptnyd oxn-
MOTA YA TNV €EUTINPEETNON KOVTIVWY QyOopPwV TOU eEWTEPIKOU (e OXETIKA
MIkEr} péon ardotaong Uetapopdg), mpog TIg onoieg N Intnon (kupiwg,
HeYAAoU OYKOU) EUTTIOPEUNATWY auEnbnke, oe cUYKPELOT HE TIG TILO HaKPL-
VEG ayopEg, ol omoieg eEunnpeTolvTtal Kupiwg pe dnudaolag xpriong pop-
nyd oxrjpata.

ZuunepPAoPaTikd, n katdotaon tou kKAAdou Twv dnudolag Xpriong
POPTNYWV oxXNUATwv kabwg kat Twv 3PL dev napouciace kdnowa onua-
VTIKY) BeATiwon péxpt mpdoparta (2013), epmnodifovrag €tol Tn duvnTikd on-
MAVTIKY} OUVELOPOPA TIOU WIopPEl va €xel TNV EAANVIKY] OLKOVOWia, Tnv Ta-
paywylkdmrta kat eEwotpgpela Twv enxelprioewv. Ot BIOUNXAVIKEG ETTL-
XEPNOELG opeilouV va evTAEOUV OTOV OTPATNYIKO TOUG OXEDIAOUO CUVEP-
yaoieg kal ouvépyeleg e etalpeieq 3PL, woTe va armokKTIroouv TNV KATdAA-
AnAn texvoyvwoia, va eE0IKOVOUroouV KOOTOG TNG METAPOPAG Kal anobr-
KEUOoNG, Kat va BEATIWOOUV TO eMinMedo eEUNMNPETNONG P0G TOUG TIEAATEG
Toug Té00 otnv EA\Ada doo kal To eEwteptkd. And v AAn TAeupd, n
ayopd Twv dnudolag xpriong eoptnywv oxnudtwy kat 3PL 6a mpénet va
avadlopyavwBel —pHEow TPOCAPUOYNG TWV EMEVOUTIKWV KIVATPWV (TT.X.,
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Tou Avarttu&lakoU Néuou), Twv Kpttnpiwv xpnuatoddtnong Kat Tou véou
BeoukoU TAalgiou— kat va avapBabuioesl TIG MPOTPEPOEVESG UTINPEDIEG,
npoaBgrovrag a&ia and v napalafr) Twv QopTiwv HEXPL TNV TEAIKN] TOUG
napddoon.

AIACPAMMA 3.2.6
EEENMEN Twv TooOoTWY TOU dleBvouqg 0dikoU EUNMOPEUNATIKOU EPYOU TIOU
exteleltal pe 1diag xpriong oxruara, 2004-2012
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W % OXNUato-yAu.OlEBvav Letapopwv pe 1oiag xpriong oxfuata

Mnyn: 18la ene€epyaocia otoixeiwv Tng EUROSTAT.

3.3. H onpacia Tou Topéa oTo EPMOPIKO 100LUYIO

To 100TUY10 EUMOPIKWY CUVAANAYWV TNG XWPEAG OTIG LETAPOPEG dlaTtn-
peltal onuavtikd Betiké katd ta teAeutaia € (Adypauua 3.3.1) kat e
otabeporompévn tdon and 1o 2009 (nepinou ota 6.500 ekat. EUPW TO
2013). EmmnAdov, katd tnv nepiodo 2005-2013, ol UTNEECi(eEq HETAPOPWV
elxav ™ peya\utepn ogupuetoxn (Mepi o 51%) oTIG EIOTIPAEELG UTINPEETLWV,
oe oUykplon He TIC TaEWBIWTIKEG Kal TIg Aorég unnpeaieg (Aldypapuua
3.3.2). Qotdoo, and to 2010, TO HEPDIO TWV HETAPOPWY HUEWWVETAL OE
OX€0M HE auTO TWV TAEIBIWTIKWY UTnNPeotlwy, pBdAvovtag ota (dla enineda
(43%) t0 2013, AOYW TNG ONMAVTIKAG AUENONG TNG TOUPLOTIKAG dpaaotn-
pLoTNTAG.
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AIATPAMMA 3.3.1
Eurtopiké 1oolUylio (elomipdEelg-mAnpwués) and TIG UETAPOPES
(o€ ekart. eupw), 2005Q1-2014Q2
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Mnyn: Tpdnela tng ENAS0q kat eneEepyaoia KEME.

AIATPAMMA 3.3.2
Mepidia (%) elompdEewv amnd TIq HETAPOPIKEG, TAEISIWTIKEG KAl AOLTEG
urnpeoieg, 2005-2013
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Mnyn: Tpdnela Tng ENAd0g kat ene&epyaoia KEME.
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Qo1d00, N OIKOVOUIKY] UPEDT eMMPEATE SUOHEVWG TNV EEAYWYIKN ETT-
d00n Kal To eunoplkd 1oolUylo TOU TOUEQ, TIoU Pelwbnke amd ta 2.940
€KaT. eupw TO Y Tpiunvo Tou 2008 ota 1.774 ekaT. EUPW TO QVTIOTOLXO
Tp{unvo Tou 2013, av kai dagaivovtal Tdoelg avakauyng 1o 2014. To Be-
TIKO MPOONUO OTO gUNOPLKS 1oolUyLo KAl n onuacia ya to 1ooduylo Twv
UTINEECLWOV avtavakAd Tnv eEwoTtpé@ela Twv dpaCTNEIOTHTWY TWV HETA-
PoPWV, KUPiwg AOyw Twv BaAAOCIWY EUTTOPEUNATIKWY HETAPOPWY, TIOU
EMIPEPOUV ONUAVTIKEG KABAPEG eloTipdEelg ouvaldyuatog and Tig dpa-
otnEOTNTEG TOU EANVOKTINTOU EUMOPIKOU OTOANOU. Ze HIKPATEPO Babud
AaKoAOUBOoUV Ol AEPOTIOPIKEG ETAPOPES KAl Ol OJIKEG ETAPOPEC.

Katd tnv niepiodo peta&l Tou TpwTou TErjvou Tou 2005 Kal Tou Te-
Aeutaiou Tpurivou Tou 2013, oL BaAACOlEG PMETAPOPESG KAAUTTTOUV KaTA
HECO Opo Tepmou To 48% TNG OUVOAKNG alag Twv eEaywywv'? (Ald-
ypaupa 3.3.3(a)), ue auEavdpeveg TAOELG, KAl TO 76% TNG OUVOAIKNAG TtO-
odmrag Twv eEaywywv (Aldypauua 3.3.3(B)). EWdkdtepa, OTn OUYKEKEL-
MEVN XpoVIKA Tepiodo, To PePIdIo Twv eEaywywy Ue TAola onueiwoe wa
OXETIKN au&non 39% wg npog Tnv a&ia kat 7% wg npog tnv nogdtnrta. Ta
avtioTola pepidla yla TIG 0JIKEG HETAPOPEG elval kaTd PETO Opo 45% yia
Vv agia kat 22% yla v moodtnTa, urnodelkvUiovTag TNV UTIEPOXT| TOUG OTn
dlakivnon ayabwv peyalutepng povadiaiag a&iag, évavtt Twv TAoiwv.
Qotdoo, tny dla nepiodo, 1o pePidlo Twv eEaywywyv Pe popTnyd oxN-
MaTa onueiwoe pia OxeTIKN pelwon -26% wg Tpog TV a&la kat -22% wg
npog tnv noodmra. Enopévwg, ol Baldooleg petapopsg eival ol mAgov
ONUAVTIKEG Yla TNV Tpowbnon Twv eEaywylkwy emddoewv NG XwPEag,
wlaitepa av AneBel untdyn kat 1o yeyovog Ot n nmAelovémta Twv eEayw-
YWV Ue poptnyd autokivnta eival cuvduaopéveg e hoio (Adyw avaxw-
pnong and Aéva) s,

2 H agia Twv eEaywywv opiletal wg n ovopalduevn ouvolkn aia fob (free on board
price) Twv €Eaywywy, 1 oroia MePINaUBAVEL TO KOOTOG TWV EUTIOPEUNATWY UEXPL TNV
apdadoor) Toug MAvw oTo TIAOIO 1} AANO peTagopikd HEco oto Advt 1 oe AANO onpeio
ota eANVIKA oUvopd, EVOWUATWVOVTAG TO UETAPOPIKS KOOTOG, TO KOGTOG A0PAAIONG,
padi pe Ta TéAN yia v e€aywyn and tn Xwpea.

18 BA\. 0Tn OUVEXELD OXETIKO KEPAAALO YA TIG CUVOUACOUEVES UETAPOPEG.
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EumopeuuaTiKEG UETAPOPES Katl avdrtu&n dtebvwv epodlacTikwy KOUBwY otnv EAAGda

AIATPAMMA 3.3.3
MooooTiaia (%) katavoun (a) Tng a&iag kat (B) TnNg MoadtnTag Twv eEAYWYWV
avd péoo petagopdg, 2005Q1-2014Q2
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Mnyn: 18la ene&epyaoia otoixelwv g EAZTAT. Aev nepihapBdvovtal Ta Aomnd péoa,
TWV OTolwv N CUMPKETOXN elval TTdpa TIOAU [iKEY] Kat ota orola yivetal avapopd
oe evéTnTa TOUu eNdUevVoU Kepahaiou.
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‘Oocov agopd oTIg eEaywyEg HETW TWV AEPOTIOPIKWY EUMOPEUATIKWY
METAPOPWY, TA AEPOTAAVA PETAPEPOUV TA TPOIOVTA UE TN PeYaAUTEPN
povadiaia a&ia (ftol, 6% Tng ouvoNKNg a&iag, aA\d poAlg 0,7% Tng ouvo-
AKAG ToodtnTag). Meta&u 2005Q1-2013Q4, To UePISIO TwV EEQYWYWV UE
agpomnAdva onpeiwoe wa OxeTIK peiwon -16% wg mpog v a&ia, al\d
ONMAVTLKY OXETIKA av&non 112% wg nmpog Tnv oodtnta. To anoté\eoua
autd deixvel pla Tdon TayKoouonoinong eAANVIKWY Tipoidviwy uymAdte-
png Hovadiaiag a&fag, yia ta onoia n {TNoN enektelveTal 0 HAKPIVEG
ayopég. H ouvelopopd Tou o1dnpddpopou oTig eEaywyEg TNG Xwpag sivat
ndpa oAU UIKPEY), TO0O 0 OXEan [e Tn ouvolkr a&ia (0,8%) oo kal
ouvoAlkr} toodtnta (0,9%). Tautdxpova, KAaTaypAaPeTal KAl OXETIKY) Ue(-
o Tou peptdiou Tou o1dnpddpopou, TOoo wg Pog TNV a&la (-17%) éco
KAl wq POG TNV oodtnTa (-57%) Twv eEAYWYWV.

Ta Alaypdpupuata 3.3.4 kat 3.3.5 napouatdlouv To eumnoplkd 1.ooluylo
KABe péoou peTapopdg, wg Tpog Tn dtagopd ueTa&l Tng agiag Twv e&a-
YWYWV KAl TWV EL0AYWYWV, Kal TNG moodtntag Twv eEAywywv Kal TwV &l-
oaywywv, avtiotoxa, petagu 2005Q1-2014Q2. Ot BaAdooleg HETAPOPES
eupaviCouv Wa onUavTik apvnTikn dlapopd PETagU eEaywywv-eloayw-
YWV, T600 wg 1pog Tnv a&ia 600 Kal wg mPog TNV NocdTNTa TWV POPTiwY
Tou dlakvouvtal oToug AlUéveg TG Xxwpag. To pawvéuevo autd unopel va
anodoBel otiq avicopporieg ou diénouv To BaAdoaio eundplo, Tn euan
TV TPOIOVTWY Tou elodyovTal évavil autwy Tou eE&yovTal, Kal, YEVIKO-
TEPQ, TIG JlaPBPWTIKEG aduvapieg mapaywynq Kat TNV OKOVOLKY Kpion
otnv ENA&da. Qotdoo, and to 2008Q4 (yia tnv a&ia) kat To 2010Q4 (ya
NV nocdtta), mTapouatdleTal [ia onPavtikn pelwon g dlapopdg™.

2nuavTikA prtopel va BewpnBel erumAgov n apvntiknA dlagopd wg Pog
v a&la Twv eEaywywv Evavtl TwV ELCaywywV He poptnyd oxriuata, aAAd
pe a&loonpeiwtn BeAtiwon petd to 2008Q3, kal, oe UKPATEPO BaBud, e
agpomAdva, érou eniong n dlapopd pewwvetal alodntd ta teheutaia 4 €.
211G uTtOAOLTEG TIEPITTWOELG, TTAPATNPETAL LA loopporTtia peTagu Twv eEa-
YOUEVWY Kal El0ayOpeEVWY PowV, TOOO wg pog TV a&la 600 Kal wg MPog
v noodtnra. Ta anoteAéopara autd prnopel va BewpnBel dtL arnoteAolv
ONUAdLa UG OXETIKNG BEATIWONG TWV EEWTEPIKWY EUTOPIKWY ETIIOOTEWV
NG Xwpag ue Ta dUo Kupldtepa péoa (ta Baldoaia Kal Ta 0dIKA).

14 ABloonueiwtn eival emiong kat n gepovwpévn peiwon g dlapopdg oe dpoug Mogd-
mrag peta&u 2008Q4-2009Q2.
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AIATPAMMA 3.3.4
Europikd 1oolUylo (eEaywywv-eloaywywv) oe aia (ekat. eupw)
dlakivoupevwy popTinv eEwTteptkoy, 2005Q1-2014Q2
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Mnyn: 15la eneEepyaoia oroixeiwv Tng EAZTAT.

AIATPAMMA 3.3.5
Eurtopiké 1oolUylo (EEaywywv-eloaywywyv) o€ toodtnta (XIA. Tévoug)
dlakivoupevwv popTiwv eEwTepikol, 2005Q1-2014Q2
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Mnyn: 15la eneEepyaoia otoieiwv Tng EAZTAT.
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ASyw Tng Wlaitepng onuaciag Twv BaAACOIWY LUETAPOPWV OTO EEWTE-
PIKG eUMOPLO TNG XWPAG, OTN cuveéxela eEeTAlovTal TA TTOC0OTA TWV €l0A-
YWY®WV KAL TWV EEAYWYWV ETH{ TOU CUVOAOU TWV EKPOPTWOEWV KAl TWV POp-
TWOEWV, avTloToiXwg, BaAAoola SLOKIVOUUEVWY EUMOPEUMATWY EEWTEPL-
koU (Awdypappa 3.3.6). Katd v nepiodo 2005-2013, napatnpouvrtal on-
HavTikég dlakupdvaoelg éoov agopd ota duo autd rooootd. Qotdoo, e-
YOAUTEPN KAl XaPAKTNPELOTIKY elval n eEENEN Tou MocooToU Twv Baldo-
Olwv €EaywywV TPOG TO GUVOAO TWV POPTWOEWV EUMOPEUMATWY OTOUG
AlUEVEG TNG XWPAG. TO CUYKEKPIUEVO TIOOOOTO ONUEIWTE [iA ONUAVTIKN
OXETIKA augnon (72%) and 1o 2005Q1 €wg To 2008Q4, Kal, OTN OUVE-
XELQ, MO ONPAVTIKY OXETIKA uelwon (-40%), peta&u 2009Q1-2013Q4.
‘Ooov apopd otov avtioToo AOYO TwV EI0AYWYWV TIPOG TIG CUVONIKEG EK-
POPTWOELG EUMOPEUUATWY, TIAPATNPETAL A UIKEY) OXETIKN Uelwon (-4%)
MeTAEU 2005Q1-2008Q4, kal Hia onUAvTIKA PeyaAUTepn OXETIKY pelwon
(-25%) peta&u 2009Q1-2013Q4.

AIATPAMMA 3.3.6
Mooootd (%) eloaywywy Kat eEaywywv el TOU GUVOAOU TWV EKPOPTWOEWY
KAl POPTWOEWY, AvTIoTolXwG, TwV BaAdoola SlakvoOUUEVWY EUNMOPEUMATWY
eEwteplkou, 2005Q1-2013Q4

100%

90% 2 /\ f v‘\/\vﬂ
80% \ A / NAvAVI\ \/\

70% -

60% N\

e e L S I A

et [10000T0 £0aYWYWV ET{ GUVOAOU EKPOPTHOEWV BAAATOLWY EUTOPEUNATWY EEWTEPIKOU
== [10000T0 £§aYWYWV ET{ GUVOAOU POPTWOEWY BANGOOLWY EUMOPEUNATV EEWTEPIKOU

Mnyn: 18la eneEepyaoia otoiyeiwv TG EAZTAT.

OL eEelitelg autég oxeTiCovral Aueoa e TIQ EMIMTTWOELG TNG OLKOVOL-

KNG Kplong o pelwon tng JAtnong, aMd Kat pe Tnv avaBAabiuon tng Xw-
pag wg dlebvouqg eumopeupaTikol KOPPBouU, Kuplwg HEow TOU AUEva Tou
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Melpatd petd to 2009. Kal otig duo mepntwoelg, gaivetal o évrova Ole-
BVOTIOINUEVOG XAPAKTAPAG TWV BAAACOIWY EUMOPEUUATIKWV UETAPOPWYV
otnv ENAAda, apou ol eEaywyég kay, Idlaitepa, ol El0aywyEg EUNMopeUUd-
TWV Pe TAWTA PEoa KAAUTTTOUV OV €va TIEPLOPLOEVO Kal Slaxpovikd (amd
TO 2009) uelOUPEVO TIOCOOTO TWV CUVONKWY (POPTWOEWV KAl EKPOPTW-
gewv, avtioToxa, EUMOPEUUATWY EEWTEPIKOU OTOUG ENNVIKOUG AUEVEG.

A6 v AMNn nAeupd, Ta anoteAéopara onuatodotolv TNV avdaykn
avaAnyng MPWTOROUALWY KAl EPAPOYTG OTOXEUUEVWV TIOAITIKWY YA TNV
evioxuon Twv eEaywywyv, HEow TNG oUVSEONG TOUG LE TIG AVATTTUGOOEVEQ
dladikaoieq avadlakivnong (r/kat diEAeuong, oto HEANOV) popTiwv eEwTe-
plkou. T€Toleq dpdAaelg, ol onoieq avaluovtal oe akdAoubBa kepdhala, Te-
pAapBAvouv —eTAEU AANWV— TNV KOLvY) avarttugn ouotddwy eEaywyilkou
gMMopiou kal epodlacTIKWY KOUBWYV, TNV KOWVA Kal GUVOUACHEVN XPT|oM UE-
TAPOPIKWY UTIODOUWV/UTINEECIWV YIa TIG eEaywyEg kal avadlakivnon/ue-
TaPOPTWON PoPTiWV EEWTEPIKOU, KaL TNV a&lomoinon Kat enéktaon 6aldo-
OlwV OUVOETEWV |Ie SUVALKEG ayopEg avd Tov KOOUO.

3.4. H onpaoia Tou Topéa oTnV Mapaywyn Kai
TNV anmacyxoAnon

3.4.1. Aka@dpiotn NMpooTiB€épevn Agia mapaywyng

H OuvOAIKY] OIKOVOUIKT] dpaoTnEldTNTA TOU TOUEA TWV HETAPOPWY, WG
npog v AkaBdplotn MpootiBéuevn A&la, YElWONKE oNnuavTikad oe and-
Auta peyE€dn katd ta teAeutaia €1n (and to 2009), Adyw TNG OIKOVOWLKNAG
U@eong. Mo ouykekpLuéva, evwy augronke katd HEao 6po 4,8% Kat’ €T0G
peTa&u 2005-2008, pBdAvovtag ta 16,6 dloek. eupw'®, o HECOQ €TAHOLOG
puBubg peTaBoArg (MEPM) peta&u 2009-2013 rjtav -1,1%, @BAvovtag ta
13 dloek. eupw (BA. Mivakeg 3.4.1 kat 3.4.2). Z& OPOUG CUUUETOXNG TOU
TOMEQ TWV LETAPOPWV OTO £6VIKG oUvolo Tng AkaBdplotng MNpooTiBge-
vng Atiag, mdpa v andtoun ueiwon and 7,6% oe 6,4% petafu 2008-

15 'OAeg ol Tipég ekppdlovTal wg oTabepég, He £Tog BAong To 2010, XPNOLUOTIOWWVTAG
Tov anomAnbwplotry Tou AEM, ouugwva pe Ta teheutaia dwab€oua otoixeia g
EAXTAT tou Oktwppiou Tou 2014.
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2009, to 2013 épbaoce 10 7,8%, évavtl 7,1% to 2005. H au&non g ouu-
METOXNG OTO €6VIKO oUvoAo LeTa&l 2005-2013 apopd og GAOUG TOUg KAd-
doug ANV Twv BaAACoIWY PETAPOPWY, OTIOU ONUEIWONKE WA HIKPEY el-
won ™g Tdéng tou -0,3%. Ta amoteAéopata onuaivouv Gt N CUVOALKN
AkaBdpiotn MpooTiBguevn A&la pelwbnke e évav pubud peyalutepo and
QAUTOV TWV PETAPOPWY, e OAOUG TOUG KAADOUG TOU TOMEQ va AUEAVOUV TN
OUpMETOXN TOUG MeTd To 2012. To yeyovog autd urnopel va anodobel ye-
VIKA 01N HeyaAUTepn eEwOTpEPela Tou Topéa, &vavtl AAWV KAAdwV NG
olKovouiag, Kal TNV KaBopLoTIKA CUVELTPOPA TOU OTO EEWTEPLIKO EUMAPLO
Kal TOV TOUPLOUO.

MINAKAZ 3.4.1
AkaBdplotn MpooTiBéuevn A&la Twv KAAdWV Twv HETAPOPWY (0 OTABEPE]
TIEG 2010, O EKAT. EUPW) KAl CUHETOXY] (%) OTOV TOWEQ KAL TN CUVOAIKY
OLKOVOLKN dpactnpldtnta, 2005-2013

KAadog 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

49 3.549 3.760 4.377 4.421 4.273 3.898 3.434 3.554 3.645
50 8.785 8.436 9.658  10.302 7.072 6.188 5.506 6.701 6.610
51 392 373 469 646 611 662 780 636 785
52 1.754 2.028 1.636 1.281 1.623 1.792 1.868 1.888 1.956

49-52 14480 14597  16.141 16.649 13580 12540 11588  12.779  12.996

Zivoho  204.385 213738 220.114 219.453 211715 199.645 182115 171.743 166.515

KAadikd 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
nooootd

49 24,51 25,76 27,12 26,55 31,47 31,09 29,63 27,81 28,05
50 60,67 57,79 59,84 61,88 52,07 49,35 47,52 52,44 50,86
51 2,71 2,55 2,91 3,88 4,50 5,28 6,73 4,97 6,04
52 12,11 13,90 10,14 7,69 11,95 14,29 16,12 14,78 15,05

49-52 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

E6vika 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
nooootd

49 1,74 1,76 1,99 2,01 2,02 1,95 1,89 2,07 2,19
50 4,30 3,95 4,39 4,69 3,34 3,10 3,02 3,90 3,97
51 0,19 0,17 0,21 0,29 0,29 0,33 0,43 0,37 0,47
52 0,86 0,95 0,74 0,58 0,77 0,90 1,03 1,10 1,17
49-52 7,08 6,83 7,33 7,59 6,41 6,28 6,36 7,44 7,80

Mnyn: Ene&epyaoia otoieiwv amnd tnv EAXTAT.
2nuewoelg: NMpoowpvd atotxeia and to 2011.
O okovopikég dpaotnpidtnteg katd STAKOAO8 opilovral wg €EAG:
49 Xepoaleq LETAPOPES KAL LETAPOPES MECW AYWYWV
50 MAWTEQ HETAPOPEG
51 AgpOTIOPIKEG LETAPOPES
52 AMOBOrKeEUOT KAl UMOOTNPLKTIKEG TIPOG TN HETAPoPd SpactnpldtnTeg.
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MINAKAZ 3.4.2
PuBudéqg petaBolng kat uéon Kat mocoaoTiaia Heon cUPBOAY] Twv KAASwY
TWV UETAPOPWY OTNV TOUEAKN Kal TNV €6VIKY) Akaddplotn MpooTiBéuevn
Agia, 2005-2013

Kwdwkog | MEPM MEPM Méan eBviknp % €6vikn aupBoAn |  Méan gBvikn % £6viKn

2005-08  2009-13 |ouuBoAn 2005-08 2005-08 oupBoAr 2009-13  oupBoAr 2009-13
49 7,60 -3,90 0,142 5,925 -0,074 1,274
50 5,45 -1,68 0,247 10,311 -0,055 0,936
51 18,09 6,47 0,041 1,725 0,021 -0,353
52 -9,95 477 -0,077 -3,217 0,039 -0,674
49-52 4,76 -1,09 0,354 14,744 -0,069 1,183
Zivoho | 3,69 -0,97

O1 M\wTéq peTagopég anoteholv Tov KAASO e TN HEYAANUTEPT CULE-
ToX} 0To oUvoAo TG AkaBdplong MpooTtiBéuevng Aglag Twv HETAPOPWV
(55%, katd péoco 6po, petatu 2005-2013), pe a pkpn peiwon petd to
2009 (ue MEPM -1,7%), Adyw Tng eyxwplag 600 kat naykdouag upeong
oto Baldoalo eundplo. H oupuetoxry oto €6vikd oUvolo mapouaiace -
kPN Melwon and 4,3% 1o 2005 oto 4% to 2013'6. Qotdoo, onuewwveral 4Tl,
Katd tnv nepiodo npo kpiong (2005-2008), 0 KAAdOG Twv BAAAoOowwV pe-
TaPopwV eixe TN peyaAutepn peon cupPoAr (0,25%) kat moooaoTtiaia péon
OUpBoAn'” (10,3%) otn petafoAr Tou €0vikoU ouvolou tng AKabdplotng
MpooTiBéuevng Atiag™®. To avapepduevo uéyebog deixvel TIg duvatdnTeg

16 H oXETIKA MIKPY) OUMMETOXT) Twv BaAAOoIwV LETAPOPWY, 08 OXEON e TN onuacia
Toug 010 eEWTEPLKO LOOCUYL0, avTAVAKAA TO UIKPO HeP(dLo TnG evdldueong KatavAaiw-
ong Twv untdAomwy KAAdwWYV NG EyXWELAG OKOVOUIaG wg P0G TN OUVOAKN {fiTnon yla
VAUTIALOKEG uTnpeoieq. Mevikd pnopel va anodobel oTn OXETIKA TEPLOPLIOMEVN XPHoN
OUVTEAECTWV TAPAYWYNAG KAL TNV N a&lomoinon SuvnTIKA ONUAVTIKWV OLKOVOULWV KA(-
MAKAG KAl GUVEPYELWV YLa T didxuon tng npootiBguevng agiag téoo dlakAadikd 6co
Kal dlareplpepelakd (Mé€pa and Tnv MEPLOXN] TWV MUEVWY).

7 H nooooTiaia péon cupPBoAr] otn PeTABOAN evog peyéBoug sival n péon oupBoAn
EKPPACUEVN WG TT0C00TO TNG METABOANG OTO HéYEBOG AQUTS. ZNUELWVETAL OTL OE XPO-
VIKY] TePi030 e apvNTIKY METABOAY] (apvNnTIKG ipdonpo Tou MEPM) tou e€etalduevou
peyéBoug —Onwg autr Adyw Kpiong petd To 2009-, To avriBeto (dnAadr, BeTIkd) Tipd-
onuo Ing nocootiaiag PEong cUPPBOARG dnNAwWvEL CUVEIOPOPA TIPOG TNV Bla (dnAadn,
TITWTIKN) Kateubuvo).

8 To ouykekpuévo péyebog g mooootiaiag HEong cupBoAng eival avriotolxo Twv
EKTIUNOEWV AAWV PEAETWV Yla TN vauTihia, énwg tou IOBE (2013), ou ekTiudel
OUVOAIKY) ouvelopopd TNG 0To 6,1% tou AEI to 2009, kat g Boston Consulting Group
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NG vauTiAiag va npowbrjoel Tnv avarttuglakn dladikaoia kat, CUVETIWG, TNV
€UPaon Tou TIPETEL va d0Bel 0TV MPOTEAKUOT Kal AvATTTUEN VAUTIALIAKWY
OPACTNPIOTATWV.

Mapd T peydAn ouppikvwon toug (ue MEPM ioo pe -10%) peta&u
2005-2008, ol dpactnEIdTNTEG TNG AMOBNKEUONG KAl TWV UTIOOTNPIKTWV
TPOG TIG HETAPOPEG UTINPEECIWV euPaviCouv Betikd MEPM (4,8%) kat
peyaAutepn —evtog Tou TouEa— peomn oupfoAr (0,04%) kat rooootiaia
péon oupBOAr (-0,7%) (To apvntikd mpdonuo dnAwvel kateubuvon avrti-
Betn TG UPeoNg) otn dlapdPPwaon NG £OvikAg Akabdplotng MpooTiOg-
pevng Aglag peta&u 2009-2013. Ta anoteA€éopata autd deixvouv Tn onua-
VTIKY] QUVAUIKY] TWV UTINPEECLOV EPOBIACTIKAG Kal TN OUPBOAY] TOug otnv
npdo@atn BeAtiwon Twv eEaywylkwy emddoewV TNG XWPAS.

Téoo npiv 600 Kat PeTd To 2009, OL AEPOTIOPIKEG UETAPOPEG EUPAVI-
Couv TOV peyahutepo Betikd MEPM, rjtol, 18,1% peta&u 2005-2008, kat
6,5% peta&l 2009-2013. Ta artoteAéouaTa UTIOSNAWVOUV TN OXETIKA UEYA-
AUTePN avBeKTIKATNTA 1] MIKPATEPN euALoBNGCia Tou KAADOU TwV AgPOE-
TAPOPWV TNV TPEXOUCQ OLKOVOIKY ouyKupia, Adyw NG eEwoTpEpelag
NG TOUPLOTIKNG dpaoTtnpldtnTag, Ke Tnv onoia cuoxetifetal otevad (Tog-
kepng kat Boyliat{dyAou, 2011B). KaBoploTikr emniong yia tnv nopeia tou
kAGdou propel va BewpnBei n dtadikacia ouyxwveuong Twv dUo PeYyAAwv
ETAPEWWV (TTOU OAOKANPWONKe pe TNV eEayopd Tng OAUMAKAG and tnv
Aegean 1o 2013). Napd T onuavtiky augnon NG CUPPETOXNG TWV Agpo-
METAPOPWY 0To gUvolo TNG Akabdpilotng MpooTiBéuevng A&lag Twv PeTa-
Qopwv (ard Tto 2,7% to 2005 0T0 6% 10 2013), 0 CUYKEKPIUEVOG KAASOG
€XeL TN UKPAOTEPN CUMMETOXA OTOV TOUEQ, 0 OUYKPLON HE TOoUug UTIOAOL-
TIOUG KAAdoUG.

‘Ocov apopd OTIq XePOaieq HETAPOPEG, TAPA TN ONUAvIIKA augnor
Toug peta&u 2005-2008 (MEPM 7,6%), katd tnv niepiodo 2009-2013 eixav
™ MeyaAutepn p€on ouuBoAn (-0,07%) kai mocooTtiaia péon ouuBoAn
(1,3%) otnv Upeon, OTwg ekPPAlETAL e TN HelwOon TNG OUVOAIKNG AKaBA-
plotng MpooTtiBéuevng Akiag. H eEENEN auTr Tovilel TN OXETIKA PeYAAN Yia

(2013), mou ekTAEL TN CUVOAIKY) CUVELOPOPA TNG O0TO 6% Tou AEN TO 2010 KaL TIPO-
BAEneL va unepPel To 7% 10 2012.
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TOV TOMEQ EMIdPAOT) TIOU €XOUV OL ODIKEG ETAPOPESG OTO TUVOAO NG OIKO-
VOUIKAG dpaotnpldtntag, HECoW TwV dlacuvdEoewv Kal AANAEEQPTHoEWY
pe dAAoug KAASoug NG olkovopiag.

Edkdtepa, doov apopd otn dlaxpovikr) eEENEN Tou Se(KTn Tou dyKou
TWV (Xepoaiwv) EUNMOPEUMATIKWOV HETAPOPWY WG TIPog To AEM (Mivakag
3.4.3), n EAA&da dev amnoteAei To 2012 (o€ 0UYKPLON UE AANEG EUPWTTAIKEQ
XWpPeG, To 2010) pa xwpa UPnAng €vrtaong oe PeTapopEq (transport-
intensive). AnAadnj, n olkovoulkn kpion (uéxpl To 2012) peiwoe Tn onuacia
TOU XEPOAIOU EUMOPEUNATIKOU €PYOU OTN GUVOAILKY] EYXWPELA OLKOVOIKY
dpactnpwdtnta. Ta aroteAéopata eronuaivouv tnv avdykn MePATEPW
a&lomoinong TWV EUMOPEUMATIKWY LETAPOPWV Yla TNV evioxuon Tou (du-
VNTIKOU) OUYKPITIKOU TIAEOVEKTHIATOG NG YEWYPAPIKAG B€ong TG EANG-
dag wg KOpPBou diebvoug eumnopiou. MapdAAnAa, deixvouv Tn onuacia da-
MOPPWONG ULAG TILO AVOEKTIKNAG KAl OAOKANPWHEVNG DLATPOTIKAG TIOAITIKAG
(yra 6A\a Ta p€oa), e OKOTIO TNV UTIOCTNPLEN TOU XEPOAIOU EUMOPEUNATL-
KoU €pyou HEOW TWV oUVOUAOUEVWY (KUPIwg, Ue TA TTAOI(O) HETAPOPWV.

MINAKAX 3.4.3
Aeiktng eEENMENG TOU GYKOU TWV EUMIOPEULATIKWV LETAPOPWV WG TIPOG
To AEM yia v EAAGda kal dM\eg eupwraikég Xwpeg, 2005-2012

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

EE-27 109,3 109,6 110,0 107,8 100,0 102,8 1014 98,6
BéAyo 126,4 1231 119,4 109,7 100,0 101,5 96,6 83,2
BouAyapia 87,7 80,9 79,6 82,2 100,0 108,0 107,1 120,5
'eppavia 105,0 108,0 109,1 107,6 100,0 101,1 99,7 95,6

EXAGda 88,4 119,1 94,9 98,6 100,0 109,9 81,4 88,3
lortavia 116,4 115,7 1191 11,1 100,0 99,9 98,7 96,9
Korpog 160,9 129,1 126,8 133,3 100,0 1113 96,0 93,7
laAia 120,5 120,8 122,3 115,5 100,0 101,7 102,9 96,1
[takia 122,8 108,2 103,2 104,2 100,0 103,1 86,0 78,1

OMavdia 122,3 118,0 112,9 110,3 100,0 110,2 108,4 104,6
Poupavia 154,2 151,7 146,5 1314 100,0 93,1 90,8 95,8
ZhoBevia 87,5 89,6 93,8 103,6 100,0 108,7 112,6 110,8
Toupkia 101,0 100,4 98,0 98,2 100,0 99,1 : :

lnyn: EUROSTAT.

Znueiwon: O delktng opifetal and Tov Adyo PETAEU TwV TOVO-XIMOUETPWY Tou dlavUo-
VTal VTG TNG XWPAag He xepoaia péoa petapopdg (0dikd, oldnpodPOoKA Kal
naparnotduia) kat tou AEIM, pe Bdon to €rog 2009.
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211 CUVEXELQ, YLa TN Slepelivnon TwV eUPUTEPWY KAADIKWY ETUSPATEWY
TWV HETAPOPWV OTNV olkovouia, avaluetal n emnidpacmn KAAdwV oxeTIOE-
VOV HE TIG JETapopEg atn ouvolikr) Akabdplotn MpootiBéuevn A&ia. Z0p-
Pwva pe TN Bewpia Twv SIAKAADIKWY OXECEWV KAl TN OXETIKY BIBAIoypapia
oTIG petapopeq (Togkepng kat Tooupa, 2010 Zabn k.d., 2010), ot kKAGdol
autol avapépovTtal oTnV KATaoKeUr| UNXavokivntwy Kat npupoulkoUe-
VWV oXNUATwy, AotroU €EOMAIOMOU LETAPOPWY, TIG KATAOKEUEG, TO XOV-
OpPIKO Kal TO AlavIKO eUMOPLO, TNV EMIOKEUN UNXAVOKIVNTWY OXNUATWV-JO-
TOOUKAETWYV, KAl TIG TAXUSPOMIKEG KAl TAXUUETAPOPIKEG dPATTNPLOTNTEG.
O Mivakag 3.4.4 oxeTIKA e Ta andAuta peyEn tng Akabdplotng Mpoott-
B€pevng Atiag, peta&u 2009-2013, delxvel 6Tl OAoL oL guvapeig KAAdoL Tta-
pouciacav pia onuavtikyg uelwon, oe avriBeon pe tnv avdntu&r Toug Je-
Ta&u 2005-2008 (MANV NG KATAOKEUNG €EOTAIONOU HETAPOPWY KAl TWV
KATaokeuwv). OL KATAOKEUEG UNXAVOKIVNTWY KAl NULPUPOUAKOUIEVWY OXN-
MATwv, Kat AotrtoU eEOMAIOMOU ETAPOPWY eixav Tn UeyaAutepn erudel-
VWO, TIapd Tn OXETIKA avakauyn mou napouciacav petagu 2012-2013.

MINAKAZ 3.4.4
Akabdplotn MpooTiBéuevn AEla kKAAdwV OXETILOUEVWY HE TIG HETAPOPES
(oe oT0BEPEG TIWEG 2010, OE €KAT. EUPW) KAl GUUHETOXN (%) OTN CUVONIKNA
OLKOVOLKN dpactnpldtnta, 2005-2013

KAddog 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
29 158 104 106 163 125 102 73 78 89
30 465 627 577 428 536 229 202 132 176
41-43 12.441 18.806 15.029 12407 9461 8699 6.268 4.442 3.649
45 4414 4888 4977 5331 4842 3391 2690 2057 1.996
53 732 842 801 832 769 643 596 483 481
EBvikd rocoata 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
29 0,08 0,05 0,05 0,07 0,06 0,05 0,04 0,05 0,05
30 0,23 0,29 0,26 0,19 0,25 0,11 0,11 0,08 0,11
41-43 6,09 8,80 6,83 5,65 4,47 4,36 3,44 2,59 2,19
45 2,16 2,29 2,26 2,43 2,29 1,70 1,48 1,20 1,20
53 0,36 0,39 0,36 0,38 0,36 0,32 0,33 0,28 0,29

29+30+42+45+53 891 1182 9,76 8,73 7,43 6,54 5,40 4,19 3,84

lnyn: Enegepyaoia oroixeiwv amnd v EAZTAT.
Znuewoelg: NMpoowpvd ototxela and to 2011.
OL olkovoUIkEG dpaaTtnplotnTeq katd XTAKOAO8 opifovtal wg €EAG:
29 Kataokeur) nXavokivnTwy OXNUATWY, PUHOUAKOUUEVWY KAl NUOUHUOUAKOULEVWY OXTNHATV.
30 Kataokeur) Aoy eE0TALOHOU LETAPOPWV.
41-43 41: Karaokeuég ktiplwv, 42: "Epya MONTIKOU Inxavikou, 43: EEeISIKeUEVEG KATAOKEUAOTL-
K€Q BPACTNPLOTNTEG.
45 Xov3pIKG Kal MAVIKG eUTOPIO KAl ETTKEUT] UNXAVOKINTWY OXNUATWY KAl LIOTOOUKAETWV.
53 TaxuSPOUIKEG KAl TAXUETAPOPIKEG SPACTNELIOTNTEG.
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MNMINAKAXZ 3.4.5
PuBudg petaBoAng kat péon kat moogootiaia uéan oupBoAr] KAAdwv
OXETIOPEVWV |IE TIG METAPOPEG TNV £BVIKT AkaBdplotn MpooTiBguevn Atia,

2005-2013
K\Gdog | MEPM MEPM | Méan g6vikn % €6vikn Méon eBvikn % eBvIKN
2005-08  2009-13 OUUBOAT ouupoAn ouuBoAn OUuBoAT
2005-08 2005-08 2009-13 2009-13
29 1,03 -8,27 0,001 0,034 -0,004 0,074
30 -2,72 -24,34 -0,006 -0,251 -0,043 0,731
41-43 -0,09 -21,19 -0,006 -0,232 -0,686 11,778
45 6,49 -19,87 0,150 6,232 -0,336 5,767
53 4,38 -11,07 0,016 0,683 -0,034 0,584
2ivoho 3,69 -0,97

2 avti{Beon e TN CUUMUETOXT TWV KAASWV TWV UETAPOPWY OTO £BVIKO
ouvolo (Mivakag 3.4.1), n kpion enépepe Ueiwon TNG CUPMIETOXNG TWV OU-
vapwv KAAdIKWV dpactnplothtwy arnd 1o 8,9% to 2005 oto PUoAlg 3,8% TO
2013 (Mivakag 3.4.4). Enopgévwg, N oUPPETOXA TwV dPACTNPIOTATWY TIoU
dueoa 1 €upeca oxetiCovral pe TIG METAPOPES (Xwpig va amokAeiovtal
eMmuépoug dpaatnEdTnTeg Kat AAWY KAASwV) OTN CUVOAIKY] OIKOVOIKT)
dpaotnpdtnta pewwbnke ard to 16% to 2005 oto 11,6% to 2013. ‘Ooov
agopd otn Péon oUPBOAN Kal TNV TooooTIAia HEON CUKBOAY) TWV CUVAPWV
dpaomplotrtwy (Mivakag 3.4.5), yeta&u 2005-2008, n ueyaAUtepn BETIKN
ouvelopopd avapEpetal otov KAAd0 Tou Xov3pIkoU Kat Alavikou eunopiou
KQlL TNG ETMIOKEUNG MNXAvokivnTwy oxnudtwy (0,15% kat 6,2%, avtioTtolxa),
evw peTa&u 2009-2013 n peyaAUTepn apVvNTIKA ouvelopopd apopd atov
(d10 kKA&do (-0,34% kat 5,8%, avtioTotxa) kat, Wiaitepa, otov kKAAd0 Twv
Kataokeuwv (-0,69% kat 11,8%, avtiotolxa).

3.4.2. AmaocyxoAnon

H olkovopLkr Upeon TwV TEAEUTAIWY ETWV EMNPEEATE APVNTIKA Kal TNV
anaocx0Anon oTov TOUEA TWV HETAPOPWY, N oroia petapArenke e MEPM
-5,3% ueta&u 2009-2013 (ard toug 204.033 otoug 168.360 anacxoAoUue-
voug), évavtl Tou Betikou MEPM 1,5% peta&u 2005-2008 (Mivakag 3.4.6).
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AvtioTtolxa ue Tiq eEeikelg otnv AkaBdplotn MpooTtiBguevn A&ia, n guppe-
TOXN) TWV HETAPOPWY OTO £BVIKO GUVOAO TNG anaoyOAnong au&nenke ue-
Ta&l 2005-2013 (ard 10 4,1% oT10 4,3%), untodnAwvovtag 4Tl 0 aplBPAdg
TWV armaoXoAoUUEVWY OTOV TOUEA YEVIKA HELDBNKE e gvav pubud kpo-
TEPO and autdv Tou ouvorou. Meta&u 2005-2008, n pPEom CUUBOAT KAl TTO-
gooTiaia péon cupBoAr TNG anaocXOAnong Twv PETAPOPWY OTN GUVOALKN
auv&non g anaoxdAnong ftav 0,06% kat 3,8%, avtiotolxa, evw, HETAEU
2009-2013, Ta avrioToxa pey€bn cuuBoAng otnv cuppikvwon g ana-
oxOAnong frav -0,19% kat 3,5%, avtiotoxa (Mivakag 3.4.7).

MINAKAZ 3.4.6
2UvoAO arnaoXoAOUUEVWY (Avw Twv 15 eTWV) OTIG KATNYopieg Twv KAAdwY
TWV HETAPOPWV KAl CUMMETOXN (%) OTO TOUEAKD Kal TO EBVIKO GUVOAO NG
artaoxéAnong, 2005-2013

KAdadog 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

49 129.259  137.027 125929 129.760 129.940 129145 115447 102423 101.985
50 23595 22862 25746 28417 27394 29496  27.053  26.906  27.932
51 4915 5.422 5.479 5.886 5.809 6.120 5.703 5.604 4.783
52 34694 31953  31.058 36247 40890  39.059  38.946  34.258  33.660

49-52 192.463 197.264 188.212 200.310 204.033 203.820 187.149 169.191  168.360

Z0ovoho 4.646.871 4.731.335 4.795.069 4.856.363 4.829.003 4.699.084 4.374.548 4.032.052 3.877.516

Khadika 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
nooootd

49 67,16 69,46 66,91 64,78 63,69 63,36 61,69 60,54 60,58
50 12,26 11,59 13,68 14,19 13,43 14,47 14,46 15,90 16,59
51 2,55 2,75 2,91 2,94 2,85 3,00 3,05 3,31 2,84
52 18,03 16,20 16,50 18,10 20,04 19,16 20,81 20,25 19,99

49-52 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

EBvika 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
nooootd

49 2,78 2,90 2,63 2,67 2,69 2,75 2,64 2,54 2,63
50 0,51 0,48 0,54 0,59 0,57 0,63 0,62 0,67 0,72
51 0,11 0,11 0,11 0,12 0,12 0,13 0,13 0,14 0,12
52 0,75 0,68 0,65 0,75 0,85 0,83 0,89 0,85 0,87
49-52 414 417 3,93 412 4,23 4,34 4,28 4,20 4,34
EBviko

20voho 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Mnyn: Ene&epyaoia otoieiwv amnd tnv EAXTAT.
2nueiwon: Npoowplvd otolxeia and to 2011.
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MINAKAX 3.4.7
PuBudg petaBoAng kat uéon kat mocoaoTiaia péomn oupBoAr} Twv KAASwY Twv
METAPOPWV OTO TOUEAKD Kal TO €BVIKO oUvOAO NG anaoydAnaong, 2005-2013

K\adog | MEPM  MEPM Méon eOvikrp % e6vikr ouuBoArl|  Méon eBvikny % 6vikry auuBoAn
2005-08 2009-13 | oupBoAn 2005-08 2005-08 ouBoAn 2009-13 2009-13

49 013  -588 0,004 0,243 -0,145 2,711
50 6,39 0,49 0,035 2,336 0,003 -0,052
51 619  -474 0,007 0,470 -0,005 0,099
52 147  -475 0,011 0,752 -0,037 0,701
49-52 1,34 -4,69 0,056 3,802 -0,185 3,459

2ivoAo 1,48 -5,34

H arnaoxdAnon oTig xepoaieg YeETapopEg TIapouctdlel TNy TAEoV Tpo-
BANMaTIKA €lKAvVa oToV Topéa, agpou, HeTa&U 2005-2008, au&renke UOAIG Ue
MEPM 0,1% kau eixe T HkpdTEPN TTocooTIaia éom cUPBOAY (0,24%), evw,
peTa&u 2009-2013, napouciace tov peyaAutepo apvntikd MEPM -5,9% kat
™ uMeyaAUtepn rocooTiaia péomn oupBoAn (2,7%) otn ouppikvwon g ou-
VOAIKNQ araoxoAnong. Mapd m ueiwon g ouppetoxnig Tou kAGdou oto
oUvoAo NG anaox0Anong Tou Topéa kat g xwpag (Mivakag 3.4.6), oL xep-
oaieq peTapopég ouvexiouv va €xouv Tn PeyaAUtepn onuacia otnv ana-
oxOANoN TwV PeTaPopwV (60% to 2013).

AVTIBETWG, N anacxOAnon oTIq MAWTEG HETAPOPES auEribnke TOTO Le-
TAEU 2005-2008 (MEPM 6,4%) 600 Kat METAEU 2009-2013 (MEPM 0,5%). Me-
Ta&U 2005-2008, 0 KAAdOG eixe T HeYaAUTEPN ooooTiala péon CUUBOAN
(2,3%) o1 ouVOAKr} arnagyxdAnom, evw, Peta&u 2009-2013, tav o povadt-
KOG OTOV TOUEA TWV UETAPOPWV UE AVTIUPEDLAKTY) TTIogooTlaia [uéon CUUBOAR
(-0,1%). To anotéAeaua auto emiBeBalwvel TNV eEWOTPEPEIA KAl TN oUVOEO)
TOU TOPEQ TwV BOAATOIWY PETAPOPWV LE TIG JleBvelq ayopEg kat, Tubavwg,
™ HeyYaAUTEPN TIPOCAPUOCTIKSOTNTA TOU, 0 OUYKPLOT) UE TOUG UTIOAOLTOUG
kAGdoug. Mapd\AnAa, n eEENEN NG anacxdAnong oTiq 6aAACOlES HETAPO-
PEQ TIOAVWG avtavakAd To TAEOVEKTNUA TNG TTIAPAS00NG ToU €XEL N XWPa
o€ eEeIOIKEUNEVO vauTEPYATIKO SUVAUIKG, AAAG Kat TNV avAykn yia peyalu-
TePN eueN&la/avarpocapuoy TWV VAUTEQYAOIOKWY OXECEWV OTIQ VEEQ
ouvenkeg Tou Baldoaiou eunopiou Kat TNG SLAXEPLONG TWV AUEVIKWV/EPO-
OlAOTIKWV KOPPBWV. ZXETIKA e Toug AAAoug kKAAdoug, HeTa&l 2009-2013, ai-
06Nt eival n peiwon g anaogxdAnong T00 OTIG AEPOTOPIKES UETAPOPES
(Me MEPM -4,7%, mapd T onuavtikr) avénon katd 6,2% ueta&u 2005-2008),
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600 Kal ot dPAoTNEIOTNTEG NG AMOBNKEUONG KAl TWV UTIOOTNPIKTIKWOV
TPOG TIG HETAPOPES UTNPECIWY (e MEPM -4,8%).

Na ™ Babutepn eE€taon ng mopeiag NG anacxdAnong OTIG EUNO-
PEULATIKEG METAPOPEG, TA AVTIOTOIXA TIOCOOTA TWV PUBUWY LETABOANG,
NG CUUMETOXNG, Kal TNG HEoNG Kal tocoaTtiaiag péong cupBoAig oto ou-
VOAO NG anacxoAnong urtohoyiCovtal peta&l Twv (Ue dlabgotua otouxeia)
eTwv 2008-2013 yla TOUG UTTOKAASOUG TWV OLONPOSPOUIKWY, TWV OBIKWY,
TWV MAWTWV (BANACTOLWV KAl AKTOTIAOIKWY) KAl TWV AEPOTIOPIKWY [IETAPO-
PWV eUMOPEUATWY, TNG ATOBNKEUONG KAl TWV UTIOOTNPIKTIKWY TIPOG TIG
petapopég dpaotnpotitwy (Mivakag 3.4.8). Ta mooootd autd pavepw-
VOUV TIG OMMAVTIKEG JIAKUPAVOELG TIOU UTIAPXOUV OTo HEyebog Tng ara-
OXOANONG METAEU TWV UTTOKAASWV TWV EUTTOPEUMATIKWOV UETAPOPWV Kal
UTTOOTNPLKTIKWY UTINPECLWV Katd Tn didpkela Tng Upeong.

Mo ouykekpéva, ol KAAdol rou €xouv TAnyel meploodtepo sival autol
g anobrikeuong (MEPM -18,5%, and 1.916 og 691) Kal Twv a1dnPodpoL-
KWV HeETaPopwV eprnopeupdtwv (MEPM -14,1%, and 1.213 og 567). AvtIO€-
TWG, Ol MAWTEG EUMOPEUNATIKEG HeTapopEég delxvouv ua agloonpueiwtn au-
&non (MEPM 7,2%, and 3.927 oe 5.555) 19, ue QvTIUPECIAKN TTOC00TIAa UEO
OUMBOANN -10% otov urtoTouéa kat -0,15% oto e6vikd ouvolo. Meta&u 2008-
2013, To oUVOAO TNG AMACTXOANONG OTIG LETAPOPES EUMOPEUMATWY LELW-
Onke Katd -19,2% (and 77.826 oe 62.832 anacxoAoUUEVOUG), SLATNPWVTAG
oxeddv otabepr] (oT0 1,6%) TN CUUHUETOXN TOU OTO £BVIKG GUVOAO NG arna-
oxOAnong. Ané ta atotxela Twv Mivakwy 3.4.6 kat 3.4.8 MPOKUTTTEL OTL 1) CU-
METOXN TWV EUMOPEUNATIKWV HETAPOPWV OTO OUVOAO TOU TOUED TWV UETA-
POPWV UEWWBNKE EAAPPWG KATA TNV Tepiodo g Ugpeong, and to 38,9% To
2008 010 37,3% 10 2013. O1 UTTOKAADOL UE TN HEYAAUTEPY) CUUUETOXT] OTOV
UTIOTOMEA TWV EUMOPEUUATIKWV PETAPOPWY elval autol Twv odIKwv erto-
PEUMATIKWOV HETAPOPWV (ard To 37,2% oTo 38,8%, UeTa&u 2008-2013) kal
TWV UTIOOTNPLKTIKWY TIPOG TIG HETAPOPES dpaotnplotritwy (ard to 52,8%
oto 49,3%, avtioTtolxa).

19 Uupwva pe otolxeia g EAZTAT, otov unokAddo Twv BaAAooIwY EUMOPEUMATIKOV
METAPOPWV, TIEPITTOU TO 44% TOU £pyaTikoU duvapikoU arnacxoAeital oe poptnyd nioiaq,
Kat To untéAotro oe de&apevomniola. ‘Eva moAl uPnAd moooatd (94-95%) auTtwv amnacyo-
Aeftal og mMAoia und eAnvikr) onuaia. Qotdoo, emonuaivetatl 6Tt n pebodoloyia g
EAZTAT dev nepl\auBdvel Toug anaoxohoupevoug oe mhoila un oupuBeBAnuéva e 1o
NAT.
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NMINAKAX 3.4.8
2UvoAo amnaoXoAOUUEVWY (Avw Twv 15 ETWV) OTOUG UTTOKAADOUG
TWV EUMOPEUUATIKWY HETAPOPWY, CUUMETOXTN (%), pPUBUOG HETABOANG
Kal yéom kat mogooTtiaia Péon GUUBOAY TOUG OTO OUVOAO TNG anacxoAnong,

2008-2013
K\Gdog 2008 2009 2010 2011 2012 2013 MEPM
492 1.213 2.046 1.800 946 499 567 -14,12
494 28975 33.868 29.886  30.478 24.231  24.360 -341
502+504 3.927 5.375 3.368 2.931 3113 5.555 7,18
512 705 281 509 315 420 690 -0,43
521 1.916 1.791 2.054 1.799 1.285 691 -18,46
522 41.090 38.862 39.630 37.148 32972  30.969 -5,50
J0volo  77.826 82221  77.247 73615 62520 62.832 -4,19
K\adika 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | Méon toucakny % Toueakn
nogogtd ouuBoAn ouBoAn
492 1,56 2,49 2,33 1,28 0,80 0,90 -0,166 3,966
494 37,23 41,19 38,69 41,40 38,76 38,77 -1,186 28,306
502+504 5,05 6,54 4,36 3,98 4,98 8,84 0,418 -9,984
512 0,91 0,34 0,66 0,43 0,67 1,10 -0,004 0,091
521 2,46 2,18 2,66 2,44 2,06 1,10 -0,315 7,514
522 52,80 47,26 51,30 50,46 52,74 49,29 -2,601 62,071
0voho 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
EBvikd 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | Méon eBvikn; % €Bvikn
0o00Td oulBoAn ouuBoAn
492 0,02 0,04 0,04 0,02 0,01 0,01 -0,003 0,060
494 0,60 0,70 0,64 0,70 0,60 0,63 -0,019 0,432
502+504 0,08 0,11 0,07 0,07 0,08 0,14 0,007 -0,152
512 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,000 0,001
521 0,04 0,04 0,04 0,04 0,03 0,02 -0,005 0,115
522 0,85 0,80 0,84 0,85 0,82 0,80 -0,042 0,947
Zivoho 1,60 1,70 1,64 1,68 1,55 1,62 -0,062 1,403

Mnyn: Tpwunviaieg ‘Epeuveg EpyatikoU Auvauikou, EAZTAT kat 18ia ene&epyaoia.
2nueiwon: OL olkovouikég dpaotnpldtnteg katd ZTAKOAO8 opilovtal wg eEAG:

492 Z13nNPOJPOMIKEG METAPOPEG EUMOPEUNATWV

494 OJIKEG METAPOPEG EPMOPEUNATWV

5024504 ©aAAOOIEG KAl AKTOTIAOIKEG UETAPOPES EUMOPEUNATWY

512 AgpOTIOPIKEG UETAPOPEG EUMIOPEUMATWV

521 Anofrikeuon

522 YMOOTNPIKTIKEG TIPOG TN HETAPOPd dpACTNPLOTNTEG.
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‘Ogov apopd otnv arnacgyxdoAnon ge AAoug KAAdoug TG olkovouiag
oxeti{ouevoug pe TG petagopgg (Mivakag 3.4.9), oL KATaokeugg eival o
MAEOV ONUAVTIKOG WG P0G TO HEYEBOG KAAdOG (4,3% TO 2013), ue Tov
KAGd0 Tou XovdpLlkoU Kal AlavikoU eUnopiou Kat TNG EMIOKEUNG NXAVOKI-
VNTWV OXNUATWY va akoAouBel (e 1,9%). Meta&u 2005-2008, o kAAd0og Tng
KATAOKEUNG UNXAVOKIVNTWY KAl NUIPUUOUAKOUHEVWY OXNMATWY EUPAVIOE
™ peyaAutepn augnon (MEPM 15,5%), evw aQutdg TWV KATAOKEUWV EiXe
N PeyaAUTepn nocooTtiaia péorn cuuBoAr] (10,6%) otn ouvoAikr anaoxo-
Anon (MNivakag 3.4.10). Meta&u 2009-2013, oL KATAOKEUEG Mapouciacayv I
peyaAutepn peiwon (MEPM -17,9%) kabwg kat Tn peyaAutepn rogoaotiaia
pE€om oupBoAn (19,5%) oTtnv IMTWon TNG OUVOAIKNG anaoxoAnong (Mivakag
3.4.10).

Ma v o Aemropepr] dlepelivnon TnG anacxoAnong oe AAoug KAG-
d0UG TOU OXETICoVTAL e TIG HETAPOPEG2O, uTtoAoyifovtal oL pubpol petaBo-
G Kal Ta TT0000TA CUMUETOXNG, KAl TNG MEOMG KAl TNG TTooooTIaiag HEong
OUMBOAAG 01O £BVIKG 0UVOAO TNG anaocxOAnong, HeTagu Twv (ue dlabgoiua
otolxeia) etwv 2008-2013, yia TOUG UMTOKAASOUG TNG KATAOKEUNG AUTOKIVN-
TWV OXNUATWY, AUaEWUATWY Yia pnxavokivnta oxnuata, e€omnkiopol yia
MNXavokivnTa ox\uata, vaurriynong MAWTWV LECWV KAl KATAOKEUNG OXe-
TIKOU €EOTALOOU, KATAOKEUTG OLONPOJPOUIKOU EEOTIALIOOU, EVAEPLWV LE-
owv, ditpoxwv oxnudtwv Kal Aotrou eEoMAIoOU ETAPOPWV, ODIKWV Ep-
YWV, USPAUNIKWYV EPYWV-AYWYWY, YPAMMWV/LoVASwY HeETaPopdc NAEKTPL-
KNG EVEPYELAG KAl TNAETUKOIVWVIWV, KAl AILEVIKWV-TIAPAKTIWV £0YWV KAl
PppayudTtwy, xovdplkou Kal AlavikoU europiou autokivitwy oxnudtwy, -
OKEUNG KAl OUVTINPNONG QUTOKIVNTWY OXNUATWY, XOv3PIKOU Kal Alavikou
eunopiou eEAPTNUATWY UNXAVOKIVTWY OXNUATWY, XovOpIkoU Kal AlavikoU
eunopiou, ouUVINPNONG KAl ETILOKEUNG JITPOXWV OXNUATWY, TAXUSPOWUIKNG
dlavoung-mapddoong depdTtwy, Kal EBVIKWV Kal IBIWTIKWY TAXUSPOIKWY
urmpeowv (Mivakag 3.4.11).

20 Mapd v eEETA0N TWV CUYKEKPIHEVWVY KAABWY 0 3Yn@Lo Kwdikd avAaAuong, Yevika
Sev eival duvatr n dldkpLon Twv dPAcTNPEIOTATWY AUTWY TIOU OXETICOVTAL AMOKAELOTIKA
JE TIG EUTIOPEUMATIKEG LETAPOPEG.
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MINAKAX 3.4.9
2UvoAo arnaoXoAoupévwy (Avw Twv 15 eTwv) oe dAoug kKAAdoug
OXETILOPEVOUQ LE TIG METAPOPEG KAl CUMMETOXN] (%) 0TO €BVIKO aUvoAO,

2005-2013
KAddog 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
29 3.040 3120 3119 4688 4170 3606 3.073  3.094 2.560
30 7485 7795 8118 8080 7599 7319  6.457  5.951 5.135
42 364.535 365.122 389.103 386.317 368.823 313.902 241.403 200.898 167.691
45 92.032 96.537 103.685 99.146 96.390 95.354 85.971 74.434 71.736
53 21.367 23.783 22261 21860 21.759 19.656 17.558 15.951 15.238

EBvikd 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
nogooTd

29 0,07 0,07 0,07 0,10 0,09 0,08 0,07 0,08 0,07
30 0,16 0,16 0,17 0,17 0,16 0,16 0,15 0,15 0,13
42 7,84 7,72 8,11 7,95 7,64 6,68 5,52 4,98 4,32
45 1,98 2,04 2,16 2,04 2,00 2,03 1,97 1,85 1,85
53 0,46 0,50 0,46 0,45 0,45 0,42 0,40 0,40 0,39
29+ 30+

42+45+

53 10,51 10,49 10,98 10,71 10,33 9,36 8,10 7,45 6,77

lnyn: Ene€epyacia otoxeiwv and v EAZTAT.
Znueiwon: Mpoowptvd ototxeia and o 2011,

MINAKAZ 3.4.10
PubBudg petaBolng kal péon kat mocooTiaia péarn cupBoAr] AAwV KAASwV
OXETILOUEVWV |E TIG METAPOPEG OTO £BVIKG OUVOAO TNG anaoxoAnong,

2005-2013
KA\adog | MEPM  MEPM Méon eBvikn % eOvIKN Méon eBvikn % eOVIKI
2005-08 2009-13 |ouuBoAn 2005-08 auuBoAr 2005-08 | aupBoArj 2009-13 aupBoAr 2009-13

29 1553  -11,48 0,012 0,798 -0,008 0,156

30 2,58 -9,33 0,004 0,288 -0,013 0,239

42 1,95 -17,88 0,156 10,552 -1,041 19,505

45 2,51 -7,12 0,051 3,446 -0,128 2,391

53 0,76 -8,52 0,004 0,239 -0,034 0,632
Zivolo 1,48 -5,34

O1 dpaotnpldtnTeq KATAOKEUNG OJIKWY €pYwV Tiapouciacav Tov Le-
yaAUtepo Betikd MEPM (2,9%) otnv amaocxoAnon, napd tn onuavtikni
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pelwon peta&u 2010-2011, kat pia mocgootiaia uéon cuuBoAn -0,18%
evavtia otnv UQeon tTng ouvoAlkig aracxoAnong. Ot kAddol e ta peya-
AUTepa pey€on anaoxoAnong, dnAadr Tou XovdplkoU Kal AlavikoU guTto-
piou autokivnTwy OXNUATWY, KAl TNG EMIOKEUNG KAl CUVTAPNONG AUTOKL-
VATWV OXNUATWYV, UMECTNOAV ONUAVTLKY TTWoN OTnV anacxoAnon (ue
MEPM {ocoug ue -12,8% kat -7,3%, avtiotolxa), e mogoaoTiaia péomn eBvikn
OUMBOAY] (on pe 1% kat 1,7%, avtiotolxa. O kKAAdog TNG vaunrynong eu-
¢davioe peiwon tng anacxoAnong pe MEPM -17,6%, e ooooTiaia péon
€0VIK) oupBoAn (on pe 0,4%. Inuavtikn eival ertiong n pelwon g ana-
oX0ANONGg Kat 0g AA\OUGQ METATMOINTIKOUG KAASOUG TWV HETAPOPWV
(dwg T™NG KATAOKEUNG APAEWPATWY Kal €EOMAIOUOU UNXAVOKIVNTWY
oxNMUATwy, kat eEOMALIOPOU OONPOJPOUWY KAl EVAEPLWV PMETWV), KABWG
Kal oTov KAAO0 TwV TAXUSPOMIKWY Slavouwv-riapddoong deudTtwy, o€
avtibeon pe T BeAtiwon TNg anaoxdAnong oTig BVIKEG kal IOIWTIKEG TA-
XUSPOUIKEG uTnpeaieq.

ZuvBgtovtag TG MAnpogopieg and Toug Mivakeg 3.4.6 kat 3.4.11, propel
abpoloTikd, mapd TIG emuEpoug dlagoporonoelg, va egaxbel ot n ermi-
dpaon g Upeong, Katd v nepiodo Twv etwv 2008-2013, rjtav Wiaitepa
APVNTIKY) TNV anaox0Anon oTig dpactnPELdTNTEG TTIOU aPopouyV Apecar, o
ONUavTIKY Babuod, €upeca TIq HETAPOPEG. H OXETIKN pelwon Twv anacyo-
Aoupevwv aviNBe oto -23,2% (amd toug 360.419 otoug 276.740), evid N
avtioTolxn €6VIKY) CUMPETOXN utoxwpenoe and 1o 7,4% oto 7,1%.

O Nivakag 3.4.12 apouctdlel Tov JelKTn TNG MapaywylkotnTag epya-
olag OTIG EPMOPEUMATIKEG METAPOPEG, OIWG EKPPAZETAL E TO HEYEBOG TWV
METAPEPOUEVWV UETPIKWY TOVWV avd arnacxoAoupuevo, peta&l 2008-2013.
OL 013N POSPOUIKEG LETAPOPES EUMOPEUUATWY TTAPOUCIAZOUV UELWUEVN TIA-
paywylkdtnTa peta&u 2009-2012, Adyw NG CUPPIKVWONG TOU avtioToLXou
EUTMOPEUATIKOU €pYOU, TIAPd TN ONUAVTIKA 0TAdIAKY Helwon Tou MpoowrTl-
koU otov OZE. Znuavtikr eival emiong n peiwon Tng napaywylkotntag ot
EUTTOPEUATIKEG AEPOUETAPOPEG, eEALTIAG TOU POIVOVTOG EUMOPEUATIKOU
€PYOU 0ToUGg agpOoALéveg TNG XwWpeag2!. O mMAEov Mapaywylkog KAAS0G Tou
urotopéa eival autdg TwV MAWTWY HETAPOPWY EUMOPEUMATWY, TIAPd TN On-
MavTikA pelwomn peta&l 2012-2013, e TIG OJIKESQ EUMOPEUNATIKES HETAPO-
PEG va akoAouBouyv, deixvovrag pia BeAtiwon peta&u 2012-2013. H peiwon
NG apaywylkdTnTag otic 6aAdaoleg HETAPOPES, € avTiBean e TN Oxe-
TIKA] AUENON TOU EUMOPEUMATIKOU §pYou, Propel va arnodobel oto yeyovdg

21 BA. ertiong oxeTikd otoixeia oto KepdAaio 5 yia Tig eyxwpleg eEENEELG.
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611 ol artaoxoAoupuevol epydlovtal kupiwg oe mAoia mou dpactnplorolou-
vtal dlebvwg, kat 6t pévo otnv ENAAda kat Toug Aipéveg ng.

MNAKAZ 3.4.11

2Uvolo arnaoxoAoupévwy (Avw Twv 15 eTwv) oe untokAddoug oxeTi{duevoug
JE TIG METAPOPEG, OUMMETOXN (%), PUBUOG HeTABOANG Kal Ean Kal
noooaoTiaia péon cupBoAr} Toug oTo GUVOAO TNG araoyxdAnong, 2008-2013

KAddog 2008 2009 2010 2011 2012 2013 MEPM

291 797 1027 1081 963 1242 882 2,03

292 426 380 98 0 0 0 -100,00

293 1201 1327 1435 1700 1265 714 -9,87

301 7943 7614 7701 7188 4041 3024 -17,56

302 527 260 97 67 36 0 -100,00

303 4019 2035 2081 2020 2131 1593 -16,90

309 512 682 673 376 380 432 -3,31

421 13285 17556 17249 14872 16589 15353 2,94

422 4999 4006 3973 5331 5128 3717 -5,75

429 2233 3423 2112 1162 1621 1337 -9,75

451 23231 21776 18783 15246 12757 11689 -12,84

452 64138 59915 55620 52439 46039 43927 -7,29

453 11575 11483 11211 9986 8962 9331 -4,22

454 5273 4138 4049 3223 2279 2553 -13,51

531 15772 16370 16361 12486 11067 9322 -9,98

532 4178 5606 5145 5073 4384 4505 1,52

EBvika 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | Méan eBviknn % eBvikn
n00o0Td oulBoAn oulBoAn
291 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 0,000 -0,01
292 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,002 0,04
293 0,03 0,03 0,03 0,04 0,03 0,02 -0,002 0,04
301 0,17 0,17 0,18 0,18 0,11 0,09 -0,022 0,42
302 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,002 0,05
303 0,09 0,05 0,05 0,05 0,06 0,05 -0,011 0,21
309 0,01 0,02 0,02 0,01 0,01 0,01 0,000 0,01
421 0,29 0,39 0,39 0,36 0,44 0,44 0,009 -0,18
422 0,11 0,09 0,09 0,13 0,14 0,11 -0,006 0,11
429 0,05 0,08 0,05 0,03 0,04 0,04 -0,004 0,08
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MINAKAZ 3.4.11 (ouvéxela)

EBvika 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | Méon eBvikn % £6vikn
nogogtd oulBoAn OUlBoAn
451 0,51 0,48 0,43 0,37 0,34 0,33 -0,051 0,99
452 1,41 1,33 1,27 1,28 1,22 1,25 -0,089 1,73
453 0,25 0,25 0,26 0,24 0,24 0,27 -0,010 0,19
454 0,12 0,09 0,09 0,08 0,06 0,07 -0,012 0,23
531 0,35 0,36 0,37 0,31 0,29 0,27 -0,028 0,55
532 0,09 0,12 0,12 0,12 0,13 0,13 0,007 -0,03

Inyn: Tpyunviaieg ‘Epeuveg Epyatikol Auvauikou, EAZTAT kat 1dia ene&epyaoia.
2nueiwon: Ol olkovoulkéG dpaotnpeldtnteg katd ZTAKOAO8 opiCovtal wg eENG:

291 Karaokeur autokivntwy oxnuatwv

292 Karaokeun apa&wpdTtwv yia gnxavokivnta oxruata

293 Karaokeun eEonmAlopoU yila Unxavokivnta oxijuara

301  Naurrynon NMwTwv HECTWV KAl KATAOKEUT] OXETIKOU eEOTAIOOU

302 Kataokeur| odnpodpopikou eEomALooU

303 Kataokeur| (€EoMAIOOU) eVAEPLWY HETWV

309 Karaokeun ditpoxwv oxnudtwv & Aotrou eE0MAIONOU HETAPOPWY

421 Kataokeur) odlkwv Epywv

422 Karaokeur] USPAUNKWV EPYWV-QYWYWYV, YPAUMWV/LOVASWY HeETaPOPAg NAEKTPLIKAG

evEpPYELAQ & TNAETIKOIVWVIWV

429 Kataokeun AMUEVIKWV-TIAPAKTIWV EpYWV & GPAYUATWY

451 Xovdpké & Nlavikd eumépLo AUTOKIVITTWV OXNUATWY

452 Emokeur| & ouvtripnomn auTtokivntwy oxnudtwy

453 Xovdplkd & Alavikd eundplo eEAPTNUATWY UNXAVOKIVITWY OXNUATOV

454 Xovdplkd & Alavikd eundplo, cuvtrpnon & emokeun dTpoxwv oxNUATwV

531 Taxudpoptikr dravour)-napddoon depdTwv

532 EBviIkéQ Kal IBIWTIKEG TAXUSPOIKESG UTINEET(EG.

EWKdTEPQ YIa TIG XEPOAIEG EUMOPEUMATIKEG METAPOPEG, OTo Ald-
ypappa 3.4.1 anekovietal ) eEENEN Tou delKTn TNG MAPAYWYIKOTNTAG £P-
yaoiag, ekppalduevn o€ ToVo-XINOPETPA avd apeBOUEVEG WPES TWV ATIA-
oxoAoupuevwy, PeTagu 2008-2013. Ta anoteAéopara erpepaiwvouy Tn ou-
VOAIKT) OXETIKA pelwon TNG mapaywylkéTnTag oTIq OONPOSPOUIKES ETAPO-
PEQ eunmopeupdTwy, Katd nepimou -50%. XaunAdtepn eival n oxeTIk peiwaon
NG MAPAYWYIKATNTAG OTIG OJIKEG METAPOPES EUMOPEUUATWY (KATA TiEP(-
Tou -17%), mapd v npoowpvr] BeAtiwon to 2012. Ta anoteAéouara oxe-
TIKA e TNV anagyoAnon Kat Tnv napaywylkdtnta urnoypaupidouv tTnv avad-
YKN yla v mepaitépw avadldpbpwon Tou KAASoU Twv GLONPOSPOIKWOV
petapopwyv (TPAINOZE), v avdarrtuén tou SIKTUOU Kal TNV EKUETANEUOT
Tou ard (dlebvelg) mapdxoug Tou 6a CUVEICPEPOUV TNV TOVWAOT] TOU EUTTO-
peulatikoU €pyou Kal Tou ermnmédou eEuMnPEnong. AviioToixwg, avaykaia
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elval kal N PoCAPHOYH TWV OBIKWVY EUMOPEULATIKWY LIETAPOPWY OE €va VEO
mAaiolo Aeitoupyiag rou Ba a&lomolel olkovopieg kKAipakag, oavwg og ouv-
dUAoNO pe Tov OBNPAdPOUO Kal EPOdLACTIKA KEVTPA, Kal Ba mapgxel ava-
Babuouéveg urmpeoieq Mpog Toug TEAATEG.

MINAKAX 3.4.12
Mapaywykdtnta (o XINASEG HETAPEPOIEVOUG HETPIKOUG TdVoUg avd
araoxoAoUpevo) avd TUTo EUMOPEUNATIKNAG HeTagopdg, 2008-2013

TUTOG EUMOPEUUATIKAG HETAPOPAg 2008 2009 2010 2011 2012 2013
210NP0dPOUIKES peTaPoPES epnopeupdtwv 3,50 1,65 2,21 2,86 4,56 3,29
03IKES LETAPOPES EUMOPEUNATWV 21,69 19,03 19,32 16,60 16,51 19,66
OaAAo0LEG-AKTOTINOIKEG LETAPOPES

eunopeupdtov 38,64 2520 37,27 4617 4924 28,90

AEPOTIOPIKES LETAPOPES EUMOPEUPATWY 0,19 0,41 0,21 0,29 0,19 0,11

Inyn: 1dla eneEepyaoia otoixeiwv g EUROSTAT kat twv Tpunviaiwv Epeuvwyv Epya-
TIkoU AuvapikoU Tng EASTAT.

Znueiwon: H tyun tou deiktn yia Tiq o1dnpodpolkeég petapopeg To 2013 Baoiletal oe
€KT{UNON TWV aVTIOTOLXWV HETPIKWV TOVWV.

AIATPAMMA 3.4.1
MapaywylkdtnTta oe XINAdES TOVO-XIAOUETPA avd auUELBOUEVEG WPEG
anaoXoAoUMEVWY OTIG XEPOQIEG ELMOPEUNATIKEG LETAPOPEG, 2008-2013

[ Ak MltikkiL
0,45 |- ST
0,40 - N A e
0,35 -
0,30 -
0,25 -
0,20 -
0,15 -
0,10 =~
[ T i -_i

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013

e |ONP0OPOUKES LETAPOPES EUMOPEUPATWV 03IKES LETAPOPES EPMOPEULATWV

Mnyn: 15ia eneEepyaoia otoixeiwv g EUROSTAT kat Twv Tpwunviaiwy
Epeuvwyv Epyatikou Auvapikou tng EAZTAT.

Znueiwon: H Tiur) Tou deiktn yia TIq odnPodPOouIKEG HETAPOPEG TO 2013
BaoileTal oe ekT(UNON TWV AVTIOTOLXWV TOVO-XAU.
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Xprolua cuurnepdouata yla Tig guvenkeg Aettoupylag Twv xepoaiwv
METAPOPWY EUNMOPEUMATWY, KABWG Kal TWV AAWV UTTIOKAASWV TWV EUTO-
PEUMATIKWV HETAPOPWY, KAl TWV UMIOOTNPIKTIKWY UTNPECLWOV Kal TNG arno-
Brikeuong, urmopolv va eEaxbouv amd tnv €E8Taomn TNG KATAVOUAG TOU
MOPPWTIKOU eTUNMEDdOU TwV arnaoyxoAouuevwv (Mivakag 3.4.13) kal Twv Ka-
yoplwv auolBwyv toug (Mivakag 3.4.14). levikd, Ta otolxeia emiBepaw-
VOUV OTL Ol KAADOL TWV EUTTOPEUATIKWY LETAPOPWV £lval OXETIKA ME-
oalou erunédou (1) peoaiag évraong) avBpwrtivou kepalaiou, dnwg autd
eKPPAZeTAL aMd TO HOPPWTIKS EMIMESO TWV AMATKOAOUUEVWV.

H katavour tTwv Katnyoplwv apolBwyv propel va Bewpnbel éti eival
avAAoyn Tou HOPPWTIKOU eMIMEDOU, TIANV TWV KATNYOPLWV Twv BaAdoot-
WV LHETAPOPWYV —AdYW TWV EIOIKWY TUVONKWYV epyaciag, aAAd kal Tng oxe-
TIKA UPNAAG Mapaywylkdtntag—, Twv oldNPOdPOUIKWY HETAPOPWY Kal
TWV UTIOOTNPIKTIKWY UTINEECLWV. 2TIG OLONPOJSPOUIKESG LUETAPOPES eival
eMPavng n enidpaon tng Asttoupyiag kpatikoU HovoTiwAiou (Ue XaunAn
napaywylkédmTa). To oxeTIKd uPnAd LOPPWTIKS eminmedo Twv AmMaoXo-
AOUMEVWV OTIQ UTIOOTNPIKTIKEG TIPOG TN HETAPOPA dpacTnEIdTNTES AVTa-
VAKAQ TNV TIOAUTIAOKOTNTA TWV KABNKAOVTWY TIOU EUTTAEKOVTAL OE QUTEQ
TIG UMNEeoieg Kal TIG EEOIKEUMEVEG YVWOELG TIOU analtouvTal yla Tov
oxedlaoud Kal Tnv ektéAeon Toug. Qotdoo, N KATavour Twv auolBwy a
propouUae va eival Tio 1.ocoppomnuévn (MPog To avwrtepo eninedo), ou-
YKPLTIKA e TNV avTioton AAwV KAASWV TWV EUMOPEUMATIKWY HETAPO-
pWvV oL oroiol dlaBETouV £PYATIKO SUVAUIKG XAUNASTEPOU HOPPWTIKOU
erunedou.

Ta anoteAéopara deixvouv Tnv avdaykn yla tnv evioxuon kat avaBde-
pion TG (avwtepng) VAuTIAAKNAG eknaideuong, €T0L WOTE va apdyeTal
€vag IKavog aploudg eEEIOIKEUUEVWY VAUTIKWY KAl OTEAEXWV YLA TIG ETI-
XELPNOELG TOU KAAdou. Me autdv Tov Tpdro, Ba rpoaxBel kal To CUYKPEL-
TIKO TIAEOVEKTNUA TNG XWPEAG OTNn VAuTIAa Kal Tn vauTtik rapddoon.
ErunpooB€twg, onuavtikh Bewpeltal kat n moLoTikr) evOUVAPWON TwV U-
TINPECLWY EQODIACTIKAG e AVWOTEPNG EKTIAIDEUONG ETIIOTNUOVIKO TIPOOW-
mkd, ge ouvduaoud UE TNV ePpapuoyn Kal evioxuon Tou véou BeouikoU
nAatoiou Aettoupyiag Tou kKAAdou.
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MINAKAZ 3.4.13
MooooTiaia katavour Tou HoPPWTIKOU ETUMESOU TWV ATTACXOAOUUEVWY
OTIG UTIOKATNYOPIEG TWV EUMOPEULATIKWY HETAPOPWV KAl
UTIOOTNPIKTIKWV UTNPeatwy, 2013

Trihoe orouBiY/ 210NPODPOUIKES 001KEQ Oa\doaieg Aeporoplk€q | AmoBrikeuon | YMOOMPIKTIKES

ano}\ﬁrr']plo Hetagopeg HETAQOPES HETAQOPES HETAPOPES oG T HETagopd
EUMOPEUNATWY | EUMOPEUNATWY | EUMOPEUNATOV | EUMOPEUPATWY 0paomPIOTNTES

ABAKTOPIKG/

Metantuylakd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,87

Mtyio Avwtdtov

TXOAV 0,00 2,16 5,57 0,00 0,00 14,64

MMtuyio Avwtepng

Texvikng Emayy.

Ekmaideuong 0,00 8,63 9,67 0,00 0,00 16,60

AnoAuTriplo

Aukeiou 100,00 52,82 75,32 100,00 79,00 47,78

AroAutrplo

uuvaaiou 0,00 23,17 0,00 0,00 0,00 6,78

AnoAuTriplo

[uuvaaoiou 1) Ka-

TWTEPN HOPPWON 0,00 13,22 9,43 0,00 21,00 7,33

lnyn: Townviaieg ‘Epeuveg Epyatikou Auvauikod, EAZTAT kat 1dla eneEepyaoia.

MINAKAZ 3.4.14
MooooTiaia katavoun Twv KaTnyopLwy aUoBwV TwV UoBwTwV
AMACXOAOUUEVWV OTIG UTTIOKATNYOPIEG TWV EUMOPEUMATIKWY ETAPOPWV KAl
UTIOOTNPIKTIKWY UTNPEeatwy, 2013

Kamyopia 210NPOdPOUIKEQ 001KEQ Oa\doaieg AepOTIOPIKESQ Armobrkeuon YMOOTPIKTIKES

apopig HETAPOPES UETAPOPES LETAPOPES HETAPOPES PG T petagopd
EUMOPEUPATWY  EUMOPEUPATWV  EUMOPEUMATLV  EUMOPEUNATWY 0paompLemreg

MéxptL €499 0,00 8,24 0,00 0,00 12,56 10,42

€500 €wg

€999 35,67 62,58 7,40 34,77 87,44 46,19

€1.000 €wg

€1.599 0,00 24,03 5,44 65,23 0,00 34,20

€100k 64,33 515 87,16 0,00 0,00 9,19

lnyn: 15ia ene€epyacia and tiq Tpwnviaieg ‘Epeuveg Epyatikou Auvauikou, EASTAT.
2nueiwon: ‘Eva onuavtiké moocootd (Mepilmou 24%) TwV CUUPETEXOVTWY 0TV €peuva
neplhapdveral otnyv katnyopia «Aev EEpw/Aev anavtw» OXETIKA UE TIG AUOLBEG.
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3.4.3. KUKAOG gpyaciwv Kai apiOpog emyxeipioswv

‘Oocov apopd otov KUKAO gpyaciwv (Tlipo) Twv ETLXELPHOEWV TOU TO-
MEA TV METAPOPWY, TIAPATNPEITAL A onuUavTiKA peliwon og dAoug Toug
kKAAdoug peTta&U 2008-2013 (Mivakag 3.4.15), n omnoia eival yevikd oUp-
PWVN e TNV TIopela TwV AVTIoTOXWY MAKPOOLKOVOLIKWY UEYEBWYV TIOU TiE-
pLypd@nKav ponyouuévwg. ZTnV MePTwon TwV AgPOUETAPOP WY, N avd-
Kauyn mou mapartnpeeitat petd 1o 2012 amnotunwvel TNV agloonueintn
au&non Tou TouplopoU, aAd Kal TNV EMEKTAOT TWV dPACTNPLOTATWY TNG
MOVNG AoV HEYAANG eTalpeiag Tou KAAdou (Aegean).

MINAKAX 3.4.15
Aelkn g KUKAOU £pYAOIWYV OTIG ETIXELPNOELG TOU TOUEQ TWV HETAPOPWY,
2005-2013

(2010=100,0) | Xepoaieq petapopes |  MAWTEG Agporopikég | AnoBrikeuon &

KOl LETAPOPES HEOW | LETAPOPES |  HETAPOPES UTIOOTNPIKTIKES

OWANVaywywv dpaompidnteg
2005 115,87 120,30 100,63 142,50
2006 143,57 118,83 106,92 162,70
2007 169,70 128,48 114,36 160,35
2008 178,36 141,56 121,79 165,34
2009 122,16 109,29 107,50 112,15
2010 100,00 100,00 100,00 100,00
2011 98,30 97,40 99,07 92,09
2012 95,10 82,40 98,00 87,70
2013 91,00 76,30 112,00 81,60
MEPM 2005-08 15,46 558 6,57 5,08
MEPM 2009-13 -7,10 -8,59 1,03 -7,64

Mnyn: EAZTAT kat 18ia eneEepyaoia otoixeiwy.

H peyaAUtepn pelwon agpopd otoug KAAS0oUG TwV MAWTWY UETAPOPWY,
Kal TNG aroBrKeuong KAl TwV UTIOOTNPIKTIKWY OTIG METAPOPES dpaaTnpLo-
TATwv. Ot dlakupdvoelg otiq HeTaBoAég Tou Tlipou Kal Tou aplopou Twv
ETIXEIPNIOEWV, KABWG Kal Tou Tlipou avd emxeipnon, otoug urtokAAdoug
TWV HETAPOPWY EUMOPEUNATWV KAl TWV UTTOOTNPIKTIKWY TOUG UTINPECLWV,
peTa&u 2008-2010 (To €toq e Ta TeAeutaia dlabgoipa otolxeia and To un-
TPWO erxelproewv g EAZTAT) napoucidlovral otov Mivaka 3.4.16. O
niivakag autdg ermPBeBatwvel Tn OUVOAKN TITWTIKY TAon 1600 oTov aploud
TWV enxelprioewv 600 kat aTov Tipo avd ernxeipnon.
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MINAKAZ 3.4.16
ApBuodg enixelpricewy, KUKAOG epyactwv (Tipog) (oe ekart. eupw) kat Tipog
avd eriyeipnon oTig dpaaTnEIOTNTEG TWV EUNMTOPEUMATIKWY UETAPOPWY KAl
UTIOOTNPLKTIKWY UTNPECLWY Toug, 2008-2010

Meptypaen 2008 2009 2010
kAddou
(katd XTAKOAO8) | Ap.emy.  Tlipog  Tlipog/ | Ap.emy.  TCipog  Tlipog/ | Ap.emx.  Tlipog  Tlipog/
2108 €Ty, €Ty,
4910 + 4920 7 344,665 49,238 7 293,835 41,984 8 335,095 41,887
4941 22.663 3.218,529 0,142 |22.323 2.710,420 0,121 | 19.713 2.357,264 0,120
4942 142 21,980 0,155 145 24,444 0,169 126 18,488 0,147
4950 6 193,917 32,319 7 258,488 36,927 5 264,213 52,843
5020 1.063 576,038 0,542 1133 457,618 0,404 1106 399,824 0,362
5040 91 18,711 0,206 95 16,298 0,172 93 14,524 0,156
5121 29 67,555 2,329 29 43,702 1,507 21 40,119 1,910
5210 269 386,976 1,439 281 389,791 1,387 269 388,266 1,443
5221 1980 675,611 0,341 1.931 647,108 0,335 1775 312,756 0,176
5222 362 196,995 0,544 364 188,276 0,517 351 183,881 0,524
5223 52 600,582 11,550 59 594,267 10,072 68 674,485 9,919
5224 546 318,481 0,583 584 321,203 0,550 511 387,026 0,757
5229 3.613 2854,682 0,790 | 2967 1.614,638 0,544 2768 1.509,975 0,546
Zivoho 30.823 9.474,721 0,307 | 29.925 7.560,138 0,253 | 26.814 6.885,917 0,257

IMnyn: Ene€epyaoia OTOlXSL(DV arné Tnv EAZTAT.

2nueiwon: Ol olkoVouIKEG dpaoTnPLOTNTES oplCovral katd 2TAKOAQ8 WG etng:

4910+4920 Ynepcw'nqu 016r]p06polesq METAPOPEG EMBATWY KAL EPMOPEUNATWV
4941 OJkEQ peTa(popsq EUMOPEUNATWV
4942 Yrnpeoleg peTaKoulor]q
4950 MeTapOpEG HETW AYWYWV
5020 ©aAGOOLEG KAL OKTOTMAOIKEG LETAPOPES EUMOPEULATWV

5040 Msmcpopsq spnopsupcmov péow eowTelewv TAWTWV 03wV

5121 AgpOTIOPIKEG LETAPOPEG EUMOPEUMATWV
5210 Anofrikeuon
5221 ApaomPIdTNTEG CUVAPE(G HIE TIG XEPOAIEG METAPOPEG
5222 ApaonPIOTNTEG CUVAPELS HE TIG MAWTEG UETAPOPES

5223 Apao-rnplostq OUVAPE(G LIE TIG AEPOTIOPIKES ETAPOPEG
5224 Awakivnon gopTiwv
5229 AN\EG UTTOOTNPIKTIKEG TIPOG TN HETAPOPA SpaaTnpLOTNTES

Ol urtokAddol e Tov PeyaAUTepo PUETO KUKAO epyaciwyv aAAd kal Tov
HMIKPOTEPO apLlOUd TwV ETIXEIPTIOEWV lval auTol TTou avaggpovTal og UTn-
peaieg dIKTUOU Kat oL oroiol BewpouvTtal WG PUOIKO LOVOTIWALO, dNAadT),
0L OIONPOJPOUIKES LETAPOPEG? KA Ol LETAPOPES METW TwANvaywywv. Ot

22 Fopopwva pe aroixeia g TPAINOZE, o kUkAog epyactwv To 2012 aviiABe ota €82,9
ekat. (€§ autwyv, €20 ekat. and Ta eUnopeUaTa) e OpLaKd k€PN €0,27 ekat. To 2013,
0 KUKAOG epyaotwv KatiABe ota €75,7 ekart. (€€ autwyv, €16 ekart. and Ta eunopeUuaTa)
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ETIUXELPNOELG TIOU aKoAouBouUv, wg TPOoG Tov HECO KUKAO gpyaciwy, sival
AUTEG TNG AEPOTIOPIKNAG HETAPOPAG POPTIWV KAl Ol UTIOOTNPLKTIKEG TOUG
urnpeoieg. O MOAU peydNog aplBudg TwV EMIXELPNOEWV OTOV KAASO TWV
OJIKWV EUMOPEUMNATIKWY HETAPOPWY, O GUVOUATUO e ToV TIOAU XAPNAS
KUKAO epyactwv avd erixeipnon, deixvel Tov KATakepUATIoud Tou, Kat TNV
avdykn ouyxwveloewv 1j/kal CUVEPYELWY Yla TN dnuloupyia OlKOVOULWY
kAlpakag. H dla avaykn avagépetatl kat oTov KAAS0 Twv dpacTtnpLloTTwV
OuVaPWV |E TIG XEPOAIEQ HETAPOPES, KABWG Kal TwV AANWV UTIOCTNPIKTL-
KWV P0G TIG HETAPOPES dPACTNPLOTATWV.

ZXETIKA e ToV OelkTn TOU KUKAOU EPYACLWV TWV ETIUXELPTIOEWYV ANWV
kAGdwv ol ortoiol eival cuvageiq pe TIq peTaPopEg, erBepalwveTal eniong
N onuavtikn cuppikvwon petd to 2008 (Mivakag 3.4.17). Ot peyaAUtepeq
MEWWOELG Tou T{pou apopouVv OTOUG KAASOUG TWV KATAOKEUWY, TOU EUIO-
pilou, TNG ouVTPNONG KAl TNG ETIIOKEUNG OXNMATWY, KAl TNG KATAOKEUNG
Aotrtou eEomAlopoU petaopwy. Ta oTotxeia Tou Mivaka 3.4.18 delxvouv TIg

MINAKAZ 3.4.17
AelkTng KUKAOU £pYACLWYV OTIC ETIXEIPNOEIG TOUEWY TUVAPWY HE TIG
peTagopEg, 2005-2013

(2010=100,0) Kataokeur unxavo- | Kataokeup | Kataokeuég” Eundpio, ouvm- TayudpouIKES Kat
KivnTov oxnudtwy, Aourou pNaOT KaL ETIOKEUT] | TAXULETAPOPIKES
PULOUAKOUPEVWY Kal | €EomAOpOU pnxavokivntwv oyn- | dpacmpldmres
TWPULOUAKOUUEVWY | LETAPOPWV MATWV Kat Hotoou-
OyNudTwv KAETOV

2005 156,66 195,72 92,76 186,45 0,86

2006 131,92 173,02 109,74 188,30 1,08

2007 153,78 197,12 132,22 202,98 1,07

2008 143,37 180,81 150,52 186,85 1,11

2009 110,31 160,43 130,38 157,54 1,08

2010 100,00 100,00 100,00 100,00 1,00

2011 63,64 74,84 60,21 73,52 0,96

2012 62,01 41,57 40,78 51,97 0,81

2013 59,98 57,01 41,57 50,37 0,78

MEPM 2005-08 -2,91 -2,61 17,51 0,07 8,97

MEPM 2009-13 -14,13 -22,79 -24,86 -24,80 -7,76

Mnyn: EAZTAT kat 18ia eneEepyaoia otoixelwv.
2nueiwon: *Avagépetal otov Aeiktn Mapaywyrig ‘Epywv MoArtikod Mnxavikou e diép-
Bwon wg POg ToV MPAYHATIKG APLBUS TwV EPYACIIWY NEPWV.

pe k€PON €1,95 ekat. (kupiwg, AOyw TnG pelwong Twv AETOUPYIKWV £EGdWV-auoBwY
TPoowTttikoU). To a’ Tpiunvo Tou 2014, o KUKAOG epyaciwv €pBace Ta €18 ekart. (€€
autwy, €3,98 ekat. and ta eunopelata), e kEpdn €0,22 ekart.
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(oNMAVTIKEG, OTIG MEPLOTOTEPEG TWV TIEPITTWOEWV) UELWOTELS TOU Tl{pou, TOU
aplBuoU TwV EMIXELPTIOEWY, KAl TOU T{pou avd emixeipnom, 0ToUG CUYKEKPL-
pévoug kKAAdoug, oe 4ynepla avdluon kwdikou, Jeta&u 2008-2010.

MNAKAZ 3.4.18

Ap1Buodg emixelpricewy, KUKAOG epyactwv (tlipog) (oe ekart. eupw) kat T{pog
avd eriyeipnon oe dpaoTnPELOTNTEG CUVAPEIQ |E TIG EUTMOPEUATIKEG

peTagpopég, 2008-2010

Neptypagn 2008 2009 2010
k\adou
(katd XTAKOAQ8) | Ap. emuy. Tlipog  TCipog/|Ap. emuy.  Tlipog  Tlipog/ | Ap. eruy. TCipog  TCipog/
€Ty, €Ty, €Ty,
2910 40 537,269 13,432 29 522,287 18,010 27 314,452 11,646
2920 188 192,937 1,026 180 135,884 0,755 155 78,733 0,508
2931 7 11,088 1,584 6 13,252 2,209 5 11,820 2,364
2932 250 68,188 0,273 279 61,084 0,219 243 35,233 0,145
3011 337 461,841 1,370 292 472,320 1,618 263 226,803 0,862
3020 7 3,645 0,521 5 1,168 0,234 4 2,213 0,553
3030 18 213,710 11,873 21 172,789 8,228 25 166,159 6,646
4211 3.533 3.541,360 1,002 | 3.786 3.582,826 0,946 3345  3.331,636 0,996
4212 125 727,991 5,824 122 821,545 6,734 108 498,999 4,620
4213 151 106,666 0,706 127 77,546 0,611 112 52,983 0,473
4291 647 174,323 0,269 654 137,714 0,211 562 100,540 0,179
4511 3.517 10487,016 2,982 | 3.391 8.723,406 2,573 2.828  4.708,867 1,665
4519 907 612,867 0,676 937 494,366 0,528 807 264,932 0,328
4520 17.180 1.390,496 0,081 | 17.402 1.313,331 0,075 | 15798  1.179,249 0,075
4531 4.210 2.051,103 0,487 | 3.931 1.860,987 0,473 3499  1.521,229 0,435
4532 3.469 569,736 0,164 | 3.737 531,082 0,142 3.353 455,009 0,136
4540 3.048 867,711 0,285 | 3.088 669,042 0,217 2.726 564,175 0,207
5310 81 608,285 7,510 85 601,633 7,078 82 550,815 6,717
5320 1.045 510,220 0,488 | 1.078 495,273 0,459 957 466,817 0,488
Zivoho 38.760  23.136,451 0,597 | 39.150 20.687,536 0,528 34899 14.530,666 0,416

lnyn: Ene€epyacia otoxeiwv and v EAZTAT.
2nueiwon: O1 olkovouikég dpaotnpldtnteg opifovral katd ZTAKOAO8 wg eENG:

2910
2920

2931
2932
3011
3020
3030
4211
4212
4213
4291
4511
4519
4520
4531
4532
4540
5310
5320

Kataokeur] unxavokivntwv oxnudtwv

Kataokeun auaEwHAT®Y yia pXavokiviTa OXfHaTtad, KATAoKEUr PUMOUAKOUHEV®V KAl NUPUHOUN-

KOUMEVWV OXNUATWV
Kataokeur NAEKTPIKOU Kal NAEKTPOVIKOU EEOTTALOOU ya pnxavomvnm oxfjpara

Katagkeun GMwv HEp®V Kat EEAPTHAT®Y Yia unxavokivnta oxrjuata

Naurmynon mAoiwv Kat TAWT®Y KATAOKEUWDV

Kataokeur| OLBnpoépoulev auagwv Kkat Tpoxaiou UAIkou

Karaokeur) aepookagv Kat SIAoTNHOMAOIWY KAl GUVAP®Y UNXAVNHATWY

Kataokeur) SpSuwv Kat ClUTOKlVT]TO5pOuu)V

KGTQOKsun 0l5r]p06pouu<u)v ypauuwv Kal UMY ELwV o1dNPodpOuwvV

Kataokeur] YEQUPWV Kal onpdyywv

Karaokeun uépuu)\u«nv KAl AUEVIKWV spywv

M®ANOT QUTOKIVATWV KL ENAPPWV UNXAVOKIVITWY OXNHATWY

MwAnon dMwv pnxavomvnrwv oxnucm»v

ZUVINPNON KAl ETLOKEUT] UNXAVOKIVNTWY OXNUATWV

XoVBPIKG EUMOPIO HEPWY KA EEAPTIHATWY UNXAVOKIVITTWY OXNHATWY

AlaviKS gUMOPLO HEPWV KAl EEAPTNUATWY HNXAVOKIVNTWY OXNUATWV

MWANON, CUVTIIPNOT KAl ETIOKEUT| LOTOOUKAETWY KAl TWV HEPWV Kal EEAPTNHATWY TOUG
Apaotnpidnreg Taxudpopeiwv 0To MAA(OL0 TNG UNIOXPEWONG TIAPOXN |G KABOAIKNG unmpeoiag
AN\EG TAXUDPOMIKEG KAl TAXUMETAPOPIKEG SPACTNPIOTNTEG,.
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evikd mapatnpeeital peiwon Twv dpacINPIOTATWY TWV HUETATIONTIKWV
KAl TWV KATAOKEUACTIKWY KAASWY TWV OXETIKWV HE TIG HETAPOPES, EK TWV
oroiwv ekeivol pe Tov JeyaluTtePo T¢{po avd erxeipnon eivat oxeTikd Afyol
oe aploud, Kal avapePOVTal OTNV KATACKEUY] UNXAVOKIVITWY OXNUATWY,
OXETIKOU NAEKTPOAOYIKOU Kal NAEKTPOVIKOU eEOTAIOMOU, Kal (EEOTTALIOMOU)
QAEPOOKAPWV, KAl OTNV KATACKEUY] OLONPOJPOMIKWV YPAUUWY. ZNHAVTIKO
HEYyeBOG KUKAOU gpyaoiwv avd emtxeipnon napouctdlel emniong o kKAGd0g
TWV TaxudpouEeiwv 0To MAAIOL0 TNG UTIOXPEWONG TIAPOXNG KABOAIKNG UTn-
peaiag®. Ot KAAdoL pe TIG peyalUTepeg Mewwoelg tdipou eival autol Tng
KATAOKEUNG APAEWUATWY OXNUATWY, TNG VAUTIAYNONG, TNG KATAOKEUNG
YEQUPWV-oNPAYYWY, Kal TNG TIWANONG AUTOKIVATWY KAl AAAWV UNXAvOKi-
VINTWV OXNUATWV.

Edikdtepa 6oov apopd aTov PETAMoNTIKO KAAS0 TNG vaumrynong, n
KATAOKEUN, ETIOKEUN KAl ouvTripnon mAoiwv kat eEOTIALOOU TOUG anoTeAel
éva onuUavtik® HEPOG TOU CUNMAEYUATOG TWV VAUTIAIGKWY dPaoTnPLoThH-
Twv (maritime cluster) rmou avarrtiooeTal oTIG TEPLOXES TWV PeYAAwV dle-
Bvawv Auévwv. Qotdoo, ol dpactnpldnteq TNG EANVIKNG Blounxaviag
EMOKEUNG TAOIWV, TOCO WG TIPOG TOV APIOUO TWV ETIIOKEUATOEVTWY TIAOIWV
600 kaL Tov aplBud Twv deEapeviobévtwy Aoiwy, PBivel dlaxpovikd, e
MLa OXETIKY pelwon TG TAENG Tou -67% kat -69%, avtiotolxa (Aldypauua
3.4.2). Napduola eival kal n OXeTIKN pelwon Tng dpactnpldtnTag TG
OUYKEKPLUEVNG Blopnxaviag wg rpog to peyebog (oe Képoug OAKAG Xw-
pntikdétnTag 1§ KOX) Twv emokeuacBEvTwy Katl deEauevioBEvTwy mAoiwv

28 FnuelveTal 6Tt ol TapadoCIaKEG EPYATIEG TOU TaXUSPOUIKOU TopEA, OTWG TO EML-
OTOAIKO Taxudpopeio, epBivouv, evidy ANAeg, énwg n arooTolr] deudtwy, supavifouv
onuavtikyi avodo, Téco otnv EAAAda doo kat maykoopiwg. Ot alayég autég arnodido-
vTal Kupiwg otnv TeXVOAOYLIK) eEENEN, TTIoU €xel 0dnNyRoeL e PeyaAUTeEPN UMOKATA-
oTaon g évtunng alnioypagiag and tnv nAEKTPOVIKY], KABWwG Kal otnv evioxuon
TWV MWANRCEWV PECW JLAdIKTUOU, SNUIOUPYWVTAG AUENON TNG TAXUSPOLKAG arnooTo-
g mpoidvtwy. Qg anotéheopa, To 2013, dlakvriBnkav otn XWPea OUVoAikd 461 ekar.
Taxudpoulkd avTikeipeva (ue €00da €563 ekart.), mapouotdlovtag MTwor) TG00 OTOo M-
0o¢ Twv avtikelpévwy (-10,8%) doo kat ota €o0oda (-1,7%), oe oxéon he to 2012. Tn
peyalUtepn mtwon epgavifouv ol dpactnpldtnteg ota nmaiola g Ynoxpéwong Ma-
poxng KaboAkrg Yrnpeoiag, dnhadr Ta EATA, Twv omoilwv Ta Taxudpopikd €coda
€xouv AEoV Oxeddv eEloWOEL e Ta TaXUSPOUIKA €000a TWV ETIXELPNOEWV TAXUMETA-
popwv (EETT, 2013).
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(-67% kat -79%, avtiotowxa) (Adypauua 3.4.3). H peiwon autr] unopel va
arnodoBel oTn XauUNA avtaywvioTiketnTa (og TIUEG, TaxUTNTAa OAOKAPW-
ong pYAcWV, Kal dlabeciudtnTa eYKATAOTACEWVY KAl €QYATIKOU duval-
koU) Tétolou eidoug peTarnonTikwy dpaoctnplotitwy otnv EAMGSa, o oU-
YKPLON Ue ANAeG Xwpeq (TLX., Kiva, Kopéa, Toupkia, K.dA.)24.

AIATPAMMA 3.4.2
ApaotnplétnTa TG eMNVIKAG Blounxaviag emiokeung MAoiwy, wg Tpog Tov
apBud Twv erokeuaoBEvTwy Kat deEapeviofevtwy mhoiwv, 2005-2013

1000 -
900 -
800 -
700 -
600 -
500
400 -
300 -
200 -
100 +

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

u ApIBUGG ETIOKEUATOEVTWY TIAOIWV ApBuog SeEapeviobévTwy Aolwv

Mnyn: 1dla eneEepyaoia otoxeiwv Tng EAZTAT.

24 F0pewva pe pdoparta orolxeia Tou Yroupyeiou Nautihiag, katd péco 6po, éva el-
AnvokTnTo mhoio kataokeudletal kde 6 nuépeg oty Kiva kat kdbe 4 nuépeg otn Né-
Tia Kopéa. XapaktnploTikd avagpépetal eniong 6t n Toupkia, e 72 vaunnyeia kat
22.000 araoxoAoupevoug, katatdooetal 6n atov kOO0 og apayyelieg véwv moiwv
(66 m\ola), petd v Kiva, Tn N. Kopéa, tTnv lanwvia, To Bietvdu kat tig diunniveg (FMC,
2014).
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AIATPAMMA 3.4.3
Apaoctnplétnta TnNg eMNVIKAG Blounxaviag emiokeung nmAolwy, wg pog
Toug Képoug OAkng Xwpntikdtntag (KOX) Twv eriokeuactevTwy kat
deEapevigbévtwy nAoiwv, 2005-2013

14.000.000 == =======nmmmmmmm e en e en e

12.000.000 4 oo

10.000.000 +-

8.000.000 +-

6.000.000 +-

4.000.000 -

2.000.000 -

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

m KOX erokeuaoBeviwv mholwv

KOX de€apeviaBéviwv mhoiwv

2012

2013

Mnyn: 15{a ene&epyaoia otoixeiwv Tng EAZTAT.
2nueiwon: Ot KOX ekppdfouv Tnv OAIKY xwpenTtikdtnTta (vnoAoyiou), érou kdbe
TOvoG avtioTolxel otov dyko 100 KUBKwWY Modwv (2,83 md).

H avAamTugn Twv vaunmyoemoKeUAOTIKWY dpaaTnPIOTATWY Uropel va
evioxUoel TNV avadelgn dlebvav ALUEVIKWY KOUBwWV epodlacgiol OTn Xweda,
Bonbwvtag otn dnuioupyia CuvEPYELWV Kal TNV TPOWONoN NG KawvoTo-
pilag, Tovwvovtag tnv eyxwpla Blounxavia, kat cuvelopgépovtag atny ma-
POXN] UNNPEOLWY TIPOOTIBEuEVNQ a&lag. Idlaitepa oNUAVTIKES YIa TNV eYXW-
pla Bounxavia eival ol mpdoparteq cupPpwvieg peta&u g EAAdag kal
Xwpwv onwg n Kiva kat n Ndtia Kopéa, yla Tnv mpowdnon Twv eEaywywnv
vauTIAlakoU UAIKOU yia Tov €EOTAIOMO (EAANVOKTNTWY) TIAOIWV TIoU KaTa-
okeuddovtal OTIq OUYKekplpéveg xwpeg. Ol ouppwvieg autég Ba Bondn-
OouV £rtiong otV avtaAhayr Texvoyvwoiag kat otn SIKTUwon Twv EAANVL-
KWV ETIXEIPNOEWV O TIPOYPAUUATA OXETIKA Ue Tn Baldooia texvoloyia
Kal €épeuva.
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3.5. H onpaoia Tou Topéa oTnV KaivoTopia

Ol peTagopEg ouvioTouv évav OXETIKA UYNANQ évtaong kepahaiou To-
HEa TNG olkovouiag, o oroiog duweg otadlakd ueteEehiogetal kal o Touga
uPnArg texvoloyiag. H avdrtuén olyxpovwv epyaleiwv guN\oyng, ere-
Eepyaoiag kal avaluong peydhwv dedopévwyv (Big data) kat n au&nuévn
dlacuvdeoudtnra Twv payudtwy (Internet of things) dnuioupyoulv véeg
BeATIwEVEG OUVONKEG OTN HETAPOPA EUNMOPEUUATWY O€ EYAAEG anooTd-
oelg Ue aopdlela, uPnAd eninedo eEuUmmMPEETNONG, KAl TIepLoodTeEPES duva-
TéTNTEG Melwong Tou AettoupylkoU kal eEwTteplkoU kdoToug, Héow dlema-
PG MeTaEU Twv péowv. H eloaywyn Kal Xprion KAvoTOUwy TIPoidvTwyv
eival KaBopIoTIKN yia va avTarnokplOel To €BVIKO HETAPOPIKO oUOTNUA |E
AnoTEAEOUATIKO Kal BLWOLUO TEOTO OTIG METABANOUEVEG CUVONKEG TNG
{AToNg, TIG avdyKeg TWV TAIKTWY TWV TAYKOOUIWY EPOJIACTIKWV AAUCT-
dwv Kal Twv ayopwv dlaxe(plong unodopwy, Kat otoug véoug Tpdroug dla-
Kivnong Twv eunopeupdtwy. Ot epapuUoYEG TWV TEXVOAOYLWV TIANPOPOPL-
KNG KAl ETIKOWWVIWV OTIG METAPOPES, YVWOTEG wq Eugpun Zuotruata
Metagpopwv (EXM), unopouv va dadpapatioouv kaboplotikd poAo otn
dlaxeiplon NG METAPOPIKAG {TNONG KAl va TIPOCPEPOUV TIEPIOTOTEPEG
Kal TILO a&LOTIOTEG ETIIAOYEG TIPOG TOUG XPTOTEG/MEAATEG, AMAITWVIAG OXE-
TIKA XauNAO KOOTOG emMévduoNng, BEATIWOVOVTAG TNV EVEPYELOKN anddoon
KAl PELWwVoVTag TNV MepBarNovVTIKA emBApuvon.

Qoté0o0, N EAMABa yevikd uotepel oTn Xprion KawvoTouwy TPoidvTwv
Tou Ba prnopoloav va anmkouoTeUoouV Kal va ertaxuivouyv TiG dladlkaoieq
METAPOPAG, UTTOSOXNG-TIPOWBNONG Kal avadlakivnong EUNMOPEUMATWY, O
ox€on Pe avtaywvioTpleg Xwpeg. OL TNAEUATIKEG EQAPOYEG EXOUV ETILKE-
vTpwBel kuplwg oe peydAa aotikd kévtpa (1Blaitepa otnv ABriva kat
©eogoalovikn, TL.X., YlA TNV UTIOSELEN BEATIOTWV SLAdPOUWY KAl TNV TIANPO-
POpNoN XPOVWV SLAdPOUWV HECW TIVAKIBWY HETABANTWY UNVUUATWY 1) du-
VAULKWV KUKAOPOPLAKWY XapTwV), 0toAoug Aewpopeiwv (oTtov OAZO Kkat
oe avw Twv 20 KTEA) kat popTtnywv oxnudtwy, QutoKivnTtddpououg (Tt.x.,
Eyvatia 0dég, Mepupepelakr) Osooalovikng kat ATTIKr) 036G yla TNV TIAn-
popdpnon odnywv, GUANOYH dlodiwv) kal EUNMoPEUNATIKOUG oTabuoUg AL-
pévwv (unxavoypagikd cuotruata dlaxeipiong MIS oe Mepaid, ©socoa-
Aovikn, HpdkAelo kat Hyoupevitoa, petagpdéptwong/dlacivdeong petagu
OAO/TPAINOZE kat Texvoloyieg nAekTpovikig Tautoroinong RFIiD otoug
Muéveg ©scoalovikng kat Melpawwg).
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2Tov O1dNEAdPOUO, N PWTELVY] NAEKTPLKY ONUATOSATNOT, N NAEKTPOKI-
vNon UPnAWV TaxuTATWV KAt n KeVTPLkn dlaxeiplon tng kukhopopiag («tn-
Aedloilknon») epapudlovtal 0 OUYKEKPIUEVA-EOVWUEVA TUAATA TOU Dl
ktUou (OZE, 2013), ev) onuavtikn eivat n ENAelPn cuotnudtwy ouv-
OUAOUEVWV LETAPOPWV. TETOLEG KAVOTOUEG UTNEETieq urmopouv va Bon-
Brjoouv otnv avaBdbuion TG XWPag we EUMOPEUMATIKNG TIUANG ota Bak-
kdvia kat T Madpn ©dhacoa, ge GUVTOVIOUOS e TouG OLdNPOSPOIKOUG
0opYaVIoPoUG TWV ETAIPWVY XWPWV, TOUG JIAXEPLOTES XWPWV anobrikeuong
kal dlavoung, Kal Tiq eTalpeieq oTOAWV PoPTNYWV OXNUATWY Yia peTapopd
and népta-oe-ndpTaA.

Mpog autr TV KatelBuvon, ol enevdUOELS YIA CUOTHATA agpaleiag
OToUg eAANVIKOUG MUEVEG Kal N TEXVOAOYIKY] avaBAbpiIon Tou eUnopeua-
TIKoU oTtaBpou atov Mepald pe véeg yepavoyspupeg kat AAa kawvotoua
npoidvta (arndé tnv COSCO) avapévetal va augroouv mepatépw T SLaki-
vnon Kat n duvatdtnTta Xelplopou eunopeupatokiBwTiwv (E/K) peyalute-
pwv dlaoTtAcewy, MEPAV QUTWV e ouppatikd peyebog (207), onwg 40”
(high cubes) aA\d kat 60" (super high cubes), To T0000TO TWV OMoiwv oT)-
pepa elval apeAnT€o. AvTIOTOlXWG, N ULOBETNON CUVEPYATIKWY (0 EUPW-
naikd eninedo) ocuotnudtwv Jdlaxelplong Tng evagplag KukAogpopiag
(Airport Collaborative Decision Making 1} A-CDM) yla tnv anoguyr| kabu-
OTEPNOEWV KAl TOV ATTOTEAETUATIKO TIPOYPAUUATIONO TWV TITNOEWV OF |e-
ydhoug dlebveig aepouéveg (pog To tapdv, autouq g ABrjvag kal Tou
HpakAeiou) uropel va evioxuoel Tig duvatoTnTeg TNG XWPEAG VA ATTOTEAETEL
gvav dlebvoug eUREAELAG agPOTOPIKO KOUPRO EUMOPEUMATIKWY ETAPOPWV.

>T1a B€uata TG TNAEUATIKAG TWV HUETAPOPWV, opyaviouol onwg n ITS-
Hellas otnv ENAGda kat n ERTICO (European Road Transport Telematics
Implementation Co-ordination Organization) oe eupwmnaikd eninedo napé-
XOUV TIAQTPOPHESG EPAPPOYNAG Kal a&loAdynong twv EZM, pe okomnd v
avdrttuén kat Tn SLdxuon OXETIKWY KAWVOTOUWV TIPOIOVTWY oTtnv ayopd. H
EMUMOPLIKNA EKUETANEUO Kal N dlapopoTtoinon TETOLWV poidvtwy duvaral
va npoaxBel LEow TNG KATAANANG a&lomoinong SLaPOPETIKWY TINYWV TIAN-
POPOPNONG Kal TIPONYUEVWY BACEWV SEDOUEVWV TIOU TIAPEXOVTAL UECW
METPNTWYV TNG KUKAOPOPLOKNAG PONG (M.X., OUCTNUA puwpatwy Tng Siemens
oto 0dkd dikTuo NG ABrvag), ouokeuwv evtoriopou (.x. GPS) oe oT6-
AOUG POoPTNYWV oXNUATWY Kal Ta&l, acUupuaTwyv CUCTNUATWY ETIKOLVWVIAG
METAEU OXNUATWY KABWG Kal PeTA&U oxXNUATwWV-UuTtodopwy, aglomoinon

81



EUmopeuuaTikEG UETAPOPES KAl AVATTTUEN SLebvwv £podlacTikwy kKOUBwvY otnv EAAGda

OUMBERANUEVWY UTINPETLLV PHECW KIVNTWV TNAEPWVWVY TPITNG YEVIAG, aANG
KAl CUCTNUATWY YEWTTANPOPOPIKNG 0TO dladikTuo.

H xwpa ogeilel va ekuetaleuBel TIG onuavTikeg emevdUoelg Tou
g€xouv yivel Ta teAeutaia €mn yia TNV avantuén Ynelakwyv urodopwvs
(T.X., eupulwVvikAd diKTUQ OTITIKWYV V(WV) KAl TNV EMEKTAOY] TOUG OTNV TEPL-
PEPELQ, Kal va dNUIOUPYAOEL TIQ arnapaitnTeg ouvEPYeleq e Ta diKTua Twv
METAPOPWY. ZNUAVTIKO 0TéX0 amnoteAel n dlApdPPwWOoN [ag avolxtng dia-
AEITOUPYIKNAG apXITeKTOVIKAG EZM og €bvikd emimedo yia Tn cuAAoyr| Kat
NV aviaAAayn MANPOPOPLWY HETAEU TwV SlaPOPWV EUNMAEKOUEVWV TNV
aAuCida TwV PETAPOPIKWV/EPOBIACTIKWY SPATTNELIOTATWY, KAl TNV OUAAN
OAOKAHPWON-EVAPUOVION UE TNV APXITEKTOVIKA TWV EXM yertovikwv kat AA-
AWV Xwpwv e eupwrnaikd emninedo. H mpdopata KATapTIoPEVN €OVIKNA
OTPATNYIKY TwV Eupuwyv Zuotudtwv Metapopwv (YIIOYNT, 2015) mnepl-
AapBdvel éva ouvolo dpdoewv yia v evioxuon g dleioduong Twv EZM
ota dldpopa dikTua PHETAPOPWYV, VW TIPORAENETAL KAl N AetToupyia evog
€bvikou Mapatnpntpeiou kal evég aveEdptntou £BvikoU opyaviopoU/po-
PEa yla TNV eQApPHOYY], TTapakoAoudnon kat a&loAdynon Twv oTdXwv TNG
€OVIKAG oTpatnylkng Kal TG eviaiag apxItektoviknig twv EZM, olugpwva
le eupwridikd kat dlebvry pdtumna Kat odnyieg epapuoyng, Kabwg Kat o
KaBoploudg kat n Asttoupyia evég EBvikoU Znueiou MpdoBaong.

Al0KPATIKEG ouvepyaoieq HeTaEU Mapdxwv/popEwy, OTwG autég ota
maiola Twv poypaupdtwv EXM NotioavatoAikng Eupwrnng (SEE-ITS) kat
«Mpdoivol Alatporukol Eumopeupatikol Awddpopor» (GIFT), otoxeuouv
oTNV NMPEOoWBNoN Tou cuvToviouoU anouovwpévav EXM og xwpeg Tng No-
TIoavaTtoAkrg Eupwrnng, otnv evappoviouévn Slalertoupylkdtntd Toug,
éoov apopd oTIq 0JIKEQ LETAPOPEG, KAl 0T dlEMaPr) TOUG e avtioTolxa
OUOTAMATA ANWV HECWV HETAPOPAG Yla TNV TIPOWONOoN Twv cuvduaouE-
VWV PeTapopwy (pe BAon Tn OXETIKY eupwrtaikny odnyia 2010/40/EE).

ErunpooB€twg, onuavTikr) ouvelopopd oTny Powbnon Twv EUNMOPEU-
MATIKWV powv and/mpog To eEWTEPLKO, KAl TNV evioxuon Twv avadlakivou-

25 3Uppwva pe v EETT (2013), To 2013, ot eupulwvikég ouvdgaelg oty EANGda on-
pelwoav avgnon katd 8,3% (2.913.191 évavtl 2.689.428), ev n eupulwvikr| dleloduon
€pBaoe 10 26,3% Tou MAnBuoloU €vavtl 24,3%, oe aUykplon We To 2012, guveyiCovtag
€10l oTtabepd TV opeia guykAiong pe v EE-28 (ue péoo 6po eupulwviknig dieiodu-
ong 29,8%).

82
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Hevwv Kat SlepXOuevwv QopTiwv eEWTEPLIKOU, avaugveTal va €XeL 1] ULOBE-
TNOoN €EeAlYUEVWV CUOTNUATWV TIANPOPOPLKAG arnd unnpeoieq kat Ppopeiq
Tou oxeTiCovtal pe TO eEWTEPIKO eundplo. TETOla CUOTHUATA AVAPEPO-
vTay, ya napddetyua, otn diadiktuakn rUAn tou ICISnet, n omoia nmpoope-
peL eUKOAEG ouvalAaynq MeTaEU Twv TEAwvElwY, TwV eEaywyEwv Kal He-
TAPOPEWY, ETUTPEMOVTAG TNV NAEKTPOVIKN] TANPWHUN dACUWV Kat GApwv.
Ta cuotriuara autd propouv va emTaxUvouv Kat va arnAouaTteloouV TIQ
dladikaoieq Tou dlaoUVOPLAKOU EUTOPIOU BEATIWVOVTAG TNV AVIAYWVIOTL-
KOTNTA TWV TEPUATIKWY OTABUWY Kal OAGKANENG TNG XWPAG, EEOIKOVOLW-
vTag dnudoioug MOPOUG, KAl TOVWVOVTAG TNV TTAPAYWYIKATNTA TwV EEAYW-
YIKWV KAl JETAPOPIKWV ETILXEIPTIOEWV.
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KE®AAAIO 4

AIEONEIZ EZEAIZEIZ KAl AEIKTEX ANTATQNIZTIKOTHTAZ

4.1. Maykéopieq e&eAikeig oTto BaAdooio epmépiIo Kai
TOUG AIHEVEQ

H 3iebvrig dlakivnon epmopeupdtwv AQuBAvel Xwpea ae TooooTo Tie-
pirou 80% oe dyko kal 70% o€ a&la uéow Twv Bardooiwv odWV Kat Ag-
VvV, EVQ Td TogooTtd autd eival peyaAltepa yia TIC AvATUOTOEVEQ
Xwpeg. To érog 2012, 10 maykdoulo 6ardocio eumndplo auEnbnke katd
4,3%, og oxéon e 1o 2011, unepBaivovtag Toug 9 dloek. TOVOUQ POoPTIWV
(UNCTAD, 2013). Méxpt 10 2016, TO OUVOAIKO BAAACTIO EUMOPLO AvapE-
vetal va augnbel katd 6% kat’ étog (DNV, 2012). Ze 1o pakpoxpovio opi-
Covta (uéxpt To 2050), mpoBAEnETAL OTL Ol TIAYKOOUIEG EUMOPEUMATIKEG
POEG Ba au&nbouv katd 2-4 PopEg, Kuplwg AdYw TNG OLKOVOUIKNG AVATTTU-
&Ng Twv xwpwv ektdg OOZA, drou oL po€G avapevetal va auEnboulv katd
2-6 popég (OECD, 2012). H avdrttuén aut] anodidetal kupiwg otnv auén-
pévn dleioduon npoidvtwv ard tnv Kiva2s (kat Aorég avadudpeveg OlKo-
vouieg TG Anw AvatoAnq), aMd kat and tn Pwoia, kat xwpeg Tou Kauka-
oou, TG KevtpikAg Aciag kat g MEong AvatoAng, OTIG AVETTTUYMEVEG
ayopég g Eupwrng kat tng Auepikng. Ot eEeNielg autég onuatodotolv
TN OTAdLaKY] PHETATOTILON TOU KEVTPOU BAPOUG TWV MAYKOTULWY EUMTOPIKWV

26 31a mMAaiola autd evTACOETAL KAl ) OTPATNYIKY] EMEVSUTIKY TIOAITIKY TG Kivag oto
eEwTepIKd, KATd Prikog Tou Baldoaoiou eumopikol dladpdpou HETAEU autrig Kat TG
Eupwrnng, kabwg kat oTig Xwpeg ™S (Bopeiou) Appikng (Metpdroulog kat XouAldpag,
2013’ Foucher, 2013' van der Putten, 2014), ye okomd TV eKUETANEUOT KpiolwV dla-
METAKOMIOTIKWY KOMBWV/CUVIEOUWY Tou dleBvoug eunopiou yia  pelwon tou KGoToug
NG OUVOAIKNG £podLacTIKAG aAuaidag. ‘Eva xapaktnplotikd mapddetyua pag T€Tolag
enévduong mou eEeTAeTAL OTN oUVEXELD TOU kepalaiou anotelel autr otov Aiéva Tou
Mepaud.
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dpaotnplotitwy and tn Adon npog Tnv AvatoAr], cuvteAwvTag €101 oTNV
avapdouion g yewNoATIkng B8€ong TG EANGSaG.

Tig peyalUtepeg auinoelq oto NMaykOoulo BaAdoolo eumndplo Mapou-
oldfouv n diakivnon Enpwv eoptiwy Kal, laitepa, E/K, Twv onolwv n mo-
gdtra €xel enranAaclaotel TIG TeAeuTaieq dUo dekaeTieg, pooeyyilo-
vtag ta 602 ekat. TEU (uovdadeq 1ooduvapeg Twv eikoot modwv) To 2012.
Mo ouykekpluéva, peta&u 2007-2013, n diebvrig Baldoota diakivnon E/K,
oe povddeqg Bapoug, onueiwoe onuavtiki av&non (3,9% kat’ €1og), Yeya-
AUtepn and ekeivn g Baldoalag dlakivnong ouvolikoU popTiou?” (3,4%
Kat €1oq) (Aldypappa 4.1.1). Avtiotoixwg, To pepidlo g noodtntag E/K
OTn OUVOAIKY] oodtnta ¢popTiou au&nbnke ard 10 15,2% 10 2007 OTO
15,6% 10 2013.

AIATPAMMA 4.1.1
Alaxpovikr) eEENEN Tou Baldoalou eumopiou avd katnyopia goptiou Kal
0To oUvolo, HeTta&u 2007 kat 2013
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1000 - . 77777777777777777777
0 . :

E/K Y0voho &npou popTiou 20volo QopTiwv

Ekat. Tévol

2007 m=2013

Mnyn: Clarkson Research Services.

27 To ouvoAIKO QopTio dlakpivetatl oTIg KATnyopieg Tou cuvoAikoU Enpou opTiou, Tou
neTpehaiou (apyou kat TPoidvVTwY) kal Tou uyporonuévou neTpeAaikol Kat GUOIKoU
aepiou. To ouvolikd Enpd @optio dwakpivetal oTiq unokatnyopieg Tou Enpol xudnv
popTtiou, Twv E/K kat Tou Aowrou Enpou poprtiou.
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Tnv dla epiodo, n uéon pnviaia av&non tng naykdéopiag kivnong E/K
otoug Aléveg ekTipudtal dvw tou 0,3% (Aldypappa 4.1.2). Meta&u 2007-
2014, n duantepupepelakn kivnon E/K otig KUpleg VAUTIMAKES YPAUUEG KATA
UrKOg Tou Bahdaotou europikoU dtadpduou amd v Anw AvatoAr| Tipog
Vv Eupwrn eivat n peyalutepn (nepinou 14 ekat. TEU 10 2013), GUYKpPL-
TIKA pe OAeg TIG uMOAOLeG MAyKOOoWiwg, pe péco pubud avénong 0,4%
Kat’ €10G. H mAelovdtnTa (52%) Tou dlepxdpevou —ETw NG dwpuyag Tou
20Ugl- popTiou ue kateuBuvaon mpog Tov Eupwraiké Boppd kataArjyel oe
Auéveg g Meooyeiou kat and ekel mpowdeital LETW AANWV LETAPOPIKWY
pEowv otov TENKO Tipooplopd (YIMANAN, 2014). Eniong, n avtiotpoen ki-
vnon otov idlo dlddpouo, dnhadn ard tnv Eupwnn npog v Anw Ava-
TOAY}, tapouatdlel Tov peyaAuTtepo pubud au&nong, TG00 wg MPOG TNV TTOo-
oétnta E/K (3,9% kat’ €1og, pBdvovtag mnepinou ta 7 ekat. TEU 1o 2013)
(Adypappa 4.1.3(a)) 600 kat wg MPoG To HEPIdLo ayopdg (3,3% kat’ £€T0G)
(Adypappa 4.1.3(B)).

AIATPAMMA 4.1.2
Alaxpovikr) eEENEN Tou Aeiktn Maykdouag Kivnong E/K (KEK) oe Mipéveg,

2007-2014
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Mnyn: Ektyuioelg RWI-ISL pe Bdon ototxeia and 73 Apéveg avd Tov kGoHO.
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Mapd\AnAaq, éva uepidlo?® (avepxduevo miepinou ota 1,2 ekat. TEU)
NG kivnong tou deUTepou PeYaAUTEPOU OE OOATNTA PopTiou BaNdcalou
gunoptkol dladpdpou peta&l Anw AvatoAng-Bépeiag AUepPIKNG TIPORAE-
netat va dipxetal uéxpl to 2030 péow g Meooyelou, avti Tng dlwpuyag
Ttou Mavaud (Fscilt Ghonima, 2013). Ta otoieia autd pavepwvouv Tnv
Wlaitepn onuacia Twv ENNVIKOV Aipévay, wg pog TI§ duvatdtnTteg yia
eEurmpémon eopTiwv (avadlakivoUuuevwy 1 SAUETAKOUL(OUEVWY) OTOV
dlddpopo AvatoAng-Avong. Ektég amd tov ouykekplpévo dlddpouo, Kat
autég peta&u Notou-Nétou otn Meooyelakr) Aekdvn aroktd 1dlaitepn on-
paoia, petd v ApaBikr} AvolEn kal v ipowbnon tng ouvdeong HeTA&U
Twv Aleupwraikwv Kat Alaa@pIKaviK)V JIKTUWV.

AIATPAMMA 4.1.3
Alaxpovikr eEENEN TG daneplpepelakng kivnong E/K otig kUpleg YPauUég
BalNdoolwV eUnopIkwV dladpduwv wg TPog (a) Tnv toodtnta (ekat. TEU),
kat (B) To avtioToxo uepidlo (%), 2007-2014

ey B, AlEQIKI]-ATIO) AVATOAR

‘Arw AvatoAr-Bépela
Apepikn

e EUOOTIN-ATIO) AVATOAT)

e Ar1) AVaToAr-Eupwmm

Mogdtta epmnopiou pe E/K (ekat. TEU)

L ittt Eupdrm-B. Auepiki

B. Auepikri-Eupadrm

2007
2008
2009-
2010
2011
2012

2013(e)

2014(m)

28 To mooootd autd €xel avodikn Tdom, AOyw kat TG (avapevopevng) avgnong Twv
TeEAWV dlEAeuong and tnyv enékraon Tng diwpuyag Tou Mavaud.
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AIATPAMMA 4.1.3 (ouvéxela)

3 T mmmmm e
e B. AEPIKI|-ATIW AVATOAT)

Anw AvatoAn-Bopela
P e e Apepikn

A i s EUDGOTIN-AT AvaTOAR

15 .--P,Aéi ____________ e __
_/\ e i) AVaTOA]-EUp@OI

10 F oo

Euparm-B. Auepiki

0 : : . . T T T 1 B. Apepn-Eupdrm

2007
2008
2009
2010
2011
2012

2013(¢)

2014(n)

lnyn: Clarkson Research Services.

2nueiwon: H Ty g moodtnTag Kat Tou Peptdiou NG MaykOoUIag Umopl-
kNg kivnong (TEU) ywa to 2013 amnotelel ektipnon kat ywa 1o 2014
PORAeYN.

Y6 to npilopa autwv Twv eEENEEwY, Ol aAyopEg TWV EMEVOUTWV LETA-
POPIKWY UTTOSOUWV Kal EPOSLACTIKWY UMNPECLWY, Kat TNG dlakivnong ¢op-
Tiwv, Bplokovral oe pa dladikaoia avaclvta&ng kal MPoOoapUoyng ota
véa OIKOVOUIKA Kal TiepBarAovTikd dedopuéva. Edikdtepa, ol eTalpeieg Ka-
AoUvtal va avtarnokplBouv oTiq HETABOAEG TNG {ATNONG Kal va HELWOOUV
TO AEITOUPYIKO Kal EEWTEPIKO KOOTOG TWV UTNPECLWV TOUG (AVAPOPIKA Kal
HE TN CUUMOPPWOT] TOUG o€ VEEG TIEPIBANNOVTIKEG PUBUIOEL]). Z& YEVIKEQ
YPAUUEG, oL KUpleg eEENEeELQ OTIG BaNATOlEG HETAPOPES PpopTiwv elval:
() eTALPLKEG, UE TN OUYKEVTPWAN TNG AYOPAS HECW CUVEPYELWV/TUYXW
veloewv eTalpelwV, (B) opyavwTikEg, pe Tov enavaoxedlaoud tTwv di-
KTUWV UTINPECLWV TWV VAUTIAIAKWY YPAUHUWY (CuvBwg, e dour) Koupl-
KWV KEVTPWV Kal onueiwv andkplong, hub-and-spoke), kat (y) TEXVOAOYL-
KEG, pe TN dPOopoAdynon NMAoiwv peyalUTtepou UeyEBoUG, e XaunASTEPO
avOpaKIKO armoTUMwia, UIKPOTEPN Péon TaxUuTtnTa NMAeUoNG Kal XPOVIKN
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OUYKEVTPWON TwV pUuBUwWY APLENg otoug Alpéveg. Ot eEeliEelq auTég emnn-
pedlouv avdloya Kal Tn oTPATNyLKA Twv PeydAwv etTalpelwv dlaxeiplong
AEVIKWV EUTTOPEUNATIKWV OTABUWY, OL OTIoieg 08 ONPAvTIKO Babud oxeTi-
Covtal e TIg eTalpeieq BAAAOCIWY ETAPOPWV.

‘Ooov apopd oTa XapaKTNPELOTIKA TOU TIAYKOOLOU EUMOPLIKOU OTOAOU,
To dBpoloua TG OAIKNAG XWENTIKAG KavoTnTag Twv TAoiwv TipoBAEneTal
va au&nBel katd niepinou 50% peExpPL To 2020 (to 2011 urtohoyiotnke Tepi-
rou oe 1 dloek. TOvouqg Twv 100 KUBIKWV TOdWV €kactog) (otowxeia IHS
Fairplay)2°. H al&non tou péoou UeYEBOUG TwV EUMOPIKWY TTAO{WV, OE GUV-
duaoud e tn heiwon Tng péong TaxutnTag nmAelong, uropei va BewpnBel
KAl WG JLA LEANOVTIKY] OTPATNYIKY] TIPOCAPHOYNAG TWV JIEBVWV HETAPOPEWV
OTIq eruTay€q TG Zuvonkng Tou KidTo Kal OXETIKWY TOAITIKWY YA TN el
WO ToU TMEPLBANOVTIKOU AMOTUTIWHATOG (TT.X., TWV EKTIOUMWY TWV agpiwv
Tou BepuoknTtiou) Tou TIPOKAAOUV Ol TAWTESG PETAPOPES. EVOEIKTIKA ava-
PépeTal OTL TA OIKOVOWIKA opEAN amnd v eEolkovounon kauoiuou avd E/K
evog mAoiou xwpntikémmrag 14.000 TEU évavtl evdg AANOU XwpenTIKOTNTAG
10.000 TEU eivat oxeddv $64 (Kritz, 2014). Eldikdtepa, To Aldypauua 4.1.4
napouctddel tn dlaxpovikn eEENEN TNG HEONG XWENTIKOTNTAG KAl TOU -
y€60oug ToU EMNVOKTNTOU OTOAOU, WG TIPOG TA popTtnyd mhola kal Ta de-
Eapevomiola HeTAEU Twv eTwv 2005-201430. OL ipoBALYELG Yia TNV au&non
TOU TIayKOOUIoU guroplkoU otdAou petagppdletal oe 1.700-2.000 véa
mAoia kat’ €1og, aAAd kal e peyalutepn péon xwentikdtnta. O 6aldo-
010G epnoptkdg dddpopog HeTa&l Aoiag-Eupwrng —péow Tou Zouél- Ba
eEunnpeteital arnd nmloia xwpentikdtnTag népav Twv 14.000 TEU, kAvovtag

29 EvdelkTikd avapépeTal OTL To PéTo HEYEDOG TwV MAOIWV €xel uTtepTpIMAaolacTel anod
T0 1996, dtav Ta m\ola péyloTou pey€boug €pBavav T xwpenTikdtnTa Twv 4.000 TEU,
pEXPL onjpepa Orou ta nAoia xwpentikdtrtag 8.000-10.000 TEU avtikadiotavral pe pa-
ydaio pubud and mhoia xwentikétntag 14.000-18.000 TEU, ue tdoelg av&nong ota
20.000 TEU 1o 2020.

30 SUupwva pe otoixeia mg Clarkson yia 1o 2013, 0 eANAnvokTNTog 0TONOG KATATACOE-
TaL TMPWTog and droyn oAKAG XweENTIKGTTAG (gross tonnage) Twv mAoiwv SAwv Twv
TUNwv, CUYKEVIPWVOVTAG Tiepimou To 17,3% NG ONKNAG XWENTIKGTNTAG TOU TIAYKO-
OMoU eumnoptkol aTéAou, vy n unepioxuor) Tou dleupulvetal av epingBoulv Kat Ta
uné napayyeiia mAoia.
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peyaAUTtepn TNV avaykn avaBdouiong Twv AMUEVIKWY uttodopwy atn Meoo-
YELO, KAl IPOCdIdoVTAG avTaywVIOTIKO TIAEOVEKTNUA 08 AMUEVEG UE ONUaA-
VTIKEG OIKOVOieg uey€boug.

AIATPAMMA 4.1.4
Alaxpovikr] eEENEN TG uéong xwpntikdtntag (KOX/mholo) kal Tou peyédoug
(ap1Budg Aoiwv) Tou EAANVOKTNTOU GTOAOU, WG TIPOG TA POPTNYA TAoIa Kat
Ta de€apevomiola, 2005-2014
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Mnyn: 15ia eneEepyaoia oroixeiwv Tng EAZTAT. Ot Tiéqg yia 1o €rog 2014
avagépovtal oto TéNog Zemreuppiou.

ZXETIKA e TO AelToupyIkS KOOTOG, 0 delktng Harper deixvel Tnv eEENEN
TwV vavuAwv (oe doAdpla) petapopdq E/K, AauBdvovtag undyn Tig dlaku-
MAVOELG TWV TIHWY PETAEU TAOIWV JLAPOPETIKWV XAPAKTNPLIOTIKWY (UEYE-
Boug). Onwg nmapouctdletal oto Aldypauua 4.1.5, katd v rnepiodo pe-
Ta&u 11/2005-11/2014, to eninedo Twv vauAwv onuelwoe Wa onuUavtikn
pelwon, mepimou ™G TdENg Tou -75%. Ta xaunAd vaula deixvouv ta mpo-
BAMjMATA TIOU UTIAPXOUV OTIC ETALPEEG TWV PETAPOPEWY OXETIKA HE TNV
KAAUWN Tou AEIToupyLkoU kKOOTOoUG TwV OTOAWV TOUG, WG AMOTEAETUA TOU
dleupuvdpevou XAopatog HETa&U Tng MPOoPoPdsg XweNnTkOTnTag (Wwg
TPOG TO HEYEBOG TwV MAOIWV) Kat TNG {ATNOoNG Yla 6ANACOLIEG UETAPOPIKES
uTNPEoieq.

27N ouvéxela, ol eEeliEelc avallovtal TEpPATEPW OF EMIMESO XWPWV,
AMuévwv kal etalpelwyv. Onwg eaivetal otov Mivaka 4.1.1, peta&u 2005-
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2012, n ocuvoAikn kivnon goptiwv otoug eANVIKoUG Aipéveg onpeiwaoe uia
KPR OXETIKA au&non (1,2%)31, avakdurrovrag and tnv Ugeon 1ou Eeki-
vnoe 10 2008. H petaBoAn} otnv kivnon @opTtiwv Mapouctddel ONUAVTIKEG
OlaPoPEG HETAEU XWPWV, e armoTEAEOUA N TUVONIKY Kivnon oto eninedo
g EE-27 va mapapével oxeddv OTAOIUN KATA TN CUYKEKPLUEVT XPOVIKY
nepiodo. To yeyovdég autd AMOTUMWVEL TIG AVTAYWVIOTIKEG TACELG TIOU
avarrtiooovtal PHETAEU AlMEVWY JIAPOPETIKWV EUPWTTAIKWV XWPWY, AAAA
KAl 0g OX€0n e AAAEG XWPEG TNG eUPUTEPNQ TEPLOXNG. XAPAKTNPLOTIKA
AvaPEPETAL N OXETIKN MElWO™N OTN AUEVIKY EUMOPEUNATIKA KIvon Xwpwv
o6nwg n MaAia (-11,3%) kat n Poupavia (-17,1%). AVTIBETWG, ONUAVTIKY
OXETIKY] AU&nom onuUelwBnKe oTn AIUEVIKY] EUMTOPEUMATIKY kivnon Tng OA-
Aavdiag (17,9%) kal Tou Belyiou (8,5%), aAAA Kal O€ UECOYEIAKES XWPEQ,
énwg n 2AoBevia (33,9%) kat n Toupkia (22,8%) (uetd 1o 2008).

AIATPAMMA 4.1.5
Aeiktng €EENENG TOU emunMeEdou Twv VaUAwV oTig BaAdooleg petapopeg E/K
peta&u 11/2005-11/2014

1872 FETp=E]
1716

1,560
1,404
1,242
1,082

iclc}

@:520 i

Te0

G624

312 fin275

01.05.2007 01.00.2010 01.01.2014

Mnyn: Harper Petersen & Co.

2nueiwon: O delktng KaAAUTTEL TO XPOVIKO dldonua peta&u 11/2005 kau 11/2014.
O delKTNg aMoTUNWVEL TN GUVOALKY] SLAKUUAVOoT TV VaUAWV ge ox€on He T Ba-
OLKY| TR, TIoU dlapopPuveTal otaduiopéva and To kOoTog Kepahaiou kat Aet-
Toupyiag k@Be katnyopiag mAoiou petapopdq E/K, kat oe ox€on pe tnv mpon-
youpevn eBdoudda.

31 'Onwg mpokurtTel and oToixela mou napouctdlovtal kal e§nyouvtal oTn CUVEXELQ, T
OXETIKN au&non ouvexifetal petd to 2012,
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MINAKAZ 4.1.1
2UuvoAikS popTio (o€ ekat. TOVOUG) Ttou dlaxelploTnkav ol AUEVES
eUPWTAKWY Xwpwv, 2005-2012

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EE-27 3.718,69 3.83597 3.937,563 3.918,67 3.44552 3.645,61 3.748,26 3.713,67
BéAylo 206,54 218,94 236,32 24382 20337 22823 232,79 223,99
Boulyapia 24,84 27,51 24,90 26,58 21,89 22,95 25,19 26,01
leppavia 284,87 302,79 31505 320,64 262,86 27595 296,04 298,76
EAAada 151,25 159,43 16430 15250 13543 129,06 13531 153,12
loravia 400,02 414,38 426,65 416,16 363,54 376,38 403,69 422,15
FaMAia 341,47 350,33 346,83 35198 31553 313,59 322,25 303,00

[tahia 508,95 520,18 537,33 526,22 469,88 494,09 499,89 476,82
Korpog 7,31 7,68 7,52 7,96 6,81 6,95 6,56 6,24
MdAta 5,28 5,45 5,25 5,50 5,51 6,00 5,58 5,51

OMNavbdia 460,94 477,24 507,46 530,36 483,13 538,70 532,72 543,25
Poupavia 47,69 46,71 48,93 50,46 36,09 38,12 38,92 39,52
ZhoBevia 12,63 15,48 15,85 16,55 13,36 14,59 16,20 16,91
Kpoartia 26,20 26,33 30,10 29,22 23,38 24,33 21,86 18,97
Toupkia : : : 305,27 293,91 338,08 359,08 374,71

IMnyn: EUROSTAT.

O1 peooyelakoi Alpéveg dlatmpnroav otabepd (9%) to HeP(dd Toug
otV naykéoua diakivnon E/K v teAeutaia 20etia, étav ol Aiéveg Tng
Bépelag Eupwrnng onueiwoav onuavtikég anwAeleg (-10%). Idlaitepa, o
TePUATIKOG 0TaBuU6G E/K umnd tn dlaxeiplon Tng Kivellkng etalpeiag COSCO
otov Melpaid av&noe onuavtikd v kivnon tou, oe oUyKplon TOoOo pe AN-
Aoug Aéveg rou dlaxelpifetar n COSCO (Mivakag 4.1.2) 6co kat AAAoug
Muéveg Tng Megoyeiou (BA. mapakdtw). Meta&l twv etwv 2010-2014, n
EMMOPEUNATIKY Kivnon au&nibnke Beapatikd katd 336%, BAvovTag oxe-
ddv ta 3 ekat. TEU, évavtl avtioTtoixng av&nong katd 117% otov Aiéva
™™g AuBEpoag kat 39% Katd UEoo OPO OTO GUVOAO TWV AUEVWY TIoU dla-
XelpiCetai n COSCO32,

82 Qot1d00, 6N avallsTal OTo eMOUEVO KEPAAaLo, N aUEnon autr] ouvdgsTal KUpPIiwg
pe ) dadikacia avadiakivnong (transhipment) (mpog dAoug Apéveg) E/K, mapd pe
QauTr TNg MPowWBdNoNg PopTiwy transit —uéow TOU CUOTAHATOG XEPOA(WY UETAPOPWV—
otV ENNVIKNA Kal eupwrtaikr) evooxwpa, Tou €xel oNUavTikd peyalutepeq moANamAa-
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MINAKAZ 4.1.2
Eunopeupatikn kivnon (E/K oe xI\. TEU) oe diebveiq Aipéveg E/K dlaxeiplong
COSCO, 2010-2014

E/K (x. TEU) Jykaroupn Youél Aupépaa Nepatdg Y(volo COSCO
201001 262,6 693,2 161 191,2 10.578,7
2010Q2 287,9 685,7 200 185,5 11.849,4
201003 267,6 7472 207,3 146,6 13.320,0
201004 273,6 730,8 227,2 161,5 12.775,8
Zivoho 2010 1.091,7 2.856,9 7955 684,8 48.523,9
2011Q1 253,1 651,1 297,7 205 11.462,9
2011Q2 260,7 865,7 310 279,3 12.786,3
201103 289,3 847,2 293,9 3114 13.350,1
201104 303,2 882,5 267,3 392,5 13.096,5
ZuvoAo 2011 1.106,3 3.246,5 1.168,9 1188,2 50.695,8
201201 2719 669,7 287,7 504,6 12.775,8
2012Q2 389,8 765,8 262,2 548,6 14.101,1
201203 2949 7014 246,8 505,2 14.576,9
201204 276,3 726,3 304,5 549,7 14.231,5
Zivoho 2012 1.232,9 2.863,2 1.101,2 2.108,1 55.685,3
201301 2341 653,4 300,0 535,3 141479
2013Q2 246,0 806,3 328,8 625,3 15.346,5
2013Q3 278,0 815,0 364,3 644,9 16.199,1
201304 290,7 850,1 3775 7141 15.591,5
ZuvoAo 2013 1.048,8 3.124,8 1.370,6 2.519,6 61.285,0
2014Q1 2749 843,8 3759 685,1 15.448,0
2014Q2 3275 861,9 416,6 785,5 17.033,6
2014Q3 363,6 847,7 480,5 754,9 17.605,4
201404 345,8 846,9 4541 761,5 17.239,2
ZivoAo 2014 1.311,8 3.400,3 1.727,1 2.987,0 67.326,2
A 2010-14 (%) 20,2 19,0 117,1 336,2 38,7

Mnyn: Ztoxeia COSCO Pacific Ltd kau 1dia eneEepyaoia.

OlOOTIKEG EMIOPATELG OTNV EYXWPLA OlKOVouia. ZUupwva pe ektiuroelg Tou KEME (A-
Bavaoiou k.4., 2014), a augnon g {ATNong yia unnpeoieg a&iag 1 ekar. eupw OTIq
Xepoaieg LETAPOPEG Ba €xel TTOMAMAACIACTIKEG eTdPACELG Ue ouvieAeoTn] 3,25 (1,5
dueoeg kat 1,75 €uueceq) OTNV ENANVIKY] OIKOVOLIQ, CUYKPITIKA [e TOV ouvTteAeoTr) 2,4
(1,49 dueoeqg kat 0,91 €upeoceg) otig BAAAOOIEG UETAPOPEG.
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H eE&ENEN aut e&nyeltal and 1 onuavtik dpaoctnplonoinon tng
COSCO gtov Apéva tou lMepatd. Me tnv oAokAr)pwon tng npofArtag lll,
ektidral ot n COSCO Ba €xel enevdloel CUVONKA Avw Twv €630 ekar,
au&avovtag tn duvapkdtnTa Tou otabuou E/K and ta 3,7 ekat. TEU ota
6,2 ekat. TEU emoiwg. Me Tiq emevduoelg autég, o Aiévag Melpaiwg du-
vartal va kataotel o peyaAutepog Auévag E/K tTng Meooyeiou (To €10Q
2012, o peyahutepog ritav Tng Bakévbiag e kivnon 4,5 ekat. TEU). MNa-
PAMDNAQ, ol emevdUaelg AuTEG EXouv dnuloupyroel BEcelg anaoxdAnong
(mepimou 1.000, cUppwva pe otoixeia tng COSCO), kal £xouv TIPOKANETEL
Kal avapévetal va empépouv akdéua peyaiitepn avaBdbuion oto erninedo
NG AUEVIKNGQ €EUTNPETNONG KAl TApaywylkoTNTag. ZUyKekpLéva, oL pub-
pol poptoekPOpTWONG €xouv PBAcel TIG 46,8 Kivrioelg/yepavd/wpa (To
€1oqg 2013) Kal To Péyebog Twv eEuTnpeToUEVWY TTIAOIWY TIPORASTIETAL Va
au&nBei and ta 14.000 TEU ota 18.000 TEU, evw napgxovral OAOKANpw-
MEveQ Kal EEEIBIKEUUEVEG UTINPETIEG O€ VAUTIANAKEG eTalpeleq kal TIEAATEG
yla TNV arodrKeuom Kal TOV XELPLOKO TwV GOopTiwy Toug:,

To yeyovog g @bivoucag cuxvOTnTag Kat InNG XPOVIKNG CUYKEVTPW-
ong MoAU peydlou dykou gopTiwv amnd ta eurnopikd mAoia kablotd ava-
yKkaia TNV EKUETANAEUOT) ONHAVTIKWY OIKOVORLWV KA{UAKag Kat Tnv au&non
NG AEVIKNG TTIApaywylkoTnTag, Ke TV avaBdbuion Tou pnxavoloyilkou
€EOMAIOOU, TWV ATTOBNKEUTIKWY XWPWYV, AAAA Kal Tn pey€buvon g Xw-
PNTIKNG IKavATNTAGg TOU UETAPOPIKOU CUCTANATOSG TNG evdoxwpag. Aglo-
onueiwtn eniong eivat n avaykn QVTIHETWTILONG TWV PAVOUEVWV CUPPO-
pnong mou au&dvovtal oAoéva Kal MEPLOTOTEPO OTOUG HeYANOUG ALEVEG
TIAYKOOMiwg34.

O Mivakag 4.1.3 napouctdlel Toug 15 Auéveg e T heyaAdTtepn riapa-
YWYIKOTNTA aTtnV mieploxn g Eupwrng kat tTng Meooyeiou. H napaywy!t-

33 H mpdopatn ouppwvia ueta&l g COSCO kat tou OAlN avauévetal va ouvteAéosl
aTtnV evioxuon Tou ouvOAoU TwV dPACTNPLOTTWY TOU Aléva, o€ oxE€an He To car ter-
minal, Toug XWPOUG anobrkeuong kat dlavoung eopTiwy, Kal TNV avdrnrtuén otabuoul
TETPEAALOEIBWV KAl VAUTINYOETIOKEUATTIKAG {wvng.

34 EvBeIKTIKA avapgpeTal OTL oL KaTayeypauuéveg emdooelg aglomaotiag wg mpog v
akpiBela g xpovikng napddoong eoptiwv E/K péow 6aldoong tov lodvio Tou 2014
avépyovtav oG peTa&l 55,7% kat 75,6% (Leach, 2014).
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k&TNTa KABe Aléva pnopel va oplotel wg n MEoN TIUA TWV GUVONKWY KIVy-
oewv E/K avd wpa yia kdbe npoogAkuon mhoiou katd tn dldpKela Tou
TiponyoUueVOU ETOUG (0T OUYKEKPLUEVT TIEPITTTWOM, Ta oTolXEla apopouv
oto €1oG 2012). Me Bdon Tov CUYKEKPLUEVO 0pLaud, o Apévag Tou Mepald
elval 0 9o0g MAgov apaywylkdg Apévag atnv Eupwrn kat o 60g Aéov ma-
paywytlkdg Apévag Tng Meooyeiou. Znuavtikiy Bewpeital eniong n oupu-
BoAr| Ttou Ba mipérel va €xouv ol aUyxpovol AIEveg OTn Pelwon Tou avepa-
KIKOU QrOTUTIWHATOG KAl TWV EKMOUMWY pUMwv, kat Tnv avgnon tng
evepyelaknig anodotikdmrag, Oxt HOvo oTo ETNMed0 TWV VAUTIAIAKWY TOUG
Aettoupylwv, aAAd kat ota nAaiola oAOKANENG TNG EQOJIACTIKNG aAucidag
rou eEunnpetouvie. H ulomoinon oxeTikwyv dpdoswv and Toug MUEVEG TNG
Xwpag propel va eEao@alioel TN CUPPOPPWAT) TOUG TN OXETIKY VOLI0OE-
ola, Tnv anogpuyn MPOCTiNwWY Kat TNV evapudvion TIPAKTIKWY Kat dnuLoup-
yia ouvepyaoiwv pe AAoug Aipéveg. ErumA€ov, kalepyel Tiq mpoUmnobe-
oelg yla TNV avdarruén véwv, KAVOTOPWY UTINEECLWY, OnUIOUpYwWVTag
npPooTiBEpevn a&ia oTiq AlPEVIKEG (VAUTIAMAKEG KAl N-VAUTIAAKEG) AEL-
Toupyieq. Eival xapaktnplotikd 6Tl ol peyaAutepol Aipéveg TG Eupwnng
(Pétepvrap, AuBoupyo, AuRépaa) uloBeToUV TETOIEG KAIVOTOUES TIPAKTL-
KEG Kal TIAKETA AEPOPWVY (LETAPOPIKWY, TIEPIBANNOVTIKWY, TEXVOAOYIKWV
kal AAwV) TIOMTIKWY, TIPOOPEPOVTAG ETOL OAOKANPWHEVES Kal PLWOLUES
AUoelg avdamTuEng Oxt uévo yia TIq eTalpeieg Toug alAd Kal yla Tnv 1oAn
niou Bpiokovral (Merk and Dang, 2013).

35 O guUVOAIKOG apPIBAG KIVATEWY avd WpPa yia €va Aoio agpopd 0To OUVOAO TWV KIVH-
gewv POPTWAONG, EKPOPTWONG Kal enavatornoBETnong E/K npog Tov aptBud Twv wpwv
katd Tig oroieg To TAOI0 Mapgpelve g pa B€on MAeUPLONG Tou AEva.

36 TXETIKEG DPATELG KAl KAAEG TIPAKTIKEG TIOU €X0UV UL0BeTNOel amd diebveig Apéveg: n
Aettoupyia eykataotdoewv Mapaywyrqg avavewolpwy TNV evEPYELAg Kat ‘EEUTVV’
SIKTUWV Yyla Tov avepodlaoud/tpopodoaia MAoiwv —al\d Kal popTNYwWV oxXNUATwWwV— e
UBPIOIKEG/EVAANOKTIKEG LOPPEG evEPYELAG (T1.X., LNG), n B€0TioN YEWYPAPIKWV TIEPLO-
XWOV XAUNAWV KoUMWV punwv (Avepaka kat Belou) kal n mapakoAouenor Toug pe
SelkTeg MePIBANOVTIKWY EMISOTEWV, N EPAPUOYH TIPOYPAUUATWY BLWOIUNG KIVATIKO-
TNTAG KAl KUKAOPOPLAKNAG dlaxeiplong otnv eupUtepn TEPLOXY], N CUMLETOXY o€ dle-
v} mpoypduuata kat dKktua asipdépou avdmrtuéng, onwe Twv «mPAcIVeV APNEVWY»
(EcoPorts), n epapuoyr] cuotnudTwy emPBPABEUONS ETAIPEIWY TIAOIWV —WG TIPOG Ta
TENN- e KaAEQ TieplBaloVTIKEG eTudd0El] KaBWG kal cuatnudtwy dlaxelplong (ava-
VEWOIWY) arnmoBATWY, Kat 1 arndktnon dlebvwg avayvwpLlouévwy TIEPLBANOVTIKWY Tit-
OTOTIOINTEWV.
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MNMINAKAZ 4.1.3
Ot 15 Apéveg e T heyaAUTepn apaywylkémra (o€ néoo ouvollkd aplBud
kivoewv E/K avd wpa) otnv Eupwrnn kat tn Meodyelo, 2012

Ayévag Xwpa Mapaywywotmta
JaouBdaurnrov Hvwpévo Baailelo 71
Mnpu (Zeebrugge) BéAyl0 65
Pdtepvtay OMavdia 63
Bpéun (Bremerhaven) eppavia 62
AuBoupyo [eppavia 62
AAtleaipag lomavia 53
Mopt 2wt Atyurttog 52
KwvatavtivouroAn (Diliskelesi) Toupkia 52
Bnputdg AiBavog 52
Aupépaa BéAylo 50
dENETTOOU Hvwpévo Baoilelo 49
Tayy€pn (Tanger Med) Mapoko 46
Melpadg ENGda 43
Xappn [aAAia 4
BapkeAwvn lomavia 4

lnyn: Journal of Commerce (JOC) “Port Productivity 2013”.
2nueiwon: To cuvoliké delyua avapépetal e 600 Alpéveg avd Tov KOOUO.

H paydaia a’&non otnv eunopeunatikn kivnon kat n peydin evioxuon
NG NMapaAywylkottag otov Aéva Tou Melpald avtavakAd Tov onuavTiko
POAO TwV TTAYKOTULWY JIAXELPLOTWV AUEVIKWY O0TaBuwV E/K otnv mpooéA-
KUOT] EMTMOPEUMATIKWY POWV Kal TN SLIauéppwoT TWV AVTAYWVIOTIKWOV OXE-
oewv HETAEU TwV Alévav TNG eupuTtepngq neploxnq. EWdikdtepa, o pdiog
auTdQ AMOTUTIWVETAL OE ETAIPLIKEG CUMPWVIEG TToU €Xouv 1N cuvapdel yia
METaPOPA €EQPTNUATWY CUCKEUWV UYNANG TexvoAloyiag pe Tig Hewlett
Packard (HP), Zhong Xing Telecommunication Equipment (ZTE), SONY kat
HUAWEI, evw mipdkettal va ouvapBouv kat AAeg ouppwvieg e dlebveiq
gTalpeieg mou embupouy va dIaKIVioouv Ta eUNMopeUuaTd Toug UEow Tou
Melpatd.

Eival xapaktnplotikd 6tin COSCO katé€xel onuavtikd pepidla oTig ma-
YKOOUIES (Me au&avipevn ouykévTpwaon) ayopég Téoo TG dlaxeiplong At-
MeVIKWV oTabuwv E/K (Aldypappa 4.1.6) 600 Kal NG VAUTINAKAG PETAPO-
pdq E/K (Adypauua 4.1.7), a&lomoliwvtag €Tol ouvépyeleg kal al&ouoeg
olkovouieg kA{uakag. H dlaxeiplon KploWwyv AUEVIKWV EUTTOPEUUATIKWOV
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otabpwv and Loxupoug naikteg TG naykoouag ayopds Bardooiag dlaki-
vnong E/K pnopel va eEnynoet t olyxpovn avamtuén twv peydAwy Ba-
ANoolwv gurnopeupaTikwv kKOUBwy, WBlaitepa autwv g avadlakivnong
popTiwvd. Ta diktua avadiakivnong E/K uropouv va eEunnpetrioouy e
anoteAeopatikd Tpomo mhoia MoAU peydAou pey€boug, auEdvovtag tov
Babud POPTWONG Kal ETUTUYXAVOVTAG ONUAVTIKEG OLKOVOUieq KA{uakag.

AIATPAMMA 4.1.6
Alakivnon E/K (oe ekat. TEU) kat pepidia (%) ayopdg (otnv napgvoeon)
TWV eNTd HeYaAUTEPWY TTIAPAXWVY Alevikwy otabuwy E/K, 2012

@ PSA International

@ Hutchison Port Holdings (HPH)

& APM Terminals

@ DP World

@ COSCO Group

u Terminal Investment Limited (TIL)

® China Shipping Terminal Development

lnyrj: Drewry.

87 H avadiakivnon poptiwv (E/K) apopd ot dpactnpidtmra evdg AMipéva va urodexe-
TaL popTtio and éva peydho mhoio avoixtrig Baldoong (deep-sea vessel) Tou dlakiveitat
MeTa&U evdg Aluéva poéleuong kat evog AEva ipoopLopol Kat (ouvrbwg, evtdg 1-3
NUEPWV) VA TO LETAPOPTWVEL eiTe 0 KPOTEPA PopTnNYd MAoia (Tpopodoaiag) 1§ oe
dM\a peydAa mhoia avolxtriq BaAdoong. ZTnv nMpwtn neplmrwon, To diktuo avadlaki-
vnong opiletal wg Kevtplkou KOuBou Kat onueiwv andkplong (hub-and-spoke network),
evw, ot deltepn neplmrwon, wg diktuo avauetddoong eopTiwv Kat dlaclvdeong Al-
pévwy (relay and interlining network). Z0ugpwva pe ototxeia tng Drewry niepinou o 85%
Twv diktuwv avadiakivnong E/K avapépovtal otnv pwtn nepimtwon.
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AIATPAMMA 4.1.7
Xwpntikdtnta (oe ekat. TEU), uéyebog [otnv aykUAn] kat pepidia (%)
ayopdgq (otnv apgvBeon) Twv emTd HeyaAUTepwV ETALPELWY IOlOKTNOIAG-
dlaxeilplong otéAwv petapopdg E/K, 2013

= Maersk

uMSC

u CMA-CGM

a(C0SCO

u Evergreen

@ China Shpg

® Hapag-Lloyd

lnyn: Clarkson Research Services.

Ewdwdtepa, petd 1o 2000, mapatnpeltal CUVOAIKA [la ONpavTikg au-
&non omv nocdtnta E/K, kat idlaitepa Twv avadiakivouuevwy E/K, otoug
Apuéveg Tng Noétiag Eupwrning. AvtiBeta, n av&non tng noodtntag E/K oto
oUvoAS TG eival eploplopévn otoug Alpéveg g Bépelag Eupwring (Mi-
vakag 4.1.4). Ze avtiBeon pe toug Aipéveg Tng (NOTIag kat Bépelag) Eupw-
mng, aM\A kat Tng Bépelag Auepikng, OTou apatnpeital pia urmoxwpenon
Tou mocoatoU Twv avadiakivoupevwy E/K wg mpog Tn ouvolikn moodtnta
E/K, o TePLOXEQ HE avaduBeVEG OIKOVOIEG Kal paydaiwg auEavopevn
ouykévtpwon E/K otoug Aiéveg Toug, onwg n Anw AvatoAr, n Méon Ava-
TOAY], n Aativikr) AuePIKN Kal N AQpLkr, mapouctdletal onpavtikr) dvodog
Tou TooooToU autou. To yeyovég autd dnAwvel Tn OTevH OXEQN TIoU
untdpxel peta&u Tou pubuou avdamrtugng kat Tng Baldoolag avadiakivn-
ong E/K avd tov kéopo. Qg andppola TwV CUOXETIOPWY auTwy, TO OUVO-
AKS pepidlo Twv E/K ou avadiakivouvtal maykoopiwg au&nenke and to
24,6% 1o 2000 oto 28% 10 2012.
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MINAKAZ 4.1.4
MoodtnTa QopTiou kat TocooTd avadiakivolpuevwy E/K
avd YEwYpPAPLKN) teploxr, 2000-2012

Neploy 2000 2007 2012
TEU (x\.) % TEU (x\.) % TEU (x\.) %

Nétia Eupwmm 7.071 12,22 15.525 11,26 18.956 10,85
Avatohwkn Eupwrm 7 0,01 1.283 0,93 1.016 0,58
Bdpeta Eupwmm 6.376 11,02 13.276 9,63 14.739 8,44
Méon AvatoAq 4.653 8,04 12.794 9,28 16.761 9,60
Anw AvartoAr 14.405 24,89 37.917 27,50 48.917 28,01
NétoavatoAikn Aaia 16.413 28,36 35.217 25,54 44,107 25,25
Nétia Adia 1.186 2,05 2.816 2,04 3.560 2,04
Qkeavia 160 0,28 469 0,34 542 0,31
Bopeta Apepikr 1.908 3,30 2.774 2,01 2.670 1,53
Aatwvikr) Apepikr 3.970 6,86 10.926 7,92 15.181 8,69
Appkr 1.716 297 4,896 3,55 8.199 4,69
Z0voho

avadiakwoupevwv E/K | 57.865 100,00 137.893 100,00 | 174.648 100,00

Mnynj: Notteboom et al. (2014) ue Bdon otoixeia and t Drewry.

2tov lMivaka 4.1.5 @aivetal dtL ol enevdloelg eTalpelwv dlaxeiplong
otabuwv E/K oe eupwraikoug Alpéveg ouvdéovtal he TNV npoaggAkuon E/K
Ta ornola avadlakivouvTal (UeTagopTwvovTal-transhipment) amnd Tiq ypau-
MEG CUMPEPOVTWVY TWV OUYKEKPLUEVWYV eTAlPELWV. H alu&non (4 ueiwon) g
kivnong E/K otoug eupwrnaikouqg Alpéveg oxetidetal dueoa pe v avgnon
(M pelwon) Tou mooooTtou Twv PopTiwy TTIou avadlakivouvTal og autd. Xa-
PAKINPEIOTIKA elval n meplmtwon Tng paydaiag avgnong, katd v npod-
o@atn nepiodo, PeYAAwY AMUEVIKWY EUMOPEUMATIKWY OTABUWY otn Mead-
YEl0, Ue KUpla dpactnpldtnta tnv avadlakivnon @opTinve, énwg Tou
Mewpaid, Tou Marsaloxx otn MaAta, kal tng BaAévbiag otnv lomavia, aAAd
kat Aiévwv ektdg Eupwring (ou dev epgavifovral otov rivaka), rwg Tou
East Port Said otnv Alyurtro, kat tng Tayyépng (Tanger Med) oto Mapdko
(Notteboom et al., 2014).

38 Ev p€pel, EKUETANEUOUEVOL TN OXETIKA MIKPY) andotaor) Toug and tn dladpour
>ouét-MBpaitdp.
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MINAKAX 4.1.5
Moodtnta poptiou Kat mocooTtd avadlakivoupevwy E/K ae Aipuéveg Tng
Eupwnng, etaipeieq pe Tp€xouoeq enevdUaelg Kal ETAIPE(EG e YPAUMES
avadlakivnong E/K, 2004-2012

Awévag Xwpa JuvoAiK6 poptio E/K (xtA. TEU) Etawpeieg enevdutwv Kupleg etapeieg
Avadiakwvoupevo goptio (XA TEU) o€ Muéveg E/K YPauU®V avadlakivnong
(% avadiaxivnong ouvohikav E/K) E/K
2004 2008 2012

AktCeaipag lomavia 2.936.965 3.324.261  4.070.201 APM, Hanijin Maersk, Hanjin

2.487.609 3.164.696  3.707.953

84,7% 95,2% 91,1%

AuBépoa  BéAylo 6.058.735 8.672.315  8.634.483 | MSC, PSA, CMA-CGM, | MSC, CMA-CGM, Cosco

Cosco, Hanijin, K-Line, lines, Hanijin, K-Line,
Ynag Ming Line, Zim ports| Yang Ming Line, Zim
1.393.509 2.887.881  2.504.000

23,0% 33,3% 29,0%
AuBolpyo Tepupavia| 7.009.405 9.728.614  8.863.333 Hapag-Lloyd Hapag-Lloyd
2.299.085 3.298.000 2.659.000
32,8% 33,9% 30,0%
Bahévba  lomavia 2.140.875 3.595.631  4.471.963 MSC MSC
393.921 1.578.482  2.280.701
18,4% 43,9% 51,0%
Bapkehwvn lomavia 1.910.722 2571103  1.750.269 HPH
571.306 997.588 435.817
29,9% 38,8% 24,9%
Kwvotdvtla Poupavia| 386.368 1.381.333 682.731 DP World
154.547 1.036.000  170.000
40,0% 75,0% 24,9%
Ma znétowa ltahia 1.040.443 1.250.000 1.248.096 MSC MSC
72.831 85.000 91.111
7,0% 6,8% 7,3%
Mapoa&hok Maita 1.461.754 2.337.634  2.539.267 CMA-CGM CMA-CGM
1.382.819 2.174.000  2.425.000
94,6% 93,0% 95,5%

Mrpil BEAyo 1.196.755 2.211.538  1.952.191 | APM, PSA, CMA-CGM Maersk, CMA-CGM
293.205 575.000 490.000

24,5% 26,0% 25,1%
ABopvo  lahia 640.351 773.585 552.208 MSC MSC
36.500 41.000 26.506
5,7% 5,3% 4,8%
Mewaag  EANGOa 1.541.563 433.585  2.734.004 Cosco Cosco
790.822 35.554 2.187.000
51,3% 8,2% 80,0%
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MINAKAZ 4.1.5 (ouvéxela)

Apévag  Xwopa Juvoliko goptio E/K (xih. TEU) Etaipeieq enevoutwv Kupieg etapeieg
Avadtakivoupevo optio (Xt TEU) o€ hpéveg E/K YPQUUWV avadakivnong
(% avadiaxivnons ouvodikawv E/K) E/K
2004 2008 2012
Potepvtap OMavdia| 8.282.412 10.783.333 11.880.223| APM, DP World, HPH, | Maersk, Cosco, Hanjin,
Cosco, Hanjin, K-Line, | K-Line, MSC, Yang Ming
MSC, Yang Ming Line line
3.296.400 2.588.000 4.265.000
39,8% 24,0% 35,9%
Tapayéva lomavia 17.262 48.611 188.693 DP World, ZIM ports M
1.450 875 102.083
8,4% 1,8% 54,1%
Tapavtag  Itahia 763.318 786.295 263.621 Evergreen, HPH Evergreen
613.708 677.000 196.398
80,4% 86,1% 74,5%
T¢6ya [takia 3.262.970 3.467.169  2.722.222 APM Maersk
Taoupo
2.724.580 3.221.000  2.548.000
83,5% 92,9% 93,6%
Xappn BéAyto 2.128.713 2.491.694  2.307.692 | APM, CMA-CGM, DP Maersk, CMA-CGM
World
645.000 750.000 390.000
30,3% 30,1% 16,9%

Mnyrj: Notteboom et al. (2014) e Bdomn dedopéva amnd t Drewry kat AUEVIKEG KAl VaU-
TINlaKEG eTalpeieg, kal 1dla eneEepyacia otoixelwv pe BAon TIg Mapandvw TNyEg
OedOUEVWV.

ZnuelwveTal TapdAAnAa n eRPAvion EVTovou avtaywviopou atnyv Ava-
ToAKr} kKat Ndétia Eupwrnn kat, supUtepa, otnv meploxr g Meooyelou,
orou oplopévol Alpéveg g Italiag (AiBdpvo, Tdpavta, TZéyia Tdoupo)
kat g loraviag (BapkeAwvn), aA\d kat Tng Poupaviag (Kwvotdvtla), eu-
@avifouv peiwon Tou avadlaklvoUUeVoU popTiou Toug, KaBwS Kal ToU Ou-
voAlkoU goptiou E/K mou eEumnnpetouv (Mivakag 4.1.5). H avdrtugn Alug-
vwv otV Toupkia kat Tn Bépela Applkni®® avapévetal va AEIToUPYNOeL eV

39 H avaduon onPavTIK@V AMUEVIKWOV EUMOPEUUATIKOV KOUBWVY aTnv Alyurtro Kat TIg Xw-
peg ™C Maykpéun (18laitepa, oto Mapodko, v Alyepia kat v Tuvnoia) propsl va
arnodobel, peTa&l ANwv, oe E€veg emevdUOELQ YLA TNV KATAOKEUT] UTTODOUWY LETAPO-
PWV Kal eyKaTaotdoewv HETAPOPTWONG Udpoyovavepdkwy Kat Tn dnuoupyia {wvwov
e\elBepwv ouval\aywv, pe XapnAd AeIToupyikd KOOoTog.
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MEPEL avTaywVIOTIKA oe ox€an pe Alpéveg ™G Notiag Eupwrng kat g
Maupng ©dhacaoag, Wblaitepa wg MPog Tnv eEUNMPETNON avadlakivoue-
vwv E/K.

ZUUMEPAOUATIKA, 1 avadlopydvwon TwV PEYAAWV ETAIPEIWY KAl TWV
SIkTUwvV dlakivnong @optiwv peTaBAMel otadlakd Tn yewypagia kat Ta
XAPAKINPIOTIKA TWV HETAPOPIKWY UTIOSOUWY TIoU eEUMMNPETOUV TIQ EQO-
dlaoTikég aluaideg atnv euputepn nieploxny. Néol loxupol epnopeupatikoi
Apevikol kéupol peydhou peyéoug avadelkvuovtal, Onwg autdg Tou Met-
paid, ot oroiol Aertoupyouv ouvtoviouéva JETAEU Toug, Ue Kolvoug Tapo-
Xoug 1y uttd ouvepyaTikd oxrjuata dloliknong, kat aAAnAoemdpolv otevd
Kal og oTpatnylko emninedo e Toug Baldoaoloug peTagpopeiq E/K. To ye-
yovég autd urnoypauuiCel Tnv avaykn daueong nmpoogAkuong enevdloewy
and téroloug dlebveig mapdxoug ae onuavtikolg Alpéveg TG Xxwpag (6-
nwg g ©eooalovikng).

Qotéoo, énwg mpokurttel kat ard tov MNivaka 4.1.5, ol peyaikutepol Ba-
Adoolol eprtopeupatikoi kduBot otnv Eupwrn dev Baocifovral oe dpaoctn-
plétntreg avadiakivnong, al\d kupiwg oe Alpevikég umnpeoieq TUANG
(gateway hubs) €106d0u/eEGB0U POPTIWV TTOU PETAPEPOVTAL TUVIUATHEVA
(Me XProN OJIKWV Kal G3NPEOSPEOMIKWY 1)/Kal TIOTAWY HEowY) Tipog/and
NV evooXWPEA. ZUVETIWG, N BLWOLUN, 0TaBepr] KAl AVOEKTIKY) avArttuén Tou
Auéva tou Mepald, wg evég eupwrdikig kKApakag epodlaoTikol KOuBou,
eEaptdral dpeca and ) Aettoupyia TETOLWY OUVOUACUEVWV XEPOAIWV e-
TAPOPIKWV UTNPECIWY, oL onoleg Ba erutpéPouv Tn SlAPETAKOULON EVOQ
onuavtikou noogootou E/K mou d€xeTal mpog Ta peyAAa KEVTPA OLKOVOLL-
Kwv dpactnplotritwy g Eupwrnng.

40 O1 Mipéveg autou Tou €idoug, ol oroiotl avarrtuxenkav Kupiwg petd to 2000, sival
yvwotol wg Apéveg 4ng Yevidg. Asttoupyoulv wg —ouviBwg YEWYPAPIKA SIECTIAPUEVOL—
KOpBol oAokAnpwuévawyv dIKTUwv aykéouag kAipakag, ta omoia nepl\auBdvouv ké-
VTPA EPODLACTIKWV SPACTNEIOTATWVY TIoU Prtopel va Bplokovtal otnv evdoxwpa, (owg
kal og peyAAn andotaon ard Toug Aléveg. Ta XapakTneELoTikd autd Toug dlaxwpifouv
and Toug Apéveg 3ng yevidg, ou avarrtixdnkav peta&u 1980-2000, yia va anoteAé-
gouv avandéomaoTa PEPT TwV TIAYKOTUWY £QOBLATTIKWY AAUCIdwY kal SIKTUwv Tapa-
YWYNG UE TNV EVOWUATWOT QOBLACTIKWY Kal AAAWV UTINPECLWOV TPOooTIOEeVNG agiag.
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4.2. A€iKTEG QVTAYWVIOTIKOTNTAG HETAPOPWYV KAl
€QOJIACTIKNAG

O1 deikteg avraywvioTikdTNTAg anoteAolv Xprolua epyaleia f kptm-
pla yla T Ayn arnogdoeswv and KuBepvioelg, kal and dlebveig eTalpeieq
Jlaxelplong EUMOPEUMATIKWY OTABUWY, EQODIACTIKAG Kal LETAPOPAG POp-
TIWV, OXETIKA e TNV Katavour emnevdUoewy Kal TOV ETIXEPNOLAKO TOUG
oxedlaoud. ‘Ooo opaldtepeg elval ol Tpéxouaeg IayKOoUIES TATELS, TOOO
ro agériota propoulv va Bewpnbouv Ta KPLITripla autd yia tnv eEaywyn
OUUMEPAOUATWY, AVAPOPIKA HE TA QVTAYWVIOTIKA TIAEOVEKTHUATA HLOG
Xwpag évavtl Twv uroloirwv. EWkdtepaq, ol delkteg aviaywvioTIKATNTAG
Tou eEwTteplkoU eumopiou eruTpénouv Tn BaBPOAdYNoN TwWV EAYWYIKWV
eMSO0EWV TNG XWPAG, WG CUVIOTAUEVT LG OELPAG ETIUEPOUG DEIKTWY, OL
oroiol avanaplotolv TPOCdIOPIOTIKOUG TIAPAYOVTES CUVAPEIG e TIG Ue-
TAPOPEG Kal TNV £podlacTIky. Idlaitepa onuavtikn ival n xpnouoroinon
TWV OEIKTWV AVTAYWVIOTIKOTNTAG YA TNV KATATa&n Twv emddoewy TNG XW-
pPag oe OxE0M e ANEQ XWPEG avd Tov KOTLO.

H EAN\GSa tapouctdlel pia OXETIKA JETPLA AVTAYWVIOTIKOTNTA WG TIPOG
ToV XPOvo dlekmepaiwong TEAWVELAKWY dladlkaolwy yla tn dlakivnon die-
Bvwv goptiwv (Mivakag 4.2.1). EvielkTikd avaggpetatl 6Tl To KOoTOG £E€a-
YwYNg eopTinv eivat $1.040 ava E/K ($160 ya npoetoluacia eyypapwy,
$230 yia TeAwvelakr] ekkabdplon kat TexVIKG €Aeyxo, $300 yia Tiq AevL-
KEG/TEPUATIKEG UTtNEeaieg, kat $350 yla xepoaia petapopd/xelploud pop-
Tiwv), évavtt $1.153 avd E/K to 2008 ($275 yia npoeTolacia eyypdepwy,
$230 yla TeAwvelakr] ekkabdplon kat TeEXVIKO EAeyx0, $228 yia TIG AUEVL-
KEG/TEPUATIKEG UTNEeaieg, kat $420 yia xepoaia petapopd/xelploud op-
Tiwv). Ta oTokeia autd pavepwvouv TNV avaykn AYng HETPWV yla tn pei-
WOM TOU AUENUEVOU KOOTOUG TWV ALUEVIKWV/TEPUATIKWY EUMTOPEUUATIKWOV
UTINPECLWV KAl YEVIKOTEPA TWV HETAPOPWY TIPOIOVTWVY OTNnV evdoxwpa*!.

41 ZUuewva pe to Global Enabling Trade Report Tou 2014, To OXETIKA UYNAG KOOTOG
f/kat oL kaBuoTepr|oelg AOYW TWV EUTTOPEUNATIKWOV LETAPOPWY OTNV EVOOXWPA AMOTe-
Aouv tov deltepo TAEoV TIPORANKMATIKG TtapdyovTa yia Tig eEaywyEg and tnv EANGdq,
META TN XPNHAToddTNoN TV EUNMOPLIKWV dpactnplotrtwyv. O napdyovrag autdg eivat
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MINAKAZ 4.2.1
Aeikteg euKoAlag, mapaywylkdotnTag Kat kdotoug dlebvoug eumopiou yla
v EAAM&da kat avraywvioTpleg xwpeg, 2014

S =] =] — =] =

°g% | ¢ - 3 | & z 3 | g

E.EA \8 EA g‘w: ;>.; EQ é“&: % gQ

S E o e e o s = @ S o S = 3 o
Xopa six| 233 | 52| 2| %s s8] = | 3¢

5 B E = g_ 2 2 E_ = S
ANBavia 95 72,48 7 19 745 8 18 730
BouAyapia 57 78,34 4 18 | 1.375 5 17 1.365
Kpoartia 86 74,25 6 16 | 1.335 7 14 1.185
Kumpog 34 83,87 5 7 865 7 5 1.010
Afyurttog 99 71,56 8 12 625 10 15 790
EAGda 48 80,80 4 15 | 1.040 6 14 1.135
[takia 37 83,44 3 19 | 1.195 3 18 1.145
MaAta 43 81,56 5 11 855 7 9 970
Poupavia 65 77,23 5 13 | 1.485 6 13 1.495
>\oBevia 53 79,29 5 16 745 7 14 830
Toupkia 90 73,26 7 13 990 8 14 1.235
Béhylo 26 85,55 4 9 | 1.240 4 8 1.400
lepuavia 18 87,67 4 9 | 1.015 4 7 1.050
OMavdia 13 89,22 4 7 915 4 6 975

Inyn: World Bank (2014).

Znueiwon: To éplo napaywylkétntag (frontier) avanaplotd tn cuvoAikr BEATIOTN and-
doom Tou mapatpeital ge axéon e OAoUG Toug SE(KTEG TWV OIKOVOULWV TWV
189 xwpwv arnd to 2005. Na napddetyua, n T} 80,8% yla v EAAADa onpaivel
611 ) olkovopia NG xwpag anéxel 19,2% and 1o dplo Tou katackeudletal (ou-
vtiBetal) and Tiq BEATIOTEG AMOBOCELG OAWV TWV OIKOVOULWV TWV XWPWV TNV Te-
Aeutaia dekaetia. H xwpa e tn Héylot napaywylkdmra ta teAeutaia €tn sival
n Ziykartoupn (88,3% 10 2014).

ErunA€ov, d\\eg xwpeg g NotTiag Eupwrng kat AvatoAikng Mego-
yelou eival Mo avtaywvioTIKEG WG P0G TO KOOTOG £l0AYWYNG-eEAYwYNQ
QopTiwv. Znuewwvetal 4Tl To avtioTolo KOoTog eEaywyng PopTiwv atnv

0 TETapToqg MAEOV TIPOPANUATIKOG Yla TIG eloaywyEg otnv EANGSa, petd v emPad-
PUVOT TWV TEAWVELAKWY dLadlkaolwy, To KOOTOG Kal TIG KaBuoTeproelg Twv dlebvwv
METAPOPWY, Kal Toug dacuouq (BA. MTApaKATw YA TIEPLOCOTEPEG AETTTOUEPELEG).
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Toupkia avépxetal ota $990 avd E/K ($220 yia mipostolpacia eyypdpwy,
$200 yia TeAwvelakr) ekkabdplon kat TexXVIKO €Aeyxo, $300 yia Tiq Auevi-
kég/TepuaTikég utnpeoieg, kat $270 yla xepoaia HeTapopd/Xelploud gop-
Tiwv). Ta otowela eniong delxvouv 6Tt n EANASQ umoAelmeTAL TWV XWPWV
otig Bépeleg aktég g Eupwrmg (OMNavdia, Mepuavia, BEXylo) ald kat
Qg Itahiag, MdATag kat Kumpou otnv napaywykétnta Twv dladlkactwyv
dlakivnong dlebvwv poptiwv. Emouévwg, anarrouvral enevoUoelg yia
BeAtiwon Twv ouvdéoewv NG evdoxwpag He Tiq dlebveig MUAeg eunopiou,
og ouvdUaoUd e KATAMNAEG PUBLLOTIKEG-KAVOVIOTIKEG Kal SLOIKNTIKEG-
OPYAVWTIKEG METAPPUBUIOELG, OTE va eVIOXUBEL n MapaywylkdTnTa Kat n
avtaywviotikdmta g xwpag ota diktua diakivnong poptiwv.

ZXETIKA UE TNV QVTAYWVIOTIKOTNTA TWV Untodouwv otnv EAAGda, téoo
OUVOANIKKA 600 Kal avapopLkd e EMIUEPOUSG CUCTAUATA HETAPOPWV*2, Ye-
VIKA eppavifetal pelwpévn wg Tpog Kupleg (1) duvntikd) avraywviotpleg
XWPeQ (dnAadny, XWPeS SIAUETAKOUIONG EUMOPEUUATWY OTNV eUPWITAiKn
evdoxwpa r avadlakivnong poptiwv otnv eupuTtepn ePLOXT), OTIwG N ZA0-
Bevia, n Kpoaria, n ItaAia, n MdAta, n Toupkia, kaBwg Kal xwpeg oTig Bo-
peleg aktég TG Eupwrning (Mivakag 4.2.2). Euvoikdtepn eivat yevikd n 6€on
g ENAdag oe oxéaon pe n BouAyapia kat tn Pouuavia, kabwg kat tnv
Alyurtto. H katdotaon autry deixvel 6t n EANGSa Ba npénel va KivnOel
dueoa yla va ipooeAkUoel enevdUoelg Kal va TIG dlaxelploTel arnoteAeoua-
TIKA, €TOL WOTE va BEATIWOEL TNV AVTAYWVIOTIKOTNTA TWV XEPOoaiwv Kat Al-
MEVIKWV TNG urtodopwv. MapdAAnAa, n eMevOUTIKY) OTPATNYIKY TNG TIPETEL
va AdBel umdyn TIG UPLOTAUEVES KAl TIG TIPOYPAUUATIONEVES eTEVOUTELQ
OTOUG aVTaywVIoTIKOUG £podlacTikoug kduBoug g Toupkiag, Tng Avato-
AKAG AdplaTikig kat Tng AuTikig Maupng ©dhacoag. Qotdoo, n avd-
TTUEN AUEVIKWV EUMOPEUMATIKWY KOUBwv otn Méon AvatoAn kat tn Bo-
pela AQPLKN, Kal 1 evioxuon Twv SlaouvOETEWY TOUG e ENNVIKOUG AE—
VEG, MIOPOoUV va eVioXUOOUV TN VAUTIAQ KOVTIV@WYV ArtooTATEWV KAl va Tpo-
wonoouv TIg eEaywysg OTIg Xwpeg TNG Avatolikng Megoyeiou.

42 O1 delkTeg AVTAYWVIOTIKATNTAG AMOTUTNIWVOUV adpd TNV KatdoTtaon KABe peTagopl-
KoU JETOU OTN XWPA, HETW TOU TIO00O0TOU TWV ACPUATOOTPWHEVWY 0DWVY, TNG TIUKVO-
TNTAG TWV AEPOALLEVWY, TWV VAUTINAKWY CUVOEoEWV avadlakivnong gopTiwv, kKabwg
Kal aravtroewv/yVouov opddwy eBIKWV OXETIKA Pe TNV ToldTnTa Asttoupyiag twv
0JIKWV, OLONPEOSPOMIKWV, AUEVIKWOV KAl AEPOTIOPLKWY UTTIOSOUWV.
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MNMINAKAX 4.2.2
AelkTeg AvTaywvioTIKATNTAG KAl OXETIKY) B€0n oTNnV naykooula katdtagn
(otnVv napévbeon) yia TIg UTTIODOUEG ETAPOPWY Kal TO JIEBVEG eUnodpLo
NG ENAAdag kat avtaywvioTplwv Xwpwv, 2014

5 & 1% > - g
3 = @ 3 s = - =
Xapa 5| 5 |28| 28 |SE| 528|888 |8 |8¢8¢
AN ARG LR Sk
3 8 N g8 | 9 g
ANBavia 3,8 3,9 1,2 3,5 4,3 24,2 41 2,7 3,3
92) | (76) | (118) | (109) | (77) (119) (99) @39) | (117)
BouAyapia 3,5 2, 3,1 39 4,2 104,0 3,8 0,8 3,9
(102) | (112) (54) (85) (83) (80) (123) (4) (78)
Kpoatia 51 55 3,1 4,3 4.4 86,0 4.4 3,3 4,2
(42) | (1) | (63) | (65 | (72) | (85) (58) | (44) | (62
Kimnpog 51 5,4 - 4,8 53 173,4 49 0,8 48
(40) | (25) (46) | (43) | (69) (15) @ | @7
Alyurttog 3,3 2,7 2,7 4.1 4,8 710,5 3,6 17,7 3,8
(118) | (122) (63) (80) (59) (33) (136) (143) (89)
EANGOa 4,5 4,2 2,7 4,5 5,3 542,0 4,9 0,8 3,9
(60) | (63) | (64) | (57) | (44) | (39) (18) @ | (@)
[takia 4.8 4.4 4,2 4,3 4.4 2261,7 4,3 8 41
(53) | (85) | (29) | (67) | (73) | (18) (67) @ | (67
MaAta 52 3,4 - 58 57 70,3 4,8 0,8 4,8
(36) | (91) (13) | (3) | (99) (29) @ | (34
Poupavia 3,4 2,1 2,3 3,0 3.4 176,3 3,8 0,8 3,3
(106) | (145) | (82) | (123) | (119) (67) (128) &) (118)
2\oBevia 5,2 51 3,2 51 4,3 16,4 45 0,8 48
(31) | (32) | (50) | (38) | (74) | (130) (45) @ | (39)
Toupkia 51 49 3,1 4,3 55 2081,9 4.1 51 3,8
(41) (44) (52) (63) (33) (20) (97) (69) (87)
BéAy0 58 5,4 5,0 6,3 6,0 557,0 50 0,8 5,1
(16) | (26) | (15) | () | (16) | (37) (12) @ | (1)
leppavia 6,2 6,0 57 58 6,1 4663,0 4.4 0,8 49
1 [ @ | o | © | © (5) (57) @ | (0
OMavdia 6,2 6,0 55 6,8 6,5 1759,5 51 0,8 55
@ [0 dny | @ [ @ (22) 9) (4) (6)

Inyn: The Global Competitiveness Report 2013-2014, World Economic Forum, Geneva.
Znuetwoelg: Ol TIHEG avapépovTal oTnV KA(Uaka 1-7, ekTdg av 0 OXeTIKOG deiktng opi-
Cetal dlagopeTikd. O ouvolikdg aplbudg xwpwv rou eEetdlovtal sival 148.
1. Ze ekat. XINOMETPIKEG BETelg avd eBdoudda.
2. MooooTd TEAWVEIAKWV SACUWY T TOU GUVOAOU TWV POPWY EICAYWYNG EMIMTO-
pelolpwv ayabwv. H katdra&n twv xwpwv he BAON TOV OUYKEKPIUEVO Selktn
dlapépel and v avtioToxn katdragn mou opiletal oto Global Enabling Trade
Report, Aoyw TOU dlapopeTIKoU aplBuoU Twv Xwewv Tou AauBdvovtatl undyn
otV €peuva.
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‘Ooov agopd otV AvTaywVvIoTIKOTNTA TOU UN-UETAPOPIKOU EUNMOPIKOU
kéoToug, eival uPnAr) otnv EAAGda —wg Tipog To KOOTOG TOU CUVETIAYOVTaAL
ol eunoplkol ppayuol kat ot dacgpoi Tou dlebvoug eunopiou—, Adyw ™G
OUMMETOXNG TNG otnv EE, ouykpITikA pe AAeg xwpeg g Ndétiag Eupw-
nng kat AvatoAikig Meooyeiou. Qotdéoo, xaunAdtepn eivat n avtaywvioTl-
kdTTa NG Xwpag (oloa atnyv 81n B€oan g naykdéouag Katdtaéng) wg
npog tnv emBdpuvon mou mpoKaAeital and Tig TeAwvelakég dladlkaoieg
(Mivakag 4.2.2). To yeyovdg emBefalwveTtal Kat ard TO CUYKPLITIKA au&n-
Hévo kdoTog dlaguvoplaknig dlakivnong optiwv (Mivakag 4.2.1).

>tov MNivaka 4.2.3 napouatdetal n dlaxpovikr eEENEN (2008-2014)
OUVOETWV JEIKTWV AQVTAYWVIOTIKATNTAG YA TO GUVOAO TOOO TWV UETAPOPL-
KWV UTIOSOUWY OO0 KAl TWV UTINPECLWV HETAPOPAG, EVW 1 SLAXPOVIKY) EEE-
AEN Twv emuépoug deIKTWV Toug napouactdletal otougq lMivakeg 4.2.4 kat
4.2.5, avtioTtoxa. Emrnpdobeta pe 1o kOoTOG TOU dLlacuVOoPLaKoU eUmopiou
KAl TNV avTaywvioTIKOTNTA TWV HETAPOPIKWY UTIOSONWY KAl UTNPETLWV,
eupUTEPOL TIAPAYOVTEG TIOU APOPOUV OTO BETUIKO-PUBIIOTIKOG TTEPIBAAOV
NG Aettoupyiag Twv ayopwv eunopiou, o B€uara diagpavelag, kat  da-
BeopdtnTa VEWV TEXVOAOYLWY, dladpapatifouv eniong pdAo atn duvatod-
NTA TNG XWEAG VA TIAPEXEL AVTAYWVIOTIKEG UTINPEOieq dlEBVWV EUNMOpPEU-
MOTIKWV HETAPOPWV Kal £POBIACTIKAG. TEtolol delkteg, mou apopouv
YeVIKA o1n dleukOAuvon Tou eunopiou, nmapouaotdlovral otov Mivaka 4.2.3
yla tnv nepiodo 2008-2014.

H katdotaon otig ouvenkeg dleukOluvong eunopiou otnv EANADa €xel
Yevikd erudelvwbel Ta teAeutaia €1n, UTIOXWPWVTAG O XAUNAdTEPES O€-
oelg otnv naykooua katdarta&n. Mo ouykekpéva, n EANGSa katéxel Tnv
TeAeutaia B€on PETAEU TWV XWPWV E TIPONYHEVEG OlKovopieg, iow amd
™ ZAoBakia kat Tnv ItaAia, evw Tnv pwTn B€on katahapBdvel n Zyka-
roupn, Tou aroTteAel évav and Toug ONUAVTIKATEPOUG AlEVIKOUG £(QOdLa-
OTIKoUG kOuBoug otov kdopo. Eldikdtepa, n EANAGSa €xel pBivouca avta-
YWVIOTIKOTNTA OTnVv npdéofacn otnv eowTtepk ayopd*? (mapd tn uken

43 H gukoAia mpdoBaong otV e0WTEPIKY ayopd MePAABAVEL TO EMIMESO MPOCTATEU-
TIOMOU KAl dACUWY, TO HEPIDIO TV ayabwv mou elodyovtal xwpig daououg (duty-free),
Kal Tov aplOud Kat ™ SlakUpavon Twv SaoUwy oTn Xwed.
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BeAtiwon otn Babuoloyia) kal TNV eEWTEPLKY) ayopd*. Erudeivwan emniong
napouctdletal ouvolikd otn dlabeoudTnTa Kal ToLdTnNTa TWV ETAPOPL-
KWV UTTODOUWV (OTIWG TIEPLYPAPNKE TIPONYOUUEVWG), Kal ot dlabeaiud-
TNTA Kal TToIdTNTA TWV UETAPOPIKWY UTINPEECLWV (Tapd TN ke BeAtinwon
ot BabuoAoyia). H umoxwpenon Tng avtaywvioTikAg B€ong g Xwpeag
(aAAG kat g BabuoAoyiag Tng) epgavifetal Kal oTo AEITOUPYIKOS TIEPIBAA-
AoV TV ayopwv*s.

MINAKAZ 4.2.3
Aeiktng Aleukdiuvong Epnopiou f§ AAE (Enabling Trade Index 1) ETI),
eMmuEpoug delkTeg KAl OXETIKY B€on oTNnVv Naykooula Katdtagn
(omv napévbeon) Tng EANAdag, 2008-2014

[ [ > >
15 g g 3 5 32 5 2 g
= 5 3 6E | 28258z 2w | o3
c | 8¢ | 2¢ |ES2 EESEEE| EE | &2
‘Etog = s | 28 | 2eg| 383|288 285 | 2&
= 1= 5 = Q53| B S| B S| B = E o
e 3 ° 3 ° <S8l 3EE| 32E| 8¢5 5 3
> | 2 g EE |EET|EET| €7 | =F
*F |E |Ee 37353
2014 4,0 (67) | 49 (46) | 1,9 (97) | 4,2 (59) | 3,5 (63) | 4,3 (54) | 4,8 (46) | 4,0 (79)
2012 | 41 (67) | 48 (50) | 21 (94) | 3.8 (79) | 5.2 (28) | 3.9 (52) | 44 (50) | 4,1 (80)
2010 | 42 (55) | 48 (63) | 2.2 (90) | 3.9 (71) | 5.2 (26) | 4.4 (32) | 43 (37) | 4.2 (72)
2008 | 46 (36)| 47 (35)°| 5.2 (30)'| 41 (54) | 49 (24) | 46 (28) | 3.9 (36) | 4.9 (36)

lnyn: The Global Enabling Trade Reports 2014, 2012, 2010, 2008.

2nueiwon: Ot Tiég oe dAoug Toug deikteg €xouv eUpog and 1 €wg 7 (BEATIOTN TYUN)).
* To étog 2008, ol deikteg TOU APopoUV aTNV MPACRAOT ECWTEPIKNG Kal EEWTEPL-
K1G ayopdgq opiovtav dlapopeTikd, dnAadr|, wg eunopikoi ppaypoi Adyw emBoArq
SAoUWV Kat AMNwV eunodiwv, kat Tpodldbean yia eUMNopLkég oxEoelg Je Eéveg ayo-
pEg, avtioTolxa. Qg ek TOUTOU, Ol OXETIKEG TIHEG Kal BEoelg KATATaENg NG XWPAS
pe BAon Toug cuyKeKpLUEvoug JelkTeg, KaBWG Kal Tov CUVOAIKS Jeiktn, To 2008 dev
elval andéAuTta oUYKPIoWEG e QUTEG TWV ETIOUEVWV ETWV.

44 H eukoAia mpbéoBaong otnv eEwTepPIK ayopd nephaupBdvel Toug dacpoug Tou erl-
BaMovTal and TIg AANAEG XWPEG-ETA(POUG KAl TN CUMPMETOXH] 08 TPOYPAUUATA TIEPLPE-
PELOKWY KAl SUEPWV CUVEPYATLWOV.

45 O guykekpluévog BelkTng avamnaploTd TIg ouverkeg pUBUIONG Kal avTaywviouoU oTo
eUNoPLo, TNV acpAAela dlakivnong Twv MPEOoIOGVIWY, TN CUHMETOXN EEVwV ETIXELPHOEWY
kat EEvou epyatikou duvapikou, Tig duvatdTnTeq MPOTEAKUONG AUeTwWY EEVWV enevoU-
OEWV, KAL TN XPNUATod4TNoM ToU EUropiou.
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H dabeoudtnTa Kat xprion Twv TEXVOAOYLWY TIANPOPOPIKNG KAl ETIL-
KOWVWVIWV4 €xouv BEATIWOEL, OTIwG ArMOTUTIWVETAL 0T OXETIKY) BaBuoloyia
NG XWEag, aA\d n 6éomn TNG otV NAyKOOUIA KATATAEN EXEL UTIOXWPET|OEL.
H katdotaon autr deixvel 6Tl otadlakd dnuioupyoulvtal KAAUTEPES CUV-
ONKeEG Yla TNV NAEKTPOVIKN Kal, CUVETIWG, arnodoTikdTepn dlaxeiplon ou-
otnudtwy (OTOAWV, AMoBNKWY KAl TEPUATIKWV EYKATAOTACEWY) HETAPO-
PAG EUMOPEUPATWY Kal TIG SlETIAPEG/OUVEPYELEG HETAEU TOUG, KAl Yla TNV
eVOWUATWAON YnPlakwy cuotnudtwy oTig dladikacieg TeAwvelaknig dlaxei-
plong Kat eAéyxou. QoTtdoo, n xwpea Ba mpénel va errayxuvel TIG TPooTd-
Beleq yla TNV avaBdbuion kat EMEKTAcT Twv PYneLakwv Urtodouwy, WoTe va
BeATIWOOEL TNV AVTAYWVIOTIKOTNTA TNG, TOOO OUVOAIKA 600 Kal yia TNV Tipo-
0éAKUOT) JlEBVWV DIAPETAKOMIOTIKWY Kal EPOJIACTIKWV UTINPEECLWY. BeATI-
won otn BabuoAoyia kat tTaykéoua katdtagn napouctdlel ) anoteAeoua-
TIKOTNTA NG dlaxelplong Twv ocuvopwv*’.

‘Onwg aivetat otov MNivaka 4.2.4, peta&u 2008-2014, n EANGDa €xel
xdoel B€oelg otnv naykooula Katdtagn, wg nmpog 6Aoug Toug TUToUG Je-
TaPopKWV urtodouwv. Ooov agopd aTiq xepoaieg urtodouég, n BaboAo-
yia g modTnTag Twv OdIKWY UTTOJOUWY Oev UETABANBONKE eVW) AUTH TWV
OLONPOSPOUIKWY UTTODOUWV Pelwbnke. Yioxwpenon onueiwoe kat n Baduo-
Aoyia Tng moldnTag TWv AEPOTIOPIKWY UTIOSOUWYV. 2TNn Yevikd @bivouca
nopeia TNg avtaywvioTIKOTNTAG TNG XWPAG OTIG CUYKEKPLEVES UTTIOSOMER
Ba npénel va An@Bouv urdyn 1IBlAITEPwS Ol AVIAYWVIOTIKEG TACELG TIOU
ekdnAwvovtal and yeitoveg xwpeq. Ot TAoEIG QUTEG AVAUEVETAL VA EVTA-
BoUv e TNV OAOKAPWOT CNUAVTIKWY EPYWV HETAPOPLKAG UTIOSOUNG oTa
Autikd Bahkdavia, Tiq Mapeueivieq xwpeg kat Tnv Toupkia, énwg o Yrep-
Kaukdolog Z1dnpddpopog, Tou Ba evwvel TiI§ xwpeg g Kevipiknig Aciag
He Vv Eupwrin kat prtopel va dnuioupyrjoet évav anoteAeopatikéd S1ddpoluo
petagopdg E/K*8,

46 O oxetikdg deiktng mep\auBdvel Tov Babud dlelTdUONG TWV KIVNTWV TNASPWVQY,
Tou JLadIKTUOU KAl TwV UPULWVIKWY JIKTUWV OTNn XWPa, Kabwg Kat Tig duvatdtnTeg
£PAPUOYWYV TOU JAdIKTUOU OTIG ayOpEG KAl TIWATOELG TWV ETIXELPNOEWY, KAl TIG UTIN-
peoieq Tou Anpoaciou.

47 O delktng auTtodg HeTpdel TNV anodoTikdTNTA kal TN dlapdvela Twv Sladlkaolwv Kal
UTINPEOoLOV oTa TEAWVELA yla TNV eEaywyn Kal TNV EL0aywyr] EPMOPEUUATWY.

48 AN onuavTikd €pya, OXETIKA LE TN HETAPOPA popTiwy, TIou Bpiokovtal o eEENEN
omv Toupkia eival n KATAoKeur] TNG TPIMG (kal peyaAkutepng otov kOOUO, OTo £(d0og
Q) Yépupag otov Béomopo e odnpodpoptky ypauur, Tg odikAg ornpayyag otov
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‘Ooov apopd OTIq MUEVIKEG UTTOSOEG, ONUELDVOUV HOVO [Ia UIKET BEA-
Tiwon otnv moldTTAd Toug, 0 oUVOUAOUO e amnwAela B€oewv OTnV Ma-
ykéoua katdragn?® (Mivakag 4.2.4).

2e OX€aomn Me I Xpnotuoroinon Twv Alpévwy, o delktng ouvdeoIudTn-
Tag powv avadlakivouuevwy popTiwv delxvel ouvexr) dvodo (ueta&u 2008-
2012), evw BeATiwpévn elval Kat n OXETIKY B€0N TNG XWPAG OTNV TIAYKOoULa
Katdta&n petd 1o 201050, O avtioTolxog delktng TG ouVOECIUATNTAG VAU-
TINOKWV YPAPPWY (UeTaEU 2008-2014) emBeBawdvel autr) TNV avodiKkn
TAON KAl AMOTUTIWVEL [ ONUAVTIKY BEATIWON TNG QvTAYWVIOTIKAG B€oNg
g Xwpag, and v 53n 8€on otnv 36n 68on (1§, otnv 24n B€om, o oxéon
pe Tig 138 xwpeg tou Global Enabling Trade Report Tou 2014).

Ndtio Béomopo (n odnpodpollkn orjpayya €xel dn oAokANnpwOel), Tou autokivnté-
dpopou peta&l 2pupvng-KwvotavtivounoAng, mou 8a pelwvel Tov Xpdvo petakivnong
oe 3,5-4 wpeq and Tiq 8-10 Wpeg, TNG OWNPODPOLIKNG oUvdeong e Tn MNewpyia kat To
Alepunaitldv, kal Tou TpiTou (kat HeyaAUTepoU oTov KOoou) agpoAiéva e Kwvota-
VTIVOUTIOANG.

49 F1n Aipevikn] avTaywvioTkOTNTa TG XWPag, Wblaitepo pdAo npopAEnetal va dadpa-
patioel N avdartugén epmopeuaTIKWV Muévwy oTn Bdpela Applkr, onwg avapeépbnke
TIPONYOUUEVWGS, KaBWS Kat Alpévwv otnv Toupkia, dnwg autoi Tou KavtapAi (Tou exTi-
pdral 6t Ba eivat o peyaAutepog Aipévag E/K otnv Toupkia kat o 100G peyaidtepog
otV Eupwnn, pe xwpntikn ikavétnta 12 ekat. TEU) kat Tng Mepaoivng (und eméktaon),
e .oodUvaun XwenTiky ikavétnta.

50 Tnv (dla mepiodo, AMeg xwpeg Tng NoTiag Eupwrng kat ng Bépelag Appiknig augn-
oav onuavtikd ) ouvdeoudTNTd Toug [ dlebveiq TaKTIKEG YPAUUES, Onwg N lomavia
(aré v 15n otnv 11n 8€on), To Mapdko (amnd Tnv 78n oty 19n 6éon), n Toupkia (and
Vv 29n otnv 20n B€aom) kat n Moptoyahia (arnd v 41n otnv 24n B€on). ANEG XWPES
NG eupUtepng meploxnq, Onwg n MaAAia, n ltaiia kat n Alyurttog (otv 12n, 14n kat
18n 6€on tng naykdéopag kardragng, aviiotolxa, To 2012) dlatrpnoav Toug OXETIKA
uygmAoulg BaBuoug ouvdeoiudTNTAG TOUG HE ETAIPEIEG TAKTIKWV YPAUUWY, AVTAVAKAW-
VTag TV IKQvOTNTA TOUG VA MAPANEVOUV AVTAYWVIOTIKEG EKUETANNEUOHEVEG TIG OLKO-
vopieq kAipakag. Qotéoo, oe eninedo AMpévwy, peta&u twv eTwv 2007-2011, autdg Tou
Melpatd exTipdTat 6Tl itav and Toug MAEov dlacuvdedeUEvoug Kal, eiBIKOTEPQA, 0 50G
mAéov avadudpevog oto diktuo g Baldoolag petapopdg E/K omv Eupwrn, petd
arné autouq Tou AurnapAi (Toupkia) kat Toug T¢dyla Tdoupo, Tdpavta kat Aa Znétola
(ltahia) (Freire Seoane et al., 2013), mpowBwvTag €101 GUVONKA TN ouvdeoIUOTNTA TNG
EMAdag e Tiq diebveilq vAuTIMAKEG YPAUMES.

110



Algbveic eEeAilelg kat SelKTEG aQVTAYWVIOTIKOTNTAG

MINAKAZ 4.2.4
Empépoug deilkteg dleUKOAUVONG EUMOPIOU OXETIKA WE TIG UTTOSOUES TWV
METAPOPWYV KAl OXETIKY) B€0m OTNnV Naykooula katdtagn (otnv napgvoean)
™™g ENGdag, 2008-2014
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S 3 cé% ‘?’5 == o g8 s EeEZ
IS=1 =53 =1 g > SEe23 So &
Et0Q =] 588 =3 23 SESE| 223
EE S8 E e s |d2:58| 33¢%
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2014 4,2 (58) 2,7 (60) 45 (52) 53 (42) - 41,8 (36)
2012 4,0 (62) 2,6 (68) 41 (65) 54 (42) 77,9 (32) 40,2 (33)
2010 41 (49) 2,9 (58) 41 (62) 55 (36) 74,5 (38) 30,3 (41)
2008 4,2 (43) 3,1 (46) 4,4 (45) 55 (32) 70,0 (25) 24,0 (53)

lnyn: The Global Enabling Trade Reports 2014, 2012, 2010, 2008.

2nueiwon: OL Tiuég otoug deikteg €xouv eUpog and 1 €wg 7 (BEATIOTN TIUN).
* O ouykekpluévog delktng, otnv KA{uaka 0-100 (BEATIO™ Tuur), WETPA TOV
apBud Twv PETAPOPTWOEWV (Ewg TETapToU Babdpou) Tou anattolvtal yia v
AMOOTOAN} EUMOPEUNATWY amnd Tn Xwpa avapopdg (EANEda) mpog kdbe pia
and Tiq untdhoureg Xwpeg. Me dedopévo OTL HkpdTEPOG apPLBNOG ETAPOPTW-
oewv ouvendyetal peyaAutepn BeTikr enidpaon () KPSTEPO KOOTOG) Yia pia
Xwpa, und v anoucia aneubeiag ouvdeong, o delktng autdg umnoloyiletal
g To oTrabuopévo dbpoloua Tou aplBuoU TwV PETAPOPTWOEWY TIPOG TIG AA-
Aeg XWPEG, Ue Bdpn (oa pe 1 yla Tnv pwtn olvdeon, 0,5 yia tn deltepn oUv-
dean, 0,33 yla v Tpitn olvdeon kat 0,25 yia v TETAPTN oUVSEDN.
** To étog 2014, To WEF avtikatéotnoe Tov deiktn ouvdeoIudTnTaS TWV POWV
avadlakIvoUPeEVwY PopPTIWV e Tov YeVIkOTEPO Jelktn NG ouvdeoiudmrag
VAUTINGK®WV Ypappwv (Tng Maykéouag Tpdmnedag, Onwg napouatddetal 3w
ané Tov OHE-UNCTAD yia 179 xwpeg). O teheutaiog deiktng anoteAel ouvdp-
TNomn Tou aptBuou Twv MAOIWV TIoU PooeYYI(ouv Toug AUEVEG TNG XWPAG, TNG
METAPOPLKNAG TOUG IKaveTNTAg, TOU HeyEBoug Toug, Kat Tou aptBuol Twv mpo-
OPEPOUEVWV UTINPECLWOV KAL TWV ETALPELWV TIOU AeITOUpYOoUV TIG UTINPETieq au-
1ég. O1 dUo deikteg napouatdlouv TIOAU UYNAS Babud cuoxEtiong.

‘Evag AA\OG OXETIKAG JelKTNng ToU avarnaplotd v enidoon Jag xw-
pag oto eEWTePIKO eundplo eival o Asiktng ZuvdeoludtnTag pe TG Ale-
Bveiq EpodlaoTtikég AAuoideq (AZAEA). Eival évag ouvbetog deiktng Tou
AMOTUTWVEL TNV IKAvOTNTA TNG XWpeag otn dlebvr) dlakivnon gopTiwv, wg
TPOG: Q) TNV ANOTEAEOUATIKOTNTA EI0AYWYNAG TOUG and évav Alyéva atnv
evdoxwpa (BA. Mivaka 4.2.1), B) tnv anoteAeopatikdTNTa £EQYWYNQ TOUG
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and to onueio mapaywyng oe gvav Apéva (BA. Mivaka 4.2.1), kat y) Tov
Babud evowudtwaong otig dlebveig epodlacTikég aluaideg péow TNG CUVv-
deoudTNTAG ME TIG VAUTINAKEG Ypappeég (BA. Mivaka 4.2.4). O AZAEA
npoacdidel oo BApog otoug avapepoduevoug TPelg napdyovteg. Meta&u
2008-2014, n EANGda BeAtiwoe Tov AZAEA katd 30%, amnd Tiq 32,3 otiq 42
povadeg (Aldypaupa 4.2.1), avaBabpuifovrtag onuavtikd ) 8€on tng otnv
dlebvr) katdragn, and tnv 58n otV 43n (ueTa&l 179 xwpwv). H napat-
poupevn BeAtiwon ogeiletal Kupiwg otnv al&non ™G AMUEVIKAG OUVOEDL-
poTNTAg TNG XWEasg (Adyw tng avaBdbuiong tou AMuéva tou Mepald, énwg
eEnynrbnke TPoNyoUuuEvwg) KATA 74%, evw) ol BEATINOEIS OTOUG JeikTeg
(kéoToUug) eEaywywyv Kal eloaywywv eival 21% kat 9%, avtiotolxa.

AIATPAMMA 4.2.1
EEENMEN Twv emuddoewv TNG EANASAG wg pog Tov Aelktn Zuvdeoiudtntag ue
TIg AleBveic EpodlaoTtikég ANuoideg (AZAEA), 2008-2014

AYAEA —o— 2008

2010

—a— 2012

i 2014

-\

% Neikmg EEaywymv

Aeikmg Eloaywyov

lnyn: United Nations Economic and Social Commission for Asia and the Pacific
(ESCAP).
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‘Ocov agopd otoug emipépous delKTeq TWV UETAPOPIKWY UTINPECIWV
(Mivakag 4.2.5), peta&u 2008-2014, erudelviBnKe ONUAVTIKA 1 AVTAYWVL-
OTIKN) B€0M NG XWPAG WG TPOG TNV EUKOA(Q Kal TN duvatdtnTa XPnuato-
d4TNong yla TNV anooTtoAr] TEoidvtwv oTo eEWTEPIKO. To yeyovdg autd
delxvel T onuacia g opaAoroinong Twv CuvBNKwv Xpnuatoddtnong
and 1o TPpane(iké cuoTnua Pog TIG ETIXEIPNOELG, WBlaitepa ekeiveg TouU
elval eEwoTtpePelg, kKal TNG anokatdoTaong TNG PEUCTATNTAG OTNV ayopd.

MINAKAZ 4.2.5
Ermpépoug deikteg dleukOAUVONG EUMOPIOU OXETIKA WE TIG UTINPETIES TWV
METAPOPWYV KAl OXETIKY B€0m aTNnVv NMaykooula katdtagn (otnv napgvoean)
™™g ENGdag, 2008-2014

(I =} x 2
e | e | B |5E | 2% |ed |fa
EE E | SE | <8 ES | Ec 3 SE
E<g | €2 | 25 | Eg cg | g€y | 883
=68 | EE | €2 | 8% EE |EZE | 3E€E
wo | 555 | S| 22 | §BE| 235|235 25s
SSE5 | g2 ET | Eg 2= | 28¢gE 885
g2g§= | &% | g | g% £s |22 | g83
S§ E | 58 | €& 25 |22 |ZES
= g | zE g g |=°°
2014 | 3,0 (64) | 3,2 (40) | 3,0 (60) | 35 (57) | 4,9 (52) | 4,0 (63) -
2012 | 2,7 87) | 2,8 (73) | 3,0 (63) | 3,3 (68) | 5,6 (38) - 0,3 (43)
2010 | 2,9 (69) | 2,7 (62) | 3,3 (42) | 35 (62) | 56 (35) 04 (20)
2008 | 3,1 (36) | 3,3 (28) | 3,5 (27) | 4,1 (16) | 55 (29) -

Mnynj: The Global Enabling Trade Reports 2014, 2012, 2010, 2008.

2nueiwon: OLTIHEG avapEpovTal oTnv KA(paka 1-5 (BEATIO), EKTOG AV O OXETIKOG del-
KTng opiletal dlapopeTIKA.
* Ot ouykekpluévol deikteg AauBdvouv Tipég and 1 éwg 7 (BEATION), pe Bdon
v €peuva World Economic Forum’s Executive Opinion Survey.
O ouykekpluévog delktng Aappdvel Tiég amd 0 éwg 1 (BEATIO) Kal PETPAEL
ToV BaBud Twv deopeloewv (OXETIKA e TNV TTIANPN areAeubEPwan) yla TI§ urn-
peoieq eunopiou ot HETAPOPEG, He Bdon ™ Mevikr) Zupgpwvia Epnopiou otig
Metapopég (GATS).

E&loou onuavtikd nmpdéBAnua (ue BAaon tn dlebvn Katdtagn Tng Xweag)
artoteAel N XaunAr] avtaywvioTIKOTNTA WG TPOG TNV ANOTEAETUATIKY aA-
Aayry JEOOU OTIG EUMOPEUMATIKEG METAPOPEG. To MPORANua autd, To

113



EUmopeuuaTikEG UETAPOPES KAl AVATTTUEN SLebvwv £podlacTikwy kKOUBwvY otnv EAAGda

orolo avtavakAd Tnv averndpKela OTIG UVOUAOUEVES METAPOPES (BA. OXe-
TIKSG ke@AAalo TapakdTw), cuvddetal dueocda 1600 e To kOoTog TGO Kal TO
eninedo eEunmpétnong otn dlakivnon mEoidvTwy OTO ETWTEPIKS Kal, Wlai-
TEPQ, TIPOG TIG EEveq ayopEq. Katd tn ouykekpévn nepiodo, gpbivouoa
elval ertiong 1600 n Babuoloyia 60o kal n B€on otnv NaykOoUla KatdTagn
QVTAYWVLOTIKATNTAG TNG XWPAG WG TPOG TNV ArNOTEAECUATIKOTNTA TWV
€POJLACTIKWVY Kal TWV TAXUSPOUIKWY UTINPEECLWY, TNV akpiBela mapddoong
HLaG arooTOAr ]G OTOV TIPOOPLOUO TNG EVIAG TOU TIPOYPAUUATIOUEVOU XPO-
voOLaYPAWMATOG, KABWG KAl TNV IKAvATNTA NG apakoAoudnong kat txvn-
Aaoludmrag Twv dEBVWV EUMOPEUUATWVY.

H mopeila Twv OUYKEKPLUEVWVY JEIKTWV UTIOYPAMICeEL TNV avAykn yia
ETUTAXUVOT] TWV BECUIKWV-0PYAVWTIKWY UETAPPUBUIcEWY OTOV KAADO TWV
logistics, €tol wote va apBolv puBUIOTIKA eumnddla, Kal yia PeyaAltepn
dleloduon Twv VEwV TEXVOAOYLWV OTIG dladlkacieq amooToAr G TWV EUIO-
peupdtwy. Erumiéov, n avtaywvioTikdTnTa g Xweag otiq diebvelg peta-
POPEQ EXEL MELWOBEl Kal AOYW TWV EUMOPIKWY CUUPWVIWOV (1] TOU TIEPLOPL-
opoU Twv deopeloewy) HETAEU ANV Xwpwv ota TAaiola g MevikAg
2uupwviag Eunopiou otig Metagopég (GATS). Zuvenwg, n EAGda 6a
TIPETEL VA ETIEKTEIVEL TIC TUMPWVIEG TNG YIA TNV APOoN eUmodiwy Kat TN Jei-
WO TOU KOOTOUG OTIG SLACUVOPLAKEG EUTTOPEUMATIKEG METAPOPES e OAa
Ta péoa. Me autdv tov Tpdmno, Ba urnopgoel va dleupulvel TNV evooxwpa
NG pog TNV Kevtpikn kat Tnv AvatoAikry Eupwrn, kat va avapabuiost Tov
POAO TNG WG £podlacTikoU KOPPBoU otny Teploxn] TNG Meooyeiou kat Tng
Maupng ©dAacoag.

Mapd T1g ouvexeilq BeEATIWOELG OTOUG OPLOUOUG KAl TIG TIOCOTIKEG [eBo-
OOAOYIKEG TIPOOEYYIOELG, OL KOBIEPWUEVOL BEIKTEG AVTAYWVIOTIKOTNTAG TOU
eEwteplkou eunopiou diEmovtat and didpopa MEORAAUATA TTOU aPoPOoUV
OTNV eYKUPOTNTA, TNV A&loTioTia Kat To VP0G Twv ePappoywy Tougd! (Lall,
2001' Onsel et al., 2008). Na tov Adyo autd, éxouv CUNEXBEI, Kal TIapou-
olalovtal kat ouykpivovtal evarakTikol deikteg amnd tn diebvn BiBAloypa-
¢ia (Mivakag 4.2.6), oL omoiol Prmopouv va eKPPACOUV TIG TIOIKIAEG eTdPA-
O€lg OTO eEWTEPIKG eUMAPLO TIOU JUVNTIKA €XOUV LETABOAEG Ot HEYEDN

51 EvdelkTikd avagépovtal TPoBARUATa ev3OYEVEIDG, QVTITPOCWIEUTIKOTNTAG TWV
JelyMATWY, CUVETELAG TWV OPLOUWY HETAEU SLAPOPETIKWV XWPWVY, KAl UTIOKELEVIKOTN-
TAG OTNV TIOLOTIKY) a§loAdynaon Kat TNV erAoyn otabuicewv.
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kevtplkdtnTag —umd époug Bewpiag Twv JIKTUWV—TWV LUETAPOPWV, TNG OU-
VOALKAG OlKOVOWIaG TNG XWPAgG Kat CuvioTwowv tTG. Aappdvovtag undyn,
onwg ene&nyndnke otnv ponyoupevn evdtnTa, OTL oL GUYXPOVEG AYOPES
HeTagopdg popTiwv Kal dlaxeiplong Alpévwv (kat AAwV £POSIACTIKWY
KOUBwV) opyavwvovtal oe JKTua TMEPIPEPEIAKAG Kal TTAYKOOTUAG KA{ua-
Kag, Kplvetal okdmun pa avtiotolxn dlepelvnon TG avIaywvIoTIKOTNTAG
NG XWPAg, wg MPog Tn 6€on Kal TN OXETIKA TNG KATATAgN —je BAom HeyEON
KEVTPIKOTNTAG— Héga ota dikTua auTd.

MINAKAZ 4.2.6
Eval\aktikol deikteg SleBvoUg eUMOPIKNC AVTAYWVIOTIKOTNTAG TNG EANASag
Kal OXeTIk B€on otnv aykéopa katdragn (otnv napévbeon), 2007-2013

* * [ (8 [ [
o <o ; -F - -t -
. = :
ETC, EQ . g:T:I & g Ei g EZ g Ef gES
=g o_.og_ g* =) < x Euto Eu> Eug_ Evgi
2|l W5 gg| B8 | 3v| E3=2| E33, 536 | §3x;
9| o= e 3 E o o S o S o bi S o> S 2o
S = S @ CE = S = = o S = O o = Qo = = 9 >
= > = = 17 oE| @z Q= i Q=g Q= G =
i =g = SE| = S E| 2 = =ag Ea9Y 5
Etog | & Y| 5| 88 25| 5 o¢e SeRo| 530 =3
S=| | = E E SIS R E X wEZI| QE S RE LB =
S3| 80| £8| E cB| ¥3=2 3848 | ¥ 3.3 3358
=3 =z=| EZ ) EQR| £®Q | g FZZ| «w® = | «@Dio
g2 83| 25| E2 |ES| Egs | EgE=| Egye | EgES
el o= 88| s8 | 83| 38| £3E =38 | £30%
SE| &8 <0 JgB| © S > @ > @ > < @ > o
‘W W O > D O 1D = <] D gD F
= = E > [ WS @ e @
=} =] o 'S o =)
2013 62
2012 70
2011 - - - 61 44 - - - -
2010 35 43 - 57 - 31 52 30 62
2009 - - - 53 - 35 49 37 51
2008 - - - 43 - 40 51 39 55
2007 - - 41 37 - 33 48 33 51

* Mnyn: Donaubauer et al. (2014). Znueiwon: Avagépetal oe delyua 140 Xwpwv.

** Mnyn: Arvis and Shepherd (2011). Znueiwon: Avagépetal oe delyua 211 Xwpwv.

** [Mnyn: Ghemawat and Altman (2014). Znueiwon: Avagépetal e delypa 140 Xwpwv.

*** [nyn: Crespo et al. (2014). Snueiwon: Avapgpetal oe delypa 171 Xwpwv.

**** Mnyn: De Benedictis et al. (2013) kat 1dila enekepyaoia. Snusiwon: Avapépetal ot
delyua 178 xwpwv.

Mo ouykekpLUéva, 0 avapepOeVosg wg VEOG TTayKOoUlog delktng (Tng
MoodTNTAG KAl TNG TOLOTNTAG) TWV UTTOJOMWY KAAUTTTEL OAOUG TOuG KU-
ploUG TUTIOUG OIKOVOUIKWY UTIOdoMWY (dnAadr, petagopwv, TIE, evép-
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YELAG KAl XPNUATOOIKOVOUIKWY UTINPEECLWV), TIOU eMNPEEAlOUV TNV TIPOCEN-
KUOT) EUMOPLKWV KAl KEPAAALAKWY POWV Kal TNV Tpowbnon Tou dlebvouq
gumopiou. H EAAADA KaATEXEL LA OXETIKA UYnAr B€on (35/140) otig uttodo-
MEG YeVIKA, Kal pia Atydtepo uPnAr 6gomn (43/140) e1dikdTePa OTIC LETAPO-
P€g52. O delktng NG evagplag ouvdeoludtntag Baoiletal oTo PEyebog NG
KEVTPLIKOTNTAG KAl TOU KOOTOUG aAANnAemnidpaong KABe xwpag, o oxgon
Me TIG umdAolreg, oto JleBVEG SIKTUO TWV AEPOTIOPIKWY UETAPOPWY, TO
orolo ekppdletal and To CUVOAO TWV EUTTOPEUMATIKWY KAl ETIRATIKWVS3
mmoewv. AvtioTolxa pe AANa peyEDN ouvdeaudtnTag (1 KevtpkdNTag),
Onwg autd TwV VAUTIANOKWY Ypauuwy (Mivakag 4.2.4), To u€yebog TG
EVAEPLAg auvOEDIUATNTAG OXETICETAL ONUAVTIKA e AANEG OIKOVOUIKEG |E-
TABANTEG, OTWG 0 BABUSS ArMeAEUBEPWONG TWV AYOPWY TWV AEPOTIOPIKWY
METAPOPWY Kal 1 EKTAOT CUULETOXN G KABe Xwpag ota naykdéouia diktua
napaywyng.

H EA\A&da kateixe ua oxetikd uynAn 6€on (41/211) to 2007 (to €10Q
Je Ta TeAeuTaia dlabéoiua oTolxeia) oto aykdoulo SiKTuo Twv agportopl-
KWV HETaPOPWV. Onwg eEnyrndnke Tponyouuévwg, 0 TOUPLOUOG amoTeAel
KaBopLoTIKG Mapdyovta wg POG TNV AVIAYWVLOTIKY) 6€0m TNG XWEAg OTIG
aepoueETaPopPEQ®. QoTdo0, oL TTayKOoUIEG TACELG OTIG AEPOTIOPIKES EUTTO-
PEUMATIKEG HETAPOPEG delxvouv pelwaon Tng avtaywviotikétnTag Tng Eu-
pwrng (ouvenwg, kat Tng EANGdag). H otadiakr av&non g naykdouag

52 Qotdo0, n B€on ™ EAADSAG OTIQ HeTAPOPES euavileTal uPnAdTepn AuTig TWV
UTOSOUWY Kal TNG MoldTNTAG TWV HETAPOPWY oUMPWVa e Toug Mivakeg 4.2.4 kat 4.2.5
avtioTowa, Adyw Tng nepiAnyng evég ouvolou AANWV UMODELIKTWY, OTWG TOU UKOUG
TV Xepoaiwv dkTuwv avd MANBuoakr] TUKVOTNTA, Tou HEYEBOUG TOU OTOAOU TwV
OXNUATWY, TOU XEPOAIOU KAl TOU QEPOTIOPIKOU LETAPOPIKOU EPYOU, Kal TNG METAPOPL-
KNG lkavéTnTag Tou 0TOAOU TwV TAOIWY TNG XWEAG.

53 Mapoho ToU TO EVILAPEPOV TNG EPEUVAG ETIKEVIPWVETAL OTIG LETAPOPES EUMOPEU-
pdaTwy, oL emPaTikeég mroelg AapBdavovral emiong unoyn, apou ekTiudTal 6Tt HETAPE-
pouv éva onuavtiké ocoaoTd (repimou 51%) Tou ouvoAlkoU evaepiwg LeETAPeEPOEVOU
popTiou, pall pe TIq auyws eprmopeupatikég Trtioelg (Geloso Grosso and Shepherd,
2011), evw autd To pepidlo avauéveral va au&nbel oto 56% gwg To 2033 (Airbus, 2014).
54 H ABrjva karteixe tnv 25n 6€on (UETAEU 82 peydhwv MOAewv) oTov KOOWO To 2002 WG
TIPOG TNV KevTpkOTTA 131odlaviouartog (ou avagépetal oTto KUPLo ISIoSIAVUCHA TNG
WTPAg ouvdeoIudTTag HETAEU Twv TIOAEWV) OTO TMAYKOOUIO SIKTUO TwV EMIBATIKWY
agpopueTagopwv (Choi et al., 2006).
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AgPOTOPLKAG KivNong eopTiwvs® opeiletal Kupiwg oTig xwpeg TG Aciag-
Eipnvikou, nou to 2013 oguykévipwaoav to 39% (augnon katd 2,1% oe
oxéaon ue 1o 2012), évavti tou 18,5% otnv Eupwrn (avgnon poAig 0,2% oe
ox€omn ue 1o 2012). H maykdéouia ayopd tng agpOToPIKNG HETAPOPAS Pop-
Tiwv elval onuavtikd ouykevtpwuévn (30 aepodpOula-eUnopPEUUATIKOL
KOUBOL CUYKEVTPWVOUV TO 57% TNG OUVOAIKNG MoodTnTag popTiou Tou
METAPEPOVTAL AEPOTIOPIKWG). ZUNPWVA e OTolxela Tou AleBvolg ZupBou-
Alou Agpodpopuiwv (ACI), ol ueyaAUtepol KOUBOL AEPOTIOPIKWY EUMOPEUA-
TIKWOV peTapopwv 1o 2013 Bpiokovtav oy Kiva (Xovyk Kovyk, Zaykdn),
TIg HMA (Méupig, Avkopatl, AouloB\), Tn Nétia Kopéa kat Ta Hvwpéva
ApaBikd Eppdra. v Eupwrnn, ot peyaAUTepol agpomopIKol EUNMOPEUA-
Tkol kOuBol eival otn Ppavkpouptn kat ato MNapiot (kat€xovrag Tnv 8n kat
9n 6€on otov kdouo, avtioTolxa).

2e avtotolia pe 1o uEyebog tng mpoofaocng oe ayopeg (market
access), To UEyeB0G TNG OIKOVOWIKAG CUVIECIUOTNTAG EKPPALEL TN OXETIKY
onuacia 1} empEPOoN HIag XwWeag ota aykOoula olkovopikd diktua, diai-
Tepa autd Tou eunopiou. MeTa&l AA\WV, 1 CUVONIKY CUVSECIATNTA TNG
Xwpag ota rnaykooua diktua powv (eunopiou, EEvwv emevdUaewy, TTANPO-
POPLWV Kal eMPBaTwyv) avarnapioTaral pe Tov delKtn NG MaykOoUag ouv-
deaudtntag Tng DHL. Meta&u 2007-2013, o Babudg nmaykoouag cuvoeot-
pOTNTAGg TNG EAAADQQ pewwbnke onuavtikd (ard tnv 37n otnv 62n 6€on),
napouctdlovtag pa avakauyn peta&u 2012-2013. H peiwon autn yevikd

55 H noodtnta ¢optiou otoug acpoAiuéveg OAou Tou kOouou aviiABe atoug 96 ekart.
METPIKOUG TOVOUG To 2013, onuelwvovTag UIKPY au&non 0,9% oe oxéon e 1o 2012
(ACI, 2014). H augnon 1o npwTto eEAunvo tou 2014 ritav onuUavtikda peyaiutepn, 3,7%
oe oUyKplon pe To pwTto eEAunvo tou 2013. ZUupwva pe v Airbus (2014), péxpt To
2033, n kivnom agpomopikol poptiou mpoBAEneTal va au&nbei ue MEPM 4,5%, dnAadn),
He puBud avtioTol o Tou Taykdopou europiou (4,3%), evw o MAykOoULog oTOAOG ae-
pookapwv (he >100 emPdreg kat >10 tévoug) Ba ¢pBdAcel Tig 37.463 and T 18.500
onuepa (2.645 agpookdgn eoptiou €vavtl 1.605 orjuepa). Ztnv Eupwnn, o MEPM 6a
elval 4,3%, kupiwg AOyw Tou eumnopiou pe avadudpeves ayopég Xwpwv ™mg Aciag, g
AQPIKNG, TNG AaTVIKAG AUEPIKNG Kal TG Méong AvatoArig. Ot kUptol Adyol autiig Qg
avdrrtuéng anodidovTal OtV OIKOVOUIKY TIPd0d0, TNV au&av_ouevn BLOUNXAVIKY Tapa-
ywyn npoidvtwv uPnAdtepng a&lag, os dlebveig EUMOPIKES TUPPWVIES, TNV NMaykOouLa
agoTIKomoinom Kat TIg MdPACELS TWV HETAIWY KOWVWVIKWY TAEEWY OTIG XWPES AUTEG, Ol
oroleq avauéveral va utepdinmhactactouv (and to 33% oto 63%). EWdikdtepa, o aplo-
MOG TwV KUPLWV TIOAEWV-KOUBWY Tou agporoplkou diktuou Ba dirmAactacBel o 91 kat
Ba CUYKEVTPWVEL TNV TIApaywyr Tou 35% Tou raykdéoou AEN.
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anodidetal oe SoIkEG aduvauleg TNG XWPEAS WG TIPOG TO EUNOPIKS LoolU-
ylo, TNV npooTeAaciudmra oe AANAeG ayopEg, 1laiTepa, TwV OIKOVOUIKA
avaduougvwy Xwpwv, TNV aduvauia pocéAKuong auecwy E&vwy emnevou-
Oewv, Kal, og JKPOTEPO Babud, oTig emddoelg ota diktua ANPOPOPLKAG
Kal JlEBVWV ETIKOLVWVLIWY, KAL EUMOPI{OU TUTIWUEVWY EKDOTEWY, KAl TIG POEQ
METAVAOTWV, TOUPLOTWY Kal SEBVWY QoITNTWV. XapaKTnELoTIKA avapgpe-
Tat &1L, ueTa&u 2011-2013, To eUPOQ TWV EEWTEPIKWV EUTTOPIKWY CUVAANA-
ywv TNG EAN&dag neplopiletal yewypalkd (mepipepelonoleitar)se. Avri-
oToLxn elval YEVIKA Kal N CUPMEPLPOPA TWV EEWTEPIKWV EMMOPIKWY CUVAA-
AQYWV TV AAWV XWPWV e TIPONYUEVESG OIKOVOLIEGS?, Ooe avtiBeon pe Tnv
au&avdpuevn dleupuvan (dlebvortoinom) oTig XWPEeG e avaduUOUEVES OLKOVO-
pieg, ye anotéAeopa v avgnon Twv dlavudpevwy arootdoewv (Ghemawat
and Altman, 2014).

Meyg6n kevtpikdtntag nou Bacifovral oTov CUVONKS aploud Twv (el-
oepXOHEVWY Kal EEEPXOMEVWV) EUMOPIKWY CUVOECEWV AG XWwpPag, on-
Aadr}, 0TOV OUVOANIKO Babud, kat oto KUPLo 181odldvuaua TnG KINTPag ouv-
JeaATNTAG e TIG ANEG XWpPES (KevTplkdTnTa Wdlodlaviouartog) deixvouv
OtL n EANAGda au&noe tnv eUMOPIKY) QVIAYWVIOTIKOTNTA TNG PeTd To 2008
(7n kat 9n oAn tou Mivaka 4.2.6). Qotdoo, étav Ta ueyEdn autd oTadbpi-
Covtal e Tov OyKo eumnopiou YETAEU KABe (elyoug Xwpwv, 1 EANAda ma-
pouaclddel pelwon TG eUNoPIKAG avtaywvioTikOTNTAG TNG Katd v e€eta-
COuevn miepiodo (8n kat 10n otAAN Tou Mivaka 4.2.6).

4.3. Eyxwplol deiKTEG EEWTEPIKOU EUTTOPIOU avd PECO
pHeTapopac

Ma ™ Babutepn eE€Taon Twv eEAyWYIKWY eMIOACEWV NG XWPEAG OE
ox€on e Ta dldgopa HEoa PeTaPopdg, oTo okENOG TNG eEaywyng MPoid-
VTWV TIoU apopd ato eowTePLKO NG (dnAadn], €éwg To onpeio e€6dou amd

56 To 2013, 10 34% Twv eEaywywv g EAMAdag kateuBuvenke TPog 4 YEITOVIKEG XW-
peg, NtoL, Vv Toupkia (1n 8éon pe 13%), Tnv ItaAia (2n B€on ue 10%), ™ Boukyapia
(4n B€on pe 6%), kal v Kumnpo (5n Béon ue 5%).

57 Qot600, o1 9 and Tig 10 kopuPaieg e MAYKOOULA CUVSECSIUOTNTA XWPES (EEQLpWVTAG
™ 2wykarnoupn) avrikouv atnv Eupwmn (ue mpwtn Tnv OANavdia), Adyw Twv eruddoewv
NG OTIG POEG EUMOPEUNATWY KAl EMRATWV.
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™ Xwpea), katackeudfovtal deikteq povadiaiag aglag (i kdotoug). Mevikd
o delktng Tng povadiaiag a&lag Twv eEaywywy yla Katnyopieg npoidvtwv
propel va xpnoyuornoindel yia tn PETpnon TG aviaywvioTiKOTNTag KAbe
katnyopiag otig diebveiq ayopéq. O delktng autdg eEeldikeleTal edW O€
oxéon e to kdBe péoco petagopdg (uroevétnta 4.3.1). Me tov Tpdmo
autd, kabioTarat duvatr| n MANPOPEAOPNOT OXETIKA LE TO av kKAl Katd Mdoco
€xel neTaBAnBel daxpovikd n povadiaia a&ia ( k6oTog eEaywyng) Twv
TPOIOVTWV CUYKPLTIKA avd JETo HeETapopds. ErumAgoy, ol deikteq eldIkeU-
ovVTal Kal 0g oX€on UE Tov VOUO Tipoéleuong tTng eEaywyng, yla to kdbe
MECO PETAPOPAG TIOU Xpnaotudoroleital yia Tnv €£0d0 Twv TPoIdvVTwY and
N xwpa (urnoevétnta 4.3.2).

O véol autol deikteg eEwtepikoU gumnopiou Urmopouv va odnyrjoouv oe
XPNoa ouprepdopata avapopikd e Tiq KAadIkeg (avd katnyopia eurno-
PeUUATOG) Kal XWPIKEG (avd voud) dlapopoTiooelg Twv HEPDiwY Kal Tou
povadiaiou k6oToug TwV EANVIKWY eEaywywV, avd péoo ueTapopdg. ‘Etol
MropoUv va arnoteAEooUV €va OXETIKO PEyeBog UETPNONG TNG eMidpaong
KABe petagoplkoU pEoou Kal KABe vopou, Eexwplotd Kal ouvdUAOTIKA,
OTNV EUMOPLK QVTAYWVIOTIKOTNTA TNG XWpag. EmmAgov, avadeikviovtal
ruBavd npoBAuaTa, avAyKeS KAl TIPOOTTTIKEG OXETIKA € TNV QVATTTUEN Twv
METAPOPIKWY UTTODOUWY Kal UTtNPECIwY otnv EAAADa og KAadIKS Kal TepL-
pepelakod eninedo.

4.3.1. Alaxpovikoi deikteg povadiaiag agiag e§aywywv ava péco
peTapopdag

Ma ™ dnuoupyia Twv eBVIKWY dlaxpovikwy delktwv povadlaiag agiag
(kéoTOUQ) EEWTEPIKOU EUTTOPIOU, OXETIKA UE TIG EANVIKEG EEQYWYEG, avd
pECO peTapopdg, Xpnoldomnoménkav tTa Tplnviaia otolxeia eEwtepikol
eunopiou TG EAZTAT, ota ormoia ot SlApopeg KATNYOPIEQ EUMOPEUNATWV
Ta&wopouvtal cuupwva pe To ouotnua g Standard International Trade
Classification rev. 4 (SITC) Twv Hvwpévwv EBvwv. H katnyoplomoinon
gMMopeUPdTWY avagépetal o 4 ouddegSd mou yevikd xapaktnpifovrtal

58 O katnyopieg avapépovral: 1) oTa aypotikd mpoidvTa kat TPOPIUA-TIoTd (CupnepL-
Aappdvovtag Tedéepua, {wa fwvtavd, ToTtd Kal Kamnvo), 2) Tiq MPWwTeg UAEG (CUMMEPL-
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and Kolvoug TPATIoUG UETAPOPAG, 08 CUUPWVIA Kal Ue ANAEG OXETIKEG [e-
A€Teq (Zmadn K.d., 2010 Toékepng kat Toouua, 2010).

‘Ocov apopd MPWTA OTNV EUMOPEUNATIKY] olvBeon Twv eEaywywv avd
METO, HETAEU TwV eTwWY 2005-2013, Ta otouxeia Twv Mivdkwy 4.3.1 ka1 4.3.2
deixvouv Tov TPWTEUOVTA POAO TWV OJIKWV HETAPOPWY OTNV €EAYwWYN
QAYPOTIKWV TIPOIOVTWV-TPOPI{WV Kal BLOUNXAVIKWY 00V (wg Tipog TV a&la),
Kal TwV BaAACOIWY PHETAPOPWV OTNV eEAYWYN TwV UTIOAOLTTWY KATNYOPLWY
npoidvtwyv. Katd tnv e&etaldpevn mepiodo, ol 0JIKEG LETAPOPES EXOUV
KePDIoel OUVOANIKA LePIDIO OTNV ayopd TWV EUMOPEUMATIKWY UETAPOPWV
pog To eEWTEPLKO, KUPIWG AdYyw NG al&nong Twv MOCOCOTWY AYPOTIKWY
TIPOIOVTWVY KAl TPOP{LWV-TIOTWV Kal karvou pe poptnyd oxrjuata, T000 wg
npog Tnv a&ia éoov kat wg nMEog tnv nocdtnta. MapdAAnAa, oL 03IKEG Je-
TaPopEg evioxuovtal Kal wg mpog To Pepidlo g a&lag Twv eEayduevwv
MPWTwV UAWv. Ta pepidla tTwv BaAdoowwy PETAPOPWY evioxUovtal wg
npPog Ta kauolua Kay, Wiaitepa, Ta Blopnxavikd eidn.

Mevikd, epgaviCovral Tdoelg unokatdotaong METagl Twv Baldooiwv
KAl TwV OJIKWV HETAPOPWY, apouU, OTIG TIEPIOCOTEPES TIEPUTIWOELS, Mia
ONUavTiKh peiwon (au&non) tou uepldiou Tou evdg pégou auvodeletal
and av&non (ueiwon) tou pepidiou Tou dANou péoou. O avtaywvioudg Je-
Ta&U Twv dUo péowv propel va anodobel kupiwg oe HETABOAEG TNG dlago-
PAG Tou KOOTOUG, TNG EUMOPEULATIKNG OUVBEONG, AAA Kal TWV ETIIAOYWV
TWV TIPOOPLoPWY eEaywyng. Idlaitepa, n al&non Tng XPriong Kat Tou Hepl-
Olou TwV 0dIKWV PETWV YA aypOoTIKA TipoidvTa-TedPiua delxvel pia tdon
TIEPLPEPELOTIOMONG TWV EEAYWYWV O AUTH TNV ayopd. Amd Tnv AAAn NAeuU-
P4, n dledpuvon g naykoéouiag Itnong (Kupiwg, oTig XWPEeS Ue avadu-
OUEVEG OIKOVOLIEG), N EMEKTACT TWV TIAYKOOULWY EPOSIACTIKWY AAUGIdwV
Kal 1 ouvenayouevn al&énon Twv anootdoewy (MPOog IO HAKPLVEG ayOPER)
QAVAUEVETAL VA eVIOXUOOUV Ta pepidla Twv BaAAOOLwV HETAPOPWV.

AapBdavovtag un edWdIUEG TIPWTEG UAEG eKTOG amnd Ta Kauotua, kat Addia kat Airmn {wi-
KNG 1] QUTIKNG ipogAeuang), 3) Ta kauowa (oupnephapdvovtag kalola opuktd, AL-
TavTikd Kat agParTtwdelg UAEG), Kat 4) Ta Blopnxavikd rpoidvta (ouprnepaupdvovrag
XNUIKA Kat ouvaer) npoidvta, BLopnXavikd e(dn, Pnxavrata Kat UAKG HETAPOPWY).
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Tn peya\UTePN UTIOXWENON CTINV ayopd TWV EUMOPEUUATIKWY UETAPO-
PWV TIPOG TO EEWTEPIKO ONUELWVEL O OLONPASPOOG, e ONUAVTIKEG aTtw-
Aeleg oe OAeG TIQ Katnyopleg ayabwv, T600 wg MPog Tnv aia (ektdg and
TIG TIPWTEG UAeQ) 600 Kal pog Tnv rioadtnta. Onwg avaAlbnke Kat pon-
YOUMEVWG, N dpa oAU HIKPT) OUVELTPOPA TOU EAANVIKOU o1dnpddpoLIou
OTIC eEayWYEQ avTavakAd TO SLaxPOoVIKO ENAEIUUA aVTAYWVIOTIKATNTAG Kal
TNV aduvapia Tou va PooeAKUOEL EUMOPEUMATIKEG POES amd Ta undAolrna
pEoa yla TNV eEUTNPEETNON TWV dleBvwv ayopwv. Ol aEPOTIOPIKES LETAPO-
PEG epPaviCouv Twon oTo Pepidlo Tng a&iag Twv eEayduevwy Blopnxavt-
KWV 0wV, MapOA0 TIOU TO OXETIKO TTOCOOTO TOUG ouvexidel va eival a&lo-
onueiwto (armd 11,5% 1o 2005 oto 10,1% 10 2013). ZXETIKA e TA Aomd
MECQA%, XAPOKINPELOTIKA aQvaPEPETAL N ONUAVTIKY) augnon g LETAPEPOS-
pevng a&lag kal Tou pepidiou Toug otnv eEaywyr Kauaipwy edwv, AOyw
NG EMEKTAONG TNG 3PACTNELOTNTAG TWV LUETAPOPWV HETW CWANVAYWYWV,
av Kal To Pepidlo g avtiotoing petapepduevng oodtntag €xel ¢oi-
vouaa tdon.

Avanaplotwvtag we (p;m, q;m) Kal (pg'm, qum) Ta {edyn TWV YEVIKEU-
MEVWV TIWV KAl TTOOOTHTWY Twv ayadwv Tng katnyopiag g mou e§dyovrat
e TO HECO M KATA TIG XPOVIKEG Tteplddoug (8tn) 1 kau 0, avrioTolxa, érou
0 avtioTolxel oto €rog avapopdg (otnv mapouca MeP(mTwon, To €Tog
2010), o deiktng povadiaiag a&iag (] KOOTOUQ) Twv EEAYWYWV AMAE;'rn
avd puéoo PeTapopdq Kal Katd Yevikr katnyopia eunopelduatog opiletal

wg e&NG:
Porn 9o | /[ Pom G
AMAE =| 90— el B
qg,m qg,m

59 S Uppwva e v EAZTAT, ota Aotrd péoa cuprnep\apBAvovtal ol oTabepEg eykata-
otdoelg petagopdq (Kuplwg, ol CwANvaywyoi), ol TaXUSPOUIKEG ArmOOTOAEG, TA PEoa
E0WTEPIKAG vauolmAoiag kat 1 petapopd e autokivnon (kupiwg, pe ermBarnyd oxn-
pata [.X.).
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Zuvenwg, o AMAE ekppdlel Tn OTABUIOUEV —WG TIPOG TNV AVTioTOLXN
nMocOTNTa— TP Wag Katnyoplag eumopeupdtwy g Katd v eEaywyn
TOUG Me To péco m. To yvduevo p-g ouvioTd Tn ouvoAkr a&fa (f.o.b.)
Twv eEayduevwv TIPOIOVTWY PEXPL TNV €€006 Toug amnd Ta ouvopa. O ou-
YKEKPLUEVOG Oelktng Mapexel a €voelEn TG OXETIKAG METABOANG NG
a&lag wg mpog TN HETABOAY) TNG TO0dTNTAGE?, KA, EMOUEVWG, TNG AVTAYW-
vVIoTIKATNTAG KABE KaTtnyoplag eunopeupdTwy Tou eEdyovtal and tnv EA-
AAdQ, og oxgon e To KABe YEgo Petapopdq. Me dedopévn Tn Uelwon Tou
KOOTOUG (MeTagopdg, TEAWYV, K.ATL) yia TNV eEaywyr| evog @opTiou, Onwg
avapépbnke otnv mponyouuevn evétnta (Mivakag 4.2.1), uPnAdtepPeQ TI-
MEG Tou AMAE unopel va oxetiCovral pe ayadd ugnAdtepng a&lag kabwg
Kal 0T HeETOAGRBNON UNNPECLWY POCTIBEEVNQ a&lag (.., and eTalpeieg
3PL). And tTnv AN\ TIAEUP4, YA Ula OUYKEKPLUEVT Katnyopia poidvtwy,
XaunAdtepn Tiur tou AMAE yia éva péoo petapopdg propel va ouvdéetal
ME UEYOAUTEPN AMOTEAEOUATIKATNTA KOOTOUG (UETAPOPAG, aopAlong,
anoBrkeuong) 1 HE MELWUEVO AEITOUPYIKO KOOTOG TOU GUYKEKPIEVOU UE-
00U €vavTl TWV UTIOAO(TwV.

Ta Alaypduuata 4.3.1-4.3.4 avanaplotolv Tn dlaxpovikr) eEEALEN Tou
AMAE avd péoo petagopdg yia kdbe katnyopia npoidvtwy, katd tnv me-
piodo 2005Q1-2013Q4. Ermunpdobeta, o MNMivakag 4.3.3 deixvel Tov HECO
Bpaxumnpdbeopo (Tpiunviaio) pubud uetaBolng (%) tou AMAE yia kde
katnyopia mpoiévtwv, avd péoo HeTapopdg, MeTa&l Twv utorepLOdwy
2005Q1-2008Q4 kat 2009Q1-2013Q4. Katd puéoo 6po, ot ouvoAikr e&e-
Tagduevn nepiodo, n peyalutepn Ty Tou AMAE yia éAeg Tig katnyopieg
TPOIOVTWV QVTIOTOLXE( OTIG AEPOTIOPIKES UETAPOPEG, |UE ONMAVTIKA aUEnon
arnd 1o 2009. To yeyovdg autd aviavakAd Tnv UPnAn Kat OXETIKWG au&a-
vépuevn povadiaia a&ia Twv mpoidvtwy Tou PeETAPEPOVTAL e agPOoTAdva.
‘Ooov apopd ota urtdAouna PEoa, OTIG OJIKEG UETAPOPEG AVTIOTOLXOUV OL
uynAdtepeg TIHEG Tou AMAE yia Ta aypoTikd mpoidvta, Ta Tedé@Lua Kat tTa

80 Mevikd, o deiktng povadiaiag agiag Twv eEaywywv Unopsl va epunveudel oe oxéon
€ TO OUYKPLTIKO TIAEOVEKTNA KAL TNV EVIOXUMEVN (MEPLOPLOEVN) AVTAYWVLIOTIKATNTA
plag katnyopiag mpoidvtwy va eurnopelovtal o€ OXETIKA UPNAEG (XOUNAEQ) TIUEG OTIQ
dlebveic ayopéq. e oplouéveg nepurtwoelg, uymAdtepol AMAE prnopel va guvdéovtal
JE BETIKEG BlaPOBPWTIKEG HETABOAEG NG MAPAYWYNG Kal eEaywyEg MPoIOvVTWwY UPNAS-
Tepng a&lag kal eplexopévou kavotopiag (Welfens et al., 2009).
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1otd (napd to peyaAUTtepo Hepidlo ayopdg oe agla kat ge moadtnTa), Ka-
Bwg Kal yla TIG PWTEG UAEG, EVW OL XAUNASGTEPEG TYUEG AVAPEPOVTAL OTOV
OLdNPA3POWO Kal Ta TIAOIa (TToU €XOUV Kal TO PEYAAUTEPO UEPIDLO ayopdq
oe a&la kat oe moodtNnTa), avriotolxa, Ye Yevikr) au&ntiki Tdon katd Tnv
niepiodo 2009-2013 (Mivakag 4.3.3).

AVTIOETWG, OTIG OJIKEQ ETAPOPES AVTLOTOLXOUV OL XAUNAATEPEQ TIUES
Tou AMAE yla 1a kadowa kat yia ta Blopnxavikd npoidvra (érou €xouv
Kal To peyaAutepo pepidlo ayopdq oe agla kal oe moadtnta), eVvw oL uyn-
Adtepeg TIUEG avTioTolxoUv ota TAoia kal Tov odnpddpoo, avtioToxa,
He Yevik au&ntiki tdon katd v riepiodo 2009-2013, ektdg and tnyv me-
pirtwon tou AMAE yia ) 6aAdoola Petapopd PLOUNXAVIKWY TIPOIOVTWY
mou ntapouaotdlel uelwon (Mivakag 4.3.3). Zuunepaouatikd, katd tnv e&e-
Talduevn mepiodo, n povadlaia agia Twv eEaywywv Tpoidviwv SAwv Twv
KATNYOPLWY TIOU UETAPEPOVTAL WG Ta onpeia eE6dou g xwpag sival auén-
pévn, evw UPNASTEPO eival kal To KOOTOG TIOU AVTIOTOLXel OTO TAEoV avta-
YWVIOTIKO péoo ae kdBe mepimrwon. MNapdAnAa, o AMAE e Ttov o1dnpd-
dpopo eupavifeTal auEnuévog oe OAeQ TIG TIEPUTTWOELS. To anotéAeoua
auTd uropel va eEnNynoel HepIKWG TN YeViKA ¢Bivouoda mopeia Twv HepLdinv
ayopdg Tou adnpddpopou (oe a&ia kal oe ToodTNTA), KAl AvTAVAKAA TN
MELWMEVN avTaywVIoTIKOTNTA Tou 0g GUYKPLON HE TA UTtdAoLa péoa.

AIATPAMMA 4.3.1
Aeiktng povadiaiag agiag eEaywywyv aypoTIKWY PoIGVTWY, TPOPIMwY Kat
ToTwv, avd Yéoo petagpopdg, 2005Q1-2013Q4

e QOAQOO(WG === 3 151DODPOUIKDG O0K(G e AEOOTIOPIKWG
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AIATPAMMA 4.3.4
Aeikg povadiaiag a&lag eEaywywv Blopnxavikwy edwv, avd uéco
petagpopdg, 2005Q1-2013Q4

6,0
50
40
30 N ---------
10 = N = N ™
e T T D I

e QO\AOO{WG e 3 151D OOPOUKWG O03IK(G e AENOTIOPIKWIG

MINAKAZ 4.3.3
PuBpoi petaBoAng (%) tou delktn povadiaiag a&iag eEaywywv oe kABe
katnyopia npoidvtwyv, avd péco petagopdg, 2005Q1-2013Q4

MEPM Oahaooing  Z10npodpopkdG  0BIKAG  AEPOTIOPIKWG

Aypotikd mpoidvta-  2005Q1-08Q4 -15,10 5,58 1,97 -4,03
TPOQa-motd 2009Q1-13Q4 13,73 1,29 1,07 -0,02
Mpwteg UAeg, éhaa  2005Q1-08Q4 -0,24 5,07 -0,76 2,20
Kat Airm 2009Q1-13Q4 1,71 3,13 2,60 10,46
Opuktd-kauaua, 2005Q1-08Q4 2,08 1,72 2,28 4,00
AmavTika 2009Q1-13Q4 417 5,22 4,21 2,75
Blopnyavika €idn 2005Q1-08Q4 3,09 1,08 -0,09 0,09

2009Q1-13Q4 -0,39 16,94 1,34 2,10

AvtioTtolxa, o Mivakag 4.3.4 napouctdlel Tov ouvteAeotr) dlakupavong
(Z.A.) Tou AMAE yia kdbe katnyopia mpoidvtwy, avd Puéco UETAPOoPdg,
KATA TIG OUYKEKPLUEVEG XPOVIKEG uttorieptddoug. O Z.A. ekppddletal and
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Tov AGYO NG TUTIKKNG ArOKALONG TPOog TN peon T Tou AMAES!. Mevikd,
Ta UETAPOPIKA HECA HE TOUG PeYaAUTEPOUS pOpToug —avd Katnyopia
gunopelpatog- diEnovrtal and ukpdtepn PetaBAntétnTa otov AMAE. Tn
peyaAutepn au&non otov AMAE peta&l twv umoneplddwy 2005-2008 kalt
2009-2013 gugavifouv oL mPWTeQ UAEG Kal Ta Blounxavikd eidn. O odnpod-
dpouog epPavilel TIq peyalutepeg dlakupdvoelg tou AMAE, yeyovdg ou
ArOTUTWVEL TN peyalutepn aBepaidtnta e v onoia cuvdéovtal ot e€a-
YWYEQG e TO OUYKEKPLUEVO HEDO, 1BlalTepa yia TN HETAPOPA TWV TPoava-
PpepBEvTwy TIpoidvTwy, ri/kal Tnv aduvapia diaxeipiong Tou BpaxurpdBe-
opuou piokou.

MINAKAZ 4.3.4
2uvteleotég dlakupavong Tou deiktn povadlaiag a&iag eEaywywv oe kdbe
katnyopia npoidvtwy, avd pego petapopdg, 2005Q1-2013Q4

2.A Oahaooing  Z1Gnpodpopkwg  OBIKWG  AEPOTOPIKWS

Aypotikd mpoidvta-  2005Q1-08Q4 0,33 0,29 0,11 0,27
TPOQIUA-TIOTA 2009Q1-13Q4 0,35 0,28 0,08 0,30
Mpwteg UAeg, 2005Q1-08Q4 0,22 0,73 0,20 0,97
€hala kat \rm 2009Q1-13Q4 0,29 0,81 0,35 0,84
Opukta-kauaa, 2005Q1-08Q4 0,17 0,41 0,26 0,19
Amavtikd 2009Q1-13Q4 0,23 0,25 0,26 0,19
Blopnyavika €idn 2005Q1-08Q4 0,20 0,16 0,09 0,29

2009Q1-13Q4 0,19 0,89 0,13 0,31

4.3.2. Nepipepeiakoi deikTeq HEPISIWV ayopdag kal povadiaiag agiag
eEaywywv

MNa ™ dnuoupyia Twv MepLPpepelakwy HePBinv ayopdg kat Twv Jel-
KTwv Hovadlaiag a&lag (kdotoug) eEwteplkoU eunopiou, avapopikd LE TIQ
eMNVIKEG eEaywyEg, avd Yoo PeTapopdg, XPNnoluomo|enkay Ta avti-
otolxa otoixela g EAZTAT avd voud Tng Xwpeag. Ta CUYKEKPLUEVA OTOL-

61 0 Adyog autdg anoturnwvel €va OXeTIKO HEYEBOG TOU KIVSUVOU 1| TG PEUCTATNTAG
otV andédoon pLag anooToArg 0To eEWTEPIKO avd PECO HETAPOPAS, CUVOALKA Kal arnd
KABe vouod TnG xwpag (BA. mapakdtw).
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xela Ta&vopoulyv Tig dldPopeg katnyopieg nmpoidvtwv cUuPwva He tn olv-
Bet Ta&lvéunon Combined Nomenclature rev. 2 (CN-2) tng Eurostat. INa
AGYOUG OLIOYEVOTIOINONG KAl CUYKPLOIUOTNTAG TWV TIAPAYOUEVWY SEIKTWV
Je autoug mou Baoiotnkav atnv Ta&lvounon Standard International Trade
Classification rev. 4 (SITC) tTwv Hvwpévwv EBvwyv, n katnyoplomoinon
npayuatonow|tnke yia Ti§ 4 onddeg mpoidvTwy Mou apouctdoTnkav
TIPONYOUMEVWGE2,

Mpwv Tnv napouaciaon Twv nepipepelakwv AMAE avd katnyopia npoi-
OVTWV Kat avd HECO METAPOPAG, KplveTal okOTin n avdluon tng ¢\tnong,
unod d6poug a&iag kat MoodTNTAg, Kal TWV avtioTolwv pepdinv ayopdq
KA&Be péaou, yla Tn oUVOAIKH peTapopd popTiou and kdBe voud TNG XWPAQ
pog To eEWTEPIKO. ZUYKeKPLUEVQ, oL MNivakeg 4.3.5 kat 4.3.6 mapouatalouv
TN OuvOoAIKY] a&fa katl ToodTNTa, AvTioTolKa, TWV EEAYWYWV EUNMOPEUUATWV
pe KABe pEoo PeTapopdg, kal Toug avtiotolxoug pubuoug UETABOANG, O
eninedo vopou petagu 2005-2013. Katd v e&etaldpevn niepiodo, doov
agopd otnv a&la Twv eEaywywv, ol 6aAACOlEG PHETAPOPES elPavIlouV TN
peyaAUTtepn OXETIKA au&non (154%), pe Ta Aowrtd péoa Kat Ti§ odnpodpo-
MIKEG HETAPOPES Va akoAoubouv (ue 98% kal 63%, avtioTolxa), av Kal n
OUVOAIKY] a&la Twv SLaKIVOUUEVWY EUMOPEUUATWY |IE TA OUYKEKPLUEVA
puéoa eival WBlaitepa UIKPY. ZXETIKA Ue TNV moadtnTa Twv e€ayduevav
EUMOPEUMATWY, TN HEYAAUTEPN OXETIKY] LETABOAY (aUEnon) eugpavifouv ot
QEPOTIOPLKEG LETAPOPEG (303%) kal oL BaNdooleg LETAPOPES (79%). O ot-
dNpPAddpopog eivat To HOvo HECO TIoU epPavilel pia OXETIKN pelwaon (-18%)
NG METAPEPOHEVNG TTIOCOTNTAG TIPOG TO EEWTEPIKO.

Ouwg, 1600 wg mpog tnv agia 600 kal wg TMPOG TNV NMocéTNTA TWV
eEayouevwy eUMOPEUNATWY, TAPATNEOUVTAL ONUAVTIKEG XWPIKES (UETAEU
vouwy) dlagopororjoelg oe OAa ta péoa petapopdg. To yeyovdg autd
uropel va anodobel ota Wlaitepa yewypadlkd XapakInELloTikd KABe vo-
poU, aAAG kal og éva TIANB0G ANAWY TOTIKWY, €BVIKWY Kal dlebvoug eupé-
Aelag nmapaydvTwy Tou ennEedlouv TNV KATAvour] TWV Powv PETAEU Twv
METAPOPIKWV SIKTUWV Kat avaluovtal mapakdtw. Ot delkteg Twv pepldiwv
ayopdq (oe a&la kal oe moodtnTa) KABe ECOU KAl Ol CUVAPEIQ —Ttapayod-
pevol €€ autwv— delkTeg dlakUuavong Kal ouykévipwong (1) dlaomopdg)
napouaotdlovrat avaluTikd otoug MNivakeg M.1 kat M.2 Tou Mapaptruatog.

62 H avtioToixnon €ylve e T Borbeia Twv Mvdkwv Avtiotolxiag (Correspondence Ta-
bles) Tng Eurostat yia to érog 2013.
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Algbveic eEeAilelg kat SelKTEG aQVTAYWVIOTIKOTNTAG

O1 deikteq autol urmopouv va apdoxouv XPriolleg TANpo@opieg Kat Tiba-
VWG OUUMEPAOUATA OXETIKA e TN JAmneEPIPEPELAKT Kal T dLATPOTIKY (avd
TPOTO/UE00 PETAPOPAG) MeTABANTOTNTA 1 avicdTnTa OTNn HETAPOPLKN
eEunnPEoN Twv eEAYSUEVWV EUMOPEUUATWY. ZUYKEKPLIUEVA, O OUVTEAE-
oG (Xwplkng) dlakupavong Kabe péoou, ekppalduevog amnd tov Adyo
NG TUTIKAG arOKALONG TPOoG TN Méon Tiur Tou peptdiou kdbe pé€oou oTo
0oUvOAO TwV VOouWv, delxvel Tov Babud tng dlaneplPepelakng HETARBANTO-
™Tag (1 XWPLKNAG aviocopPortiag) otn Xeron Twv JECwV PeTapopdsg avd
v enkpdrela. Emmpoobétwg, o deiktng Herfindahl-Hirschman (HH) 63
avanaplotd Tn JATPOTIKY aviodtnTa 1) Tov Babud ouykEVTpwaong TNG XPN-
ong Twv PNéowv PeTapopdeg, wg pog v a&la kat Tnv moodtnTa, yia Tnv
eEunnpétnon Twv eEayduevwy EUNMOPeUNdTwY o KABe vOud Kal GUVONIKA,
o€ €bvIKO eninedo.

XapaktnpLoTiKA onuelwvetat 0tL, To 2013, e ox€on e tnv a&la Twv
eEaywywv, 13 vopol mapouctdfouv pepidlo dvw Tou 50% otig Baldooleq
METaPOPEG Kal 34 vopol pepidlo Avw Tou 50% OTIG OJIKEG PETAPOPEG, EVW,
o€ ox€aon Ue Tnv oodtnTa Twv e€aywywv, 20 vouol mapouatdlouv pepidlo
dvw Tou 50% oTig BaAdoaleg PUETAPOPES, Kal 28 vouol Hepidlo dvw Tou
50% OTIQ 03IKEG UETAPOPEG. AvTIBETWS amd Ta dUo onuavtikdtepa Péaa
(Bahdoola kal 0d1kd), Ta UTIOAOLTA HECA UETAPOPAG SElXVOUV ONUAVTIKES
dlanepLpepelakEs dlakuudvoelg (aviodtteg), dnAadr], Eviovn XWPIKN Cu-
YKEVTPWOM TOU PETAPOPLIKOU €pyou Tpog Ta onuela eE6dou TNG Xwpeag,
pe ouvteAeoTég heyaluTtepoug amnd 2 povddeg, TO00 og oxEan Ue Tnv a&la
600 Kat tnv oodtnTa Twv e€aydpevwv eunopeupdtwy. Ogov apopd aTov
delktn ouykévrpwong HH, ta anoteAéouata erBefatwvouy tn peydain kat
eAaPpwg augnuévn —oe oUYKPLoM e TO 2005— CUYKEVTPWOT (UE TIUES TNG
Td&ENG Tou 60% Yyla Tnv a&ia kat 70% yla Tnv oodtnTa) Tng ayopdq ite
ota Baldoola p€oa, eite ota odikA PETQ, 1), O TIEPLOPLOUEVEG TIEPUTTW-
oelg, kat ota duo péoa.

2€ OXE0M e TOUG OUVTEAEOTEG XWPLKNAG dlakUupuavong, TO00 wg TPOG
v a&la éoo kat Tnv moodtnTa TWv e€ayduevwy eunopeundTwy, ol Ba-
AAOOLEQ KAl Ol OJIKEG PETAPOPES EPPAVICOUV HIA OXETIKA OUOLOLOPPN
dlaoTopd (Ue TIUEG MIKPATEPEG TNG MovAdag) ota TepLPpePelaka pepidla
NG XPnong touq. To anotéAeoua autd avtavakAd T Slaxpovikd peydin

63 O deiktmg HH unohoyiletal wg To ABpolopa TWV TETPAYWVWV TWV HEPBiwv ayopdq
OAwvV TwV péowv petapopdg rou eival dlabéaiua o KAbe vouod.
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onuacia Twv U0 CUYKEKPIUEVWY JECWY Yla TNV eEumnEETnon Tng UETa-
POPAg EUMOPEUNATWY TIPOG TO EEWTEPLKS artd TO OUVOAO TWV VOUWY TNG
enikpdrelag. Qotdoo, onuelwvetal 4Tl ol BANACCOIEG LETAPOPES EXOUV
dlaxpovikd auEroel tn dlanepPepelakn} HeTaBANTdTNTA (aviocdtnTa), on-
Aadn], TN XWPLKN CUYKEVTPWON TNG XProng tougs, oe avtiBeon pe TIQ
0JIKEG ETAPOPER, OL omoieg €xouv dlaXPOVIKA EAAPPWG HELWTEL TN XW-
pIKN] dlaomopd (1), BEATIWOEL TNV LOOPPOTIA) TNG XPHONG Toug avd tTnv
ETUKPATELASS,

To dlaxpovikd KABeOTWG TNG OXETIKA HEYAANG XWPLIKNAG dlaoTiopdq Kat
NG €vtovng CUYKEVTPWONG Twv LEPLSiwV ayopdq Twv Baldooiwy kat odi-
KWV JETAPOPWV Uropel va anodoBel Kuplwg oTIG eyXWPLES OUVBNKEG TIPO-
o@opdg. Ot ouvbnKkeg auTég avagpgépovtal OTa TIaPAywylkd Xapaktnpl-
OTIKA KABe TEPLOXNG, TL.X., TNV TIApaywyr MEOIOVIWY XaunAng f pecaiag
povadiaiag a&iag, Tnv avartuén Twv ey dAng KAakag odkwv SIKTUWVY Kal
v au&nuévn mpooreAaciudTnTa oe dlebveiq BANACOIEG EUMOPEUMNATIKEG
TIUAEG, TIQ EEAIEELQ OTNV MayKAoULa JLACUVIECIUATNTA TWV UEYAAWV ALUE-
vV (1Blaftepa, Tou Melpald), Tnv eploplopévn denapny LETAEU TwV PHECWV
KAl TNV MEPLOPLoUEVN SlaBeoiudTNTa UTTOSOUNG KAl UTINPECLWY GI1dNPodpo-
MKWV KAl QEPOTIOPIKWY UETAPOPWV, KABWCS KAl EPODIACTIKNAG, OTNV TEPL-
PEPELa TNG XWEAC.

2nuavtikd poAo eriong dladpauatiCouv oL CUVONKEG TNG EYXWPLAG Kal
dleBvoug IrtnNong, KaBwg Kal N avtaywvIoTIKOTNTA TWV CUYKEKPLUEVWY [IE-
oWV Yla TN Hetapopd goptiwv eEwteplkoU, TOOO 0 OXEON |E TO HETAPO-
PIKO KOOTOG 00 Kal TO SLOKNTIKO-0pYAVWTIKG KOOTOG AroOoTOANG Pop-
Tiwv, evw Ba ipénel va Al undyn kat n aduvauia (LePIKNQ 1) TIARPOUG)
EVOWUATWOoNG Tou eEwteplkol kéotoug. Emmpdobetol mapdyovteg mou
OUVBLAPOPPWVOUV TN XWPELKY] dlacTiopd Kal Tn CUYKEVTPWON TNG ayopdq
TWV JECWV PETAPOPAG POPTIWV TIPOQG TO eEWTEPIKO eival autol Tou kabo-
piCouv tnv erhoyn dladpopnq Kal (TnV MEPLPEPELOTIONON 1) EMEKTAON-TIA-
YKOOMIOTONON) TWV eVOIAUETWV Kal TEAIKWV €EAYWYIKWV TIPOOPIOMWY

64 EvdelkTikA avagépeTtal N av&non —uetagl 2005-2013- Twv PePIdiwV TwV EEQYWYWV
Je Baldoola péoa oty Attikry (MEPM 4,6%) kal ™ ©socalovikn (MEPM 3%).

65 To yeyovég autd pnopel va ouvduaoTel Kal e TN Jeyalutepn Slaomopd Twv EMev-
duoewv ge 0dIKA €pya, oe OUYKPLOT e AANOUG TUTTIOUG ETAPOPLKWY UTTIOSOUWY, OTIWwG
TePLYPAPOVTaL € avTIOTOLXO KEPAAALO OTN GUVEXELD.
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(T.X., avdartuén épywv UTOJOUNG O YEITOVIKEG XWPEEG, dnuoupyia Oi-
kTUwvV hub-and-spoke, kal avadel&n véwv ayopwv oe XWPEeS He avadudpe-
VEG OLKOVOER).

O Mivakeg M.3-MN.6 tou Mapaptruatog nMapouctdlouv avaluTikd TN
ouvoAkn a&fa, Tn ouvoAikn oodTnTa, Ta avrtioTolxa Hepidla (%), kat Toug
AMAE (oe geupw avd povada BAapoug) yia Tiq TEooEPLG KATNyopieg mpoiod-
VTWV, avtioTolxa, avd H€ao PeTagopdg ot eninedo vouou g Xweag. ZTtnv
Teheutaia ypauun kabe mivaka, €xel urtoAoylotel o Z.A. Twv Pepldiwv kal
Tou AMAE kd6¢e petapoplkou Eaou e KABE Vouo. ZTIG eEQywYEG aypOoTL-
KWV TIPOIOVTWY, TPOPIUWY Kal TIOTWV, Ol OJIKEG UETAPOPESG UTEPLOXUOUV
OoNUavTikd, évavtt Twv urtdAomwy Péowv, Ye ooootd dvw tou 50% oe 40
vououg, wg Tpog tTnv a&ia, kat oe 36 vopoug, wg Pog Tnyv toodtnta. Ta
MO000TA auTd delxvouv TNV AugnUEVn avtaywvioTIKOTNTA TWV GOPTNYWV
OXNUATWV yla TN HETAPOPA TIPOG TO eEWTEPLKS TIPOIOVTWV TNG CUYKEKPL-
MEvNG katnyoplag, onwg avrtavakAdral Kat otn XaunAdtepn Tiur Tou
AMAE yia Tig 001kéq HETAPOPES (Me TIG BaAAoOleg HETAPOPEG VA AKO-
AouBouv).

2TIG €EAYWYEQ MPWTWV UAWY, Ol BAAACCIEQ ETAPOPES UTIEPLOXUOUV
oNUavTikd, évavtt Twv urtdloimwy Péowv, Pe mooootd dvw tou 50% oe 22
vououg, T6o0 wg pog Tnv a&ia, 600 Kal wg mpog tnv nogdtnra. H au&n-
MEVN aQVTAyWVIOTIKOTNTA TWV TAOIWV YA TN HETAPOPA TIPOG TO EEWTEPIKO
TPOIOVTWV TNG OUYKEKPIUEVNG Katnyoplag anotunwveTal otov Wlaitepa
XaunAé AMAE otig 8ahdooleq petagopeg (katd péoo opo, €0,11 avd
KIAG), og aUykplon pe Tov AMAE oTIq 0JIKEG PETAPOPES (KATA HETO OPO,
€1,12 avd KI\G). Znuavtikd peyalutepa eival emniong ta pepidia Twv e&a-
YWYWV e mAola otnv katnyopia Twv kauaipwy, pe mocootd dvw tou 50%
oe 10 vopoug, wg mpog v a&la kat wg TPog TNV noodtnta, and Toug 16
VOLOUG TIou oUVOAIKA eEAyouUV TPoidvTa TNG CUYKEKPIUEVNG Katnyopiag.
AUTI N TIAEOVEKTIKY] QVTAYWVLOTIKY) 6€0M TwV BAAATOIWY PETAPOPWV Yive-
Tat pavepr] atov xapnAdtepo AMAE (katd p€co 6po, €0,63 avd KING), o€
ouyKpLon ue Tov avtiototxo AMAE OTIG OJIKEG LETAPOPES (KATA HECO OPO,
€0,72 avd KIAOG).

‘Ooov apopd OTIG EPLPEPELAKES EEAYWYEG BLOUNXAVIKWYV TIPOIOVTWY,
Ol OJIKEG UETAPOPEG UTIEPEXOUV OE OXEQN HE TNV MoooTNTA, UE TTIOCOOTA
dvw Tou 50% oe 35 vopoug, EVW) CUYKEVTPWVOUV MOCOOTA Avw Tou 50%
o€ 34 vopuoug, wg pog v a&la. Qotdoo, ol eEaywyEG BLOUNXAVIKWY TIPOI-
Ovtwv og moodtnTa pe mAoia eival, Katd HETo Opo, TEPLO0OTEPES (61%),
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oe oUYKPLON HE TIG OJIKEG METAPOPEG, AOYW TNG MEYAANG CUYKEVTPWONG
EMMOPEUNATWY OTOUG VOUOUG Ue (Dlebveig) Aiuéveg. ErumnAgov, o AMAE d¢i-
XVEL [la ONUAVTIKA PeYaAUTEPN aQVTAYWVIOTIKOTNTA TwV BaAACOIwV peTA-
POPWV aTNV eEaywyrn| Blounxavikwy poidvtwv (katd puéco épo, €0,83 avd
KING), EvavTL TWV 0JIKWV PETAPOPWY (KATA HECO Opo, €2,53 avd KIAG).

H petaBAntdtnTa tng povadiaiag agiag eEaywywv kdBe katnyopiag
npoidvtwyv oe eninedo vouou propel va Bewpnbel wg To olvBeTO AMOTE-
AEOUA TNG YEWYPAPIKAG BEONG KAl TwV WBlaiTepwv CUVONKWV (.., Tapa-
YWYNG, dlabeaudtnTag Kat moldtntag urodopwy, Heyéboug ayopdg Kat
npooTeAacudTNTag) Mou MKpaToUV e KABe Tieploxny. OL katnyopieg Twv
npwtwv VAWV (Mivakag M.4) kat Twv Blopnxavikwv mpoidvtwv (Mivakag
M.6) eupaviouv yevikd Toug HEYAAUTEPOUG OUVTEAEDTEG XWPLKNG dlakU-
pavong (Biaitepa, yia toug AMAE Twv 03IKWV Kat Twv BaAACoLwV PeTapo-
pwv). To yeyovdg autd propel va anodobel kupiwg otn oxeTikd HeydAAn
YEWYPAPIKH CUYKEVTOPWON TNG MApaywyng Kat ddBeong mMpwtwy UAWY,
Kal BLOUNXAVIKWOV ayabwv, 0 OUYKEKPEVOUG VOUOUG NG (NMELPWTIKNG)
xwpag (Vogiatzoglou and Tsekeris, 2013).

Ermunpoobétwg, ol xwplkég dlakupdvoelg otov AMAE evég mipoidvtog
propoUv va aroTteAégouv €va OXETIKO UEYEBO0g TNG avTAYWVIOTIKOTNTAG
evog UETOU YIa TNV €EAYWYT) TOU OUYKEKPIUEVOU TIPOIOVTOG. Ta amnoTeAs-
opata delxvouv OTL N odNPOodPOUIKN LETAPOPA eupavilel TN XaunAdTepEn
dlarnepLpepelakn} eTaBANTOTNTA, 0 OUYKPELOT KE Ta 0dIKA JETQA Kal, YEVL-
KOTEPQ, UE TOUG UTIOAOLTTOUG TPOTIOUG HETAPOPAG (TIANV eAaxioTwy eEal-
PE0ewWV) Yla OAEG TIG KATNYOpPIeg MPOIdVTwWY. To Yeyovog autd armoTuTiwVEL
TO OUYKPITIKO/QVTAYWVIOTIKO TIAEOVEKTNA ToU O1dnNeAddPOoOoU Yia T Je-
Tagopd TEOoIOVTWY, eIBIKOTEPA, MPWTWV UAWY, KAUCiuwy, Kal Blounxavi-
KWV ayabwv. To MAeovEKTNUA autd avapEpetal Kupiwg oe au&nuéveg ot-
KOVOUieq KAUAKaG Kal TNV armoTeAeoUaTIKOTNTA KOOTOUG Yia JLadPOuES
pecaiwv kal peydhwv arootdoswv (>300 xAW.), WBlaitepa oe olykplomn pe
Ta 0dIKA pé€aa. QoTO00, TO CUYKEKPLUEVO TIAEOVEKTNA TIOU avTavakAdTal
otoug AMAE dev petagpddletal o aldAoya pepidla ayopdg yla Tov oldn-
PO3pouo, AOYW TNG YEWYPAPIKA TIEPLOPLOUEVNG EKTAONG KAL, OUVETIWG,
EMPPONG Tou OBONPOSPOWIKOU SIKTUOU OTNV NMELPWTIKY Xwpea. Emmpd-
o6eta pe Tig BeAtiwoelg, avapabuioelg Kal eMeKTACELG (TL.X. YIQ OUVOEDELS
pe Olebvelg AMpéveg Kal BLOPNXAVIKEG TIEPLOXES) TOU OWONPOdPOUIKOU -
KTUOU, N AelToupyia SLaTpoTiKwy EUMOPEUMATIKWY KEVIPWY, N algnon g
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napaywykdTag, n meowbnaon Tou eyXwPLlou avtaywviopoU Kal 0 EKoUY-
XPOVIOUAG ToU Tpoxaiou UNKOU (r.X., Me @opTtnyd Bayodvia, ue Bayodvia yia
XUdnVv &npd poptio-mpwteg UAeg, kal pe Bayodvia deEauevég yia xudnv
uypPd popTio-kauaiua) 6a dleupuvouy T o1dnPodPoUIK ayopd kat Ba au-
&noouv ta pepidla Tou odnNEAdPOOoU YA HETAPOPES TIPOIOVTWY OTO EEW-
TEPIKO.
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KE®AAAIO 5

EMXQPIEZ EZEAIZEIZ KAl ZYNAYAZMENEZ META®OPEZ

H avdAuon Tou eumopeupatikoU UeTagopikou €pyou, 6aov agopd ot
dlakivnon eopTiwv ecwTEPIKOU KAl EEWTEPIKOU, ETUTPEMEL TOV EVIOMIOUO
TWV KUPLWV KEVTPWV 1§ KOUBwV (hubs) Tou €BvikoU YeTaPOPIKOU CUOTTUA-
TOG, avd péoo, katelBuvon kat TUTo PpopTiou, Kal TNV katavonaon Tou TPo-
TIOU KATAVOMNQ TWV POWV TOU OTIC JleBvelg ayopsg, TNV EPLPEPELA KAl OE
deutepelovteg KOPPBOUG TNG Xwpag. Kat’ enéktaon, n avdAuon autr) propel
va katadeitel mpoAjuata, aduvapieg kat eukalpieg yla v avdrtuén twv
dlaPépwV HECWV, TWV CUVOUACUEVWV EUMOPEUMNATIKWY ETAPOPWY, KAl TNV
evioxuomn Qg e3aPIKAG OUVOXNG KAl TNG TIEPLPEPEIAKAG AVTAYWVIOTIKOTN-
Tag. H ouykekpuévn avdiuon odnyel otov kaBoploud TEEPLOXWY Ol OToIEG,
MEow TWV Alévwv Toug, arnoteloUv Toug Bactkolg KOpRoug avadlakivnong
ry/kal SlapeTakdong poptiwv eEwTeplkoU (ATTIKY kal @eagoalovikn), KAl TIq
KUpLEG TIUAEG €EGB0U/el00B0U eumopeupdTwy amnd/ mpog m xwea (Mdatpa
kat Hyoupevitoa), pue ouvduaoud odkwy Kat BaAACOIwV HECWV HETAPOPAG.
AnoteAel TNV TPWTN PAOM YIA TOV TIPOCGIOPIONO TNG (LEPAPXIKNG) OUNG
evOG avaAuTIKoU OIKTUOU EUMOPEUMATIKWY KEVTPWY, TO oroio duvatal va
untootpi&el évav oTpatnylkd oTdX0 BLWOIUNG KAl AVOEKTIKAG avArTtuéng,
dnAadn), va kataotei n EANGda €vag diebvoug eupéAelag kat uPnAd dlacuv-
Oedeévog kOuBog eumopiou, evioxliovrag Tautdxpova To eEaywylkd NG
€pyo. H deltepn ¢don g dladikaciag autng, Tou EMEKTEVEL Kal TEPAl-
TEpw €EEIOIKEUEL TO OUYKEKPIEVO BikTUO, OUMPWVA Kal HE TIQ WOlaiTtePe]
QVAYKEG KAl TIPOOTTTIKEG TWV TIEPLPEPEIWV TNG XWPAG, TAPOUCIAZETAL OTO
EMOUEVO KEPAAQLO.

5.1. ©aAAo0oIEG HETAPOPES POPTIWV EEWTEPIKOU KAl ECWTEPIKOU

5.1.1. Epmopeupatikn Kivnon oToug AMpéveg

H naykdopuia olkovoulkr} Ugeon ennpéace apvnTikd Tnv moodtnta Twv
JLOKIVOUEVWY EUTTOPEUNATWY €EWTEPIKOU OTOUG EAANVIKOUG ALUEVEG,
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Wlaitepa oe ox€on e To GUVOANO TWV POPTWOEVTWY EUNMOPEUNATWY (Ald-
ypauua 5.1.1). Kat otig dUo mepumtwoelg, mapatneeiral onuavtikr avd-
Kauyn petd to 2009, rytol, 84% ota poptwhévta kat 20% oTa EKPOPTWOE-
vVTa gunmopeluata, pe ouvexl{ouevn augnon tng kivnong ¢optiwv eEw-
TeplkoU otnv EAGSa. Onwg avaAlbnke mponyoupévwg, N al&énon autr
propei va arnodoBel kupiwg atnv dvodo Twv eEaywywv (LéxPL To 2012) kal
Twv avadlakivolpevav (LEow Tou Melpald) poptiwv eEwteptkou. H (uelou-
pevn) dlapopd HETAEU NG TOCATNTAG TWV EKPOPTWOEVTWY KAl POPTWOE-
VIOV

EUMOPEUMATWY EEWTEPIKOU OTOUG EANANVIKOUG AUEVEG QVTAVAKAA TO ApVN)-
TIKG eUMOPIKS LoOCUYLO TNG XWPEAG, KABWG Kal TNV au&nuévn por popTiwv
and v Anw AvatoAn otnv Eupwrn, évavtt Tng avtibetng kateubuvong,
otov Baldoolo eunoplkd dldadpopo mou dlEpxeTal amnd tn dlwpuya Tou
>0UEL.

AIATPAMMA 5.1.1
Miktd BApog eunopeupdTwy eEWTEPIKOU 0TOUG EAANVIKOUG ALUEVEG,
2005-2013
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g 3 1VONO QOPTWOEVTWV EUMOPEUNATWY EEWTEPIKOU 20voA0 EKPOPTWOEVTWV EUMOPEUNATWV EEWTEPKOU

lnyn: 15ia eneEepyaocia oToeiwv Tng EAZTAT.

O kaBoploTIkdg pOAog Tou Alpéva Tou Melpatd otnv av&non tng noosd-
NTAG TWV EUMOPEUMATWY £EWTEPIKOU AMOTUTIWVETAL KAl OTA JlEupuvo-
peva uepidla kivnong mou katahapBdvel, ¢pdvovrag to 34,6% to 2013,
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gvavtl Tou 6,6% 1o 2008 (Aldypapua 5.1.2). Anhadr, To d6powoua Tng
EMMOPEUMATIKAG Kivnong otoug umdlolrmoug AIUEVESQ EXEL UTTOXWPTOEL
KATWw Twv 2/3 Tou ouvolou NG xwpag. Qotdoo, ol TACELG UTIOKATATTAONG
ota pepidla ayopdcg ekdniwvovtal Katd KUplo AOyo UeTa&l Twv Apgvwv
Mewpaid kat @eooalovikng (Adyw g kivnong E/K eEwtepikou, énwg ava-
AUetal mapakdTtw). H unoxwpnon Tou cuvoAikoU pepldiou ayopdg Twv AoL-
TV AEVWV TNG XWpag (MAnv @eaoalovikng, Ayiwv Ogodwpwv, EAeuai-
vag kat Meydpwv) umopel va amnodobel Kuplwg OTIQ emumTwoelg Tng
OIKOVOUIKNG Kplong, Tdoo amd tnv nmAeupd TG peiwong tng ¢jtnong éco
Kal TNG Tapaywyng.

AIATPAMMA 5.1.2
Katavour Tng moodtntag (BApoug) eunopeupddTwy eEwtepikoU
oToug AMUEveg e Tn peyalutepn kivnon otnv EAAMAda, 2007-2013
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lnyn: 15ia eneEepyacia oroxeiwv Tng EASTAT.

2tov Mivaka 5.1.1 @aivetat dt11, peta&u 2007-2013, n moodTNTA EUTTO-
PEUNATWVY akTomAoiag oToug eEAANVIKOUG AMUEVEG HELwONKE atoBnTd (-20%)
-apd TNV avakauyn mou napouciddetal and 1o 2012, oe avtiBeon ue
NV av&non tng kivnong epmnopeupdtwy eEwtepikol (Aldypauua 5.1.1). Ou
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Muéveg Tou Melpald kat Tng Oecoalovikng evioxuoav onUAvTIKA TA PePi-
Old TOUG OTN OUYKEKPIUEVT ayopd, Ue OXETIKA au&non 42% (amnd to 6,8%
0T0 9,7%) Kal 43% (arnd 10 4,9% OT0 7%), avrioTolxa. AvTIBETwG, TA UePI-
Ola TWV MEPLTOOTEPWV ard Toug UTIOAOTOUG MUEVEG €XOUV LELWBEI, kaTta-
OelkvUovTag Hia TAoT CUYKEVIPWONG TOU AKTOTIAOIKOU EUMOPEUNATIKOU
g€pyou otnv ATTIKN Kat Tn @ecoalovikn, evw agloonueiwto pdAo dladpa-
patiCouv akdéua ot Aiéveg Tou BoAou kat Tou HpakAeiou (Ue mooootd
6,3% Kkal 4,6%, avtiotolxa, To 2013).

MINAKAZ 5.1.1
2UvoAO Kal % katavour g noodtntag (BApoug) EUMOPEUNATWY AKTOTAOIAG
oToUG MUéveg e TN heyaluTtepn kivnon otnv EAAAda, 2007-2013

Néveg 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Nepawwg 6,79 6,02 6,93 8,76 8,88 9,00 9,65
BdAou 7,00 8,19 9,03 7,96 5,84 6,23 6,29
EAeuaivag 6,23 6,50 6,30 7,09 5,94 4,94 6,56
Oeaaahovikng 4,89 5,22 4,06 6,03 5,84 5,69 6,98
HpakAeiou 5,13 4,86 4,60 5,43 4,61 4,30 4,57
Adpupvag 4,39 3,45 2,29 4,87 5,53 5,78 5,44
Ayiwv Ogodpwv 3,28 3,56 4,55 5,39 4,93 4,81 4,35
Piou 3,29 3,88 3,25 2,17 3,72 3,49 2,99
MoAtik@v (Eupoiag) 1,20 1,25 1,17 1,91 1,95 2,30 2,11
Aaupiou 1,64 1,75 1,11 1,03 0,92 0,97 0,86
Mool 56,16 55,32 56,72 49,35 51,83 52,49 50,21
Zivoho 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zyvoho (xIA. Tovor) 77.230  75.060 65.216  53.998  59.094  59.458  61.502

Mnyn: EneEepyaoia otoieiwv EAZTAT.

H d&vodog tng naykdouiag {Among ya Baldooleg petagopég E/K
QMoTUNWVETAL 0TO au&avouevo HePISIo (WG P0G TO OUVOAIKS HIKTO BA-
pog) Twv PopTiwv eEwTtepkoU oe E/K otoug eAnvikoUug MuEveg peTagu
2005-2013 (Aldypauua 5.1.3). To oxetiko pepidio Twv E/K aviABe amnd to
25% 010 40% oTta popTwOEVTA gumnopelpata eEwtepilkou, kat and to 19%
oto 32%, ota ekpopTwbévTa eunopelpara eEwtepikol. AUEnon erniong
onUeElWBNKe 0TO HEPIDIO TWV XUUA UYPWV QOPTIwV €K TOU OUVOAOU TwV
POPTWOEVTWY eUMOpeUNdTWY eEwTepPLkoU (amd To 17% oTo 28%), UTIOdN)-
Awvovtag TNV av&non Twv eEaywywyv Uypwv Kauoluwy. Ma ta ekpopTwoE-
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vta XUua uypd ¢optia, To avriotolxo pepidlo napéueive oxedov auetd-
BANTO otV UNd e&€taom mepiodo. Ta pepidla Twv POPTWOEVTWY Kal EK-
POPTWOEVTWV eUNMOPEUNdTWY EEWTEPIKOU OTIG UMOAOUTEG KATNYopieq
popTiwv (Enpd poptio xuua, eoptio oe Ro/Ro kal AA\a yevikd ¢opTtia)
napouaciacav urnoxwpenon.

AIATPAMMA 5.1.3
MooooTiaia katavour Tou oUVOAIKOU HIKTOU BAPOUg TwV () PopTwOEVTWY
Kal (B) eKPOPTWOEVTWY eunmopeUndTwy eEWTEPIKOU avd katnyopia goptiou
oToug eMnvikoUg Apéveg, 2005-2013

0/ R
100% 1 64 84 8,2 75 78 74 84 7.2 6,9
0/ |l g @00 s 00 s 0 R0 mmmm 0 BB O wmm 3 NN
5 0% - . 124 139 11,5 11,1 8,8 56 ak
g ]
g 70% -
g
S 60%
3 333 31,6
% 50% - 33,5
g % g s B9 280 198
E 30% 1
g
10% _J
0% - : :

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
= Yypé Goptio X0pa = =npd Goptio Xopa = doptio oe E/K mdoptio e Ro/Ro + AMa M'evikd doptia

(@)
100% 1 8,4 7,9 83 6.2
g 90% 1 79 85 89 71
% 80% - L 10,3
g 17, 17,3 L9
s 0% 4 14,7
3 16,6
S 60% | 15 143 163
'g 50% -
= 40% -
§ 30% -
§ 20% -
10% -
0% - :
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
( B) = Yypd Goptio X0pa = =npd doptio XUua = doptio oe E/K  m doptio e Ro/Ro ~ ANAa levika Goptia

lnyn: 15ia eneEepyacia otoixeiwv Tng EAZTAT.
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Edikdtepa, ota Alaypdupara 5.1.4 kat 5.1.5 anewkovifetal n paydaia
aug&non g dlakivnong popTwbévTwy Kal ekpopTwbévTwy E/K eEwtepikol
otoug eANNVikoUg Aléveg, Téoo og ax€an e Tov andAiuto aploud oo Kal
TO MIKTO Bdpog Toug, avtioTolxa, HeTd To 2009. H oxeTIkd Hikpry dtapopd
METAEU TwV POPTWOEVTWY KAl EKPOPTWOEVTWV EUMOPEUNATWY EEWTEPIKOU
wg TPOog Tov apBud Twv E/K, oe olykplon e Tn peyalutepn dlapopd wg
TPOG TO MIKTS BAPOG Toug, uropel va epunveubel and tn dlakivnon kevav
E/K, Mdyw g (pBivoucag) avicopportiag HETAEU TWV EUMOPEUMATIKWY
powv AvaToArG-Auong kat AUong-AvatoAng.

2Tn ouvéxela, eEeTAlETAL N KATAVOUN TNG MOTOTNTAG TWV POoPTIWY
eEwTeplkoU avd Katnyopla eunopeluaTtog OToug UEYAAUTEPOUG NUEVEG
NG XWpEag, kat ot avriototyol deikteg e€edikeuong (A.E.). Ot A.E. ekppd-
Covtatl and Tov Adyo Tng TUTTIKIG arndkAlong pog TN HEom TIUA TG Tood-
tag (Bapoug) Twv dlapdpwv TUNWV PoPTiwy. ZnuelwveTal 4Tt oL TUToL
popTiou Kat n povadtaia a&ia Twv eprnopeuudTwy ou dlakivolvtal o€ Evav
Alpéva duvavtal va enmnpedoouv OnUavTIKA TV eEENEN Twv MPooddwV, TIQ
eMdPATELG OTNV TOTIKNA anacXoAnon kat avdartuén, tn dldxuon Twv erl-
Opdoewv autwv oe Teplpepelakd kal eBvikd ermimedo, al\d kal To eEwte-
PIKS KOOTOC TWV AEVIKWY SPACTNPLIOTATWY OTNV KOovwvia Kal To TePIBAA-
MAov (Ferrari et al., 2012).

ErunA€ov, ol TUmol goptiou urnopouv va emnmpedoouv KaBopLoTIKA T
duvatdtnta eunoplknig dleloduong Tou kABe Aipéva oTiq ayopEg TG eupu-
TEPNG MEPLPEPELAG, TN DIAPETAKOMLOTIKY) IKAVATNTA KAl AVTAYWVIOTIKOTNTA
TOU 0g OX€0M He AN\OUG ALPEVEG, KAL TNV EMEKTAON TNG EVOOXWPEASG TOU,
MEOW TNG IKAVOTNTAG XPONG CUVOUACUEVWY UETAPOPWV HE TIOANANAA
pEoa. Edikétepa, auEnuéveg emdpAoelg avaueveTal va xel ya évav Al-
Méva Kal TNV TepPLoxr) Tou BploKeTal N OXETIKA UETABOAN} Tou pelypatog
(MepIkn) eEeldikeuon) unép Twv povadomnonuévwy eoptiwv (E/K), 1dlai-
Tepa étav autd sivat uPnAnig aiag —kat unopel mepartépw va au&nBei
MEOW UTMPEECLWY TIPOOTIBEUEVNG A&lag Kal UETAMOINTIKWY dpAoTNELOTH-
Twv—, og oUyKpLon He Jia uPnAn eEeldikeuon oe xuua Enpd kay, Wlaitepa,
oe XUua uypd oprtia.

66 O1 augnuéveg emdpdoelg g dlakivnong E/K evromnifovral kupiwg oe KAASoug Twv
UTINPEECLWV, eV OXETIKA peyalUTepeg Unopel va elval ol emdpdoelg Twv XUpa Enpwv
QopTiwv og KAAdoug Tng petaroinong (Ferrari et al., 2012).
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AIATPAMMA 5.1.4
ZUuvoAkég aplBudg E/K eEwtepikoU atoug eANnvikoUg Alpéveg, 2005-2013
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Mnyn

: 15la eneEepyaoia otoxeiwv Tng EAZTAT.

AIATPAMMA 5.1.5

Mikté Bdpog E/K eEwTepikol aToug eNAnvikoUg Apéveg, 2005-2013

Mt Bdpog E/K (o exat. Tévoug)

O—=MNWARUIONOOWO =MW oO

2005

m Z0voho Tévwv popTwBEVTwY E/K (o€ ekart.)
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2007

2008 2009 2010 2011

2012

2013

m Y(voho Tévwv ekpopTwBEVTWY E/K (o€ ekat.)

Inyn: 18la ene&epyaoia otoixelwv g EAZTAT.
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MINAKAZ 5.1.2
Miktd Bdpog poptiwv eEwTtepikol (oe XIA. TéVoug) avd katnyopia
epunopeupartog kat Aeiktng E€edikeuang (A.E.) otoug 6 Aipéveg e
N peyaAutepn kivnon, 2005-2013

Aveg Yypd goptio =npd poptio  doptio o doptio o ANa YevikA  ZOvOAO AE.
Xupa Xupa E/K Ro/Ro poprtia

‘Etog 2013
Nepang 30,76 150,51  33.344,92 684,97 39,61 34.250,77 2,16
Ayiwv Oeodwpwv | 18.910,32 0,00 0,00 0,00 0,00 1891032 224
Oeagahovikng 2.74414 3.076,05 2.042,71 0,00 584,08  8.446,99 080
E\euaivag 7.966,47 1.785,60 0,00 0,00 761,93 1051399 1,60
Meydpwv 8.882,61 0,00 0,00 0,00 0,00 888261 224
Natpwv 93,93 139,62 0,00 2.502,88 2558  2.762,02 1,98
Mool 732,81 9.347,66 34,56 1.875,32 3.670,09 15.66045 1,19
2uvoAdo 39.361,05 14.499,45 35.422,19 5.063,17 5.081,28  99.427,14

‘Etog 2011
Nepang 38,89 83,10  17.455,98 642,79 23,31 18.24407 212
Ayiwv Oeodwpwv | 16.308,84 0,00 0,00 0,00 128 1631011 224
Oeagahovikng 4.553,13 2.473,99 1.879,24 2,65 996,34  9.905,35 0,87
E\euaivag 4.561,37 807,56 0,00 0,44 889,00 6.25837 1,52
Meydpwv 6.237,78 0,00 0,00 0,00 0,00 6.237,78 224
Natpdv 100,61 77,82 0,00 2.549,72 29,76  2.757,91 2,03
Mool 1.260,83 9.432,52 90,55 2.693,47 3.028,64  16.506,01 1,10
Zuvodo 33.061,45 12.874,99  19.425,77 5.889,07 4.968,33  76.219,60

‘Etog 2009
Nepang 37,59 90,30 4.813,27 586,96 21,55 554966 1,88
Ayiwv Oeodwpwv | 13.455,80 0,00 0,00 0,00 0,00 1345580 224
Oeagahovikng 6.491,92 2.308,79 2.045,31 0,00 718,04 11.564,06 1,09
E\euaivag 7.679,86 1.444,56 200,67 24,90 1.204,13 10.554,12 1,50
Meydpwv 8.688,81 0,00 0,00 0,00 0,00 868881 224
Natpwv 95,98 111,43 0,00 2.600,20 89,65 289725 1,95
Mool 1.644,79  10.332,56 381,28 2.446,53 2.689,28 17.49443 097
2uvoAo 38.094,76  14.287,62 7.440,54 5.658,58 4.722,65 70.204,15

‘Etog 2007
Nepang 194,40 166,75  11.588,02 1.089,99 71,37 1311053 1,92
Ayiwv Oeodwpwv | 11.630,73 0,00 0,00 0,00 0,00 11.630,73 224
Oeagahovikng 6.942,32 2.421,12 3.174,57 0,00 1.265,60 13.803,61 095
E\euaivag 4.844,57 1.928,90 0,00 0,06 1.505,76  8.279,29 1,20
Meydpwv 9.309,94 0,00 0,00 0,00 0,00 930994 224
Natpwv 102,51 136,08 0,00 3.851,18 59,96  4.149,74 2,04
Mool 881,08  12.734,69 86,60 3.261,74 3.538,63 20.502,75 097
Zivodo 33.905,55 17.387,55  14.849,19 8.202,97 6.441,33  80.786,59

‘Etog 2005
Nepang 84,55 193,25  13.051,20 693,91 60,65 14.08356 2,03
Ayiwv Oeodwpwv | 10.097,08 0,00 0,00 0,00 0,00 10.097,08 224
Oeagahovikng 6.253,31 1.593,52 2.752,23 1,59 117392 11.77456 1,02
E\euaivag 4.122,86 2.279,87 0,54 4,76 125042  7.65845 1,13
Meydpwv 8.429,63 0,00 0,00 0,00 0,00 842963 224
Natpwv 59,94 130,49 0,00 3.437,82 3518  3.66344 206
Mool 609,12  13.537,13 176,14 2.757,71 3.617,92 20.698,02 097
Zuvodo 29.656,49 17.734,26  15.980,11 6.895,78 6.138,09  76.404,73

Mnyn: EneEepyaoia otoieiwv EAZTAT.
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O Muévag tou Melpald éxel otadlakd auEnoel onuavtikd tov Babud
e€eldikeuong Tou oe E/K, and to 2009, énwg anoTunwveTal otnv dvodo
Tou A.E. and 1§ 1,9 otig 2,2 povddeg 10 2013, Adyw TnG dpaotnedtntag
TOU gumopeupatikoU otabuou tng COSCO. Avtibetn mnopeia (pbivouoa)
akohouBel o A.E. Tou Aipéva Tng ©ecoalovikng, érou n dlagoporoinon
NG EUMOPEUUATIKAG oUvBeong au&dvetal, kupiwg Adyw Tng pelwong Tou
xUua uypou gopTiou Kal TG av&nong tou xUpa Enpou poptiou, o€ Guv-
duaoud ue ™ otaciudtnTa Twv dlakivouuevwy E/K, peta&l 2009-2013. Me-
PAITEPW AVAAUON TWV XAPAKTNELOTIKWVY porg Twv E/K otoug dUo onuavtt-
KOTepoug Auéveg, Melpald kat @ecoalovikng, mapéxetal otnv akoAoudn
evotnra.

‘Ooov apopd oToug urndAotrnoug UeyAAoug —oe Kivnon epnopeupdTwv—
Nuéveg, autol Twv Ayiwv Oeodwpwv kat Twv Meydpwv eival ol TAéov Kkal
dlaxpovikd otabepd eEedikeupévol otn dlakivnon XUHa uypwv GopTiwv
(metpelatoeldwv kauoiuwy). O Aipuévag Tng EAeucivag napouoidlel €vav
XaunASTtePOo Babud eEeldikeuong 1 Hla OXETIKY dlagoporoinon, agou,
€KTOG TNG ONUAVTIKNG (Kat augnuévng to 2013) moodtnrag xupa uypou
popTtiou, dlakivel kat a&ldAoyeg toodtnTeg XUPaA Enpou popTiou Kal AAwvV
YEVIKWV POpPTIWV.

O Mpuévag g Mdtpag napouctddel pia pévipa uPnAr e€etdikeuon o
dlakivnon epmnopeupdtwy oe Ro/Ro (Roll-on/Roll-off), péow g petagopdg
OXNUATWV Kal KUAIOUEVWV/TPOXOPOPWY PopTiwv oe poptnyd mAoia. Me-
partépw availuon tg dpactnpldtnrag Tou Apéva Tng MNdrpag napgxetat
oTNV evOTNTA TIOU APOoPd OTIG CUVOUAOUEVEG UETAPOPESG PopTiou eEwTe-
plkoU. TéAoG, ol Aotrtol Apéveg TG Xwpag eppavifouv, katd péoco 6po, pia
OXETIK] dlaPOPOTIONON TNG EMMOPEUMNATIKNAG TOUG OUVOEDNG, KUplwg Ue-
Ta&U Twv XUHa Enpwv GopTiwv Kal Twv AAWV YEVIKWY PopTiwy, Kal, ot
MIKPSTEPO BaBUG, TwV PopTiwv e Ro/Ro Kal Twv XUUA UYPWV POPTIwWV.

5.1.2. XapaktnpioTika Tng pong Twv diakivoupevwv E/K

Ta oTolxela TwV XapAKTNELIOTIKWY TNG PONG TWV POPTWOEVTWY Kal EK-
poptwlévTwy E/K eEwtepikou, dniwg tapouatdlovtal atoug MNivakeg 5.1.3
kal 5.1.4, avtioTolxa, delxvouv 6tL 0 AMiuévag tou lMelpald onpeiwoe Ta Te-
Aeutaia €tn pwa paydaia avgnon Tou T0cooToU TWV HETAPOPTWOEVTWY (a-
vadiakivnBévtwv) E/K (ané 5,5% oe 82,4%, ota poptwbeévta E/K, kat and
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6,2% oe 81,7%, ota ekpopTwbévta E/K, peta&l 2008-2012), evioxUuovtag
€10l onuavtikd Tn 6éom Tou wg dlebvoug KOPPBoU avadlakivnong eUmnopeu-
MATwv. To avtioTolxo MoocooTd oTov Aléva Tng Oecoalovikng au&ridnke,
aA\d o€ IOAU KPAdTEPO BaBud, ata poptwévta E/K (and 4,7% oe 9,1%),
evw PelwBnke ota ekpoptwbévta E/K (amd 23,6% oe 10,6%), HeTAEU 2008-
2012, avtavakAwvtag €101 TN CUVEXLION TOU KUPLOU POAOU TOU WG TIUANG
€10000U/eEGB0U 1) UTTODOXNG/MPOWBNONG eUNMOPEUNATWY (gateway) otnv
eupUTePN TIEPLOXT).

Alo6nT eival kat n dlagpoporoinon Twv TACEWV TWV TTOCOOTWY TWV El-
poptwv E/K peTa&U Twv QopTWwOEVIWV Kal EKPOPTWOEVIWY EUMOPEUNA-
Twv. ElBkdTEPQ, KAl 0TOUG dUO HEYANOUG ALEVEG, TO TIOCOOTO TWV EUPOP-
Twv QopTwBEVTWY E/K éxel au&nBel onuavtikd, evw, avtiBeta, To mocootd
TV EuQopTwV ekPpopTwbEvTwy E/K €xel mapouaotdoel a&ldhoyn peiwon,
HeTa&U 2008-2013. H dlagpoporoinon autr urmtodnAwveL TNV avicopportia
METAEU TV JIEBVWV EUMOPEUMATIKWY POWV Kal TNV aU&nom Twv eEaywywv
EVavTL TWV el0aywywv (Le avtioToxn BeATiwon Tou eumopikou Looluyiou)
KATd TN ouykekpévn epiodo. To mpdpAnua tng diakivnong kevwv E/K
Bewpeital KploWo yia Tnv av&non g AETOUPYIKAG anodoTIKATNTAG TWV
EMINVIKWOV Kal, YEVIKA, TWV HECOYEIAKWY Alévwy. MiBavol Tpdrol avtipe-
TWOTIONG ava@gpovtal OInV EPAPHOYY] TIPONYHEVWV TIANPOPOPLAKWY CU-
OTNMATWV KAl OPYAVWTIKWY OTPATNYIKWY, KAl 0T dnuloupyia GUVEPYELDV
(M.X., MEOW ETIXELPNUATIKWV CUOTASWV-clusters Kat ALEVIKWOV EUTIOPEUA-
TIKWV KOWVOTNTWY), yla TNV augnon tng nmAnpdtnrag Twv mAoiwv kat Tnv
anoteAeopaTIkOTEPN SLaXelpLon TWV EPOBIACTIKWY AAUGIOwWV.

ErunpooBEtwg, agloonueiwtn eival n unepouykEvtpwaon Tou aptbpou
Kal TNG MoodTNTag Twv PoPTWOEVTWY Kal ekpopTwlEVTWY E/K oTov Alpuéva
Tou Mepatd, pBAvovtag oe MoAU uPnAd nocoatd eni Tou €BvikoU cuvoAou
(Avw Tou 90% TO 2012 Kat To 2013). Qg ek TOUTOU, T AVTIOTOLXA TTIOCOOTA
E/K otov Aipéva g ©ecoalovikng €xouv ouppikvwBel onuavtikd, uroxw-
pwvtag oe enineda kdtw Tou 10% 1o 2012 Kat to 2013. Ta anoteAéopara
QuTA oNUATOd0TOUV TNV AuEnuevn unepeEeldikeuon Twv dUO PEYAAWV Al-
MEVWY, AN KAl TIG ONUAVTIKEG SLAMEPLPEPELAKEG AVIOOTNTEG TIOU EXOUV
OnuoupynBei, Adyw TG avaBdbuiong tou Alpéva tou Melpaid and tnv
COSCO, kat ™G ENeWNg avtioTolKwv MPEWTORBOUAWV OTOV Aléva Tng
©eooalovikng.
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MINAKAZ 5.1.3

XapaktnpeloTikd kivnong Twv eoptwbéviwy E/K eEwtepikol oToug MUEVEG
Tou Mepatd kat Tng @ecoalovikng, 2005-2013

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Nepaidg (% apBuou €pgoptwv E/K) 642 664 496 27,2 400 572 755 791 798
Nepaidg (% apBou petagoptwdéviwv E/K)* 425 550 35,3 55 83 466 682 824 -
Nepaidg (% ouvohikou apBuol E/K om xwpa) 79,1 804 745 39,7 651 71,8 845 899 908
Nepaidg (% ouvohikou Bdpoug E/K om xwpa) 82,2 84,1 753 235 564 699 872 91,3 923
Osooahovikn (% apBuou Euoptwv E/K) 589 589 483 613 668 792 795 883 891
Oeaoahovikn (% aplBpoU PETAPOPTWOEVTWY _
E/K)* 136 96 65 47 52 74 76 91
Beaoahovikn (% ouvohikou aptBpou E/K) 203 190 246 251 279 258 145 96 87
Beoaahovikn (% Bapous E/K) 172 155 215 319 369 291 124 86 7.6

Mnyn: Ztoxela EAZTAT, OAIN, OAO kat 1dia enegepyaoia.

Znuelwon: * Zroxela oxeTIKA e TA TOTOOTA (%) TWV avadIaKVNOEVTWY GopTWOEVTWY
E/K eEwtepikouU petd to 2012 napéxovral abpotatikd and v ConTraffic kat re-

prypdpovTal mapakdaTw.

MINAKAZ 5.1.4

XapaktploTikd kivnong Twv ekpopTwhévTwy E/K eEwTtepikol oToug AlUEveg
Tou Mepatd kat Tng @ecoalovikng, 2005-2013

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Mewaidg (% apBpou Eupoptwv E/K) 974 960 959 984 973 968 92,7 86,6 86,1
Mewaidg (% apBpou petagoptwdéviwy E/K)* 50,9 53,2 38,7 6,2 139 476 682 81,7 -
”U?)‘p(f)‘“ (% ouvoikoG apiBpoy E/K o 795 800 763 433 656 748 875 91,9 925
)Ifls?paldq (% ouvohwou Bdpoug E/K o xwpa) 81,3 81,7 780 411 692 802 921 960 959
Oeaaahovikn (% apBpol Eupoptwy E/K) 92,3 926 950 987 804 759 649 491 56,9
Oegoahovikn (% aplBpoU HeTapopTwOEVTWY
E/K)* 318 291 319 236 132 108 7,6 10,6 -
Begoalovikn (% ouvoAkoU apiBpoy E/K) 194 188 231 220 265 232 119 79 7,3
Oegaahovikn (% Bdpoug E/K) 173 169 213 213 223 17,6 73 3,7 4.0

Mnyn: Ztowxela EAZTAT, OAIN, OAO kat 1dia eneEepyaoia.

nuelwon: * ZTolxela OXETIKA e TA TIOCOOTA (%) TwV AvaSIaKIVNOEVTWY EKPOPTWOE-
vtwv E/K eEwteptkol petd to 2012 apéxovral abpoloTtikd and tnv ConTraffic

Kal TiepLyPApovTal MapakdaTw.
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27N ouvéxela, tapoualdlovtal AETTTOUEPT] OTOLXE(O OXETIKA E TIG JE-
Tapopég popTtiwv E/K eEwtepikol dlapgéoou Tou Auéva tou Mepatd, dnwg
npokurttouv and tn Bdon dedopévwv Tng ConTraffict?, kal untoAoyiotnkav
eldIKA —katd rapayyehia- yia tig avdaykeg tng napouoag epyaciag. Mpw-
Tov, onuewwvetal 6tL Ta arolxeia tng ConTraffic emBeBawwvouv —oe onua-
VTIKO BaBud- toug 1dioug uttoAoyLlopoUg Tou TIEPLYPAPNKAV TIPOTYOUE-
vwg éoov apopd oto oocooTd Tou apBpol twv E/K eEwtepikoU mou
avadlakivouvtal (Jetagoptwvovtal-transhipment) (90,4%), €vavtl autwv
TIoU ekpopTwvovtal (9,6%), otov Auéva tou Melpatd, katd péco 46po yia
Vv niepiodo peta&lu 1ng lavouapiou 2012 kat 25ng ZemteuPBpiou 2014. Ta
avtioTolxa nmoooatd (aAAG oTaTIoTIKA U eAeyuéva) ou divovtal ard Tnv
ConTraffic ya tov Aipéva tng @ecoalovikng eival mepinmou 1% kat 99%,
avtioTolxa.

ZUugpwva pe Ta otolxela g ConTraffic, oxeddv To ouvolo Twv E/K
Tou ekpoptwonkav otov Mewpald eixav Tnv ATTKA wG TENKS TIPOOPLOUS
Toug. 'Eva aorjuavto (duwg, un akpwg mpoadlopioiuo, Adyw Tng puUong
Twv 0edouévwv) TIOo0OTO TWV eKPopTWBEVTWY E/K mpowBeital oe dNAeg
Teploxéq NG EANAdag kat oto BéAylo (xwplg va arokAelovtal kat dAAoL
TeAkoi pooplopol oTo eEWTePIKO)B8. Emiong, oxeddv To olvolo Twv E/K
TIOU EKPOPTWONKav 0Tn @ecoalovikn eixav Tnv eupUtepn TEPLOXN AUTNG

87 H guykekptuévn Bdon dedopévwy €xel avarttuxBel amnd to Koo Kévipo Epeuviv tng
Eupwnaikrig Ermutporiig, oe ouvepyaoia pe v Eupwraikr Yrinpeoia KatanoAéunong
g Andrng, kat T Mevikr) AlelBuvon dopoloyiag kat TeAwvelakrig ‘Evwong. Kakumrel
—HE€ow TNG NAEKTPOVIKNG KaTtayparig evog onuavTikou detypatog— tn 6aldooia dlaki-
vnon E/K avd tov kéopo. H kataypaepr] poépxetal and ta Mnviupata Katdotaong E/K
(Container Status Messages 1} CSM), Ta omoia petadidovral péow ocuotnudtwy vnAd-
nong kat napgxovtat and Tig etaipeleq petapopdq E/K. O kaBoplopudg Tng mpogAeu-
ong f/kal Tou mpooptlopol Twv E/K mpokurtel and v epapuoyr evog otatioTikou
aAyopBuou BEATIOTNG avaKATAOKEUNG NG Sladpopng ou akohouBouv pe Bdon ta
CSM. Ot ekTipwpeveg dladpoég dev KAAUTTOUV KAl Ta OKENN TNG Xepoaiag HeTapopdcq
Twv E/K.

68 To MOCOOTO TWV EKPOPTWOEVTWY aToV MMelpald eumopeUdTwY Tou TipowdeiTal og
AM\eg xwpeg ™Q Eupwdrng avapévetal va apouctdoet alugnon, Uetd n ouppwvia pe-
TagU g TPAINOZE kat tng COSCO tov OktwRplo Tou 2014. O oxedlacudg mpoBAENEL
v ektéAeon 5 dpouoloyiwv avd eBdoudda mpog xwpeg e Kevrpilkrg Eupwnng
(Ouyyapia, X\oBakia kat Toexia), oplopéva and ta oroia €xouv dN Eekvrioel and Tov
Arnpilio Tou 2014, pe otdxo va €ptavav 1a 500 dpopoAdyla €wg To TENog Tou 2015, e
Poodokweva €00da To B0 £10G €wg Kat 500 eKaT. EUPW.
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WG TENKOS TPOOoPLoUS. 'Eva MOAU KPS (woTdoo, Un akplBwg rpoadlopi-
Olu0) TI0000TO TWV ekPopTwBEvVTWY E/K mpowbeital oe AN\eg TIEPLOXEG
™G ENAdag kat otnv MNrAM, tn BouAyapia kat to BEAylo (xwplig va aro-
KAelovtal kat AAOL TENKOL TIPOOPLOOL).

2e ox€on pe Ta avadlakivoupueva E/K eEwtepikol otov Aluéva tou lMel-
paid, o Mivakag 5.1.5 avapépel Ta ouxvotepa (edyn MEPLOXWV TIPOEAEU-
ong-npooplopol Twv E/K mou cuvdéovtal JEoWw TOU OUYKEKPLUEVOU Al-
péva. ZTnv Teheutaia oTmAn Tou Tivaka Kataypdgpovtal Ta mocooTtd TG
noodtrtag petagepduevwv E/K mou avrtiotolxolv o kdbe (elyog Tipog-
AEUONG-TIPOOPLOROU WG TIPOG TN OUVOAIKY) TIooATNTA AVASIAKIVOUUEVWY
E/K otov Aipéva tou Mepatd. Avtiotoixwg, o MNivakag 5.1.6 deixvel Ta ou-
Xvotepa Ceuyn Xwpwv TPOEAEUONG-TIPooPLoOoU Twv E/K mou cuvdgovtal
HEow Tou Aléva Tou Melpaid. Téhog, ol MNivakeg 5.1.7 kat 5.1.8 avapgpouv
TIG OUXVOTEPEQ XWPEG TIPOEAEUONG (AOXETWG TIPOOPLOUOU) Kal TIG CUXVO-
TEPEQ XWPEQ TIPOOPLOUOU (aoXETWG MPogAeUONG), avTiotolxa, Twv E/K rou
avadlakivouvtat otov Apéva tou Melpaid. Kat otoug duo mnivakeg, n deu-
TePN OAN deixvel To MooooTd Twv PeTapepduevwy E/K mou avtiotolxel
o€ KABe xwpa oe ax€on e To ouvolo Twv E/K nou avadiakivouvtal atov
Auéva tou Mepaid.

MINAKAZ 5.1.5
Ta ouxvétepa Celyn MePLOXWY TTPOEAEUCNG-TIPOOPIONOU HeTagopds E/K
eEwTteplkoU Tou ouvdgovtal HEow Tou Melpaid, petagu 1/1/2012 -25/9/2014

Meploxn Xwpa Meploxn Xwpa M0000T6 (%)
TIPOEAEUONQ TIPOEAEUONG TIPOOPLOHOU TIPOOPLOHOU
AttdAela Toupkia Jlapév Kiva 4,38
2uipvn Toupkia TCévta 2aoudLkr| Apapia 1,72
2u0pvn Toupkia Oup Kaaop Ipak 1,62
Zuopvn Toupkia Néa Y6pkn HNA 1,22
Kiog Toupkia Jlapév Kiva 1,17
Kiog Toupkia TCévta 2aoudikr| Apapia 1,04
Kwvotdvia Poupavia TCévta 2aoudikn ApaBia 0,96
Ntapdu Zaoudikr Apapia Aupépoa BéAylo 0,90
AttdAela Toupkia Taloudv Kiva 0,87
Néa YOopkn HIMA Mou [ewpyia 0,83

lnyn: ConTraffic.
2nueiwon: Ta otoixela avagépovralr omv mepiodo mou eival dlabéoua, HETAEU
1/1/2012 ka1 25/9/2014.
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MINAKAZ 5.1.6
Ta ouxvdtepa Zelyn XwpwV TPOEAEUONG-TIPOOPLOUOU HeTapopdg E/K
Tou ouvdgovtal uéow Tou Melpaid, peta&u 1/1/2012-25/9/2014

Xwpa ripogleuong Xwpa rpooplapou M0000T6 (%)
Toupkia Kiva 16,03
Kiva Toupkia 7,73
Toupkia 2aoudikn Apaia 4,32
Kiva Oukpavia 3,31
Toupkia HMA 2,96
ANBavia Kiva 1,94
HMNA Toupkia 1,48
EAGda Kiva 1,27
Toupkia Ipak 1,22
Kiva [takia 1,19

lnyn: ConTraffic.
2nueiwon: Ta otolxela avapépovral otny repiodo mou eival dlabéotua,
MeTa&U 1/1/2012 kat 25/9/2014.

MINAKAZ 5.1.7
OL ouxvOTEPEG XWPEG TPOEAEUONG TWV TIAOIWV TIOU UETAPOPTWVOVTAL
otov Mepaid, petagu 1/1/2012-25/9/2014

Xwpa ripogleuong Moooato (%)
Toupkia 32,41
Kiva 19,40
Zaoudikn Apapia 4,90
Poupavia 4,85
HMA 4,41
[takia 3,97
EAGda 3,63
Ivdia 3,43
Nota Kopéa 2,46
loravia 2,11

lnyn: ConTraffic.
2nueiwon: Ta otolxela avapépovral otny rnepiodo mou eival dlabéotua,
MeTa&U 1/1/2012 kat 25/9/2014.
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NMINAKAXZ 5.1.8
O1 ouxvOTEPEG XWPES TIPOOPLOUOU TWV TIAOIWV TIOU ETAPOPTWVOVTAL
otov Mepaid, peta&u 1/1/2012-25/9/2014

Xwpa ripooplopol M0000T6 (%)
Kiva 23,97
Toupkia 16,08
2aoudikr| Apapia 7,32
Oukpavia 6,08
HMA 4,77
Itakia 2,91
EAGda 2,90
Hvopéva ApaBikd Eppdra 2,66
ABun 2,44
Poupavia 2,14

Inyn: ConTraffic.
2nueiwon: Ta gtoxeia avagpgpovral oty mnepiodo mou eival dlabgoiua,
peTagu 1/1/2012 kau 25/9/2014.

Ané ta otoixeia autd, eukoAa dlaruotwvetal 6tL n EAMAda, péow tou
Apéva tou Melpaid, arnotelel évav onuavtikd Kpiko og naykoouiou kA{ua-
KQg €podlacTikég aluaideg ol omoileg ouVSEOUV KUPLOUG ALUEVES XWPWV
KAl YEWYPAPIKWY TIEPLOXWY. ZUYKEKPIUEVA, Ol KUPLOTEPESG (OUXVATEPEQ)
ouvdéoelg eival and tnv Toupkia otnv Anw AvatoAr (Kiva) kat otn Méon
AvatoAr] (Zaoudikr) ApaBia kat Ipdk), kabwg kat otn Bépela Apepikny (NEa
Ydépkn). Zuxvég ouvdéoelg avagpgpovtal eriong and tnv AvatoAkn Eu-
pwrn (Poupavia) otn Méon Avatol (Zaoudikry Apapia), arndé ™ Méon
AvatoAr} otn Autiky Eupwrin (BéAyto) kat and t Bépelwa Auepikn) (NEa
Ydpkn) OTIQ MApAKAUKAaleg Teploxeq Tng Aciag (Mlewpyia).

H Toupkia pe v Kiva ouykevtpwvouv pall mepimnou to ¥ twv euywv
TIEPLOXWV TIPOEAEUONG-TIPOOPLIOUOU peTagopds E/K mou avadiakivouvrtal
otov Apéva Tou lMewpaid, kabwg kat 1o 50% kat 40% Twv petapopwv E/K
TIOU avadlaklvoUvTal OTOV CUYKEKPIUEVO AlEva wG TIPOG TNV MPOEAEUON
Kal TOV TIPoopPLoud Toug, avtioTotxa. Qotdoo, n onuacia Tng Toupkiag i
val peyaAutepn wg xwpag npoéleuong E/K, evw n onuacia g Kivag wg
Xwpag npooplopol E/K. ANeG MEPLOXEG TUXVIG TIPOEAEUONG AvASLaKL-
voupevwy E/K otov Melpatd avrikouv oe xwpeg tng Nétiag Eupwnng (Pou-
pavia, Italia, lortavia), oe neplox€g g EAMASAG, KaBwg kat og XWPeG TNG
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Aciag (Zaoudikny ApaBia, Ivdia, Nétia Kopéa) kat otig HIMA. Mapopoiwg,
AMN\eg TiePLOXEG ouxvou TipooplopoU Twv avadlakivoupevwy E/K otov lMel-
paid avrkouv oe xwpeg ™G Notiag kat AvatoAkng Eupwnng (ItaAia, Pou-
pavia, Oukpavia), ae ieplox€g Tng EANABAG, Kabwg Kat og Xwpeeg Tng Bo-
pelag Appikng (ABUN), Tng Méong AvatoAng (Zaoudikr Apapia, Hvwuéva
ApaBikd Eppdra) kat otig HMA.

H ocupBoAr) Tng EANASaG oe auTég TIG JINMEIPWTIKEG OXETELG EUMOPL-
KWV guvaAaywv avtavakAd Tov a&loAoyo Babud kevtplkdTNTAg Tng ota
diktua Tou dlebvoug Baldoalou gunopiou, KABWG KAl TOV ONUAVTIKG OLKO-
VOMIKO Kal YEWTTOALTIKO POAO TTOU KaTEXEL Kal duvatal errnA€ov va dladpa-
patioel oty euputepn nieploxr) Tng NotlioavatoAkig Eupwnng kat tng Me-
ooyeiou. H kevtplkdtnTa TG XWpag 6a urnopouce mbavwg va evioxubel
MEOW TNG avArTtuEng CuVEPYACLWY KAl TOU CUVTOVIOHOU TWV ETIXELPNOLA-
KWV OXESATUWV TWV PMeYAAwY SleBvwV Alévawv TNG e Toug AUéveg AWV
XWPWV TNG eupUtepng neploxnq (Blaitepa, Tng Bépelag Meooyeiou).

Me Bdon ta otolxeia Twv napandvw mivakwy, dlagaivovial KAmoleg
ONUavTIkES euKalpieq yia urokatdotaon Twv avadlakivouuevwy 8aldaot-
WV powv amnd pogg OdNPOSPOMIKAG SlaUETAKOMONG (transit) gopTiwv
MEOW TNG EANVIKNG evdoxwpag (ard tov Melpatd, kat, eAAOVTIKE, AANOUG
ALUEVEQ) TIPOG YEITOVIKEG/BAAKAVIKEG XWPEG, Onwg TNV Toupkia kat tn Pou-
pavia, kat, kat’ enéktaon, Tnv Oukpavia kat ) Pwoia, mapakdurrovtag
v avdaykn di€Aeuongq (kal ouvertakdAoubeg kabuoteprioelg) and ta otevd
Tou Boomdpou. EmmAéov, ol unnpeacieq odnpodpopkig SIAPETAKOULONG
PopTiwv oTnV eAN\NVIKH evdoxwpea Ba propoloav va aroTeAE00UV OKEANOG
€POJLA0TIKWV JIKTUWV TIOU €XOUV WG TIPOEAEUOT 1] TIPOOPLOUS XWPEES TNG
Nétiag Eupwrng (r.x., ltahia), kat orjuepa xpnaoiuornololv tov Mepald wg
kOuBo avadlakivnong. Mo ouykekpluéva, TEToleg poEG Ba uropouoav va
eEurmpeBouv and tn odNPOSPOUIKY SIAUETAKOMION POoPTIWwV HETAEU
Twv Aipévav Melpald-Ndrpag (armogeldyovtag Tov repimiou g Melorov-
vrioou), @eocalovikng-Melpatd, kat, HEAOVTIKA, HETAEU AMNwV (euywv Ai-
MEVWV EVOIAUETWV TIPOEAEUCEWV-TIPOOPIOUWV (T.X., Hyouuevitoag-©eooa-
Aovikng, Hyoupevitoag-KapBdhag, Hyoupevitoag-AAeEavdpoUmoAng, K.4.).

MapdAAnAa, n aug&nuévn ouvdeoudTNTA TIOU €XEL avarTUEEL O AUEVAG
Tou Mepaid onpatodotel TIq MeploodTePeG/vEeq duvatdTnTeG NouU dLavoi-
yovtat yla Tnv npdofacn Twv EANVIKWY TIPOIOVTWY UTtd BEATIWUEVEG CUV-
Onkeg oe Mapadoolakeg ayopEs (g Eupwrng kat g Bopelag AuepIkig)
Kabwg Kal, Wlaitepa, oe duvaulkég avadudueveg ayopég (dnwg tng Kivag,
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g Ivdiag, Tng M€ong AvatoArng, Tng AvatoAkng Eupwrng kat tng Kevrpt-
KNG Aciag). EmnpooBetwg, n ENAda opeilel va ekueTAMNEUTEL TIEPAITEPW
euKalpieg emnékTaong TG ouvdeoINATNTAG NG P0G AAAEG DUVAUILKES XW-
PEG-AYOPEG, OTIWG AUTEG TNG APPLKNAGES.

A6 Tnv AA\n Aeupd, Ta avapepodueva otolxeia toviouv Tn onuacia
Yla Toug MaPOX0oUG TWV EANNVIKWV AILEVIKWVY UTINPECLWV NG IKAvATNTAG
anoT{unong-dlaxeiplong meavwv (YEWTTOAITIKWY, XPNHATOMIOTWTIKWY, Ol-
KOVOMIKWYV, OIKOAOYIKWV, K.A.) KpIoEWV 0 XWPEG TIPOEAEUONG KAl XWPES
npooplouou. MNa mapddetyua, n oAk kpion oy Oukpavia, n xpnua-
TOTUOTWTLIKN Kpion otn Pwaoia kat ot ToATIKEG avatapdEelg oe XWPeg TG
Méong AvatoAng kat g Bopelag Appikng, duvavtal va enmpeedcouv n
ouxvOTNTA TWV HETAPOPWY Kal Tov dlakivouuevo éyko E/K and kal pog
TIG XWPEG AUTEG, SLAPECOU TWV EANNVIKWV AUEVWY. Qg ek TOUTOU, O OXE-
Olaoudg NG TapeXOPeVNG EEUTMPEETNONG TWV VAUTIAIAKWY dPOOAOYiwY
Kal, CUVOAIKA, TWV £POdIACTIKWY aAucidwv Ba mpémel va rmpocappdleTal
KaTtAAnAa wote va eEaocpalifetal n addAeurtmn kal agémmaotn napddoon
QopTiwv oToug TeAkoUg TpoopLauoug. MNa tov okomnd autd, evdeikvutal n
avdrtuén kat n epappoyr KatdAnAwy epyaieiwv anotiunong Tou piokou
Kal ipoeTolpaciag yia meavoug kivduvoug (crisis preparedness) otig dpa-
otnNEOTNTES TWV HEYAAWV AMUEVWY, WG ouvdptnon SeIKTWY Orwg N Bloun-
Xavikr nmapaywyr}, o AMAE, n noAtikr} otabepdmra, k.d. EmunAov, ta
avagepdpeva oTolxela mpogAeuong-mPoopLopoU Twv HeTapepduevwy E/K,
Wlaitepa éoov agopd otnv eEdptnon and neploxeg Tng Toupkiag, urtodn-
Awvouv mBavoug KivdUvoug Tou evoEXeTal va dnuioupynbouv, Adyw évto-
VWV QVTAYWVIOTIKWV OXETEWV ard TNV avAnTugn HeyAAwv AMUEVIKWY EUTTO-
PEUNATIKWVY KOPBWV OTn Yeltova Xwpa.

Me dedopévn TNV avAmTugn Twv MeEPLOCOTEPWY TIEPLPEPELAKWY EPO-
JlaoTIKWV aAuaidwyv og pop@r) hub-and-spoke, kUpLol KoUBLIKOL AlEve TNG
eupUTePNG MEPLOXNG, OWG auTdg Tou Melpatd, kabiotavratl OAO Kat MePLo-
0dTepPO Kpiloyng onuaciag ya T guvoAikn} eupwaortia (a&loruotia kat av-
BekTikOTNTA) TWV SIKTUWV TIoU e&ummpetouv. Erunpdobeta pe v avd-
TTTUEN CUVOUAOUEVWYV PETAPOPWY OTNV EVOOXWPQ, PUBUIOELG Kal PETPA YA
™ pelwon ™G euaAwtéTNTAG Toug (vulnerability), onwg HETPA AOPAAELQG

69 Tétoleq eukalpieq avapépovtal otn Aettoupyia Twv Meooyelakwv AutokvnTodpod-
Hwv TG ©dAacoag kal oTiG SIKTUWOELG/CUVEPYAOIEG [E XWPEG TIOU EVTATOOVTAL OTNV
Eupwrnaikn MoAtikn Mettviaong.
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YlO ArOTPOT] OTOXEUUEVWY eTIIBE0EWY, BETUIKEG pubuioelg yia Tnv aro-
PUYN AEITOUPYLKWV SLOKOTIWV/ACUVEXEIWV (TL.X., AOYW aTIEPYLWV) KAl OTPA-
TNYIKEG MPOANYNG Kal EYKALPNG AVTIHETWIIONG ATUXNMATWVY 1 AANWV €KTa-
KTwV oUMBAvVTWY, UUBAAAOUY OV AUENOoM NG avTaywvioTIKOTNTAG TOUG.

5.2. AepOoTTOPIKEG HETAPOPEG POPTIWV EEWTEPIKOU KAl
E0WTEPIKOU

Ol 0epOTOPIKEG PETAPOPES, AOYW TWV CUYKPITIKWY TIAEOVEKTNUATWY
Touqg (MeyaAutepn taxUutnta napddoong kal AcPAAELd) ETIKEVTPWVOVTAL
Kupiwg otn dwakivnon npoidvtwv uynAnig a&iag, cuvriBwg xaunAou Bda-
poug KAy eUudAWTWV/POAPTWY AVTIKEIUEVWY, OTIWG NAEKTPOVIKA, €(dOn
pouxlopoU pddag (fast fashion), papuakeuTikd, TEOPIUA, KAAUVTIKA, K.4.
2tnv EAAGSQ, n onuavtiky uelwon Tng agpomopIKnig UETAPOPAS TIPOI0-
VTWV eEwTepPIKOU and/mpog dAa Ta aepodpdula g Xwpeag, HeTagu 2008-
2013, anodidetal mpwTtiotwg otn paydaia peiwon Twv agpiEewv popTtiwv
(-48%), AOYw TNG LEIWPEVNG JTNONG OTO ECWTEPLKO, KAl DEUTEPEUBVTWG
ot ¢bivouoca mopeia Twv avaxwpnroewv goptiwv (-21%) (Aldypauua
5.2.1). Zuvenwg, Ol AgPOTIOPIKEG HETAPOPESG YEVIKA dev eMWPEAOnKav
and v av&non Twv eEaywywv TIOU TIAPOUCIACTNKE Ta TeAeuTaia €1n, oe
avtiBeon ue TIq 6aAAoOleG Kal TIG OOIKEG ETAPOPEG.

O agpoAuévag ABnvav dlaxPOoVIKA GUYKEVTPWVEL TOV KUPLO OYKO TwV
PopTiwv EEWTEPIKOU, e A UIKEY TAON au&nong ta teheutaia €mn, ¢od-
vovtag to 2013 10 96,1% ToUu TogooToU TOU CUVOAIKOU OYKOU, &vavTl TOU
TOAU TePLOPLOUEVOU TTI0o00TOU 3,9% OToV agPOAEVa TNG Oecoalovikng
(Adypauua 5.2.2). H untepouykévtpwon Twv popTiwv eEwTeplkoU ae évav
MOVO KEVTPIKO AEPONUEVA (UE QUIYWS EUMTOPEUMATIKEG TITACELG, KATA TiE-
pinmou 9%)70 anoturnwvel Tn GUON TNG CUYKEKPWEVNG ayopdg, N oroia
arnattel oONPAVTIKEG OIKOVOUIEG eYEBOoUG kal KAuakag waote va elvat Buw-
on, dnAadr, ol enevdUoelg O AMOBNKEUTIKOUG XWPOUG KAl CUVAPEIQ
eykataotdoelg va €xouv BeTIKES amoddoelg.

70 InuewdveTal 4Tt To OUVOAO TNG EUMOPEUMATIKIAG Kivong eEwTepIkoU KANUTTTETAL OXE-
SOV AMOKAELOTIKA ard TAKTIKEG TITHOELS (le 0000t 97,4%, EvavTl 2,6% TWV EKTAKTWV
moewv to 2013).

153



EUMOPEUUATIKESG LUETAPOPES KAl avArTTuEn SleBvwv epodlacTikwv KOUBwyY otnv EAAGSa

AIATPAMMA 5.2.1
MoodtnTa apEewv Kal avaxwperoewy UMOPEUNATWY eEwTEPIKOU
oToug eANNVIKoUg agpoAlpéveg, 2005-2013

Noodmra epmopeupdtwv (o XA T6voug)

20 T T T T T T T T )
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Aoi&elg poptiou e AVOYWPNOELS GOPTIOU

Inyn: Ene€epyacia otoixeiwv Yrmpeaoiag MoAtikig Aeporopiag.

AIATPAMMA 5.2.2
MooooTiaia katavoun TNG GUVOAIKAG TOCATNTAG EUMOPEUNATWY EEWTEPIKOU
oToug agpoAléveg ABnvav kal @eagoalovikng, 2005-2013

100%
98%
96%
94%
92%
90%
88%
86%
84%
82%
80%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

mABrvag = Oeooahovikng  m Aotrol

Inyn: Ene€epyacia otoixeiwv Yrmpeaoiag MoAtikig Aeporopiag.
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ErunpooBEtwg, onuavtikr eival kat ) mrwon (-56%) Tou cuvoAikou ag-
poroplkoU popTiou ecwTtepPlkoU PeTa&l 2008-2013, kaBwWG Kal 1) oTadIaK
peiwon Tou peptdiou Tou PopTiou ecwTePIKOU OTO CUVOANKO POPTIO TIOU
xelpiCovtal ot agpoAipéveg TG Xwpag (ard 1o 41% to 2005 oto 27% TO
2013). H unepoxr) Tou agpoAipéva ABnvwy eival epgavrg, al\d oe évav
MIKpOTEPO BaBUGd, otnv ayopd Tng aePOTOPIKAG Kivnong epmopeupdtwy
€0WTEPIKOU, OTIOU SLaxPOVIKA GUYKEVTPWVEL TIEPITOU TO 50% TOU GUVOAL-
koU éykou Twv QopTiwv (Mivakag 5.2.1). Qotdoo, To pepidlo autd Baivel
peloupevo (and to 55% 1o 2005 oto 46% 1o 2013), EvavTl TOU QvTiOTOLXOU
nocootoU Tou agpoAlpéva g Osooalovikng (amd 1o 10% 10 2005 oTO
22% 10 2013). Avodo ota uepidla TNG EUMOPEUNATIKAG Kivnong eowtept-
koU Ttapouatdalouy eriong ta peyaiutepa agpodpduia Tou NéTiou kat Bo-
pelou Atyaiou (Pédou, Kw, MuTIAjvng kat ZAuou), eve TITwoT onUELWVETAL
otoug agpoAuéveg TG Kponng (HpakAeiou kat Xaviwv).

Ot avapepdpeveg UETABOAEG Urtopouv va arodoBouv atov Tpdro did-
XUOMG TNGQ OIKOVOWUIKNAG Kplong otnv mneplpépela Kal, méavwg, otnv dvodo
NG TOUPLOTIKAG Kivnong og KAmoloug mepLPePELAKOUS TOUPLOUOUG EvavTl
dMwv kal Tng Abrivag. Qotdoo, ge KABe Tepltwon, 0 agPONEVAG TNG
ABrvag, wg 0 KeEVIPIKOG KOUBOG Tou agpoToplkoU JIkTUouU, €xel Kabopl-
OTIKN) €Midpaomn oTa CUVOAIKA HEYEDN TNG ayopdq. MeAOVTIKEG anopd-
oelg Jlebvwy ETAPEIWV AEPOPETAPOPAG EUMOPEUNATWY eEWTEPIKOU va
XPnNOoLomnowoouv Tov agpoAéva tng ABrivag kat, mbavwg, Tng Oecoalo-
vikng, mpdkerral va €xouv BeTIKN enidpaon otn ouvolkr) dpaotnedtnta
TWV EUMOPEUNATIKWY HETAPOPWV TNG XWPAG.

Mo ouykekpuEva, N avarttugn Twv AgPOTIOPIKWY EUMOPEULATIKWY e-
TaPopPWV Uropel va aANAOTpoPodoTroelL TNV Tipoomdbela avadelEng die-
Bvoug euBéAelag kat UYPNANG ouvdeoudTNTAG SLATPOTIKWY KOUBWY EQO-
JlaoTIKAG, Wlaitepa otnv ATTIKA, Kal TN ©ecoalovikn, UELWVOVTAG TO OU-
VOAIKO KOOTOG dlavoung uPnAnig a&iag ayabwv, ald kat auEdvovtag Tig
rubavdéreg dldBeong Toug otig dlebveiq ayopgg”!. Ol TPOPODOTIKEG TITH-
O€lg e JIKPATEPOU 1) Heaaiou peyéboug agepomAdva, TTou GUVSEOUV KEVTPL-
KOUG KOMBOUG e AyOTEPO KEVTPIKEG 1] XWPLKA ATTIOOVWUEVEG TIEPLOXEG,

71 H BeTIk) ouoXETIoN METAEU TG {ATNONG mPoidvtwy UYNAAG a&lag kat g andota-
ong e TIq ayop€q KatavAAwong Toug €xel avalubel otn diebvr BiAoypagpia, Bewpn-
TiIKA and touq Alchian and Allen (1964), kat eumnelpikd and toug Hummels and Skiba
(2004) kat Feenstra and Romalis (2014).
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avauévetal va au&nBel otnv Eupwrn Kat mMayKoopiwg, emTpEnovtag peya-
AUtepn eueli&ia kal BeAtioTomnoinon Twv evagplwv Kal CUVOUAOUEVWV EPO-
dlaoTtikwv dikTuwv (Airbus, 2014)72,

MINAKAZ 5.2.1
Moodtnta (o€ XI\. TGVOUG) KAl TIOCOOTIAIa KATAVOWN TNG EYXWELAG
EUMOPEUNATIKAG KIVNOoNg 0ToUG agpoAléveg TNG Xwpag, 2005-2013

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
20,041 19,927 19,188 19,533 15580 14,844 11,173 7,743 7,497
5542% 63,01% 50,98% 53,18%  51,09% 4997% 49,65% 47,89%  46,25%
Osooahovi- 3,754 4,673 4,786 3,418 3,559 5,119 3,788 3,582 3,646
KNS 10,38%  1243% 1272%  931%  11,67% 17,23% 1683% 22,15% 22,49%
2,043 2,902 2,854 2,939 2,637 2,222 1,645 1,239 1,342

ABrvag

Pddou 565%  7.72%  7.58%  800%  865%  748%  7.31%  7,66%  828%

Houdeoy 2098 2561 8057 2677 1904 1726 1620 032 0288

718%  681%  812%  72%%  624%  581%  675%  205%  1,78%

Yoy 1949 1720 1692 1,898 1341 1186 0930 0642 0,545

539%  460%  450%  517%  440%  399%  413%  397%  3,36%

‘@ 0894 1167 1,013 1156 0939 0833 0,629 0404 0,440

247%  310%  269%  315%  308%  280% 280%  250%  271%

, 0940 0961 0986 0989 0906 0645 0456 0453 0,490
MutAfvng

260%  256% 262% 269% 297% 217%  203%  280%  3,02%
AeEav- 1,157 1,020 0,718 0,806 0,689 0,550 0,458 0,331 0,259
opoumoAng  320%  271% 1.91%  219%  226% 1,85%  204%  2,05% 1,60%
0,847 0,754 0,838 0,713 0,542 0,399 0,271 0,154 0,185

KEKUPAS  oson  201%  223%  1.94%  1.78%  1.34%  120%  095%  1.14%
00 0538 0531 0610 0672 0528 0496 0084 0269 032
149%  141%  162%  1,83%  1,73%  1,67%  037%  1.66%  201%
(e 0467 0370 0402 0507 0509 0449 0398 0256 0280
129%  098%  1,07%  1,38%  1.67%  1.51%  1.77%  1.58%  1.73%
ror 0933 0994 1494 1420 1364 1235 1150 0763 0912
258%  264%  397%  387%  447%  416%  511%  472%  563%
SGvoho 36161 37,589 37,638 36,728 30498 29,704 22502 16168 16,210

lnyn: Ene€epyacia otoxeiwv Ynnpeoiag MoAtikAg Aeporopiag.

72 TUU@WVA UE TN OUYKEKPLUEVT UEAETN, EMMOPEUMATIKEG POEG TIOU Bewpouvtal MEPLO-
0dTEPO ETUPPETIEIG OE EKTPOTTH ard KAMolo AA\o Péoo (Kuplwg, TAolo) oe agporAdvo,
laitepa, HETAEU TNG Eupwrng kat avaduduevwy OKOVOULWY, Onwg autég Tng Notlo-
avatoMkng Acfag kat g APpPLKnig, avagépovtal, Katd oslpd, oe MPOoWTIKA Kal ol
KIOKA KatavaAwTikd ayabd, €dn pouxiopol uédag, eEOMAOMOUG UNXavNUATwyY Kat
oxnudtwy, poidvta uPninqg texvoloyiag, ayadd euaiodnta oe alhayr| Beppokpaciaq
Kal KA{paTog, Kat XNHIKA-PAPUAKEUTIKA TTPoidvTa.
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Qg ek TOUTOU, Ol TIAPOXOL TWV UEYAAWV agPOAEVWY Ba TIPETEL va Qu-
ERoouV TIG ouvepyaaieg Toug pe TIg dlebveig eTalpeieg (evagplag) epodla-
OTIKAG, Blaitepa pe autég riou eEaocPalifouv augnuévn ouvdeoIudTNTA e
Xwpeg avaduduevwv olkovoulwyv. KatdAAnAa kivntpa mpoogAkuong 6a
propoucav va arnoTeAéoouv N MPEOoaPoPA OAOKANPWHEVWY EPODIACTIKWOV
UTNPEoLWY, 0g ouvduaoud e Tov OWNEOSPOUO Kal TOUG EUMOPEUMATL-
KoUG ALLEVEG, KAl N AEITOUPYIa EUMOPEUNATIKWY KEVTPWY Kal EAeUBEPWV
EUMTOPIKWY {WVWV OTIG TIEPLOXES TWV AEPOAUEVWY 1 TwV auvepyaldpevwV
AMuévwv (BA. mapakdtw). MapdANAQ, N avtaywvioTIKOTNTA TwV HEYAAwY
agpoA€vwy duvatal va evioxubel pe tn dleupuvon TNG EUMOPEUMATIKNG
kowdtntag (énwg Asttoupyel otov agpoAipéva ABnvav), Tn ueiwon tou
OLOIKNTIKOU KOOTOUG Kal TN SIEUKOAUVON TWV TEAWVEIAKWY dLadIKaoLwy, Kal
NV eVOWUATWOoN VEWV TEXVOAOYLWV KAl KAVOTOHWY EQAPUOYWY Yla TNV
TIAPOXT] AEPOTIOPIKWV EPOSIACTIKWY UTINPEECLWY TIPOOTIOEueEVNG a&lag.

5.3. Xepoaieg Kal CUVOUAOHEVEG HETAPOPEG POPTIWV
EOWTEPIKOU KAl EEWTEPIKOU

O1 ouvduaouéveg HETAPOPEGT XePTaiwV-BaNATOIWY ETAPOPWV EEE-
Tdlovtal edw oe OXEom He TOV oUVOUAOHO QOPTNYWV OXNUATWV Kal
mAoiwv, pe Bdaon Ta povadikd kat edlkd —eTd arnd OXeTIKY TIapayyehio—
kataokeuaouéva apxeia dedouévwv and tnv EAZTAT yia 1o KEME, mou
agopouv OTa UNTPWa MPoEAEUONG-TIPOOPIoNOU (oe eminedo vopou) Twv
€0VIKWV Kal dlEBVWY ODIKWY EUTTOPEUUATIKWY METAPOPWY. ZNUeELDvETaL OTL
TO PePIdl0 TwV PopTiwY ToU peTaggpovtal OLdNPOdPOUIKWS UE dlaTPOoTIL-
KEG METAPOPIKEG ovAdeg —elTe pe povadoroinuéva kiBwtia (E/K) 1) he Ki-
vnTtd apa&wuata (swap bodies)- eival apeAntéo o ox€on e To gUVOAO

73 FUuewva e Toug oplopoug g Eupwraikng Emtpornrig, o xapaktnplopds ag pe-
TaPopPAg PopTiou WG ouVBUATHEVNG TIPEMEL va tkavortolel Ta akdAouBa kputrjpla: 1) Ta
ayaBd dlakivouvtal Yéoa o pia povdda epépTwong Tou elval peyaAutepn Twv 20 Tto-
dwv (1 6 YETpwV) 0g PKOG, 2) Ta ayadd PeTapépovTal OdNPOSPOUIKWS 1) HECW 0BWV
£0WTEPLKNG vauaotmhoiag 1 6ahaocing, oe okENOG TNG CUVONIKNAG Sladpourig To oroio
untepBaivel Ta 100 xAW. kat 3) Ta ayabd dlakivouvtal odIKWG OTo apXIkéd Kal To TENKS
OKENOG TNG HETAPOPAG, eiTe HeTAEU onpueiwv drou yivetal n épTwon Kayrn 1 ekpop-
TWOM KAl TOV MANCLECTEPO ONPODPOMIKS OTABNO, 1) evidg pag aktivag 150 xAW. and
ToV A€V POPTWONG 1) EKPOPTWONG.
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TOU xepoaiou eunopeupatikol €pyou’4. XapaktnploTikA avaggpetal otl,
MeTAEU 2004-2012, TO TMOCOOTO TWV OLONPOSPOUIKWY LETAPOPWY EUTTO-
PEUMATWV e JIATPOTIKEG METAPOPLIKES UoVADES 0TO OUVOAO Tou O1dnpo-
OpopikoU gunopeupatikol €pyou Pelwdnke and 1o 26,8% oto 13,6% wg
P0G TO HETAPEPBEV BApog, riTol, and to 0,19% oto 0,05% Tou CUVOAIKOU
xepoaiou (0dkou Kat oldnPodPOLIKOU) EUNMOPEUNATIKOU €pYyOU. AVTIOTOI-
Xwg, N Helwon autr Atav and to 18,8% oto 14,5% wg MPOG TOUG XINLOE-
TPIKOUG TovVoug, fjtol, and 1o 0,47% oto 0,15% Tou cuvoAikoU xepoaiou
EUMOPEUMATIKOU €0YOU. ZNUELWDVETAL ETUMAEOV OTL 1] HOVN OLONPODPOUIKN
dlakivnon Balhaooiwg petapepduevou poptiou ot xwpea (LExet Tov Anpi-
Ao Tou 2014) ekteAeital péow Tou AMuéva Tng Oeooahovikng.

Ol emddoelg TwV CUVOUAOUEVWY LETAPOPWY KaTtaypd@ovtal e TN
XPron TEWV JEKTWV PePdiwV: a) TO MOCOOTO TWV ayopwy, dnAadn, Twv
(euYWV VoUWV TIPOEAEUONG-TIPOOPLOMOU PoPTIwY, TIou eEurtnpeToUvTal e
OUVOUQOUEVEG UETAPOPES OTO TUVOAO TWV ODIKWV LETAPOPWV, B) TO TO-
000T6 TNG MOodTNTAG EUNMOPEUMATWY TIOU €EUTNPETETAL UE OUVOUATE-
VEQ UETAPOPEQG €Ml TOU OUVOANOU TWV ODIKWV HETAPOPWY, Kal Y) TO TI0CO-
oté Twv arnootdoswy ou KaAurtovtal and TI CUVOUAOUEVES UETAPOPES
enl Tou ouvoAoU TwV arnoaTdoewy Tou dlavUovTal OTIG ODIKES EUMOPEUA-
TIKEG METAPOPES.

ZXETIKA UE TIG EOVIKEG EUMOPEUNATIKEG UETAPOPES, TO MEPIDIO TwV
OUVOUQOUEVWV HETAPOPWY POoPTiwV eival OxXeTIKA Teploplouévo (Ald-
ypappa 5.3.1). Meta&u 2004-2012, onueiwoe Jua CUVOAIKH UTIOXWENOT TNG
TAENG ToU -31% wq MPog Ta cuvdedueva CeUyn TIPOEAEUOTG-TIPOOPIOUOU
(aré 1o 10,8% OTO 7,4%), -65% WG MPOG TOV SLAKIVOUEVO OYKO (amd To
3,9% 010 1,4%), kal -35% wg TPog TN dlavuduevn andotaon (and 10 6,8%
010 4,4%). Ta oAU XapunAd mocootd TwV CUVOUACHEVWY UETAPOPWV POpP-
Tiou ecwTEPLKOU delXVOUV OTL O CUYKEKPLUEVOG TPATIOG dlakivnong ayabwv
neplopiferal Kupiwg otV KAAUYN TWV EPODIACTIKWY AVAYKWY TNG VNOoLw-
TIKNG XWPAG.

H pelwon twv dlavuduevwv anootdcewyv TO00 UE TIG aywq OdIKEQ
000 Kal pe TIG ouvduaouEveg (ODIKEG-OAAATOLIEG) METAPOPESG TIOAVWG
urtodnAwvel, HETAEU ANV, TNV TIEPLPEPELOTIOMON 1§ TOTIKOTIOM O™ TWV
EMMOPEUMATIKWV POWV PETAEU TIEPLOXWV TIPOEAEUCTG-TIPOOPIONOU TIOU

74 O guykekplpévog deiktng Tng Eurostat avanaplotd mn duvntikdtnta g Aettoupyiag
OUVOUQOUEVWV HETAPOPWY EUMOPEUNATWY LIE TN CUUKETOXT| TOU O1dNP33pouou.
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angxouv UKPOTEPES anooTdoelg (M.X., MeETA&U TieploXwy Tou (Blou 1 yeito-
VIKOU VOUOU, 1) TNG (010G MEPLPEPELAG 1] YEITOVIKWV TIEPLPEPELWV, ] YELTOVL-
KWV Xwpwv, aTnV Nepimtwon Twv eoptiwv eEwteplkou ou avaAletal ra-
pakdtw). To yeyovog autd Yevikd duoxepaivel TIG TuvONKeg avamtuéng
NG oWNPOJPOUIKAG HETAPOPAg TpoidvTwy, N oroia Bewpeital o aro-
OOTIKA yla Tn oUvdeon ayopwv Tou Bpiokovral oe pecaieq kat Wblaitepa
peyaAUTepeg anooTtdoels.

AIATPAMMA 5.3.1
Mooootd cuvSUACHUEVWY EBVIKWY EUMOPEUMNATIKWY HETAPOPWY, WG TIPOG
Ta eEurmpetoUpeva (edyn VOUWY TIPOEAEUONG-TIPOOPLOKOU, TNV TTOCOTNTA
popTiou Kal TIg dlavudpeveg anootdaoelg, 2004-2012

. YN

10%

8%

6% +1

a9 L1

2% +

0%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

% Zeuywv M- ouvduaopEvwy PETagopwv =™ % MoodmTag ouvduaopEVWY HETAPOPOY  ® % ATIOOTAOEWYV OUVOUATHEVWY ETAPOPWYV

lnyn: 15ia eneEepyacia oroxeiwv Tng EASTAT.

AvtiBeta, oTiq JleBvelq eUMOPEUNATIKEG HETAPOPES TO MEPIDIO TwV
ouvduaouévwyv HeTagopwy elval 1dlaitepa onuavtikd, Té00 OTIC EloAYW-
Yéq (Aldypaupua 5.3.2) dco kal Tig eEaywyeg (Aldypappa 5.3.3). Znuelwve-
Tal Tl 0 oUVOUAOHOG HETAEU Xepoaiwv Kal BaAACOIWY ETAPOPWIV YIA TN
dlakivnon dlebvwyv eumopeupdTwy and/elg Tnv EANAda avagépetal, oxe-
OOV amoKAELOTIKA, OTN POPTWON/EKPOPTWAN POPTNYWV AUTOKLVITWV OXN-
patwv og/and mAoia (dlebvwg opifetal wg Ro-Ro) oe AlEveg TG XWPaAg
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(BA. mapakdTtw). Meta&u 2004-2012, T0 MOCOOTO TWV CUVOUATUEVWV EUTTO-
PEUMATIKWY HETAPOPWY OTIG EICAYWYES Kal TIG EEAYWYESG MeElWONKE, aAAd
oe Babud pkpdtepo and autdv TwV TUVOUACUEVWV ETAPOPWV POPTIOU
eowtePLKoU. Mo CUYKEKPLEVA, OTIC EI0AYWYES, ONUELWONKE UL GUVONLKN
uroxwpEnom TG Td&Ng Tou -14% wg pog Ta cuvdedpeva (euyn TPOoEAEU-
ong-npooplopoU (ard To 79,7% oto 68,9%), -15% wg Mpog Tov dlaKLvou-
pevo Oyko (amd 1o 80,7% OTO 68,5%), KAl -18% WG P0G TN dlavuduevn
arnéotaon (and 1o 73,2% 010 60%). 2TIG eEAYWYEG, EMPAVIOTNKE [Ia OU-
VOANIKY] Melwon Tng TdENg Tou -17% wg 1pog ta ouvdedueva (elyn Tipos-
Aeuang-npooplopou (ard to 80% oto 66,3%), -18% wg 1Pog Tov dlakLvou-
pevo éyko (amd to 79,8% oto 65,3%), Kal -23% wg TPOG TN dlavuduevn
andotaon (arnd to 73,3% oT10 56,4%).

AIATPAMMA 5.3.2
MooooTd CUVOUACUEVWV UETAPOPWV YIA ELCAYWYESG EUMOPEUUATWY, WG
Tpog Ta eEurnnpetoUpeva {elyn VOUWV TIPOEAEUONG-TIPOOPLOUOU, TNV
noodtnTa Poptiou Kat TIg dlavudpeveg anootdoelg, 2004-2012

T T T T T T T T T T T T ——

85% -

80% 1979

75% 1

70% +

65% +

60% +

556% + 1

50%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

% Zeuywv M-I guvdUACUEVWY HETAPOPWV = % [M000NTag CUVOUATHEVWV HETAPOPDV
m % AnooTaoewv OuvOUAOUEVWV LETAPOPWY

Mnyn: 1dla eneEepyaoia otoxeiwv Tng EAZTAT.
2nueiwon: O anootdoelg apopouv oTo eyxwpLlo 0dkd diKTuo.
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AIATPAMMA 5.3.3
Mooootd cuvBUACUEVWY UETAPOPWV YA EEAYWYEG EUMTOPEUUATWY, WG TIPOG
Ta eEunmpetoupeva (eUyn VOUWY TIPOEAEUONG-TIPOOPLOKOU, TNV TTOCOTNTA
popTiou Kal TIg dlavudpeveg anootdaoelg, 2004-2012

1 Y

85% -

80% +

75% + 1

70% +

65% +

60% 1

55% + 1

50% -

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

% Zeuywv M-I ouvduaopévwy HETAPoPHV m % MoodmTag ouVOUAOUEVWY LETAPOPWY
m % AnoOoTaoEWY OUVOUAOUEVWY LETAPOPWY

Mnyn: 18la ene&epyaocia otoixeiwv Tng EAZTAT.
2nueiwon: Ol anootdoelg apopoulv oTo eyXwpLo 0dikd dKTuo.

Qotdoo, afloonueiwtn eivat n pkpery avdkauyn mou mapouctdleTal
oTa Pep(dla Twv CUVOUACUEVWY HETAPOPWY, TOTO OTIG EOVIKEQ UETAPOPES
600 Kal OTIq eloaywyEg Kal TIG eEaywyEg, wg mpog OAoug Touqg delkteq
ermdooewv. Ta anoteAéopata autd delxvouv Tnv avaykn AMyng SpacTikwv
TPWTOROUALWV KAl LETPWV YLA TNV EVIOXUOT TWV MEPISIWV TwV CUVOUACTE-
vov petapopwv. H npdopata dpopoloynuévn urnpeaia g TPAINOZE,
oe ouvepyaoia e eTalpeleg-dlaxelplotég OTOAWY POPTNYWV AUTOKIVATWY,
Yla EKTEAEOT CUVOUAOUEVWY (OBIKWV-O1ONPODPOMIKWV) HETAPOPWY TAKTL-
KWV YPAUUWV PETAEU NG ATTIKNG (Optdoto) kat TnG ©ecoalovikng (Ziv-
d0g), ovopalduevn wg Intermodal Cargo Shuttle, kal, kat’ eméktao, oToug
ouvoplakoug otaduoug pog Toupkia kat Bahkdavia (Boulyapia, MFAM),
artoteel €va kavotéuo TPoidv yia TNV augnon Twv HePLdiwV TwV EBVIKWV
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Kal OleBvwv CUVOUAOUEVWY EUMOPEUMATIKWY peTapopwy. Ot unmpeaieq
auTég neplhapBdavouv Tn xpnotuomnoinon eué\iktwv block trains (kAelotwv
OUPMWY Ue duvardtnTa agaipeong Adsiwv Bayoviwy) yia HETAPOPES O
peydAeg arootdoelg, aAMd kat shuttle trains (tpéva e otabepd aplbud
Bayoviwv) yia peydioug Babuous ¢popTwong Kal HIKPEG anoaTtdoelg (m.x.,
0€ OXETIKA KOVTIVA EUMOPEUNATIKA KEVTPQ, BLOUNXAVIKEG TIEPLOXES KAl E-
TAPOPLIKOUG KOPPBOUG OTwG AMUEVEQ).

2tov Mivaka 5.3.1 gaivetal 411 oL cuvduacouéveq PeTaPopEg eival ye-
VIKA TTLO aTTOJOTIKEG Yia TIG dleBvelg anooToAEg, dnwg ekppdadeTal and Tnv
noodmta Twv SlakivoUuuevwy eumnmopeupdtwy (tévoug) avd povdda arnd-
otaong (XAL.), CUYKPITIKA HE TIC apyws OJIKEG UETAPOPES, EVW TO AVTI-
OTPOPO LoXUEL YIa TIG €BVIKEG PeTAPOPES. Mo ouykekplugva, ol JelKTeg
TIOU €X0UV KATAOKeEUAOoTel pavepwVvouv OTL Ol CUVOUAOUEVEG HETAPOPES
PoIGVTWV 0TO EWTEPIKS elval dlaxPovIKA TTo anodoTIkEG, katd 1,5 popd,
wqg TPog TN Hetagepbeioa moodtnta avd povdda andotaong (ard tov
TOMO MAPAYWyng wg TNV UAN €€8dou and tn xwpea), and TI§ avIioTolxeg
AULY WG OJIKEG LETAPOPEGTS. EMouEvwg, To eEaywYIKO KOOTOG HETAPOPAG
—0mwg autd ekPPAZeTal HECW TOU OUYKEKPLUEVOU [eyEBoug anodoTikdT-
Tag- duvatal va pelwbel katd 50% e T ouvduaauévn XP1 oM TWV HECWV.
Qotéoo, ua tétola pelwon rmpolnoBETel TNV anooToA PodvVIwY ge ayo-
PEC 1§ MPOOPIOPOUG AvVTaywWVIOTIKOUG WG TPOG TNV mpoomeAaciudtntd
TOUG e ouvduaopévoug Tpdmoug petagopds. Meta&l dNwv mapayo-
VTWV, N evioxuon TNg aviaywvioTIKOTNTAG TWV OUVOUACUEVWY ETAPOPWY
artattel UPNAEG ouxvOTNTEG CUVDETEWVY Kal EMAPKN dlaBeaiudtnTa avra-
ToKploewv Kal XwPENTIKNAG IKaveTnTag. 2To NMAaiolo autd, onuavtiki Kpive-
TaL n uhoroinon piag oelpdg eneviUTIKWY OPATEWY YIa TNV MPOoWeNnon Twv
OUVOUAOUEVWV PETAPOPWY, KABWG Kal N TUKvwon Twv dla-Meooyelakwy
BaAdoolwV CUVBETEWV KAl Ol OUVEPYAOIEQ METAEU AUEVWV.

‘Ooov apopd oTiq €BVIKEG HETAPOPES, N AMYAG XPrON OSIKWY UETWV
eival onuavtikd o arodoTikn (mdvw and 3 popég, 1o 2013), oe oUYKPLON

75 To anotéeopa autd eruBepatwveral kat and AANeG eUMNeIPIKEG avalUoelg ot dlebvr
BiBAloypapia. Ma napddetyua, ot Limao and Venables (2001) Bprkav 4Tl yla anooTo-
Aéq E/K og peydheq anootdoelg and Tig HMA (Baktiudpen), To KOOTOG LETAPOPAG avd
Hovdada andoTtaomng AOyw NG Xerong ouvduaouévay (Xepoaiwv-6aNdooiwy) HeTapo-
pwv propel va eivat 7 Qopéq UKPATEPO 0 OUYKPELON KE TO avIioTolKo KOoTog TNng
anokAELlOTIKA xepoaiag HeTapopdg.
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He TN ouvduaouévn xprion Twv HEowv7s. To anotéAeapa autd urtodnAwvel
Vv EN\eWn 1} TNV MEPLOPLoPEVN DABeCIUOTNTA TWV KATAAMNAWY urtodo-
MWV Kal UTINPECLWV Yia TN UeTAPopd TPoidvTwy e ouvduaouévoug Tpo-
TIOUG OTO E0WTEPIKO TNG Xwpag. Eniong, mbavwg va onuaivel Tnv avaykn
Yla EKTEAEOT) CUVOUAOUEVWY HETAPOPWY O YEWYPAPIKEG TIEPLOXES (TL.X.,
AUTEG TWV VIOWV), Y1a TIG ortoleg dev Urtopel va yivel arnokAEIoTIKA Kal uévo
XPNOM POPTNYWY OXNHATWV.

MINAKAZ 5.3.1
Mey£6n armodoTIKOTNTAG TWV CUVOUACTUEVWV UETAPOPWY O OXEDN U
TIG EOVIKEG LETAPOPEG, TIQ ELCAYWYEG KAl TIG EEAYWYEQ EUMOPEUUATWY,

2004-2012

EBVIKEG 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

TovoyxAW. GUVBUAOUEVWY

HETAPOPWOV 1332 1499 126,8 1363 1122 1368 99,8 836 111,3
TOvoyXAW. auiy®s 0dIKWY

LETAPOPRV 237,0 2859 334,7 256,0 4150 4235 376,2 1089 369,3
Eloaywyég 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

TovoyxAW. GUVBUAOUEVWY

HETAPOPWOV 141 16,4 153 16,5 155 149 157 17,7 155

TOvoyXAW. auiy®s 0dIKWY

LETAPOPGV 93 97 93 95 109 113 113 109 107

EEaywyég 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

TovoyxAW. GUVBUAOUEVWY

HETAPOPWOV 151 196 173 186 171 161 172 17,7 16,8

TEvoyYAU. auyws 0dIKWY

LETAPOPWV 10,5 103 104 106 103 109 116 110 114

Mnyn: 15ia eneEepyaoia otoixeiwv and TI§ EPEUVEG TWV OJIKWY EUTIOPEULATIKWOV HETA-
Qpopwv TG EAXTAT.
2nueiwon: Ol anootdoelg apopoulv oTo eyXwpLo 0dikd dIKTuo.

H avdAuon mou mapatiBetal otn cuvéxela yia Ta MogooTd TwV OUV-
OUAOEVWV (0DIKWV-BaAACTOIWY) LETAPOPWY avd XWPEa TIPOEAEUONG TWV

76 To amnoTté\eopa auto eival CUPPWVO e ANNEG EUMELPIKEG LEAETEG OTN dlebvr) BLRALO-
ypaoia (r.X., BA. Janic (2007) ywa v Eupwrmn) mou deixvouv T, yla OXETIKA JUKPEG
anootdoelg (<300 XALL), oL auyws odIKEG HETAPOPEG Telvouv va poTiolvtal Evavtl
TWV OUVOUAOUEVWY HETAPOPWY, eEaITiag TOU onuavTikoUu emnpdoBeToU XPOVOoU |E ToV
oroio emiBapuvovtal ol TeAeutaieg, Adyw Tng dladikaciag HeETaPOPTWONG TWV EUTO-
peUPATWY ard To éva uéoco oto AANo.
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eloayoOuevwy QopTiwv Kal avd Xwpea TPEoopIouol Twv eEQYOUEVWY Oop-
Tiwv (Mivakag 5.3.2) onuatodotel Ta onuavtikd replbwpla BeAtiwong kat
TIG TIPOOTTTIKEG TIOU UTIAPXOUV YA TNV evioXuom TNG XPNong Twv aptywg
OLONPEOSPOUIKWY 1) TWV CUVOUATUEVWY O1ONPOSPOUIKWV-8aAACOIWY UETA-
POPWV. ZUYKEKPLUEVA, 1 Itakia kat n Mepuavia, mou anoteAolv KUPLOUG
eunoplkouq etaipoug ™G EAMASaG, ouykevTpwvouv pal{ mooooTd Avw Tou
70% TOU JlaKIvoUpevVoU (eloayduevou kal eEayOuevou) OYKOU EUMOPEUMA-
TWV Pe ouvOuaouéveg Hetapopeg. Ol eloaywyEég Kal oL eEaywyEég eurno-
PEUMATWY OTIG TIEPIOOVTEPES XWPEG-EUMOPIKOUG eTaipoug Tng EANAGdaGQ
otV Kevtpkn kat T AuTikr) Eupwrnmn ektehouvtal Katd mAslovotnta pe
ouvdUao S odIKWY Kal BaAAoCIwV HEowWV. ZXETIKA YETPLa (Ttepl To 50% Kal
kdtw) elval Ta pepidla Twv ouvduaouévwy peTagopwy otn Mepuavia kat
v Ouyyapia, kat oto Hvwpévo Baoihelo (pdvo doov apopd oTIg eloayw-
YEQ). Ze KABEe mepimTwon, OTwg MPOKUTTTEL KAl ard TNV MEPAITEPW AvAAUCN
TIou akoAouBel, n petapopd e Aoio apopd Kupiwg oTo okéNog NG dla-
Jdpoung HeTa&l EANAdag-Italiag.

H avdrtuén ™ng (cuvduaouévng) odnNEOodPOMIKNG HETAPOPAG TIPOIo-
VTWV 6a propouaoe va KaAUel €va onuavTikd Hep(dlo TNG CUYKEKPLUEVNS
ayopdg. EWdikdtepa, 0 odnpddpouog, EPO0OV EKOUYXPOVIOTEL KATAAN-
AwG OTIq MPOdLaypaPES TwV dEBVWV O1dNPOJPOUWY UYNAWV TAXUTHTWY,
duvatatl va pooPEPEL A anoteAeouatiki AUon yia Tnv (areubeiag) pe-
Tagopd npoidvtwv and v EAAAda npog T xwpeg TG Kevtpiknig kat Au-
TIkNG Eupwrning (Meppavia, MaAAia, OMavdia, Békylo, EABetia, Ouyyapia,
Toexia). EmnpooB€Twg, T0 0dIKO OKEAOG OTNV €AANVIKY evdoxwpa Twv
ouvOUaOUEVWY HETaPOpWY amd/mpog Itahia Ba urmopouce ev PEPEL va
urtokataotabel and Tov owdnEdédpouo (BA. TAPAKATW).

MapdA\nAa, n (ouvduacpévn) OLBNPEOSPOIKY LETAPOPA TIPOIOVTWV
Ba propouoe va MPOCEAKUCEL €va ONUAVTIKO HEPIDLo amd TNV UPLOTAUEVN
ayopd TG apyouq odIKAG METAPOPAG TIPOIOVTWY, 1) OTIOIA ETIKEVTPWVETAL
Kupilwg otig xwpeg Twv Bakkaviwv kat Tng AvatoAkig Eupwrng. Onwg
@aivetat otov Mivaka 5.3.3, ol elcaywy€g mPoidvTwy Mou ekteAouvtal aro-
KAELOTIKA e POPTNYA QUTOKIVINTA ETIKEVTPWVOVTAL OTIG YEITOVIKEG XWPEG
Katd 87% (ard tn BouAyapia 40%, Tnv MIFAM 32%, kat tnv Toupkia 15%),
Kal g€ TIOAU KkpdTEPA TI0000TA Tpogpxovtal and tnv Kevrpiky Eupwrn
(8%) kat TNV Avatolikry Eupwrin (5%). To yeyovég autd, dnAadr), oL Jikpod-
TEPEQ MECEG DlAVUOHEVES ATTOOTACELG, KABLOTA TNV CUYKEKPLUEVN ayopd
AtydTepo euaioBnTn oTNV EKTPOMH HETOU PeTagopdg arnd 1o poptnyo au-
TokivnTo OTOV CLONPASPOO.
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MNAKAZ 5.3.2

AelkTeg XPriONG CUVOUACTUEVWV UETAPOPWV YIA EICAYWYES Kal eEAYWYEQ
EUMOPEUNATWY TIPOG Kal amnd v EAAGda avd xwpa npogAeuong kat
npooplopou, 2012

Xwpeg Eloaywyég EEaywyeg
Moodmra % Noodmta % Noodmta Mogdmta % Nogdmta % lNoodmta
(x\uddeg OUVOUAOUEVWV OUVOUAOUEVWV (xhuadeg OUVOUAOUEVWV OUVOUAOUEVWV
TOVOUQ) LeTagopwv eni UETAQOPWV eMi TOVOUQ) LETAPOPWY M UETAPOPWV ETTH TWV
TOU OUVOAOU TWV TWV OUVONKQV TOU OUVOAOU TwV OUVONKWV
cuvﬁuacus'ywv 00IKWV LETAYOPV ouvéuaous’ywv 0DIKWV PETAPOPHV
ETAPOPHV LETAQOPWY
[taAia 1.582,3 44,65 99,91 1.835 44,06 100,00
leppavia 931,3 26,28 48,58 1253 30,08 51,26
FaA\ia 298,5 8,42 100,00 255,5 6,13 100,00
OMavdia 379,7 10,72 75,47 164 3,94 72,57
BEAylo 203,2 5,73 80,89 203 4,87 83,88
lomtavia 60,5 1,71 100,00 140,2 3,37 100,00
Hv. Baoielo 10,0 0,28 19,72 1429 3,43 74,86
EABetia 35,0 0,99 100,00 83,2 2,00 100,00
Ouyyapia 43,0 1,21 31,85 43 1,03 32,33
Aavia - - 24 0,58 71,64
Toeyia - - 211 0,51 87,55
2UVOAO 3.543,5 100,00 4.164,9 100,00

Mnyn: 18la eneEepyaoia otoixeiwv TN EAZTAT.

2nueiwon: Ta anoTeAéoUATA OTOV MAPAOVTA KAOWS Kal Toug AolmoUg THiVAKeS TNG AUTG
evlétnTag agopouv oto 2012 wg To €104 Ue Ta MAEov Tipdopata dlabgaiua oTol-
xela and Tiq €peuveq TwV 0JIKWV EUMOPEUMATIKWY HETAPOPWV.

MINAKAZ 5.3.3

Katavour dykou eloaydpevwy Kat eEayOuevwy eUnopeupdTtwy mpog/and
v EAAABa pe xprion HOVo popTnywv oXnUdtwy, avd Xwpea mpoéAeuong Kat
npooplouou, 2012

Xwpeg Eloaywnyég EEaywyég
Mogdtnta % HETAPEPOUEVOU Mogomta % HETAPEPOUEVOU
(XtA. TOVOUQ) GYKoU pe poptnyd (Xt\. TOVOUQ) GYKOU pe poptnyd
ANBavia 0 0,00 10 1,35
Auatpia 0 0,00 105,8 14,26
Boulyapia 134,7 40,02 32,4 4,37
Oukpavia 0 0,00 64 8,63
Nnram 107,2 31,85 257,8 34,75
MoAwvia 18 5,35 44 5,93
Pwaia 0 0,00 98 13,21
>\oBakia 26 7,72 48 6,47
Jupia 0 0,00 48,3 6,51
Toupkia 50,7 15,06 33,5 4,52
20voAo 336,6 100,00 7418 100,00

Mnyn: 15ia eneEepyaoia otoixeiwv and TI§ EPEUVEG TWV OJIKWY EUTIOPEULATIKWOV HETA-
QPopwv TG EAXTAT.
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AvTIBETWG, N ayopd Twv eEaywYWV POIOVTWY |IE ATTOKAELTTIKY] XPI0M
POPTNYWV AUTOKIVATWY eival uttepdinmAdola oe PEyebog (YKo eumopiou)
Kal TIOAU TIEPLOCATEPO YEWYPAPIKA DIEUPUUEVN. ZUYKEKPIUEVA, N ayopd
auTtr) KOAUTTTETAL O TI0000TO 45% armd TIQ YEITOVIKEG XWPES (Kupilwg, TNV
MrAM, v Toupkia, Tn BouAyapia kat v AABavia), 28% and xwpeg TG
AvatoAknq Eupwring (Pwaoia, Oukpavia, MoAwvia), 21% and xwpeg Qg
Kevtplkng Eupwring (Auotpia, ZAoBakia), kat 7% and tn Zupia. Zuvenwg,
OTN OUYKEKPLUEVN ayopd, urtdpxXouv HeYaAUTEPES TIPOOTTTIKEG UTIOKATA-
OTAOMNG TWV AMYWS 03KV PeTagopwy and Ti¢ (ouvduaaoéveg) oldnpo-
OPOMIKEG HeTapoPEG, Wlaitepa and Tnv EANGSa npog Tig xwpeg Tng Ke-
VTPIKAG Kal TNG AvaToAlkriig Eupwrng. EWkdtepaq, éva pepidlo Twv PeTa-
Qopwv Ba propouoce va ekteAeoTel e Tov ouvduaoud odNPASEOOU Kal
mAoiou and v ENAGSa nipog tn Pwaoia kat tnv Oukpavia. Eniong, n ava-
TTUEN Twv evdo-Meooyelakwv BaNdooiwv 0dwv Ba UrnopoUce va GUVTEAE-
O€L OTNV UTOKATACTAOT TWV 0dIKWV PeTaPopwy and Tig 6aAdoaoleg peTa-
POPEQ EUMOPEUNATWV TIPOG XWPEeS TNG Méong AvatoAng, énwg n Zuplia.

Ot Mivakeg MN.8 kau M.9 tou MapaptiuaTog TTAPOUCIAZOUV AVAAUTIKA
Ta Pey€0n kal Toug delkTeg XPrIoNG TWV CUVOUATUEVWV HETAPOPWV YIA TIG
Eloaywysg Kal TG eEaywyég eumopeuddTwy TEog kat and tnv EAGSa,
avtioToia, avd kwdiké poidvtog (Orwg Katnyoplorolouvtal atov MNivaka
M.7). Téoco otig elocaywy€q 600 Kal OTIG eEAYwWYEG, N TMAEIOVOTNTA TWV
npoidviwv petagépetal Kuplwg (dnAadr|, o€ MocooTdA Avw TOU OTABULOUE-
vou PEgou 6pou, NTol, 79% Kal 73%, avtioTolxa) e ouvduaouévo TPOTo
(popTtnyd autokivnto kat mAoio). AVTIBETWG, OTIG KATNYOPIES TWV BACIKWY
METANWV-TIPOIOVTWY peTaMoUpPYiag, Kal Twv Aomwy (1.0.K.a.) unxavnua-
TWV, TWV UNXAvWV YPaPeiou, UTTOAOYLIOTWY, NAEKTPIKWV UNXAVNUATWY Kat
ouokeuwv (M.0.K.Q.), CUCKEUWV padlopwviag, TNAEOPAONG KAl ETIKOWV®W-
VIV, LATPIKWY KAl OTTTIKWY 0pYAvwy, opydvwyv akplBeiag kat wpoAoyiwv,
KAl AOIMWV EUMOPEUATWY, Ol CUVOUAOUEVEG UETAPOPES eival AydTtepo
QVTAYWVLOTIKEG, UTtd TNV €vvola OTL Ta IpoavadepOEvTa MpoidvTta PeTape-
povtal ue ouvOUAOUEVO TPOTIO O TIOCOOTA KPOTEPA TOU OTABULOUEVOU
pEagou 6pou. EmmnpoobEtwg, oTiq El0aywyEg, Ol CUVOUATUEVEG ETAPOPES
eppaviovral Aty0Tepo QvTaywVIOTIKEG OTa Tipoiovta EuAsiag kat xapTou,
KAl OTIG XNMIKEG OUCIEGQ KAl TA XNUKA-PAPHAKEUTIKA TIpoiovTa. 211G &a-
YWYEQ, Ol CUVOUAOUEVEG ETAPOPEG TIapouatdlovTal AtydTEPO avIaywvl-
OTIKEQ OTA TIAPACKEUAOUEVA Kal dlatnpenuéva gpouta kat Aaxavikd, ta
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Cwikd Kat pUTIKA €Aata kat Airn, Ta rpoidvta dAeong dNUNTELAKWY, TIG {w-
OTPOYEG, TA TIOTA, TA TPOIOVTA KAMVOU, TIG UPAVTIKEG UAEG KAl TA €vOU-
pata Kat eidn and youva.

Mapopoiwg, o Mivakag M.10 Tou MapapTUATOG KATAYPAPEL TA LE-
YE0On Kal Toug delKTeg XPrioNg TwV CUVOUACHEVWY ETAPOPWY VLA TIG €6VI-
KEG HETAPOPEG oTNV EAAADA avd kwdikod poidvtog. Ot cuVOUACUEVES E-
TAPOPEG OTO E0WTEPIKO NG XWpPAag eival 1dlaitepa MEPLOPIOUEVES OTIG
nepLoodTeEPES Katnyopieg Twv dlakivouuevwy mpoidviwy. Ol Katnyopieg
MPOIOVTWV TIoU epPaviCouv pia OXETIKA UYPNnASTEPN QVIAYWVIOTIKOTNTA
OTIG oUVOUAOMEVEG NETAPOPEG, UTIO TNV €vvola OTL JETAPEPOVTAL |IE TUV-
duaopévo TPdTo (poptnyd auTokivnto Kal Tthoio) og toocoatd peyaAUTtepa
Tou otabpIouévou eBvikoU Héoou dpou (7%) eivat: aypoTikd npoidvta ({a-
XapdteuTtAa, daatkd mpoidvta kat mpoidvra uhotopiag, (wvtavd eutd Kal
dven, kat {wa wvtavd), TPdepua (CwikA Kal UTIKA é\ata Kat Arn, poid-
VTa AAEONG ONUNTPLAKWY, APUAWDN Tpoidvta, {woTPoPEG, Kal ToTd),
Oépua kat deppdrtiva €(dn, agépla, uyporolnuéva i cuprnieguéva mpoidvra
netpelaiou, Baoikd MAQOTIKA Kal Tpoidvta and eAAoTIkO 1 TTAAOTIKEQ
UAEG, NAEKTPIKA UNXAVIHATA KAl CUOKEUEQ T1.0.K.A., ETIIMAAQ KAl AAAQ PETA-
noinuéva rnpoidvra.

Ta anoteAéopata autd eronpaivouv TNV avdykn 1mou UTtdpxeL yla tnv
avdrtuén ouvduacopEvwy TPOMwWY HETAPOPAG ayabwv evtdg TG XwWEAG.
MNa Tov okomd autd, kabioTtavtal avaykaia n avaBdbuion Kat 0 EKoUYXPo-
VIOUOG TWV ALPEVIKWV KAL TWV O1ONPOSPOUIKWY UTTOSOUWY KAl TOU Tpoxaiou
UANIKOU, pe eldlkd kataokeuaopéva kat eEomAlouéva Bayodvia, rou Ba ertt-
TPEYOUV TN CUVOUACUEVN-OIONPOSPOMIKY) HETAPOPA evOg peydlou eU-
POUG KATNYOPLWV EUMOPEUUATWY (OTWG, MPWTWV UAWV, TPOYPIUWV Kal
AYPOTIKWY, TIETPEAALOEIDWY, BLOUNXAVIKWY KAl XNMIKWV Tipoidvtwy). Emi-
npdodeta e ) dlakivnon puaoikol agpiou, n avartuén Twv xepoaiwv |e-
TAPOPWV HETW CWANVAYWYWV Ba urnopouace mBavwg va MPooPEPEL EVAA-
AQKTIKEQ MOPQPEG (ouvduaouévng) Jdlakivnong metpelaiou kat MeTpe-
Aatoeldwv mpoidvtwv’’. Me Tov Tpdmno autd, n EA\Ada 6a au&noel tnv a-
VTAYWVIOTIKOTNTA TNG OTN CUYKEKPLUEVN ayopd, aAAd Kal TIG eukalpieg dn-
Hloupylag ouvepyelwv Ue TIG Xwpeg Twv Baikaviwv, érnou avarrtiooetal

77 Tevikd, N KATAOKEUN KAl Aettoupyia aywywv meTpehaiou-neTpeAaloeldwv npoiod-
VTwV BewpelTal TLO OIKOVOUIKH KAl EUENIKTT, 0 OUYKPLOM JE QUTA TWV aywywv puoL-
koU aepiou.
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€va OLOAEITOUPYIKO TEPLPEPELAKO OiKTUO TEeTpeAalaywywy HeTagu Tng
Maupng ©dhacoag kat g ASPLaTIKAG, e dlacuvdEaelg e TNV Kevipikn
Katl T Bopela Eupwrm. Qotdoo, €va T€tolo diktuo aywywv Ba mpenetl va
eVOWNATWOE( AetToupyIkd 0TO GUVOAKO SIKTUO £POJLAOTIKNG aAuaidag, Tie-
p\apBdvovtag KatdANAOUG anoBnNKeEUTIKOUG XWPOUG-KEVTPA SLavoung Kal
JlacuvOETELQ e AIEVEG, BLOUNXAVIKA KEVTPA KAl AOTIKEG TIEPLOXES.

O ouvduaoudg LETAEU ODIKWY Kal BAAATOIWY HETAPOPWV YA TNV eEa-
YY" eprnopeupdtwy and v EAMAda (mpog/amnd tn Nétia, v Kevrpikn
Kal T Autiki] Eupwnm) agopd, katd kUupto Adyo, ata popTnyd autokivnta
TIou Xpnotuorolouv Toug Alpéveg Tng MNdatpag (katd 52%) kat g Hyoupe-
vitoag (katd 44%), kal, oe PIkpdtePo Babud, Tou HpakAelou (katd 3%)
(Mivakag 5.3.4). Edkdtepa, o Aipévag g MNdrpag eEunnpetel kKupiwg TIQ
eEaywyEg npoidvtwv and Tiq Mepipépeleg Tng ATTIKAG, TG Keviplkig EA-
AAdag, g AuTikrig EANGSag, kal tng MeAomovvrioou (Mivakag 5.3.5), evw
o Aipévag g Hyoupevitoag eEurmpetel kuplwg TIg e€aywyEg mipoidvtwv
and 11q Meppepeleg g Kevrpikng Makedoviag, Tng ©eooaliag, Kat Tng
AvartoAikrig Makedoviag kat @pdkng (Mivakag 5.3.6).

MINAKAZ 5.3.4
Mey€Dn kat Selkteg XPrioNGg OUVOUACUEVWY ETAPOPWY YIa EEAYWYEG
popTiwv avd vouod ue AMuéva drou €ylve n hetagpopd, 2012

Nopdg Mogdtnta % T0o0TNTag EUMOPEUPATWY % T0o0TNTag EUMOPEUPATWY

(XtA. TOVOUQ) Tou e&nyBnoav guvduaouEva Tou e&nyBnoav guvduaouEva

€1( Tou ouvolou Twv ouvdua- €M TOU OUVOAOU TWV 00IKWS

OUEVOV LETAPOPWV €EQYOUEVWV EUMOPEUPATOV
Axaiag 2.135,70 51,88 33,89
Oeampwrtiag 1.802,40 43,78 28,60
HpakAeiou 178,80 4,34 2,84
Zivoho 4.116,90 100,00 65,33

Mnyn: 15ia ene&epyacia otoixeiwv and Ti§ EPEUVEG TWV OJIKWY EUNMOPEUNATIKWOV HETA-
Qopwyv NG EAZTAT.

Mo ouykekpluEva, OXETIKA He TIG eEaywYEG e OUVOUAOUEVEG ETAPO-
PEG pMEow Tou Alpéva g Mdtpag, n Attikn kat n Bowwtia pal{ kaAurrouv
TO 54,3% NG OUVOAIKNG TOOGTNTAG TWV POPTIWV, KAl OL VOUOI TNG Yewypa-
QIKNG evotnTag TNG MeAomovvrioou To 36,2%. ‘Ocov apopd oTig eEaywyEg
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HEe ouVOUAOUEVEG UETAPOPES HEOW TOU Aléva Tng Hyoupevitoag, ot vopol
g Kevrpikng Makedoviag KaAUTTouv T0 64,8% TNG GUVOAIKNG MO0OTNTAG
TWV PopTiwv, ol vouoi Tng Oecoaliag o 25,5% Kat ot Vool TnG AvaToAKNG
Makedoviag kat ©pdkng 10 5,2%. Ta armoTeAéouaTa AUTA KATAdElKVUOUV
™ Xwpkn didoraon (1 Tov XwPlkd SIAaUEAITUS) TWV CUVOUACUEVWY HETA-
POpWV eEWTEPIKOU OTO VATIO Kal TO BOpelo TUMpa Tng EAANAdQg, pe ertike-
vTpo Toug Apéveg tng MNdrpag kat g Hyoupevitoag, avriotoixa. Kat’
EMEKTAON, N €IKOVA ToU XwpPLlkoU dlapeNopol Twv JIEBVWV PETAPOPWV
a@opd Kal oTNnV EMKEVTPWOT) TWV CUVOUACUEVWV ETAPOPWV OE AIUEVIKEG
TIUAEG TNG OUTIKNG NMEPWTIKNAG EANASAG, Kal Twv dpaoTtnploTHTWY NG
avadlakivnong kat SIaUETAKOMIONG PopPTiwv eEWTEPIKOU OTNV AVATOALKN
nrelpwtikr) ENAda (tnv Attikn kat tn ©egoalovikn, avtiotolxa).

MINAKAZ 5.3.5
Mogdtnta kat mooootd Bdpoug popTiwv avd vouod TPoEAeUONG TIOU
eEfxbnoav pe ouvduaopéveg Petapopés and tov Alpéva g MNdarpag, 2012

Nopdg Moodmta (. Tévoug) % GUVOMIKIG TTIoodTTaC
Attkng 581,30 27,22
Bowwtiag 577,40 27,04
Axaiag 304,70 14,27
Meaonviag 178,90 8,38
H\elag 94,90 4,44
Ndpoag 67,00 3,14
Kopwoiag 60,00 2,81
ApyoAidag 58,00 2,72
Apkadiag 51,00 2,39
Oeooahovikng 32,00 1,50
TpkaAwv 26,00 1,22
Nakwviag 26,00 1,22
AttwMNaviag 25,00 1,17
Owkidag 24,00 1,12
XaAKBKAG 22,00 1,03
2EppWV 4,50 0,21
Apdpag 3,00 0,14

Mnyn: 18la ene&epyaoia otoieiwv and T €peuveq TWV ODIKWY
EUMOPEUMATIKWV HETAPOPWY TNG EAZTAT.
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MINAKAX 5.3.6
MoodtnTa kat mogootd Bdpoug popTiwv avd voud PogAeuong ou
eENxbnoav e cuvduaopéveg HETAPOPEG anod Tov Aléva g Hyoupevitoag,

2012
Nopog Mogdmta (x\. Tévoug) % OUVOAIKIG TToodTNTag
BOeaoahovikng 625,80 34,72
Adploag 348,90 19,36
NéNag 227,30 12,61
Huabiag 173,70 9,64
Teppwv 68,20 3,78
TpKaAwv 66,00 3,66
Attkng 48,70 2,70
Mayvnoiag 44,00 2,44
Apdpag 35,80 1,99
KaBdhag 34,00 1,89
Kikig 25,00 1,39
Miepiag 24,50 1,36
=dveng 24,00 1,33
XaAKIBIKNG 24,00 1,33
Bowwtiag 18,00 1,00
lwavvivov 14,50 0,80

Mnyn: 18la enekepyaoia otoieiwv and TG €peUveq TWV OJIKWY
EUMOPEUNATIKWV HETAPOPWY TNG EAZTAT.

Ta arnoteAéouata Tng napoloag avaluong uttodelkvUouy Tn UeYAAN
onuacia Tng MPowiNoNg TwV CUVOUACUEVWV LETAPOPWV, OXL UOVO Yia Ad-
YOuGg au&nong Tng anoTeAEOUATIKOTNTAG TWV JIEBVWV EUNMTOPEUUATIKWV |E-
Tapopwv, AAd Kal yla v evioxuon tng e3aQIKAg CUVOXNQ Kal TNG avTa-
YWVIOTIKOTNTAG TWV TEPLPEPELWV TNG XWPAG. EdikdTEPQ, N OAOKAPWON
Tou adnpodpouikou dEova MAGE kal Tng Zidnpodpopuiknig Eyvatiag 6a
MELoEeL onuavTikda T dlagopd Tou KOOTOUG UETAPOPAS Kal, CUVETIWG, TNV
npootmeAaciudtnra npog/and Tig diebveiq ayopEg, LETAEU TWV VOUWY NG
SUTIKNAG NMELPWTIKAG XWPAg kal Twv loviwv vAcwy, Kat Twv VoUWV TNG ava-
TOAIKAG NMELPWTIKNAG XWPEAG KAl TwV VAcwV Tou Atyaiou.

‘Ocov agopd oTIq eEaywyEQ TIOU eKTEAOUVTAL ATIOKAEIOTIKA HE TN
xprion goptnywv oxnudtwyv (Mivakag 5.3.7), To peyalltepo UePIdLo Twv
peTagepdpevwy GopTiwy pogpxetal and Toug Nopoug Tng Kevrpikig Ma-
kedoviag (75,9%) kal —oe HKkpdTEPA TI0oo0Td— arnd Toug Nououg tng At-
TIKNGg-Bowwtiag (13%), Toug Nopoug tng ©sococahiag (5,9%) kat Toug No-
MoUg TG Opdkng (2,1%). Mo ouykekpluéva, ot Nouol g Kevtplknig
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Makedoviag, Tng AvatoAkrig Makedoviag kat ©pdkng, kat Tng ©ecoaliag,
OUYKEVTPWVOUV aBPOLOTIKA TO 84% TNG CUVOAIKNG TIO0OTNTAG TWV POpP-
Tiwv Tou e&nxBnoav and ) xwpea auyws pe odikd péoa.

MINAKAZ 5.3.7
Moodtnta kat mooootd Bdpoug popTiwv avd voud poéAeuoncg Tiou
eEAXONoav anokAEIOTIKA e XProN POoPTNYWY OXNudaTwy, 2012

Nopdg Mogdmta (x\. Tévoug) % GUVOAIKNG TToodTTag
BOeaoahovikng 974,60 44,61
Huabiag 285,80 13,08
Attikng 244,80 11,20
NéNag 184,20 8,43
KiAkig 138,00 6,32
Aaploag 92,00 4,21
Meplag 52,00 2,38
Bowrtiag 39,00 1,78
Kapditoag 37,00 1,69
XaAKIOIKAQ 24,00 1,10
=dveng 23,00 1,05
‘EBpou 22,50 1,03
Axaiag 22,00 1,01
Aptag 20,00 0,92
Kolavng 16,00 0,73
AtwNaviag 10,00 0,46
Zivoho 2.184,90 100,00

Mnyn: 15la eneEepyaoia otoiyeiwv Tng EAZTAT.

Ta napandvw otolxeia anelkoviCouv TNV ONUAVTIKY €MidPAc ToU e-
TaPopLlkoU KOOTOUG, OE GXEO HE TNV andoTaacT, yid TV emAoyr Tou Tpo-
TOU HETAPOPAG TWV EUNMOPEUMATWY KABE TEPLOXNG TIPOG TO EEWTEPLKO.
AnAadn, oTig Tieplox€q ol oroieg Bplokovtal oTo BOPELO TURHA TNG XWPAG,
TIPOTILATAL TTIEPLIOTATEPO 1) ATTOKAELOTIKY XPr)omn Tou 0dikoU SIkTUou yla TNV
eEaywyn npoidvtwy. MapdAAnAaq, Ta otoixela autd meavwg anekovidouv
Kal TN peyaldTtepn MPOoTIUNoN yia eEaywyEg ayabwv arnd To BOPELO TN A
NG ENAdag mpog mpooplopoUs YEITOVIKWY XWPWYV, HE HIKPOTEPES METEG
AroOoTACELG Kal, EMOUEVWG, MeyalUTepn TibavétnTta Xpriong Hévo Twv Pop-
TNYWV QUTOKIVATWV.
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TéAog, doov apopd OTIG CUVOUAOEVEG UETAPOPES (e popTNnyd au-
ToKivnTo Kat TAoi0) Ttou ekteAoUvTal HETAEU TWV Vouwy NG Xwpeag (Miva-
Kag 5.3.8), 0 KUPLOG OYKOG TWV SLAKIVOUEVWY POPTIWV CUYKEVIPWVETAL
otnVv ATTIKY], Katd 34%, KAl 0Toug VOUOUG TNG SUTIKNAG NMEIPWTIKNG XWPAG
(Axalag, HAelag, ArwAoakapvaviag kat @eomnpwtiag), katd 39%. Oi ripo-
avapepbévteg vouol, paldi pe autoug Tng Kpntng (HpakAeiou kat Xaviwv),
pe ooootd 11%, kat Tou NoTiou Atyaiou (KUuKAGdwv kat Awdekavrigou),
HE TT0000TO 6%, GUYKEVTPWVOUV TtEPITIOU TO 90% TOU GUVOAIKOU pOPTIOU
ToU eTa@gpeTal e ouvduaouévo Tpodmo (popmmyd autokivnTo-rmhoio)
otnv EA\Gda.

NMINAKAX 5.3.8
Mey£on kat delKTeg XPrioNng OUVOUACUEVWY HETAPOP WV Yia Slakivnon
POPTIWV eVTOg TNG XWPAG avd vouod pe Alpéva Orou €ylve n petapopd, 2012

Nopdg Mogdtnta % T00OTNTAg EUMOPEUNATWY TIOU % T0O0TNTAg EUMOPEUNATWV
(XI\. Tévoug)  Blakwnenkav cuvduacpéva el ToU dlakivrBnkav ouvouaopEva
TOU OUVONOU TWV OUVOUAGUEVWV €M T0U GUVOAOU TWV 00IKAG

UETAPOPWV OLOKIVOUUEVWY EUTOPEUNATWV
Attikng 1.338,6 34,15 0,47
Axaiag 522,4 13,33 0,18
HAeiag 503,6 12,85 0,18
ArtwM/viag 248 6,33 0,09
Oeompwtiag 246,2 6,28 0,09
Xaviov 245 6,25 0,09
HpakAeiou 179,5 4,58 0,06
Kuk\ddwv 149,8 3,82 0,05
Eupoiag 82,7 2,11 0,03
Awdekavrnoou 74,6 1,90 0,03
Bowwtiag 53,5 1,36 0,02
OBlwTIdag 48 1,225 0,02
KaBdhag 40 1,02 0,01
Kepalnviag 37 0,94 0,01
Xiou 37 0,94 0,01
Képkupag 32,9 0,84 0,01
ZakuvBou 24 0,61 0,01
Néapou 23,3 0,59 0,01
MaaoBiou 18 0,46 0,01
Aakwviag 10 0,26 0,00
XaAKIOIKNAQ 6 0,15 0,00
Zivolo 3.920,10 100,00 1,36

lnyn: 15ia eneEepyacia oroxeiwv Tng EASTAT.
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H eyxwpla dlakivnon eunopeupdTwy e CUVOUAOUEVES UETAPOPES Ei-
val 10laitepa TePLOPIOUEVN OTIG TIEPLOXEG ToU Bpiokovtal oto Bopelo
TUAMA TNG XWPEAG. ZTOUG CUYKEKPIUEVOUG VOUoUG, TO MeYaAUTEPO TIO0O-
oto erti Tou guvélou guPavitetal otnv KapdAa (repinmou 1%). Mikpdtepa
TO00OTA €K TNG GUVOAIKNG TTIOOATNTAG TWV POPTIWV TIou dlaklvouvTal e
OUVOUAOUEVEQ UETAPOPEG TTAPATNEOUVTAL OTOUG VNOLWTIKOUG VOUOUG TOU
loviou kat Tou Bopeiou Alyaiou, KaBwg kal og MEPLOXEG TNG NIMEIPWTIKAG
XWPAg ol oroieg eEunmpetouvTal arnd TIQ MOPOUEIOKES YPAUMES. ZUMEPa-
OMATIKA, Ta anoteA€éopata ToviCouv TNV avdykn yla tTnv avaBdaduion, tov
EKOUYXPOVIOUOS Kal TNV OAOKAjpwON TWV HEYAAWY OLONEODPOMIKWV a&d-
Vv, og O\n TNV NEPWTIKA XWPa, Kal, 1dlaitepa, otn Bépelia EANADa, ériou
Ta pepidla Twv guvdUaouEVWVY ETAPOPWY eival aoruavta. KabBoploTikng
onuaciag Bewpouvtal eTUMAEOV Ol CUVIETELS TOU OIONPASPOOU [E TOUG
AlUEvEG, TA HeYAAQ KEVTPA aTtoBrKeuoNG-OlavouniG EUMOPEUNATWY KAl TIQ
BlOUNXQVIKEG TIEPLOXES.
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KE®AAAIO 6

EMIMOPEYMATIKA KENTPA

6.1. Znpacia kal eEENIEN TWV EPTTOPEUHATIKWV KEVTPWV

Ta guropeupatikd kévrpa () mdpka/kOuBoL EpodIAcTIKAG) avartuxon-
kav Ta TeAeuTaia 40-50 étn (BA. Kapros et al., 2005° Zaprmpdkog, 2008), kat
o€ TIOAM\EQ XWpeQ anote oV AoV anuUavTikoUg ouvteAeoTtsg avaBAadp-
ONG KAl EKOUYXPOVIOUOU TWV HETAPOPIKWY CUCTNHATWY, KAl TwV Blounxa-
VIKWV KAl ETIXELPNUATIKWV dpacTnploTrTwy Toug. H eEENEN Toug €xel emmn-
peaotel onuavtikd and v avdamtugn tou dlebvouqg eumopiou kat Tnv
TIAYKOOLOTIONoN TWV JIKTUWV £POSIACTIKAG KAl CUCTNUATWY Tapaywynig.
O petaoxnuaTiopdg Toug Yevikd cuuBadifel e autdv Twv HeyYAAwY ALE-
vV (3ng kat 4ng yevidg), Adyw tng onuaciag tou Baldoolou eumnopiou,
KAl TwV CUVOUAOMUEVWVY PETAPOPWY, KABWS Kal e Tnv euaigbntormoinon
yla TNV QVTIMETWIION Tou eEwTepPlkoU kdoTtoug (ASyw TEPBANNOVTIKAG
empBAapuvong, eVEPYELAKNG Katavalwong, ouppopnong, K.Ad.) Twv HETAPO-
pwv. EdkéTEPQ, Mapatnpeeital pia gUykKALoT TOU POAOU TWV EUMOPEUATL-
KWV KEVTPWV UE ToV BleBvr) pOAO TwV AEVWV WG KPIoHwY KOUBWY TwvV
OAOKANPWHEVWY JIKTUWV £PODIAOTIKAG, He auEavOoueveg kal TIOANATIAAG
KAlpakag aAMnAemidpdoelg kal ouvépyeleg UETAEU TOUG.

Aldpopol oplopol KAl TUTIOAOY(EG EMUMOPEUMATIKWV KEVIPWV EXOUV
avarttuxBei ta teAeutaia €tn (Wiegmans et al., 1999- UNESCAP, 2010 Hig-
gins et al., 2012° Rodrigue et al., 2013), ou mowkiAouv avdioya e
XWPA -1 akopa Kal evtog UIag Xwpeag—, Toug emMevouTIKOUG OTOX0oUG Kalt
TOV TPOTO XPNOOMoINoNG Toug Og KABE peTagopikd ouatnua Kat diktuo
£QOJIA0TIKNG TIoU eEUTNPETOUV78. Me BAom TOUG TUTIOUG TWV LETAPOPIKWY

78 Ma napddelyua, ovopaoieg mou xpnowdonolouvtal sivat Gueterverkehrszentren
(GVZ) otn 'eppavia, Plateformes Multimodales Logistiques (PML) otn FaAAia, Freight
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HEowV/oUoTNUATWY Ta orola eEunnpEeToUvTal, TA EUTMTOPEUNATIKA KEVIPA
propel va avaggpovtal og AMUEVIKOUG, AgPOTIOPIKOUG, O1dNPOJPOLIKOUG 1)
TOTAIOUG TEPPATIKOUG aTabloUg yia Tnv arobrikeuon Kat Xelplopd/ueTa-
POPTWON TwV eurnopeupdTwy. Efte xwpobetoUvtal oe MEPLOXES AlNEVWV
elte o€ MePLOXEQG TNG evdoXWPAQ (TT.X., O BLOUNXAVIKEG TIEPLOXER), 1) ONMa-
ola Toug Bewpeital KABOPLOTIKA YLa TNV TIEOWONON TWV CUVOUACUEVWY |E-
Tapopwy, Wlaitepa HETAEU TwV BAAATOLWY, OLONPOJPOMIKWY KAl TIOTALWY
péowv. Ta eurnopeupatikd kévtpa unopel eniong va katnyoploroindouv
kat va eEeldikeubouv avaloya pe Tov TUTIO TWV EUMOPEUNATWV/POPTIWV
Tou dlakivouv, aroBnkedouv kat dlaxelpifovral (m.X., EUMOPEUMATIKA KE-
vTpa yevikoU goptiou kat E/K, cuvduaopévwv petapopwyv Ro-Ro, kat xU-
Onv Enpwv Kal uypwv PopTiwy).

ErurAéov, onuavtikd pdAo yia tnv lepdpexnon Kat Ty KatnyopLloroinon
Toug dladpauatiCouv Ta XAPaKINPELOTIKA UEYEBOUG (XWPENTIKAG IKavOTn-
TAGQ/MAPAYWYIKNG SUVAUIKOTNTAG) Kal oxedlaouol Toug, Kabwg Kat Ta Xa-
POAKTINPIOTIKA ETIXELPNOLAKNAG AsITOUpYiag Kal porg TwV EUMOPEUUATWY
rou eEurnpetouvtat. Ot po€g autég pnopel va avapgpovtal oe eEAYWYEG
KAl €l0aywyE€g, OlepXOeVeS/OIaUETAKOMOTIKEG POEG (transit) gopTiwy,
P08 avadlakIVOUUEVWY EUTTOPEUNATWY, KABWS Kal POoPTiwV TIoU KaTave-
MovTal 0 aOTIKEG TePLoXEG (urban freight consolidation centres). Znua-
VTIK) €T{OPA0T OTOV XAPAKTNPLOUO EVOG EUMOPEUMATIKOU KEVTPOU EXEL KAl
TO QPACUA TWV TIPOCPEPISHEVWV UTINPECLWV. AUTEG popel va Kuuaivovtal
arnd dpaocTnPEIOTNTEG AroBrKEUONG, XEIPLOMOU Kal KATavoung gpopTiwv oe
éva am\d KEVIPO Olavoung wg Hia ONOKANPWMEVN €POJSIACTIKY TIAAT-
Ppopua. Ot epodlaoTIKEG MAATPOPES avapgpovtal 0T oUoTaacn Kat Tov
OUVTOVIOMO €vOG TAEYUATOG EYKATAOTACEWY, OIATPOTIKWY LETAPOPIKWY
UTNPECLWV, KABWG KAl UN-UETAPOPIKWY dpacTnPloTTWV (UeTamnoinong,
eunopiou, Taxudpoueiwy, MANPOPOPIKNAG, XPNUATOOIKOVOLIKNG), Ol OTolEq
OleUKOAUVOUV TNV eKTEAEOT dlaPOpwV oTadiwv Uag POSLACTIKNG AAUTi-
dag Kat dnuoupyoulv MPooTBEUeEVN a&ia kat cuvépyeleg HETAEU Toug™®.

Villages oto Hvwpévo BaoiAelo, Interporti otnv ItaAia, Zonas de Actividades Logisticas
omv lonavia (Europlatforms, 2004).

7 ’Eva XAPAKTNPLOTIKO TIAPAdElYHa WIAG £POSIAOTIKNG TMAATPOPUAS ATOTEAEL 1 Tie-
ploxn Tou Auéva Tou Pdtepvran (www.europeangatewayservices.com), érou 1o 2007
Onpoupynonke a xwplkd enektelvopevn (oe OMavdia, Béhylo, FalAia, Meppavia kat
EABetia) kat kevtpikd Slaxelpl(Opevn EUMOPEUATIKY TTIUAN (extended gate), Baciopévn
oe éva eupu dikTuo epodlacTikig ya  dlaxeipion E/K, u€ow g cuvepyaoiag Tpldv
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Me autdv Tov Tpdro, avarrtuooovtal TO00 oL evOOKAASIKEG SlaouvoE-
oelg (Je mBavd anotéAeoua v al&non Tou PEToU PeYEBOUG TWV ETILXEL-
prioewv) 600 Kal Ol JIAKAADIKES OUVOETEIG UETAEU TWV ETAPOPWY, KABWS
Kal ol SIATOUEAKES OUVDEDELG avAETA OTIG HETAPOPES Kal ANEG ouddeg
dpaotnplotiTwy. Ot BeTIKEG eEWTEPIKEUOEIG AOYW CUYKEVTPWONG TIOU On-
MloupyouUvTal e TN MOPYY] OIKOVOLWY KAAKag, TIUKVOTNTAG (KUupilwg, Ue
OUMPOPTWOELS, ETILPEPOVTAG HeYaAUTEPOUG Babuoug pépTwong), Kat eu-
POUG 1] PACUATOG (UECW ATTOTEAECUATIKWY SIATPOTIKWY AEITOUPYLWY), OU-
vIoToUV ONuavtikd nmapdyovta yla Tnv rmPooéAkuon enevdloewy, T Mei-
waon Tou KdoToug avaliTnong (CuvepYaTwy, TEOUNBEUTWY, TIEAATWY), TNV
eloodo véwv etatpelwv logistics otnv ayopd, kat Tnv eykatdotaon epodla-
OTIKWV KAl AWV UTINPECLWOV TNV TIEPLOXN TWV EUMOPEUMATIKWY KEVTPWV
(Sheffi, 2012). O eTaipeieg ou eykabioTtavral Prmopouv va KAVOUV KOV
XPr0MN UTOSOUWV Kal ArmoBNKEUTIKWY XWPEWV, TIANPOQPopLakoU UAIKOU Kal
UTINPECLWY, UNXAVOAOYIKWV-NAEKTPOAOYIKWV EEOTIAMIOUWY, KAl EEEIBIKEUE-
VOU gpyartikoU duvapuikou, dleupUvovTag TIG TIPOOTTTIKEG ouvepyaaoiag, TNV
avtaAAayn YVWOoewV Kal KAAWV TIPAKTIKWY, kal au&dvovtag Tnv eEwaoTtpé-
eelado, TIg eEaywylkég edAOELQ KAl TNV TIAPAYWYIKOTNTA TOUG.

AMUEVWY, UTINPECLWV ECWTEPLKAG VauotmAoiag Kat adnpodPOoULKNG HETAPOPAG, Kal KE-
VIPWV Jlavoung eunopeupdTwy. Me autdv Tov TPAMo, 1 unnpeoia urnodoxnig Kat Tpo-
wWONoNg evég euMoOPEUATOG OTNV EUPWITAIKY VOOXWPEA AMAOUOTEUETAL ONUAVTIKY,
anarTwvTag Pévo mAnpopdpnon and tov MeAAT OXeTIKA e ToV TOTIO KAl TNV TPode-
ouia mapddoong. MapdAAnAa, o Apévag tou Pétepvtau ¢pilogevel éva eupl mMAEyua
Blopnxavikwv 3pacTnploTTwY e UPNAY eunopedotun a&ia, énwg erixelprioslg vau-
TINYOETILOKEUNG, EVEPYELAG KAl XNUIKWV TIPOIOVTWY, TIOU GUVTEAOUV ONUAVTIKA (O To-
00016 dvw Tou 50%) 0Ta OUVOANIKA TOU €003a. AVTIOTOILKEG TIEPLITTWOELG AVAPEPOVTAL
oe onavikoug Alpéveg (.., BaAévBiag) kat yahkikoug Apéveg (Maooahiag kat atov
d&ova Tou Xnkoudva peta&u Maplotou-Pougv-XaBpng). Ektdg and eEetdikeupéveg unn-
peaieq Tou apopoulv OToV TIPOYPAMUATIONS TOU £POSIACUOU TWV EUMOPEUNATWV Kal
TN dlaxeipion-arnobrikeuon popTiwv yevikoU Kat edIKoU TUTIoU (TL.X., ETIKIVOUVWV (pOop-
Tiwv, Ye HOAUOUATIKEG OUOIEG, KATEWUYUEVWY, VWTIOV TPOPIHWY, K.4.), OTIG epodlacTl-
K€G MAATPOPEG dUvATal va TIPOTPEPOVTAL Kal EKTTAEUTIKA poypduuata os Béuata
logistics, e TN cuvdpour dNUGCLWY Kal IBIWTIKWY POPEWV Kal EMUEANTNEIWY.

80 T UYKEKPIUEVA, 1] OUYKEVTPWOT] ETIXELPNOEWY OTA EUMOPEUMATIKA KEVTPAQ, BlaiTepa
o€ TepLoXEQ dimAa/kovtd oe dlebveiq AevIKEG TIUAEG, Uropel va oupBANeL otnv au-
Enon Twv SEBVWV EUTTOPIKWV CUHPWVIAOV Kal TNG SlAMPayUATEUTIKNG dUvaung Twv
eEAYWYEWV KAl TWV SLOXELPLOTWV TWV ANUEVWV TIPOG TOUG HETAPOPEIG KAl TOUG TTAOLO-
KTATEG, erutuyxdvovtag pelwon Tou emmedou Twv vaulwv, Adyw Tng peyaidtepng
OUOOWPEUONG EUMOPEUNATWY, TOU UPnAdTepou erunédou eEunmpetnong, Tng peiwong
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ANQ XOPAKTNPELOTIKA SIAKPLONG TWV EUMOPEUUATIKWV KEVTPWVY AVAPE-
pOoVTAlL OTO KABeaTWG IOIOKINCiag Kal To HovTENO dloiknorg Toug, Kal OTo
elpog TNG YEWYPAPIKAG TOUG ETIPPONG (TOTIKO, TIEPLPEPEIAKD, EBVIKO Kal
OlakpaTikd) Kat TNG dAXUoNG TWV WPEAELWDV TOUG, WG TIPOG TO TIPOIOV Kal
NV anaoyoAnon. Mevikd, uropel va BewpnBel OTL KOWEG OTPATNYIKEG KAl
AnoTeEAEOUATIKEG ouvepyaaieq PMETAEU dnudolou Kal IWOLWTIKOU TOoUEQ,
Onwg autég METAEU TOTIKWY KUBEPVNOEWV [E UEYAAEG eTAlPElEG HETAPO-
pwv, Taxudpoueiwv kat 3PL/4PL8!, kataokeuwv, avdarrtuéng akivntng me-
plouaiag, xovdplkoU-Alavikou europiou, Tpanelwv Kal acpakioswyv, CUVEL-
OQEPOUV OTNV ETITUXN AEITOUPYIA TWV EUMOPEUNATIKWY KEVTPWV. Onwg ot
dldgpopeg meploxég avd tnv Eupwrn, ol epodlacTikég TAATPOPUES UTTO-
pouv tepaltépw va eEeAixbouv Kal va PeTaoxnuUatiotolv o MAATPOPUES
Kawvotouiag, £peuvag Kat TEXVOAOYLKAG avarttugnge2.

Kat’ eméktaon, Ta eUnopeupaTikA KEvTpa Bewpoulvtal eykataotdoelg/
TEPLOXEQ dleBVOUG OIKOVOUIKNAG KAl YEWTIOAITIKNG onpaciag, agpou unopel
va anoteAéoouv epyaleia yla v (Mepartépw) dleloduon NG TOTIKNG Kal
€0VIKNQ olkovopiag ota naykdopla diktua e@odlaguou Kal mapaywynq,
kal va Bonéricouv otnv evOUuvVANWOT KAl ETIEKTACT TNG EVOOXWPEAG AMUEVWY
(§ ANV peTaPoplkwy kKOUBwWV) Ttou eEurmpetouv. H dieUpuvon tng EE, ol
ouvexeig BeAtiwoelg oTiq UTtodopEG Kal N avarttuén Twv ayopwv Katavad-

TWV XPOVWV ArnodriKeuong Kal, CUVETIWG, TNG EMTEUENG LeyaAUTepwV Baduwv mAnpd-
mnrag, AyOTepwV KEVWY OXNUATO-XIAOUETPWY KAl TTOTOOTWV Kevwv E/K.

81 H aug&non g avdBeong eEWTEPIKWV dPACTNPIOTATWY P0G TPITOUG EXEL 0dNYNOEL
otnv avdrtugn unnpeolv unép tétaptwv (Fourth-Party Logistics 1 4PL), oL omoieq
OAOKANpWvoUV TIq unnpeoieg Twv 3PL, ouvtovifovtag népoug, duvatdTnTeg Kal TEXVO-
Aoyieg ou autéq dlabgTouv, €Tol waoTe va dnpoupyoulv oAokAnpwpéva diktua epodla-
OTIKAG aAuoidag.

82 T MePLOXEQ HEYAAWV AéVwY, KavoTOUEG SpAoelg puropel va mpoghbouv, yla apd-
Selyua, ard eBvikd kat Slebvr| epeuvnTIKA MPOYPAUUATA Yia TNV Tipoaywyr Tng Blorol-
KIAOTNTAG TOU OLKOOUOTHUATOG, TNV MPowlnon tng mapaywyng Kat g Xpriong
EVAAAKTIKWOV HOPQWV EVEPYELAG, TNV MEPIBAANOVTIKY TIpooTacia Kal Tnv gvioxuon
EVAAAKTIKWV HOPPWV TouplopoU (Baldoalog, ouvedplakadg, k.d.). Tétolou eldoug
KawvoToueg dpdoelg Ba oupBANOUY OTNV TPoWBNoN NG MepLPePelakn e€eldikeuong
KalL TNG ETIXELPNMATIKAG TIUKVWONG (TLX., e TNV avadelgn cuoTAdwy VAUTINAKWY dPa-
OTNPLOTATWY [E TNV eNAveEYKaTAoTaon Kat TNV MPOooEAKUOT VEWV eTAPELDV aTov [el-
paid), kaL otV gvioxuon TG Kawvotopiag, TG avtaywvioTikOTNTAg Kat TG eEwoTtpé-
(PELAG TWV TOTIKWV ETIXELPTOEWV.

177



EUmopeuuaTikEG UETAPOPES KAl AVATTTUEN SLebvwv £podlacTikwy kKOUBwvY otnv EAAGda

AWONG Kal TwV BLOPNXAVIKWY TIEPLOXWV OTIG XWPEEeG TNG Kevtpiknig kat No-
TIoavatoAlkng Eupwrng, petaBdMel T yewypapia Twv Sladpouwyv Kat
TwV KOPPBwv gunopiou. Qg ek ToUToOU, VEQ KEVIPA £POBLACTIKAG avaduo-
vtal 1} yivovtal meploodtepo EAKUOTIKA, £TOL WOTE va avtaywvifovtal autd
TWV TIEPLOTOTEPO AVETTTUYMEVWY EUPWTIAKWY XWPWV.

O peydheg etalpeieg emdntolv va EVOWUATWOOUV TIG EYKATAOTACELQ
Toug o€ dleupupéva, TIOAUEBVIKA —Ttapd oe TeplPpepelakd diktua— dikTua
dlavoung, Ke UPnAr moldTnTa UModoUWV Kal OTPATNYIKY ipdoBacn oe e-
YAAeg ayop€g. ErmumAgov, n diabeoudtnta kat To kOoTog andktnong yng/
akivntng neplouoiag, kat n dlabesoiudtnTa eEeldikeuugévou epyatikou du-
VAKOU GUVOLAUOPPWYOUV TIG ETIIAOYES £YKATAOTAONG TWV EUMOPEUUATI-
KWV kévipwv. Me Bdon ta nmapandvw Kpitipla, oUuPwva Pe Tn HeEAET
g Prologis (2013), ot kaAUTepeqg TonoBeoieq eykataoTtaong/Aeltoup-
yiag eunopeupatikwy KEvTpwv Bplokovtal —Kal avauévetal va napapei-
VOUV Ta emndueva €In- otV NMEPWTIKY AuTIKr-Kevtpikr} Eupwrn, Biai-
TEPQ, O0T0 BEAyo (AuBEpOa, BpuEEMeg) kat v OMavdia (Pétepvray,
BévAo). EEaipéoelq armoteAouv n Poupavia, n omoia avauévetal va anote-
A€oel TNV AoV eAKUCTIKY) TortoBeoia ota Balkdvia kal Tnv 5n nmAEov eA-
KUOTIKY] otnv Eupwrn (aveBaivovtag and tnv 8n 6éon to 2013 otnv 5n
B€on) 10 2018, kat n lontavia (Madpitn), untoxwpwvtag Suwg ard Tnv 5n
B8€on 10 2013 oTNV 7n B€0m 1O 201885,

Mia GAAN peAétn, autr g Colliers (2013), eruBepalwvel 4Ti, GUVOANIKA,
ol peydhot kéupol atn Mepuavia (NtioeAvtope, AuBoupyo, Ppavkpouptn),
v ON\avdia (Bévho, Pétepvtay, Auotepvtap), To BéAyio (AuBépoa, Bpu-
EENeG, AlEYN) kat T MaAAia (Mapiot, A\) mapau€vouv oL TTAEOV avTaywvl-
otikol otnv Eupwrnn (Xdptng 6.1.1). To yeyovdg autd anodidetal oto dtL
OlaBETOUV TIG KAAUTEPEG UTIOOOUEG KAl EVIOXUMEVT TIPOCTIEAACIUOTNTA,
TIoU peyloTorololv Tnv pdofacn e peydeg ayopEg, uPnAr dlabeotud-
NTa epyatikol SUVaIKoU, KAl arOTEAETUATIKES EPOSIACTIKEG UTTNPEDIES,
av Kat e uPnAdtepo Aettoupytkd kéotog. O xwpeg TG Meooyelou apa-
pEvouV AYOTEPO QVTAYWVIOTIKEG, e eEalpeon MEPLOXEQ HEYAAWY AOTIKWV
kévtpwv (MiAdvo, BapkeAwvn, BaAévBia) kat tnv T¢dyla Tdoupo. H ABrjva

83 TnuavTtikd MAsovEKTNUa TNG Poupaviag, onwg Kat AAwV Xwpwv TG Avatolkrig-Ke-
VTPIKNG Eupwnng, anoteAel To xaunAd k6oTog akivnTng meplouciag, evw ol AUENUEVES
TIHEG Kaualpwy Bewpeltal 6Tt Ba evioxUooUV TNV AMOKEVIPWOT TWV EUPWTAIKWY dL-
KTUWV JLAvVOUNG Kal, CUVETIWG, TNV EAKUOTIKOTNTA TWV CGUYKEKPIUEVWV XWPWV WG UTO-
OOXEWV EUMOPEUMATIKWV KEVTPWV.
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eu@aviCetal otnv poteAeutaia B€on HETAEU Twv 40 KUPLWV EPODIACTIKWY
KOUBwV, He LETPLEG eIOOTELG OTIQ UTTOOOUES KAl TNV TIPooTEAACIUOTNTA
(24n B€0n), To Aettoupyikd kKGOTOG (24N B€on), Tn dlaBeoIUdTNTA EPYATL-
KoU duvapikou (22n 8€aom), kat oAU XaunAég emddoelg otnv pdopaon
oe ayopég (40n B€on) kal TNV amoTeEAECUATIKOTNTA TWV £POJIACTIKWY
urmpeotlwv (38n 6€on).

AvTiBéTwg, N Toupkia dlabgtel dUO TEPLOXES UE UPNAT AVTAYWVIOTIKO-
™Mta wg £podlactikol KopPoL, TNV KwvotavtivouroAn (Katéxel OUVONKA
v 6n B€on, pe tnv 5n B€on oTIG UTTODOUEG Kal TNV TIPOOTIEAACINATNTA,
NV 2n 6€on otn dlabeoudTNTA £PYATIKOU duvapikoUu Kal Tnyv 51 6éon otnv
AMOTEAEOUATIKOTNTA TWV EPODIACTIKWY UTINPEECLWY) Kal Tn ZUupvn (Katé-
XEL OUVOAIKA TNV 16n B€0m). Meplox€g Tng Kevtpikig-AvatoAiknig Eupwmng
Bpiokovtal atig pwteg 20 B€oelg, dnwg n MmnpatioAdBa (15n 8€an), n
Boudanéotn (17n 6éon) kat n Mpdya (16n 8€on). Meploxég g Notioava-
TOAKNQ Eupwring, énwg n Piéka (Kpoartia)/Kdmep (ZAoBevia) (31n B€om), T0
BeAtypddt (33n 6€om) kau n Zégpla (35n B€on), eupavifovral Tio avraywvl-
oTIkEG and tnv ABrjva, Kupiwg Adyw Tou XaunAou AsttoupylkoU KOGTOUG,
™G MeyallUtepng npdofaong oe PeYAAEG ayopEg, kal TNG MEYAAUTEPNG
AMOTEAEOUATIKATNTAG TWV XWPWV TOUG OTIG EPODIACTIKEG UTNPETIEG.

MNa v evioxuon tng MPooéAKUONG eMeVOUCEWV Kal EYKATAOTAONG
ETUXELPNOEWV OTIG TIEPLOXEG TWV EPOSLIATTIKWY KEVIPWV KAl EYAAWV ALE-
vV (1Blaitepa oe XWPES e aVaMTUGOOEVES KAl avadUOEVES OLKOVOIEG,
onwg otn Aatwvikr) Auepikrj kat tn NotloavatoAikr Acia), BeoobetriBnkav
{wveg Pe eldIkég ouvOnkeg epyaaiag, popoAdynong Kal dacuwy, avage-
pPOuUEVES WG EIOIKEG OIKOVOMLKEG LWveg, eAelBepeg Lwveg eumopiou 1 e€a-
YWYIKEG peTanonTikeg {wveg (export-processing zones) (UNESCAP, 2003
Farole and Akinci, 2011). Kat’ enéktaon, ol {wveg autég Bewpeltal Ot evi-
oxUouv 1N PeTaPpopd TeEXVoAoyiag kal SeEIOTATWY, TNV Kalvotopia, tn dle-
Bvoroinon kat TNV eEWoTPEPELA TWV TOTIKWY ETIXELPT)OEWY, TN dnuioupyia
véwv BE€oewv epyaaciag, kal Ta £00da —Tapd Toug PeElwEVoug pOpoug Kal
daououg—, kupiwg, Adyw TnNG au&nuévng MpocéAkuong avadlakvoUEVWY
PopTiwv, aA\d Kal Eloaywywv-eEaywywve?,

84 AlapSpwv TUTIWV EAEUBEPEG OLKOVOUIKES {wveg Asitoupyouv g GAo Tov KOO0, TToU
péXPL TO 2006 ekTioUvVTaV o€ Avw Twv 3.500 xIAMddwy oe 130 xwpeg (Boyenge, 2007).
YrioAoyiCetal 6Tt ot {wveg autég kaAurTouv Avw Twv $200 dloek. TwV MAYKOTUwWY eEQ-
YwYwv, anacxoAwvtag Touldxiotov 40 ekat. epyalduevoug (World Bank, 2008). Ztnv
EN\Gda avagépetal 6t 11dn Aettoupyouv eAelBepeg {wveg otoug Aipéveg Tou Melpaid,
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XAPTHZ 6.1.1
AikTtuo Kal emppor] KUPLWV eQOdIACTIKWV KOUBWY oTnv Eupwrm

INT FETERSEURG
STOCKHOLM .
*a
i

COPENHAGEN

LIV

ISTANBUL

THESSALOMIEL

GIOIA TAURD

. EXISTING DISTRIBUTICN HUB

. EMERGING DISTRIEUTION HUB
POTENTIAL DISTRIBUTION HUE?

Inyn: Colliers (2013).
2nueiwon: Ot KUKAOI/ENEIPELG PE UTAE XPWHA AMEIKOVICOUV UTIAPXOVTEG EPODIATTL-
KoUG KOMBOUG, e KOKKIVO XPWHLA avadudEVOUG EPODLAOTIKOUG KOUBOUG KAl LiE

Kitpvo Xpwia duvnTikoUg epodlacTikoug kOUBoUG.

NG ©eooahovikng, Tou Aotakou kat Tou HpakAelou, ou dlatiBevrtal yla Ta SIaUETAKO-
géueva goptia (and-mpog 1o eEWTEPLKE), WOTE VA UNV UTIOKEWVTAL OE TEAWVEIAKEG

dlatunwoelg kat dacpoug.
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O oxedlaoudg kal n epapuoyn evog UBPIOIKAG MOPPNG (EEEIDIKEUE-
VOU 0€ KABE TIEPLPEPELQ) LOVTEAOU EAEUBEPNG OLKOVOUIKAG {WVNG OE EPO-
OlaCTIKEG TAATPOPUEG 1] TIEPLOXESG AMEvwY, Ba propodoav va Eocapud-
OOUV ATTOTEAEOUATIKA TO UPLOTAEVO EYXWPLO KABEOTWS AetTtoupyiag Twv
ETIUXELPNMATIKWV KAl EPOSLACTIKWY TIAPKWY OTIG OUYXPOVEG GUVONKEG TOU
naykdoulou eunopiou, avdloya e Ta CUYKPITIKA/AVTAYWVIOTIKA TIAEOVE-
KTHUATA TWV TIEPLOXWV UTodoXN G Tougss. H Aettoupyia tétolwv Jwvwv Tit-
Bavwg va Bondrioel otnv evioxuon Twv dSlaguvIETEWV UETAEU TTIOAUEBVIKWV
ETALPELWV KAl TOTIKWV ETIXELPNIOEWY, va TIPOwONoeL TIg eEaywyEG Kal N
dlagoporoinon Toug, Kal va cuvdpduel otV avddelEn avtaywvioTIKWY
OlEBvVWV KOUBWV eunopilou TN XWEA. ZUUMEPATUATIKA, Ol EIOIKES OLKOVO-
HMIKEG Cwveg ae MUEVEG Kal eodlATTIKA kévTpa, duvavtal va AuEAoouV TIQ
MOAANMAAoLaoTIKEG emdpAoelg TG dlakivnong optiwv otnv ENAAdAq, evi-
oxuovtag TIq dlebvelg poég eumopiou, ke@aAaiwv kal MAnpopopiag, Kat,
OUVETIWG, TN OUVOECIUOTNTA (KEVTPLIKOTNTA) TNG OTA NMAYKOOULA OLKOVOULKA
diktua.

6.2. KevtpikOTNTa TWV VOUWV OTO SIKTUO EUTTOPEUHATIKWV
HETAPOPWV

2e avriBeon pe TN ouykévipwon Twv KOUBwv dleBvolg eumnopiou oe
gvav KPS aploud AMuévwv, 1600 ava@oplkd e TIG ouvOUAOUEVER UETA-
POopEg (kupilwg, otn dUTIKA NrelpwTIK EAAGSa, dnAadry, Tnv MNdTtpa kat v
Hyoupevitoa) doo kat e tnv avadiakivnon eoptiwv (oTnv avatoAlkn nret-
PwTIK EAAADa, dnAadr}, Tnv ATTIK Kal T ©eooalovikn), ol eyXWPLES
EUTTOPEUMATIKEG PMETAPOPES —TIOU EKTEAOUVTAL O GUVTPUTTIKO TT0C00TO e
PoptNYAa autokivnta- nmapouctdlouv WA OXETIKA au&nuévn XwplLkr dla-
omnopd. H ektiunon kat n avanapdoTtacn Twv OXEoEWV NG XWPLKAG Cuv-
deoludTNTAG KAl AANAETIOPaoNG HETAEU TWV VOUWY TNG XWPASG UEoW TWV
POWV 0OIKAG HETAPOPAG EUMOPEUMATWY UoPEl va TIPOTPEPEL ONUAVTLKY

85 TETOL0 TIASOVEKTIATA AVAPEPOVTAL OTIG UTTOSOUES, TO EPYATIKO SUVAMIKG, Ta diktua
apaywyng TOTIKWY TIPOIOVTWY Kal TN SlaBeoiudnTa opewv €PEUVAS Kal TEXVOAOY!L-
KNG avartuéng (epeuvnTikA KEVTPQA, EKMASEUTIKA I3PUATA) TTIOU UIopoUv va powon-
OOUV TNV KawoTopia Kat Tnv mpootiBéuevn a&ia Twv unnpeowwv dlebvouq eumopiou,
uoavwg Kat pe Tn ouvepyaoia ETALPELNV EUTOPLKYG dlapecoAdpnong.
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MANpopdpnon/elcpon otn dladikaoia oxedlaguou Tou SIKTUOU TWV EUTTO-
PEUMATIKWV KEVTPWY, EBIKOTEPA 6CO aPopd 01N XWEOoBETNoN TIEPLPEPELT-
KWV €QodIaoTIKWV KOUBWY, Kal, YEVIKOTEPQ, oTnV avartuén tou ebvikou
OUOTHUATOG HETAPOPWV.

H Tturukn dlepelvnon TG EUNMOPEUUATIKAG oUVOEONG SUO TIEPLOXWV e
Bdon éva péyebog XwpIknig TPIPRNAG, Owg autd TNg andotaong v} Tou Xpo-
VOU HETAKIVNONG METAEU TOUG, TTAPEXEL UOVO LEPIKN/TIEPLOPLOUEVT TIANPO-
Qopia yia n dopIKr] TOAUTTAOKAOTNTA TOU JIETEL TIG JIATIEPLPEPEIAKES POEG
eurnopiou. H avdAuon diktuou (network analysis) unopel va avanapaaotr)-
o€l KAl va gpunveloel TIG TIOAUTIAOKEG OXECTELG TIOU JIETOUV TIG TIOIKIAEG
(Gueoeg kal Eupeoceg) aMnAeTudPAcELG eVTOG eVOGQ OUTTHHATOS XWPEIKWV
ovrottwv. H avdiuon dikTtUou Kal TwWV TOTIOAOYIKWY XAPAKTNPLOTIKWY
€VOC OUCTHUATOG LETAPOPWV, OE OXEOT UE TN PUOIKN YEwypagia kal v
olkovopia Tou xwpou, €xel elgaxBel and tn dekaetia Tou 1960 (Garrison,
1960 Kansky, 1963' Haggett and Chorley, 1969). Ot npdopateq pebodol
avdiuong diktuou Baaoifovtal oe ponyuéva epyaleia eneEepyaociag kat
OTTTIKOTTIOMONG YPAPWV Kal TTOAUTIAOKWY CUCTNUATWY, e TPOTIO TTou Aap-
Bavouv undyn TIc emdpdoelg ouYKEVTpwoNG, Tn dnuioupyia cuotddwv
SlaouvdEoewV Kal TNV eUPpWOoTia Twv EMPEPOUS KOUBWV Kal TOU GUVONKOU
diktuou (Newman et al., 2006° Caldarelli, 2007 Newman, 2010). Qotdoo,
TéToleq avalloelg dev €XOUV EPAPUOOTEl OTO JlAMEPIPEPELAKS EUMOPLO
yla ) dlepelivnon TNG XWPLKNG KATAVOUNAG Kat TNG dnuioupyiag cuoTddwy
OPACTNEIOTATWY 1] EPOBIACTIKWY KEVTPWVY CE LA XWPA.

H napouoa avdAuon eEetdlel To dlamneplpepelakd eundplo g EANG-
dag wq €va XwPIKO SIKTUO EUMOPEUNATIKWY POWV TIOU CUVOEEL TOUG VO-
MoUGQ TNG Xwpagse. Ta (kevtpoeldr)) onueia MPoEAeuong Kal MPoopPLoUoU
TWV OOIKWV EUMTOPEULATIKWY POWV 0g KABe voud opifovtal (YEw-KwdIKOo-
nololvtal) oTIG TPWTEUOUCEG TOUG. AnAadr], ol TPWTEUOUCEG TWV VOUWY
artoteAoUv Toug KOPBoUG Tou dikTUou avdAuong. Ot ouvdéoelg HETAEU Twv
KOMBwv oTabpuiCovral avdloya pe TIG POEQ, OL OToieq avapépovtal oTov
SLaKIVOUUEVO OYKO EUMOPEUMATWY e popTnyd autokivnta, AauBdvovtag
unéyn kat Tig avriotoixeg dlavudueveg anootdoelg, e BAon ta arolxela

8 To ogUvoAO TwV VoUWV Tou TiepAapBAveTal otnv avaluom SIKTUOU TIou aKOAOUBE(
elval 50, emneldr] o Nopdg duou €xel eEalpebel Adyw avernapkoug peyEoug delypatoq
and v EAZTAT.

182



Eurtopeuuatikd kévrpa

MG peuvVag TWV EOVIKWV ODIKWYV EUTTOPEUMATIKWYV HETAPOPWV TNG
EAZTAT®,

OL deikteg KevTpIKOTNTAG TTOU UloBeToUvVTAL KAl EPapudlovTal OtV ma-
pouaa avdiuon, ol oroiot opifovtal Aerttopepwe oTov MNivaka 6.2.1, eivat ot
eENG: (a) NG kevtpkATNTAG Baduou, (B) TG oTABUIoUEVNS —WG TIPOG TOo BA-
P0G TOU LETAPEPOHEVOU POPTIOU— KEVTPIKOTNTAG BaBuoU, (Y) TNG KEVIPIKO-
rag Wodlaviopartog, (3) g KevrplkdtnTag evilapeodtnTag, kal (€) Tng
KevTpIKATNTAG KOUBOoU (kouBikéTnTag). Ot MNivakeg M.11-M.14 Tou MNapaptn)-
MaTOG TaPouctdlouv avaluTikd TOUG UTTOAOYIOMEVOUG JelKTEQ KEVTPIKOTN-
Tag KABe vouou, 0Tto OUVOANKO JIKTUO Blakivnong eUNMOPEUATWY TNG XWw-
pag, Kabwg Kal ota eruépoug diktua dlakivnong aypoTIKWV TIPOIOVTWY,
TPWTWV UAWV Kal BLOPNXAVIKWVY Ipoidvtwy, avtiotola. MapdA\nia, avagé-
PETAL KAl 1 KATATA&N Twv Vouwy, dnAadn n OXETIKY B€om 1) eMmPPOr| TOug
oto dikTtuo Tou dlaneplPpepelakoU eunopiou, Ue BAon To kABe PEyeBOG Ke-
VIpIKOTNTAG. Ta peyEnn KeviplkdTNTAG Kal 1 KATATagn ToUg ETITPETOUV TNV
lEPapPXIKr] SOMIKY] avdAuon Tou dlaneplpepelakol eUMopiou TG XWPEaAg Kat
NG OXETIKNG KOUPIKNAG onuaciag kdbe vouou og autd, TO00 yia To GUVOAO
TV epnmopeuudTwy, 600 KAl Yia TIG EMIUEPOUS Katnyopleg Twv dlakivoue-
VOV TIPOIOVTWV.

Erunpdobeta pe Tnv avAdiuon Twv Heyebwv KevtplkdTnTag, yia Adyouqg
OTTTIKAG avTIANYNg Kat Slepelivnong Tou dlanepupepeLakou eurnopiou, amo-
TUTIWVOVTAL OTOV XWPO, METAEU TWV VOUWY, KAl apXIKWG avaAlovtal Xap-
TOYPAPIKA ol Pogg dlakivnong eunopeupdtwy, TO00 O0TO CUVOAS TOUQ
(Xaptng M.1) 600 kat ota eru€pouq diktua dlakivnong aypoTIKWY TPoio-
viwv (Xaptng M.2), mpwtwv UAwv (Xaptng M.3) kat Blopnxavikwy mnpoio-
viwv (Xaptng M.4). H dopr ™G ouvdeoiudtnTag Tou OUVOAIKOU JIKTUOU
Tou dlareplpepelakol eunopiou otn xwpa kabopiletal kKupiwg amd n
OUVOEDIUATNTA TOU SIKTUOU HETAPOPAG TWV AYPOTIKWY TPOIOVIWY Kal,
Wdlaitepa, T ocuvdeoIUOTNTA TOU (MUKVATEPOU) SIKTUOU PETAPOPAG TWV

87 ‘Onwg avaliBnke mponyoupévwe, o avtiBeon pe Ta uPnAd Pepidia Xprong Téoo Twv
BaAdoolwv 600 Kal Twv OBIKWV PECWV YIa TN LETAPOPA PopTIwV EEWTEPIKOU, Ol UETAPO-
PEQ POPTIWV OTO E0WTEPIKS TNG XWPAG Baoifovtal oxeddv ArMoKAEIOTIKA OTn XProm Pop-
TNYWV QUTOKIVITWV. ZUVETIWG, TA OTOIKEIO TNG £PEUVAG TWV EBVIKWV OBIKWY EUTOPEUA-
TIKWOV JETAPOPWY UropoUv va avarapacThoouv e oAU ubnAr| akpifela kat aglomotia
NV Katavopur kat didpBpwon Tou dlarepipepelakol eunopiou oty ENGSa.
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MNMINAKAZ 6.2.1
Oplopol TV SEIKTWV KEVTPIKATNTAG TWV VOUWY OTO €BVIKG SIKTUO
SlaK{vNOoNG EUMOPEUNATWY

Kevrpikornra Babuou:

Avagépetal 0Tov UVOAKG BaBud, dnhadr, ato dBpolapa Twv e€epydpuevwy Kal EI0EPXOUEVOV
OUVOETEWY KABE VOpOU amo Kat ipog KaBe AAAOV VOO 0TO BIKTUO TWV EUMOPEUHATIKWV HETAPOPWV.

2TaBpiopévn KEVIPIKOTNTA Pabuoy:

Avagépetal 0Tov OTABULOPEVO WG TTPOC TOV GYKO OUVOAIKG BaBuo, dnkadr, oto aBpolopa twv
YIVOLEVOV TOU aplOUoU Twv eEEpXOUEVMV KaL EL0EPXOUEVWY OUVDETEWV € TOV OYKO EUMOpiou KABe
vopoU ard Kat pog kaBe GANoV vopd 0TO JIKTUO TWV EUMOPEUHATIKOV HETAPOPWVY.

Kevrpikornra 101001avuoparog:

Avagépetal atnv KEVIPIKOTITA TOU KABE VOROU 0€ 0XEaN e To Kuplo Wlodldvuopa Ttou ypa-
ONUatog (1 Mg PTPAg GUVIEDUOTNTAG) LE TO OO0 avamapLaTatal To HKTUO TwV EUMOPEULATIKWY
LETAQOPWV. ZUNPwva L Tov Tapandve opous (ue Baon tov Bonacich, 1972), 10 OUYKEKPEVO
HEYEBOG AMOTEAE [ POpYr| KEVTPIKATNTAG Babuou evag KGuBou (vopou) Tou atadpiletal avaioya
L€ T0 ABpoloua Twv BaBUWV KEVTIPIKOTTAS TWV KOUBwWY (VOUWY) UE TOUG oTtoioug auvdEeTat. YYnAn
KEVTPIKATNTA 1010d1aviopatog evog VOUOU OUVETIAYETal T OUVOEOIUGTNTA TOU pe VOouoUg UPnAig
KEVIPIKOTNTAG Kal, EMOPEVWG, delyvel augnuevn BEan (1) emppon) ato diktuo. H Kevtpkotnta dLo-
dlavioparog uroloyietal o€ KavoVIKOTIOMUEVT oYY, £T0L OTE va EKPPAlETAL LETAEY TWV TILWV
0-1 yia Adyoug ouykplodtntac.

Kevrpikornra gvoiapeooTnrag:

AvagEpetat atov A0Yo Tou abpoiouatog Twv dladpouwv elayiotou KOaToug mou dlEpyovTal
artg évav KOppo (vopo) Tpog Tov GUVONIKO aptBpd Twv dladpopwv eAayiotou KAaToug, Hetagu Kabe
Celyoug dlaguvdedepEvwv KOPBwY (vopwv) ato diktuo. To péyeBog G KEVIpIKATTAG EVOLAUETC-
mrag deixvel Tov poAo KABe KOpBoOU (VOROU) va KataveeL Kat va ermpedlel m ddyuon twv powv
eumopiou ato diktuo. Zuvenws, Bewpeltal kpiowo PEyeBog yla m oTabepdTa Kat aveektkatnta
TOU OIKTUOU TWV EUMOPEUNATIKOV HETAPOPWY. A TOV UTTOAOYIONO TwWV dladpopwy eAayiotou Ko6-
0Toug epappdletal o aky6plBpog Brandes (2001).

Kevrpixornra koppou:

Avagpépetal Tautdypova atov Badud auvdeadtrag (apbpo eEepxOUeEVWY GUVIETEWV) EVOG
KOPBou (vopou) e toug urdAotroug KOUBoug (vopoug) kat atov BaBud ouvdeaudmrag twv uro-
Aomwv KOPBWV (Vopwv) KE Toug omoioug auvdEeTal. Baoiletal atov yvwaTto EMaywylko akyoplopo
Ttou Kleinberg (1999) Hyperlink-Induced Topic Search (HITS) ou epapu6letat eupEwg oe TEXVOAO-
YIKa diktua (MANPoQopIkng). H KevIpkdmTa KApBoU UToAoYi(eTaL 0€ KQVOVIKOTIOUEVT oYY E-
Ta&U Twv Ty 0-1 kat To ABpotopa GAwy Twv TV woutal ue m povada.
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Blounxavikwv mpoidvtwy. AvTIBETWG, N ouvdeoudTnTa Tou SIKTUOU [ETA-
Popdg MPpwTwv VAWV eival 1dlaitepa eploplopévn, tapd tn onuacia Tou
OUYKEKPIPEVOU DIKTUOU OTn Slapdppwon TNG CUVONKNAG JIaKIVOUUEVNG
ocOTNTAG EUMOPEUNATWY (AOYW TOU OXETIKA UeydAou BApoug Twv pw-
TV UAWV). O1 xapteg amelkoviong JelXvouv Tn OXETIKA PEYAAN OUYKE-
VTPWON (eloePXOUEVWV KAl EEEPXOUEVWV) POWV mopiou, wg TPog To oU-
VOAO KAl Ta aypoTIkd Kal Ta Blounxavikd npoiévta, otig MNepupgpeleg Qg
ATTIKAG Kal TNG ©e00alovikng. ZUVENWG, N CUYKEKPLUEVN avAAuan ertfe-
Bawwvel v au&nuévn onuacia Twv dUo AUTWY TIEPLOXWV OTO £6VIKO OU-
OTNMA TWV EUNMOPEUUATIKWV HETAPOPWV KAl TNG EPODIACTIKAG, € cUVOUQ-
oud e TOV Kupiapxo poAo Toug wq KOUBwv avadiakivnong/dlape-
TAKOUIONG PopTiwv eEWTEPIKOU.

2Tn ouvéxela, avalueTtal o BaBudg CUOXETIONG METAEU TwV dlapdpwv
MEYEBWV KEVTPIKATNTAG, OTO OUVOAIKO Kal Ta emipEpoug dikTua eUnopeu-
MaTikwv petapopwy (Mivakag 6.2.2). ‘'OAa ta pey€ébn kevrpkdtnTag na-
Pouctdlouv OXETIKA UPNAS (METAEU 74%-98%) KAl OTATIOTIKA Onuavtikd
BaBuod cuoxETiong, ekTdg amnd TNV MePTWOoNn TNG CUOXETIONG METAEU TNG
KevTpIKOTTAG oTaduiopévou Babuol (Tng avapepduevng wg &vraong
oUv3EONQ) KAL TWV UTIOAOITIWV UEYEBWV KEVTPIKOTNTAG OTO OIKTUO HETAPO-
PAG TWV MPWTWV UAWV, TIOU avTavakAdTal Kal OTOV OXETIKA XaunAS (av kat
OTATIOTIKA ONMAVTIKG) BaBUO CUOXETIONG TOUG OTO OUVONIKO S(KTUO EUTO-
piou. H dlapoporoinon autr oto dKTUO LETAPOPAG TTPWTWV UAWY Uropel
va arnodobel otn xwplk avicopporia peta&l TG ouyKEVTPWONG TG Ma-
paywyng oe vopouqg Tng meplpépelag (Wlaitepa, Koldvng kat PAwpivag)
kal Tng dlaomopdg g {Tnong o€ VoUoUqg HeYAAWY aoTIKWY KEVTPwY (AT-
TIKAG, ©eooalovikng, Axaiag) orou erikevTpwveTal To dIKTuo eEUTNPEE-
ong 1 didbeong Twv Mpwtwv VAWV (Mivakag M.13 Mapaptiuatog).

Ta anoteAéopara ™G avdhuong cuaxgtiong deixvouv étt Ta didpopa
HEeYEDN KeVTPIKOTNTAG TIAPEXOUV 08 aNUAvTIKO Babud arAnAerikauTTOpE-
VEG TIANPOPOPIEG OXETIKA UE TN CUVOECIUATNTA KaL TN OXETIKN B€om/emppon
TWV VOUWV OTO eYXWPL0 JIKTUO TWV EUMOPEUMNATIKWV HETAPOPWY. EdIKO-
Tepa avapépetal OTL To VEo PEyebog mou elodyetal €dw, dnAadr autd NG
KEVTPIKATNTAG KOMBOU, Mapouctdlel yevikd TIoAU UPnAr| Kal OTaTioTiké on-
MAVTIK) CUOYXETLOT, AnoTuriwvovtag ott dUvatal va EVOWPATWVEL TTANPOPO-
pnon mou napgxetat and OAa ta umndAotrna PeyEon KeviplkdTNTag (eKTdg
and v nepimrwon Tou otabouévou Badpou KevTpiKATNTAg yia To diKTuo
METAPOPAG TWV TIPWTWY UAWY).
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AkoAoUBWG, eAEyXeTal 1 JlAXPOVIKY] oTaBepdtnTa NG SOUNG OUVOETI-
MOTNTAG KAl TNG OXETIKNG BE€0NG/EMPPONQ TWV VOUWVY OTO €yXWPELo JIKTUO
TWV EUMOPEULATIKWY LETAPOPWY. Ta UNTPWA MPOEAEUCNG-TIPOOPIOHOU TWV
EUMOPEUMATIKWY PETAaPOopwY Bewpouvtal uia agdriotn nmyn nAnpoedopn-
oNngG Yla TOV OTPATNYIKO OXESIATUO evdg SIKTUOU LETAPOPIKWV/EPODIAOTL-
KWV EYKATAOTATEWV Yl XPOoVIKO opilovta Tou ekTelveTal TOUAAXIOTOV O€ 5-
10 € (dnA\adn, €wg T0 2020). MapAMNAQ, MEAYUATOTIOETAL KAl O OTaTL-
OTIKOG €AeyX0Q Tpoonuacuévng didta&ng tou Wilcoxong® (Wilcoxon, 1945
Mann and Whitney, 1947) yia tTnv avdAuon Tuxov JOMKWV UETABOAWY OTO
OUVOAIKG Kal OTa eMEPOUG JIKTUA TWV EUMOPEUNATIKWY LETAPOPWY, £TOL
wote va dlarotwbel n otabepdtnTa Tou POAOU TWV KUPLWV KOUBIKWY TiE-
PLOXWV OTN XWPa oTo MapeAbdy, peta&u 2004-2012.

MINAKAZ 6.2.2
AvVAAUGOT) CUOXETIONG TWV LEYEDWV KEVTPIKATNTAG OTO CUVOAIKS Kal
Ta eruépoug SIKTUA EUMOPEUMATIKWY HETAPOPWY, 2012

BaBuou 2tabu.  lowowavuouarog  Evolaueootntag  KouBou

Babuou
-~  BaBuou 1,000

232 by fabuou 0,401 1,000

S8 Idodaviouarog 0,948 0,386 1,000

N8 Evilaueootntag 0,853 0,376 0,744 1,000

= Kéupou 0,979 0,399 0,974 0,857 1,000

Babou 1,000

€E  Jrabu. fabuod 0,913 1,000

8%  Idwodaviguarog 0,920 0,867 1,000

Z & Evdaueoomrag 0,902 0,862 0,762 1,000
Koupou 0,969 0,915 0,932 0,882 1,000
Babou 1,000

£ 2106y Babuou 0,225 1,000

32  Idodaviauarog 0,794 0,147 1,000

&> Evolaueootntag 0,877 0,151 0,740 1,000
Kbéupou 0,902 0,173 0,825 0,777 1,000

2, Babuou 1,000

S &  2tafu. Pabuou 0,904 1,000

=g  Ioodoaviouatoq 0,928 0,799 1,000

32 Evawapessmrag 0,882 0,971 0,768 1,000

@ KéuBou 0,968 0,895 0,946 0,877 1,000

Znueiwon: Ta anoteAéouata e EVIovn YPAUUATooelpd delxvouv OTATIOTIKY ONUavTL-
KdtNTa o€ eninedo euratoouvng 99% (p<0,01).

8 O guyKeKPIUEVOC N TTAPAUETPIKAC EAEYXOC BaadileTal OTnV MANPOPEPENOT) TOU TPOo-
Kurtel Téoo and 1o npdonuo 6co Kal and To PEYEBOG TNG SlAPoPdsg TWV TIHWV TWV
HEYEBWV KEVTPIKOTNTAG TWV GUYKPLVOUEVWY JIKTUwY, Xwpig va eEaptdrtal and urobé-
O€IG OXETIKA E TN OTATIOTIKA Katavoun Twv dtagopwv. Ta anoteAéopata deixvouv Tnv
Unapé&n 1} un Unap&n oTaTioTIKA ONUAVTIKWOV SIAaXPOVIKWV HETABOAWY KATd TNV eEeTa-
C6uevn miepiodo.
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Ta anoteAéopara Tou eAéyxou Wilcoxon (Mivakag 6.2.3) deixvouv n
OOUIKA oTaBepdTnTa TG oUVAECIUATNTAG AAWV TWV TUMWV JIKTUWVY dlaTiE-
plipepelakol eumnopiou, wg Pog Tov BaBud KeVIPIKATNTAG TWV VOPwyY. H
KAtavor Twv OPTWY 0TO GUVONKS SIKTUO Kal TO S(KTUO HETAPOPAG TIPW-
TWV UAWV €xel petaBAnBel (pewwbel) onuavtikd, oe avtibeon pe ta diktua
METAPOPAG AYPOTIKWY Kal BLOUNXAVIKWY TIPOIOVTWY, e BAon To péyebog
NG KevrpkOTNTag otabuopévou Badpou. ‘OAa ta diktua, ektdg and autd
NG METAPOPAQ BLOUNXAVIKWY TIPOIOVTIWY, TAPOUCIAlouV [Ia OTATIOTIKA
onUavtikr JETaBoAr TNG KeviplkdTnTag WiodlaviouaTog, n oroia unopel
va artodobel ot dlagpoporoinon Twv opddwy 1] eviaiwy TIEPLOXWY EUTTO-
piou (BA. akdAoubn evdTnNTa) KAl TNG OXETIKAG BE0NG TWV VOUWV OTIC OUd-
dOeq autég, katd tn didpkela NG eEetalduevng meplddou. To apvnTikd
npdonuo urnodnAwvel In peiwon Tou uéoou Babuol kevrplkdtnTag (1d1o-
dlavioparog), meavwg Adyw Tng ¢Bivouoag empporg VOPWY TNG MePLPE-
PELAG OTNV EYXWPLA EUMOPIKY dpactnEldtnTa aAAd Kal Tn GUVOAIKY UTto-
XWpnon tou dlaneplpepelakol eunopiou otn xwpea, Adyw tng enidpaong
TNG OLKOVOUIKNG Kpiong.

MINAKAZ 6.2.3
AvA\uon NG SOMIKAG METABOANG TOU GUVOALIKOU Kal TwV EMIUEPOUG SIKTUWV
EUMOPEUMATIKWY HETAPOPWV e BACT JLAPOPETIKA EYEDN KEVTPLIKOTNTAG, UE
XP1ioN TOU OTATIOTIKOU eAEyXOoU Tipoonuacuévng didtaéng tou Wilcoxon,
peTta&u 2004-2012

Kevipikdmta J0volo mpoidvtwv  Aypotikd mpoidvta  [pwteg UAeG  Biounyavikd ripoidvta
Ba6uou -0,291 0,239 0,159 0,178
[0,771] [0,811] [0,873] [0,858]
2ta6u. Babuou -2,152 0,614 -3,118 0,911
[0,031] [0,539] [0,002] [0,363]
Idtodtaviouarog -2,414 -2,334 -3,468 0,098
[0,016] [0,019] [0,001] [0,922]
Evoiaueaotntag -0,919 1,483 -2,164 -0,033
[0,358] [0,138] [0,030] [0,974]
KouBou 0,070 -0,066 0,807 -0,871
[0,944] [0,948] [0,420] [0,384]

2nueiwon: Ta anoteAéouarta oTny aykuAn delxvouv Tn OTATIOTIKY] TN p, EVW [E EvTovn
Ypauuatooelpd ¢paivovtal autd e OTATIOTIKNA ONUAVTIKSTITA OTO EMnMedo eumnt-
ogtoouvng 95% (p<0,05).
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AvTiBgTwg, n doun SAwv Twv JIKTUWY, €KTAC auTtol TNG HETAPOPAG
TPWTWV UAWV, Tiapauével otabepry (Mapouotdlel oTaTIOTIKA AOTUAVTEQ
OLaXPOVIKEG UETABOAEG), WG POG TNV KeVIpKOTNTa evdlapeadtnrag. To
veyovog autd urnodnAwvel 6Tl ol TIAéov Kpiouol kdupol-vouol yia T ota-
BepdTNTA TOU £YXWPELOU JIKTUOU EUTTOPEUMATIKWV HETAPOPWY EXOUV Ta-
paueivel ot (dlot. Mapopoiwg, n kevrpikdTa kOUBou oe dAa ta diktua dev
€xel UTIooTE( OTATIOTIKA ONUAVTIKEG JLAXPOVIKEG HMETABOAEG, AMTOTUTIWVO-
VTag TN oTafepdTnTa Twv MAEOV ONUavTIKWy —and drnoyn emppong otn
dlakivnon eopTiwv— KOUBWV-VOUWVY TNG XWEAG.

Mo ouykekpéva, ol vouol pe TN PeyaAUtepn KeviplkdtnTa koupBou
OTO OUVOAIKO BikTuo dlarepipepelakol eumopiou eivat autol Tng ATTIKNG,
©eooalovikng, Adploag, Axaiag, Mayvnoiag kat Bowwtiag (Mivakag M.11
Tou lMapaptruarog). Ot ouykekplévol vouol mep\apBavouv onuavTikd
aoTikd kévtpa (n Bowwtia yertvidlel pe tnv ATTIKn), evw ol (dlot vopol Exouv
N MEYAAUTEPN KEVTPIKATNTA KOUBOU Kal 0To SIKTUO PETaPOoPAg Blopnxa-
VIKWV Ttpoidvtwy (Mivakag MM.14), yeyovdg mou avtavakAd tn onuacia Tou
OuyKekplpévou SiktUuou otn dlaudp@won TG doung TG ouvdeoudTNTag
0TO OUVOALKO dikTUuO gumopiou. Madi pe toug Nopoug ATTikAg, ©ecoalo-
vikng kat Axaiag, peydAn kevtplkdtnta kéPBou oto diKTuo PeTagopdqg
aypotikwyv rpoidvtwy (Mivakag M.12) napouaidlouv ot Nouoi Adploag,
Huabilag, TpikdAwv kat Apkadiag, eved oto SIkTuo HETAPOPAG TIPWTWV
uAwv (Mivakag M.13) ot Nouoi g XaAkidikng, Koldavng, PiwTidag kat
KopwvBiag.

H peydAn onpacia yia To GuvoAlkd £8VIKS SIKTUO EUMOPEUNATIKWY |UE-
Tagopwv Twv Nopwv Tng Attikig, Oscoalovikng, Adpioag, Axaiag, Ma-
yvnoiag kat Bowwtiag, avravakAdral eniong otig mAéov UPNAEQ TIUEG TOUG
oTNV KeviplkdTnTa Babuou kal Tnv kevrpikdmta iodaviouarog (Miva-
Kag M.11). Ze oxéon pe Tnv kevrpkdnTa evdlaueadtnrag, Letd toug No-
Moug ATTikrg, ©eooalovikng, Axaiag, Bowwrtiag kat Mayvnoiag, o Noudg
KoCZdavng, kabwg kat dAAot vopol (avaloya Ue TNV Katnyopia Twv petape-
POUEVWY EUTTOPEUUATWY) £XOUV ETONG ONUAVTIKA EMPPOT| To dIKTUO TOU
dlartepupepelakol europiou. Idaitepa, ot Nopoi Koldvng kat PAwpivag
€X0oUuV TN HeyaAUTePN KEVIPIKOTNTA oTaBUIoUEVOU Babuou (dnAadr, uéye-
Bog moodtntag BApoug oToug CUVOECKOUG TOUg) aTo ouVvoAlko diktuo (Mi-
vakag M.11), Adyw g peETaPopAg TPWTWV UAWY OTIG TIEPLOXEG auTéqg (Mi-
vakag M.13 kat Xdptng M.3), pe toug Nopoug ATTikAG, ©ecoalovikng,
Bowwtiag, HpakAeiou kat Mayvnoiag va akoAouBouv.
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Enopévwg, vopol ou iepthaupdvouyv (i Bpiokovtatl dimha og) peydha
aoTIKA k€vTpa, Onwg autol g ATTKGg, ©eooalovikng, Axaiag, Mayvn-
olag, HpakAeiou kal Bowwtiag, mpérel va éxouv onuavtiké polo wg kéupol
evog avaAuTIKoU SIKTUOU EUMOPEUMATIKWY KEVTPWY, Onwg autd mpoaodlo-
piCetal otnv akéAoubn evétnta. OL cuykeKpLEvol vouol arotehouv onua-
VTIKOUG KaBwg Kat Kpiotuoug —amnd droyn eupwotiag— kduBoug oto £6VIkd
O(KTUO TWV EUMOPEUMATIKWY UETAPOPWY, aPou, OTwg avtavakAdral ato
MEYEBOG TNG KeEVIPIKOTNTAG evOlaPecOTNTAG, M (MPEOCWPLVY) ATWAELd
ouvdeaINATNTAG He auToUg avapéveTal va TIPOKAANETEL DIAXUOT TwV ETIL-
MTWOEWV OTO OUVOAO TNG XWPEAG. ZUVENWG, n Oladlkaoia KATtavourg
EMEVOUTIKWV TIOpWV (61twg TtapouatdleTtal oto endpevo kepdhalo) Ba mpé-
el va AdBet undym, JeTa&l ANAwv, Tn onuacia Tng av&nong Tng ouvdeot-
MATNTAG OTOUG OUYKEKPIUEVOUG VOLOUG, WOoTE va SlacPaNoTel N EYLoTN
duvatr) otabepdtnTa Kal avBeKTIKOTNTA Tou £€6VIKOU SIKTUOU Tou dlarepl-
pepeLaKoU eumopiou.

21N ouvéxela avalleTtal n ox€on UeTa&U TG ouvdeoudtnTag (énwg
ekppdadetal arnd tnVv kevrplkdtnTa Badpol) Tou cuvoAlikoU SiktUou dlare-
plpepelakol eurmopiou Kal TNG acTikdTNTAg (UeyEBoug MANBuooU) KABe
vouou. Onwg ¢gaivetat oto Aldypaupa 6.2.1, n OxeTIKA UPnAr} Kal oTaTl-
OTIKA ONUAVTIKI) CUCXETLIOT TIOU UTTAPXEL UTIOSNAWVEL TN OTEVH] OXEON e-
Ta&U TWV OKOVOMLWV XWPLKNAG CUYKEVTPWONG Kal TNG Slaudppwong Twv
EUTTOPEUMATIKWV POWV Kal TwV ayopwv europiou. Me dA\a Adyla, gave-
PWVETAL [la aoTIKA lepapxia pe BAon TIQ POEQ EUNMOPEUUATWY, OTIOU Alyol
voUo( e peydAeg TIOAEIG KUPLapXOUV YEWYPAPIKA Kal KAAUTITOUV LAKPAV
TO PEYAAUTEPO MEPIDLO epmopiou Kal ouVAECIUOTNTAG, EVW OL UTIOAOLTOL
vouol pe TIG MIKpdTEPEG TOAEIG KAAUTITOUV TIOAU XaunAdtepa uepidla
eunoplou kat ouvdeoiudrTag. To anotéAeopa autd sivat cUPPWVO pe AA-
A\eg dlebvelg avaluoelg, oL otoieg delxvouv TN YEwYPAPIKY) Kuptapxia uag
1} evdg TOAU pIKPoU aplBpoU peydAwv TIOAEwWY, EvavTtl Twv UToAoImwy, og
XWPEG ME QUENUEVO EUTOPIKO/UETAPOPIKO KOOTOG Kal XapnAd uepida
eEaywywv europevoipwv ayabwv (Ades and Glaeser, 1995). Eldikdtepa,
pua npdogpatn €peuva yia tnv lomavia (Diaz-Lanchas et al., 2013) eruBe-
Batwvel 4Tt oL peyAAeg TIOAELG CUVOLAUOPPUWVOUV TO LEPAPXIKO AoTIKS OU-
OTNMA, HECW TNG CUYKEVTPWONG EMMOPEUMNATIKWY POWV KAl TNG EMPPONQ
TOUG OTO METAPOPIKO KOOTOG, TIOU 0dnyel OTOV OXNMATIONS eviaiwv Yew-
YPAPIKWV TIEPLOXWV epmopiou. H diadikacia opadornoinong Twv VoUWV TG
XWPAG O€ eVIAIEG TIEPLOXEG EUMOPIOU TIEPLYPAPETAL TNV AKOAOUON evaTNTa.
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AIATPAMMA 6.2.1
ZUOXETION HETAEU Tou MANBuoUIaKkoU Peyéboug Kal TnG ouvdeoludTnTag Tou
JIKTUOU dlaKIvNoNg EUMOPEUNATWY, WG TIPOG TOV JE(KTN KEVTPIKATNTAG
BaBuou, Twv Vouwy Tng Xwpeag, 2012

Aelkng Kevipkémmrag Baduou

10.000 100.000 1.000.000 10.000.000
MAnBuopdg

6.3. ZXe3100UOG SIKTUOU EUTTOPEUHATIKWV KEVTPWV

H avddel&n kat n 1oxuporoinomn tTwv SlEBVAV EUMOPEUNATIKWY TIUAWY
Kal Twv KOUBwWV (avadlaveunTikoU/dlaueTAKOUIOTIKOU) europiou  kKaBopi-
Cetal, oe ONPAVTIKY €kTtaon, and Toug Babuousg MANEATNTAG TWV UETAPO-
PIKWV HOVADWV Kal TIG OIKOVOWIEQ KAIaKAG OTIG AMEVIKEGQ KAl TUVAPEIQ
dpaotnpldtnTeg, emmpEdocbeTa e Tn ouvdeCIUOTNTA KAl TNV TIOIdTNTA TWV
urntodopwv otnv evdoxwpa. Qg ek ToUTou, TO OUCTNUA TWV EUMOPEUUATL-
KWV PeTagopwy otnv EAGSa B6a mpénel va dlapbpwbel lepapxikd, e
Bdon Alyoug (oe ATtk kKat ©ecoalovikn) KUpLouG epodlacTikoug KOUPBOoUG
(primary hubs), ou cuvioTouv Toug Bacikouq avartu&lakoug OAOUG Kal
uriopouv va hetaoxnuatiotolv og epodlaocTtikég mAateopueg. Ot duo au-
Tol peydAlol vouoi-kdéppol, pall pe évav Kpd aplBpd VOUWV-KOPBWY Ue
Wlaitepn onuacia oto eEWTEPIKO KAl TO EYXWPLO eUmndplo, 6a dlapopPpw-
OouV TO BACIKO JIKTUO EUMOPEUMPATIKWY KEVTPWV. Onwg avaAleTal otn ou-
véxela, autd To Baoikd diktuo uropel va anoteAéoel TNV KUpLa Sour evog
avaAuTikoU JIKTUOU, HE TNV eVOWUATWON JeUTEPEUOVTWY KOUBWY, Ol
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oroiol 6a eEunnpeTolV MEPIPEPEIAKEG AVAYKEG, CUUMANPWHATIKA |IE TOUG
KUpLloug KOPPBouUG.

H diepelivnon tou INTAATOG Tou oXedlaouoU evog SIKTUOU EUTTOPEU-
MATIKWV KEVTPWY TIEPLPEPEIAKNAG EMPREAEIAG Oe €BVIKO eminedo eival dlai-
Tepa meploplopévn otn dlebvr BiBAoypapia. EWdkdTepa otnv EAAADA, n
g€peuva €xel emKeVIpwOel oToV AEITOUPYIKO OXEDIAOUO EUMOPEUUATIKWY
KEVIPWV O€ eMMedo eykATAOTAONG O€ [ia dedoUEvn TtepLoxT), 0w OTNV
Attiki-Opidoto Medio (Ballis and Mavrotas, 2007) kat To KiAkig-MNMpouaxw-
vag (Kapros et al., 2005). To uPLOTAUEVO OTPATNYIKO OXEDI0 avAarTtuEng
evoq eBVIKNAG KApakag dIKTUou kOUBwY cuvduacopévav petapopwv (YME,
2003) €xel Baolotel og wa de facto/eunelplkr] HEAETN avAAuong Kkal katd-
Ta&ng Tou GYKOU TwV EUMOPEUUATWY ECWTEPIKOU Kal eEwTepPIKoU TIoU dla-
KivoUvtal og kdBe yewypadikr ieplox avd Pégo Petapopds. ZUppwva
pe autrjv, €xel ipotabel n dnuioupyia evdg eBvikoU JIKTUOU EUTTOPEUATL-
KWV KEVTPWV OTIq akOAoubeg €&l TomoBeoieq (emmpdobeTa e Tn dnuloup-
yia Tou kévtpou oto Optdoto Medio)8: 1) oTov 0dikd dEova Oeaoalovikng-
KiAkig, 2) otov Aipéva g MNdtpag, 3) otov Aipéva g Hyoupevitoag, 4)
otov Aiéva Tou HpakAeiou, 5) otov Aiéva tng AAeEavdpouroAng, Kal 6)
otov 0dké dEova Adploag-Bdlovu.

21n debvn) BiBAoYpapia, To MPORANUa TG BEATIOTNG KATAVOUNG EVOQ
(oTaBepou 1y peTaBAnTou) aptBuol epodIAcTIKWVY KEVTPWY TIPOadlopilel TNV
TOTOAOYIKI] B80M TOUGQ OE GUYKEKPLUEVOUG KAOPBoUG Tou dikTUou, e Bdon
éva oUvoAo Kpltnpiwy, Onwg o XPdvog Kal To KOOTOG PETAPOPAG KAl ATto-
Brikeuong, KaBWGS Kal TIEPLOPIOPOUG O OXEON e ToV TPOUTIOAOYIOUS, TO
nepBANov, tn dlabeodtnta kat To kéotog yng (Klose and Drexl, 2005
Caris et al., 2008). Nevikd aroteAel éva TIOAUTAOKNG UONG PORANUA UN-
KUpPTNQ BeATioToroinong rou ouvodeletal and coBapég UTIOAOYIOTIKESG du-
OKOMeQ kal deopeUoElg TNV ULOBETNON TwV TIAPayOUeEVWY AUCEWV.

89 ErurA€ov, ol XWPOTAEIKEG HEAETEG Tou InTridnkav amnd to YMEXQAE, kal To peTs-
netra vopikéd Aaioto mou arnoppéel and autég TIG HeAETeG, TpdTevav T duvatdmra
dnuioupyiag evdg eupUtepou SIKTUOU 16 €UMOPEUMATIKWV KEVTPpWVY (Toékepng Kal
Toouua, 2010). Z1o npdoparo Xtpatnykd MAaiolo Enevdloewv Metagopwv (YME,
2014) ou avalUeTal oTo enduevo KepAAalo, yivetat avagopd otnv avarrtuén pévo 4
EUMOPEUMATIKWV KEVTPWY, oTnV ATTIKA (Opldolo), T O@ecoalovikn, Tov Boho kat Tnv
Hyoupevitoqa, Twv omnoiwv ot Aipéveg, padi pe autdv g MNdrpag, ouvioTouv To KEVTPIKO
diktuo (core network) Twv Alpévwv g xwpag (YNA, 2012) kat 6a npénel va ouvdEovtal
OAot pe Tig untodopeg Tou AEA-M 1o apydtepo €wg To TENOG Tou 2030.
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H napouoa npwtdtunn peBodog mou epappdleTal yia Tov oxedlaouod
TOU SIKTUOU EUTTOPEUMATIKWV KEVTPWY CUVIOTA [l eUEAIKTN dladikacia®,
N OTtoia ETUKEVIPWVEL O€ TIPWTN PACN OTNV Opadoroinaon Twv VoUWV NG
XWPag ot eviaieg neploxéq eunopiou (trade market areas). O aplBPdg Twv
evialwv meploxwv eunopiou poodlopilel kal Tov avtioToo apBud Twv
EUTTIOPEUMATIKWV KEVTPWV TIoU Ba mpémnel va avartuxbouv, WaTe va PeyL-
OTOTIOLE(TAL N CUYKEVTPWOT) EUMOPEUMATIKWY POWV Kat N dtdxuon olKovo-
MWV KAlpakag mou dnuoupyouvtal oe meplpepelakd enimedo. MNa tov
POCJLOPIOUS TWV TIEPLOXWY AUTWY epapudlovtal ponyuéveg uébodol
opadonoinong (clustering) Twv VOUWV-KOUBWY Tou SIKTUOU Tou dlaneplpe-
pelakoU gumopiou, e TPOTO TIOU ETUTPETEL TNV aAvTIOTABUION MeETAEU ToU
apBpoU TwV EUMOPEUNATIKWY KEVTPWY Kal TOU TIEPLOPLOUOU XPNUATOdO-
Tnong nou duvartatl va Tebel yia v avamntugn Tou.

To Keviplkd JIKTUO EUMOPEUNATIKWV KOUBwWV TipoodlopifeTal e tnv
epappoyn Tng dtadikaaoiag opadoroinong twv Blondel et al. (2008) otoug
OLOKLVOUUEVOUG OYKOUG EUTTIOPEUNATWY UETAEU TwV VOoUWv. H Aoyikr Tng
pEBOSoU €ykettal o BeATIOTOMNOINON TNG TUNUATIKATNTAG (Modularity) Q
Tou diktUou, N orola anotelel éva peyebog HéETpnong g oLdTNTAG Opa-
doroinong Twv VoUWwv-KOpBwy, Bacl{duevo otnv TukvOtnNTa TWV OUVOE-
gewV evtog KABe ouddag, oe oUyKpLon e autiv PeTa&l Twv opddwy. To
OUYKEKPIEVO EyeBog opileTal wg

Q=2mY [w -(s5/2m]s(g.9)),

Omou W; avanaplota ) otabuon®! kaBe ouvdeong METAEU TWV VOUWV |

Kat J, s =ijij Kal § =Ziwij elval Ta abBpoiopara Tng nmoocdtNTAg

% H gueli&la €yketral otn duvatdTnTa £MAOYNG XWPEOBETNONG TWV EUMOPEUNATIKWOV
KEVTPWV Og évav oplouévo aplOud meploxwv eunopiou (vavtl pokaboplopévwy on-
pelwv oTov Xwpo), kabepia amnd Tig omnoieg nMephapBAvel éva «xapToPUAAKIO» TIOAVWOV
EVAMOKTIKWOV onueiwv eykatdotaong, avaloya pe tnv a&loAdynon/otdbuion evog
apBuou kpitnpeiny, Onwg autd Mou TEPLYPAPOVTAL TTAPAKATW.

91 3TN ouykeKkplUévn Mep(mTwaon, N otdduon avTiotolxel otn dlakivoupevn moodtnTa
popTiou peta&l kdbe Celyouq VOUWY TIPOEAEUONG-TIPOOPLOMOU avd povdda amndota-
ong, onwg mpokurTel and Tov Adyo Tou BApoug Twv EUNMOPEUNATWY TIPOG Ta dlavud-

192



Eurtopeuuatikd kévrpa

(popTiou Tou avaxwpel and Tov voud i kat aplkveital otov vous j , avTi-
otoXa, g; kat g; eival oL ouadeq oTig omoieg oL vouol i Kat ] katavéuo-

via, o TeAeotng S woltal pe 1 av g;=g; kat 0 SlapopeTikd, Kal
m=(1/2)) ;.

Mépav Tou kevtpikou dikTUou, ipoodlopileTal kal éva eupUTepPO, ava-
AUTIKG O(KTUO eumOpEUPATIKWV KOUBWY, To omnoio prnopel va mpokUuyel
avdloya e TIG MEANOVTIKEG AVAYKEG, TIG AVATTTUEIOKES TIPOOTTTIKEG Kal
TOUG XpPNMaTodoTikoug Teploplopoug. MNa tov okomnd autd, epapudleTal
pla euéAIKTn pEBodog, onwg npotdbnke amnd toug Lambiotte et al. (2009)
kat uhoroleitat and to Aoyloukd Gephi, cupgpwva pe v omnoia n dladika-
ola opadoroinong 13 dlapeplopou (partitioning) Tou diKTUOU Umopel va
enektabel wg pia oroxaotikn dladikaoia (turou Markov) ouvexoug xpo-
vou, €101 WOTe va TPoKUYEeL évag (eAeyxOpeva) HeyaluTepog aploudg me-
plOXWV eumopiou. Zuurnepaopatikd, n dladikaaoia opadoroinong evrortilel
YEWYPAPIKEG CUYKEVTPWOELG EMMOPEUMATIKWY POWV, OL OTtolEG CUVBETOUV
AelToupYIKA eviaieg kal Xwplkd OAOKANPWUEVEG OUADES VOUWY avapepo-
MEVES WG eviaieg TiePLOXEQ eunoplou.

2e deutepn ¢dor, mpoadlopileTal n XweEoBETNoT TOU EUNTOPEUNATIKOU
KEVTPOU (1] KAl evOG OUCTHATOG CUNMANPWHATIKWY TIEPIPEPEIAKWY EUITO-
PEUNATIKWV KEVTPWV) o€ KABE eviaia meploxr| epnopiou, Ue Baon tnv a&lo-
AOynon evég aplbuou kprtnpiwv. Ta kpitripla autd eivat:

e TA UEYEDN KEVTPIKATNTAG, TA Omoia avtavak\ouv Tn B€om Kat Tn oxe-
TIKA erippor] k&Be vouoU oTo oUVONKS Kal Ta erpépoug diktua diare-
plpepelakol europiou,

e TO U€yeBog TOU MANBUCUOU TWV ACTIKWY KEVIPWY OTnV KABe meploxn
guropiou, kal n (SuvnTIKr) TPOCTIEAACIUOTNTA TOUG,

peva XIMOUETPA Yia TN HETAPOPA Toug aTo 0dIké diktuo. Me Ttov Tpdmo autd, Aappd-
VETAL UTIOYN n enidpaom Tou PETAPOPIKOU KOOTOUG, Onwg Tpooeyyiletal péoa and
v andotaon. Ogov agopd oTtoug VNnolwTIKoUG Vopoug TNG XWPeag, n andotaon
avapgpetal oTo TUAMa g dladpopng and To apxikd onuelo avaxwpenong €wg Tov
Auéva eOpTwong Kat ard Tov AMUEva ekpoOpTwong €wg To TEAKO anueio ApLEng tou
(OPTNYoU QUTOKLVITOU.
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e 1 TOCOTNTA EMMOPEUNATWY TIoU dlakivouvtal avd ué€co and/mpog kabe
TEPLOXT) Kal Ttou eEAyovtal he dldgopa péoa ) avadlakivolvtal oToug
AUEVEG,

e 1 OUVOEOWOTNTA TWV AlEvv kKABE TeploXNG pe Ta Aleupwraikd Ai-
ktua Metagopwv (AEA-M), Toug MNaveupwrnaikoug®? kat Eupwaatati-
koug Aladpdpoug, kal Ta Aiktua Twv @aldooiwv AUTOoKIVNTOSPOUWY
otV Adplatiky @dhacoa kat Tnv Avatolikry Meodyelo®,

e Ol UPLoTAEvVEG Kal uttd avAarTugn urodouég Twv BaAdoolwv Kal Xep-
oalwv HETAPOPWVH,

e Ol TIPOOTTIKEG AVANTUENG JLATPOTIKWY CUVIECEWV (e TOV OLdNPO-
Opouo, dlebvelg agpoAluéveg, 0doUG eCWTEPIKAG vauaolmAoiag Kat
aywyouq HeTaPopds evépyelag) Kal SIATOUEAKWY OUVEPYELWV T
kd&Be meploxn.

Me Bdon ta napandvw Kpitipla Prnopouv va e&eldikeuBouv o TUog
Kal Ta 13laitepa XapaKTNELOTIKA TOU KABE EUMOPEUNATIKOU KEVTPOU.

H dwadikacia opadomnoinong Twv VoUWV TNG XWPag, oUUPWva HUE TN
dladikacia rou mepLypAPnKe TIPONYOUUEVWG, TIAPAYEL OKTW eVIA(Eg TIEPLO-
X€G epmnopiou (Xaptng 6.3.1), dpa kat évav avtiotolxo aploud eunopeupa-
TIKWOV KEVTPWY, EVW N AVAAUTIKY lEPAPXIKT) SOUr] TOU JIKTUOU ATOTUTIWVE-
Tal oe dwdeKa eviaieg meploxég eunopiou (Xdpg 6.3.2), dnhadry, oe éva
AvaAuTikd dIKTUO SWOEKA EUMOPEUNATIKWY KEVTPWY, TEGOAPWVY ETIMASOV
auTtwv Tou Baocikol dikTUou. To mapayduevo OUVEKTIKO dIKTUO uropel va
KaBodnynoeL TN CUVTOVIOUEVN avATTTUEN UPLOTAUEVWY TIEPLOXWYV UT0d0-
XNQ eykataoTtdoewv logistics, Tou eival dlaokopmiouéveg kal aoUVOETES
OTOV XWPO, TIPOKAAWVTAG €TOL ONUAVTIKY QWAL TIAPAYWYIKOTNTAG KAl
au&nuévo KAoTog PeTapopdg Kat Aettoupyiag.

92 01 Maveupwrnaikol Alddpouol Metagopwv Tou agopoulv oty EAGda eival o urt’
aptb. 4 (IV) (aré Apéodn kat NupeuBépyn —u€ow Mpdyag- otn Geooalovikn), o urt’
apB. 9 (IX) (and xwpeg ™G Bahtikng kat To EAoivkl —péow KiéBou— atnv ANeEavdpou-
TIOAN), kat o urt’ aptB. 10 (X) (and ZAAToumnoupyk, Mkpatg kat Boudanéotn —uéow Be-
Aypadiou- otn @eooalovikn kat Tnv Hyoupevitoaq).

93 O1 oxeTikoi @ardaoatol Alddpopot ou agopolyv otnv EAGda eival autol peta&u Hyou-
pevitoag-Tdpavta, KaBdhag-Aepeoou, Hyoupevitoag-Kémep, Bevetiag-Hyoupevitoag-
Mdrpag, Hyoupevitoag-Aykwvag-Kémep, Melpaid-Aepeocod, kal MNatpag-Katdviag.

94 BA\. TO endpevo KePAAALO Yia TNV TIEPLYpaPr| kat eEeldikeuar| Toug.
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XAPTHZ 6.3.1
Armelkdvion Twv evialwv MepLloXwv eumnopiou otny nepimrtwon SikTtuou
OKTW EUMOPEUUATIKWV KEVTPWV

Edikdtepa, otnv meplmtwon XwpeoB€tnong Tou Kevipkou JSIKTUou
EUMOPEUMATIKWY KEVTPWY, N Bédpela EAASa kaAurttetal arnd dUo TEPLOXES
eunoplou, ek Twv omoiwv, N pa avagegpetal otnv AvatoAikry Makedovia kal
©pdkn, kat n AAn oty Kevtpikr kat tn Autikii Makedovia. H urtéAourn
nrielpwtiky] EAMAda dlaxwpiletal oe MEvVe TEPLOXEQ eMopiou, evw N
Kpnrtn arnotelel pa Eexwplotr) neploxn} eunopiou. Ta yewypapikd épla
TWV TIEPLOXWV EUMOPIOU AMOTUTIWVOUV TN XWPLKA EUREAELA Kal TIG duvaTtod-
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NTEQ A&loToiNoNGg OKOVOULWY CUYKEVTPWONG and dpaoctnpldtmreg avd-
TITUENG TV eYXWPLWV (Kal SIEBVWV) EUTTOPEUNATIKWOV dPATTNPLIOTHTWY, UE
Bdon TG uPLoTAuEVEG UTTODOUES. XAPAKTNPLOTIKA avapEpeTtal ATL, KAl OTIq
duo meputtwoelg dikTUwy, N ATTIKN BpiokeTal otnv (dla neploxr epnopiou
ME TIG VNOWWTIKEG TepLpEpeleg Tou NoTiou kat Bopeiou Atyaiou. To yeyovog
auTd AMOTUTIWVEL TN onpacia g ATTIKAG OTNV EUMOPEUMATIKY) eEUTNPEE-
TNON TWV CUYKEKPLUEVWY TIEPLPEPELWV, ONWG AMNWOTE avtavakAdTal Kat
0TO TIOAU EYAAO HEPIDIO TUVOUATUEVWV HETAPOPWYV POPTIWY TNG ATTIKAG
0TO OUVOAO TNG XWPAG.

XAPTHZ 6.3.2
ATelkOVIoN TWV eviaiwv TIepLoXWV eumopiou otnv repimtwon diktuou dwdeka
EMMOPEUMATIKWOV KEVTPWV
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ErunAgov, n eupeia yewypapikn €Ktaon nmou KAAUTITOUV Ol eVIaieq Tie-
ploxéq eunopiou otn Bdépela ENAGSa, Blaitepa, otnv Kevipikn kat ) Au-
Tk Makedovia, unopel va anodobel —oe onuavtiké Badud— otn dadika-
ola OAOKAPwWONG TwV TOTIKWV ayopwv, AOYw Twv HEYAANG-kAluakag
0dKWV uttodopwy Katd pikog tTng Eyvatiag Odou%s. Onwg avaggpetal
oto Mapatnpntmiplo Eyvatiag Odol (2014), T0 CuyKeKPIEVO EPYO EXEL
emdpdoel onuavtikd otnyv evioxuon tng dAnePLPEPELAKNG TIPOCTIEAACIUO-
tag, ™ Melwon Tou peTagoplkol kdoToug, Kat TNV eEENEN TNG ACTIKNAG
lepapxiag otnv eupUtepn TePLOXr, AAA kat otnv avugnon Twv eEaywywv
o€ Yeltovikég Xwpeg (Toupkia, Bouhyapia). Ot BeTikég emdpdAoelg TNG Ael-
Toupylag eKTETAUEVWY XEPOAIWV HETAPOPIKWY aEdvwv OTO PEyeBOg Kal
TNV MEPLPEPELAKY) OAOKAN)PWOT AYOPWV EUTOPIOU, OTN CUYKEVTPWOT TNG
Blounxaviknig dpaotneldtnTag Kat TIg eEaywylkég emddoelg €xouv erBe-
Bawwdel oe diapopeg ANeQ Xwpeg avd Tov KOOUO0%. Zuvenwg, PEANOVTIKA
xepoaia €pya urodounq peyAaing kApakag, onwg autd Tng Zdneodpot-
kg Eyvartiag, avapéveral va ennpedoouv MepATEPW TNV KEVIPIKOTNTA
TWV VOUWV, TNV OAOKANPWAON TOTIKWY AYOPWY KAl TNV EVOTTIONOM TIEPLOXWV
eunopiou otn Bdpela EAGDQ.

Eival a&loonueiwto 611 ol eviaieq ePLOXEQ EUMOPIOU OTO TIPOTEIVOUEVO
Baokd diktuo avtioTtolXouv —oe PeYAAO BaBud— OTIG TIEPLOXEG EKElVEG TTOU
gxouv Ndn npotabei (mpo dekaetiag) yia tn dnuoupyia evdg eBvikou di-
KTUOU EUMOPEUNATIKWY KEVTpwV. H avdartuén evég oAokAnpwuévou Ol-
KTUOU EUTTOPEUNATIKWV KEVTPWY Ba mpénel va eEag@aAloTel e TNV UAO-
no(non anoTeAETUATIKWV OIONPOSPOUIKWY TUVOEoEWV HETAEU TOUG KABWG
Kal Je onPavtikoug AIMEVEG TNG XWPEag, ouprep\aupBdvovtag ekeivoug
nou eEurnpetolv Baldoaoioug dladpduoug tng Meooyelou, €tol wote va
eVIOXUBOUV ol oUVOUAOUEVEG UETAPOPEG, ol Babuol TAnpdTNTAg TWY HE-
TAPOPIKWV HoVASWY Kal 1 dLapopOoTIoiNaT UTNPECIWY HETAPOPAS ayadwv.
Me Bdon Tnv avdAuaon mou Tponynenke, Kataypd@ovtal ASTTTOUEPWS Kal

9 H Eyvartia O36q pe urikog 670 xAu. exteivetal oe oAOkAnpen T Bépela ENNGSa, and
Tov Nopé ‘EBpou (ota ENnvotoupkikd alvopa) €wg Tn Osompwtia (Tov Ayéva g
Hyoupevitoag). Alatpéxel TG mpwtelouaeq dEka Vouwv (@eompwtiag, lwavvivwv, Moe-
Bevwv, Kolavng, Huabiag, ©sooalovikng, KaBdhag, Zdveng, Podérmg kat ‘EBpou), &-
rnpeddovrag mepimou To 36% Tou £BvikoU TANBuouoU. H kataokeur] Tng &ekivnoe to
1994 kat oAokAnpwOnke 1o 2009.

9% BA. yla mapddetyua Tig epyacieg Twv Lakshmanan (2001), World Bank (2007), Don-
aldson (2010) kat Faber (2014).

197



EUmopeuuaTikEG UETAPOPES KAl AVATTTUEN SLebvwv £podlacTikwy kKOUBwvY otnv EAAGda

€EeIBIKEUOVTAL OL TTIEPLOXEG TWV TIPOTEWVOUEVWY VOUWV-KOUB WY TOU Badtkou
KAl TOU aQVOAUTIKOU SIKTUOU EUMOPEUNATIKWV KEVTPWV.

Opidoio Medio

To umé avartuén eunopeunaTikd kKévtpo ato Opldaoio Medio otnv At-
TIKA unopel va anoteAéoel SlaTpoTtikr) EPOdIATTIKY) TAATPOPUA 1) EPOdLa-
OTIKO TIAPKO TIEPIPEPELAKNG Kal OVIKNG eUREAELAG, YA TNV eEUMMPEETNON
eYXWpLwV Kat dlebvwv popTiwv (SLaueTakdong kat avadlakivnong) 6Awv
TWV KATNYopLwV, g€ ouvduaauo |e TO epodLaoTIKO KEVTPO (armobrikeuong-
XelpLopoU-dlavounq) otov Aéva tou Mepatd (NEo 1kdvio). Ztnv rneploxn
aut 6a propouoe va avarttuxBel eAelBepn {wvn eumnopiou Kat Blounxa-
VIKWV EEAYWYWV, dNUOUPYWVTAG OUCTASA TIOIKIAWY OLKOVOULKWY dpaoTn-
plotitwv (port-based regional cluster) oe ouvepyaoia mlavwg pe Aotrouq
Auéveg TG ATTIKAG, Tov agpoAuéva ABnvwy kat AAAa onuavtikd kévrpa
arnobrikeuong kat dlavoung ayabwv otnv eupuTepn MEPLOXH.

Ogaooalovikn

2NV neploxn Tng Zivoou, e cuvepyaoia/ouvdeon e Tov Aléva g
©eooalovikng kaL o€ oUVOEDN e TO EUMOPEUMATIKG KEVTPO aTov lMpoua-
xwva (KIAkig), uropel va dnuioupynBel dlatporikry £podIaoTIKA TIAAT-
Popua 1) ePOJLACTIKO TIAPKO TIEPLPEPELAKNG Kal €OVIKNG eUBEAELAg, Yia
eEuNNPETNON KUplwg eEAYWYIKWY Kal OIAUETAKOMIOTIKWV POoPTiwV OAwv
TWV KATNYOPLWV. ZTNV TEPLOXN Mropel eniong va avartuyBel eAeUBepn
Cwvn epmopiou kat Blopnxavikwv eEaywywy, mBavwg oe ouvepyacoia e
ToV agpoAuéva @eooalovikng kal ouoTddeq mMapaywyng Kat dlavoung
EUMOPEUMATWY (T1.X., BLOUNXAVIKEG TIEPLOXEG, PLOUNXAVIKA TIAPKA, KEVTPA
Kawotouiag) otnv Kevrpikr)y Makedovia.

MNarpa

‘Eva eUMOPEUMATIKO KEVTPO CUVOUATUEVWV UETAPOPWY OTNV TIEPLOXT)
Tou Alpéva g Mdtpag propel va eEUTNEETNOEL TIG EL0AYWYEG-eEQYWYEQ
OAwV Twv KatnyopLwv popTiwv otn NoTioduTikr) EAANGdQ, a&lomolwvTtag Kat
avarrtiooovtag TI§ Baldooleq ouvdEaelg e AMugveg TG AdPLATIKAG Kal
™G Autikng Meooyeiou. H uPnAwv Taxutitwv oldnpodpOoUIKY) oUvOEQDT)
TOU pe TNV ATTIKA Ba erutpEPel TN dlapopoTtoinon Kat EMEKTAON (WG MPOG
TN SIAUETAKOMLOT) TWV TPOCPEPOUEVWV UTINPEETLWOV KAL TWV SLAKIVOUUEVWV
TUnwv PopTtiwy, Mépav Twv popTiwv Ro-Ro.
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Hyoupuevitoa

‘Eva euMOPEUNATIKO KEVTPO TIEPIPEPEIOKAG EUREAEIAG OTNV TEPLOXT
Tou Aléva g Hyoupevitoag 6a avaBabpioel Tig unmpeaieg Tou wg dle-
Bvoug Baldoaolag MUANG eEaywywv-eloaywywy, n oroia eEunmpetel TIq Te-
plox€g TG BopeloduTtiknig kat Tng duTikng Kevtpikrig EAAAdag. Ol utnpe-
oleg duvavtal va enektabouv wg POG TIG CUVOUACUEVES ETAPOPES Kal
TO JIAPETAKOULOTIKG eUMOPLO, avartiooovTag TIG BaNAooleq OUVOETELG UE
Auéveg NG ASPIATIKAG, e TNV oAoKApwon TG 21dnpodpoukig Eyva-
Tiag, oe ouvduaoud pe v Eyvatia 036 kal Toug kdBetoug dEoveg, Kal
méavwg e guvduaouo e Toug AlEveG TTou cuvdgovTal Eow Tou dladpod-
Mou autou ot Bdépela EAMASa. O oAokAnpwuévog diddpopog Tng Eyva-
Tlag Ba kataoTtoel Tov epodlacTikd kOuBo Tng Hyoupuevitoag andAngn
ota Bakkdavia Maveupwnaikwv Aladpduwv Metapopwv (tov ur’ aptd. 10)
Kabwg kat Eupaoiatikwv Aladpduwy pe apetnpia tnv Anw AvatoAr.

KapBdAa n AAe&avdpoumoin

‘Eva eUMOPEUMATIKG KEVTPO OUVOUACUEVWY HETAPOPWY Ba Tpénel va
avarrtuxBei otov d&ova peta&u Kapdhag-ANeEavdpoumoAng (eite otnv me-
ploxr evog ek Twv dUo AMuévav, elte katd Prkog Tou dgova oldnpodpopl-
Kig oUvdeOoNg Toug, TL.X., otnv Kopotnvr)). H KaBdAa amnoteAel Tov vopuo-
KOMBO pe TN OUVOANKA PEYAAUTEPT KEVTPIKATNTA OTN CUYKEKPLUEVN eviaia
TEPLOXT) EUMopiou, pe duvatdTnTeg avdrtuéng evepyelakou KOPBoU Kal Ue
dlaouvdéoelg atoug Baldoatoug dladpduoug g Avatolikiig Megoyeiou.
MapdA\nAa, n AAeEavdpoUToAn eupavifel onuavtikeég duvardtnteg avd-
OelEng oe OleBVr) EUMOPEUNATIKO-EVEPYEIOKO OIAUETAKOMIOTIKG KOMBO,
AapBdvovtag undyn tn diEAeuon Tou Aladplatikou aywyou puolkoU ae-
piou (TAP), Tou Maveupwrnaikou Aladpdpou IX kat Tn odnEOdPEOIKY) OUV-
dean ue v Toupkia kat Tn BouAyapia-Maupn ©d acaoa.

BodAog

H Mayvnaoia arnoteAel Tov MAEoV KeEVTPIKO VOUO-KOUBO TOu avatoAlkoU
KEVTPIKOU TUAMATOG TNG NMEPWTIKAG XWPAG. TO EUNMOPEUMATIKO KEVTPO
OUVOUQOMEVWV UETAPOPWY Uropel va avarrtuxBei oe ouvduaoud pe
Blounxavikn ¢wvn kat Tov Aéva tou BéAou yia tnv eEunnpétnon tng da-
Kivnong/e&aywyrg onuavtikou GpopTiou aypoTIKWV KAl BLOPNXAVIKWY TTPOI-
ovtwv, péow Twv Baldoolwv 0dwv Tng Meooyeiou kat TNg Maupng ©d-
Aacoag. H xwpoBétnon unopel eniong va oploTel kKatd PrKog Tou umd
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avaBdsuion owdnpodpoukol dEova Bohou-Adploag, e dedouévn tn on-
HavTikr) 8€an Tou NopouU Adploag wg evdg arnd Toug Kupldtepoug KOPBoUg
TOU eyXWpPLoU SIKTUOU dlamePLPePELaKOU EUNMOPIOU ayPOTIKWY Kal Bloun-
XAVIKWV TIPOIOVTWV.

HpdkAeio

‘Eva eprnopeunatikd KEVTpo otV TiepLloxr] Tou HpakAeiou, ae cuvdua-
OM6 e TOV AlEva Kat, TuBavwg, Tov agpoAlpéva Tng IEPLOXNG, Mopel va
€EUTINPETNOEL TIG LETAPOPIKEG AVAYKEG Kal va avaBabuioet Tiq epodlaoTl-
KEG UTINPETIEG OXETIKA e OAEG TIG KaTNnyopieg poidvtwy atnv Kpntn. MNa-
PAMDNAQ, Kal og ouvduaoud He [ia eAelBepn (wvn eunopiou, duvatal va
npowdnoel eEeldIKeUPEveg UTnpEeoieg avadlakivnong QopTtiwv otny Te-
ploxn, HEow dlacuvdgoewv Ue Toug Baldoaioug dladpdpoug g Meoo-
yeilou, Ta Aleupwrnaikd kat ta Alagpikavikd diktua.

AOTaKOG

To eumopeupatikd KEVTPO propel va avamtuxBei otov Apéva tou
AgTakou, Orou 1idn undpxouv eyKaTtaotdoelg epodlacTIKigY, Kupiwg ya
poptia E/K, eEunmpetwvtag Tomikég avdykeg g 1dlag meploxnig eumnopiou
(ArrwAoakapvaviag, Euputaviag), kKabwg Kal AeToupywvTtag GUUNMANPwW-
paTikd otn AuTikr) EAAMGda wg dlebvig iUAn elc6dou-e£630U Kat avadlaki-
vnong eunopeupdtwy, Wlaitepa mpog Tn AuTIKr Kat TNV AvatoAikry Meoo-
YELO.

2Tn Ouvéxela, To BACIKO OIKTUO EUMOPEUUATIKWY KEVIPWY WIopel va
enektabel oe €va avaAuTikd SIKTUO e EYKATAOTATELG EPODIACTIKWY KO-
Bwv (kEvTpwv anobrikeuong-Olavourng) OTIG AKOAOUBEG TIEPLOXEG:
Biounyxavikn {wvn BoiwTiag

‘Evag opyavwuévog epodlactikog kOUBog unopel va avarttuxBel otn
Blounxavikn {wvn g Bowtiag (Owoéputa-Zxnuatdpl-Onpa) ya Tov ou-
VTOVIOUO TWV EQOSIACTIKWV AEITOUPYLWY TNG AUTIG UTIOTIEPLOXTNG EMMOPIoU

97 InuewwveTal 6Tt 0 AMpévag Tou AoTakoU avapgpeTal wg N Hovadikr eAeUBepn Bloun-
XaviKn Jwvn TNG XWPag, MPOoPEPOVTAG CUYKPITIKA TIASOVEKTHUATA YIA TNV eYKATA-
OTAOT) ETUXELPTIOEWV, TAPANAR TPWTWV UAWY Kal eEaPTNUATWY MPOG GUVAPUOASYNON
and mAoio xwpiq kapia TeAwvelakr dladikaaia Kal anooToAr TPoidvTwy ot TPITeq XW-
peg (ektdq EE) xwpiq kapia diadikacia eEaywyng (xwpiq OrA).
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(EUBolag, Bowwrtiag, Pwkidag), kal, CUUMANPWHATIKA —UECTW avaBabLoE-
VNG OBNPOJPOUIKNG OUVIEONG— UE TNV ATTIKH, € OKOTO TNV AnoTEAECA-
TIK] METAPOPIKY) EEUMMPEETNOT, KUPIWG, BLOPNXAVIKWY, KABWG Kat AAwvV
KATNYOPLWV TIPOIOVTWV.
KoZavn

>tnv Koldvn urnopel va eykataotabel epodlaoTikdg kéupog mou 6a
anoteAel kEVTPo armobrikeuong-Jlavourq (EVEPYEIAKWY) TIPWTWV UAWV,
evw Ba eEurnpeTel TIG EPOBIAOTIKEG AVAYKEG KAl AAWV KATNYOPLWVY TIPOI-
OvTwV (aypoTIKWY Kal IBlaitepa BLopNXavikwy) otny (dla uronepLoxXn EMMo-
piou (Twv vouwv Tng AuTikAg Makedoviag) Kal, Kat’ EMEKTAOT), O€ TIEPLOXES
Twv (AuTikwv) BaAkaviwv. Znuavtikn yla Tnv erutuxn Aettoupyia evog té-
Tolou KépBou eival n oAokArjpwaon TG Zidnpodpopkng Eyvatiag, ya
dlaouvdeon pe Tov Aiéva tng Hyoupevitoag.
TpimoAn

‘Evag e@odlacTtikdg kopBog otnyv Apkadia (TpimoAn) 6a propouoce va
anoteAéoel KEVTPO anobrkeuong-dlavoung Goptiwy, KUpiwg aypoTIKwV
TPOIGVTWY, Yla TNV EEUTNPEETNOY TNG UTIOTIEPLOXNG EMMOpPiou TNG AvaTOoAL-
kng MeAomovvrioou (KopivBiag, ApyoAidag, Apkadiag, Aakwviag), GUUTAN-
PWHATIKA HE TO EUMOPEUMATIKO KEVTpOo TNG MdTtpag mou avapgépetal
dueoa otoug undAotrnoug vopoug (Meaonviag, HAelag, Axaiag). O cuyke-
KPLUEVOG £podLATTIKOG KOUBOG Ba urnopoloe va Aeltoupyrgel o ouvdua-
OMO e TIG VEEG UTINPECI(EG EUMOPEUUATIKWY UETAPOPWY TOU AEPOAIUEVA
g TpinoAng, kat va enw@eAnbei ard tnv avaBdbuion tng o1dnpodpopl-
KNig ouvdeong pe TNV ATTIKN.

Xavia

‘Evag epodlaoTikdg kéuBog ota Xavid 6a urnopoloe va anoteAEoel
KEVTPO amobrkeuang-dlavoung mEoidvTwy ToTiKAG KA{Uakag, oty dla
eviala unorieploxn) eumnopiou (Xaviwv-P€Buuvou), oe ouvduaoud e Tov
Apéva Katl Tov agpoAlpéva Twv Xaviwv, kat oe gUv3ean Kal CUPIANPWLIA-
TIKA e TO eUMOpPEUNATIKO KEVTPO Tou HpakAeiou, yia Tnv mpowbnon Twv
eEaywywv Kat tnv eEunnpétnon Tg au&avopevng TOUPLOTIKNAG Kivnong.

201



KE®AAAIO 7

EMENAYTIKEZ MOAITIKEX

7.1. Anpooieg emMevdUOEIC OTIC HETAPOPES

O1 KAaOLKEQ eTEVOUTIKEG TIPOTEPALOTNTEG TIOU ApOopPOoUV OTIG EUMOPEU-
MOTIKEG LETAPOPES Kal TNV ePOBLACTIKY €EeldikeUovTal Kal TipoTeivovTtal
yla ta endéueva €1n, Ye BAon ta anoteAéopata Twv avalloewy TIoU TPorn-
ynénkav, ota nmAaiola tng E' Mpoypappuartikng MNeptddou (2014-2020), yvw-
ot wq ZUpPpwvo Etalpiknig Zxéong (ZEZ), kabwg kal Tou €6vikou ZTpa-
ytkou MAawoiou Enevduoewv Metapopwv (ZMEM), ue xpovikd opifovta
To 2025. O1 npotdoelg €pywv dlmnovtal and CUYKEKPLUEVN XWPLKA OTO-
XEUOT), YEWYPAPLKY KALaka kat euREAeLa, pEéoa and €va Uelyua KATAAAN-
AWV (CUPMANP®WUATIKWY) TUTIWV uttodouwy Kat dpdoeswv. Onwg €xel dN
avagepbel, n diebvoroinuévn dlAoTaon Twv PodlacTIKwV aAucidwyv, oe
ouvduaoud He TIg avaykeg eEolkovounong dnuociwv népwv Kat avEnong
NG MAPAYWYIKATNTAG, araitouv Tn BewEno™ KAt QVTETWTION TwV dlapo-
PWV EBVIKWV SIKTUWV HETAPOPWV WG EVOG EVIAIOU OCUCTAUATOG (CUCTNULKY)
TIPOCEYYLON), HE OTOXO TNV ETMTEUEN OUVEPYELWV KAl OIKOVOLWY KA{a-
Kag, KAt N MEYLoTn duvatrh andédoomn TwV EMEVOUTIKWY TIPOYPAMUATWY.
Mpwv andé v kataypapn Twv daPopwv MPOTACEWY, KPIveTal OKOTILUN
n avdhuon tou ernedou Kal TnG TOCo0TIAiag KATAVOUNG TwV dNUOCLwV
EMEVOUTIKWV damavwyv ota ddpopa EMUEPOUS CUCTAHATA LETAPOPWV
Katd Tnv iponyouevn (4n) mpoypauatikn iepiodo, yvwotrh wg 1o EBvikd

98 Ev3elKTIKA avapEépetal OTL To Opelog amnod Tnv eMiTeUEN ouvepyeldv LETAEU emevdU-
oewv duvatal va Kahurrel 1 va urnepBaivel autd wag npdobetng xpnuatodotnong,
avdhoya pe to €(dog, T oUveeon, TN XWPEOBETNON KAl TOV CUYXPOVIOUS TOUG.
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Z1patnylko MAaioo Avagopdg (EZMA)%. Zuykekpuéva, o Mivakag 7.1.1
opadorolel Tig ouvoAikég (amd ta Eupwrnaikd Taueia kal Toug €6vikoug
népoug, UPoug €6,23 dloeK.) paypaToronbeioeg enevOuTIKEG dAMAVES
avd Bepatikr) katnyopia oxeTkA Ue TIq heTagpopég ota haiola Tou EZMA
HETAEU 2007-2014.

MINAKAZ 7.1.1
Mpayuatormoinbeioeg dandveq (o€ ekat. eupw) Tou EXMA avd Beuartikn
TPOTEPALOTNTA OXETIKA UE TIG HETAPOpPEG, 2007-2014

Oepatikn potepaldTTa 2UVOAIKN dartdvn
(ekat. eupw)
215nPp0dPOWIKG diKTUO 16,24
210np0odPOopIKG bikTuo [dleupwaiko dikTuo petagopwv (AEA-M)] 644,33
Autokvntédpopol 91,46
Autokwvntédpopol (AEA-M) 3.459,24
EBvikES 0doi 351,04
Meppepelakeg/tomikeg odol 648,68
MoAUTPOTIKES PETAPOPE] 93,20
AepoAipéveg 13,73
Aéveg 128,69
AGTIKEG PETAPOPES 21,73
Mapaywyn KaBapwv aoTIKWV HETAPOPWV 759,95
Zivoho 6.228,30

Mnyn: 18ia eneEepyaoia ototxeiwv and to O.M.Z., Ynoupyeio AvdarTuéng
Kat AvTaywvioTIkOTNTag.

2nueiwon: Ta otoixeia nmou apopouv oto EXMA otov mapdvta Kat Toug
Aotrtoug mivakeg kat dtaypduuata oto €tog 2014 KaAUTTTouv TV Te-
plodo ané v 1n lavouapiou péxpl Tig 10 NoeuBpiou.

2Tn ouvéxela, ol damndveg Katavépuovtal oe eninedo uéoou/Tpdrou Je-
TaPopdg, ava@oplkd e Tov oldNPAdPOoo (Epya evIayuéva Kal un eviay-

99 3TN OUYKEKPIUEVN TIEPI0BO, TA £PYA TWV HETAPOPWV evtdooovtal Katd kUplo Adyo
oto E.MN. «Evioxuon g MpoomeAaoudtnrag», eve) ouvagpelq pe TNV mpoomeAaatyod-
NTa napeupdacelg nepthauBdavovtal kat oe d\Aa E.M., énwg autd g «Acipdpou Avd-
tuéng kat Motdtnrag Zwnig» yla TNV MPowenomn Kabapwy ACTIKWV HETAPOPWY TNV
Kevtpikr) Makedovia kat tn Zteped EANASQ, kat yia Apéveg otny ‘Hrelpo, Kat tng «Xw-
PIKAG Zuvoxnq kal Xuvepyaoiag oty Mepipépeta Notiou Atyaiou» yia Tomikég odoug
Kat AlpEVeEG.
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péva ota Aleupwraikd Aiktua Metagpopwv 1) AEA-M), Tig 0doug (evtaypué-
VEQ Kal Un evrayueveg ota AEA-M, €BVIKEG, Kal TEPLPEPELAKEG/TOTIKER),
TOUG MUEVEG, TOUG AEPONUEVEG, TIG QOTIKEG CUYKOWVWVIEG, KAl TIG TIOAU-
TPOTIKEG UETAPOPEG, TIOU aPoPOoUV OTn JlEnaPr] Twv dAaPOpwV HETWV
(Kuplwg, TWV ACTIKWV CUYKOWVWVIWY) He Tov adnpeddpouo. Ta épya mou
oxeTiCovtal pe TIq 0dIKEG UTIodOUESG KAaTaAaUBAVOUV LaKEAY TO HeYaAU-
TePO MePIdIO (kaTd péco dpo, TepiMou 73%) Twv EMEVOUTIKWY daATIAvWV
Tou EZMA yia Tig petagopég (Atdypappa 7.1.1). EE autol tou pepidiou,
TO 76% avTioTtolxel oe autoKivntddpououg evtayuévoug ota AEA-M (Miva-
Kag 7.1.1), yeyovdg mou avtavakAd tnv €ueaocn Tou MPoypPApaTog otnv
OAOKANPWON HEYAANG KA(UAKAG Kal Sleupwraikng onuaciag épywv umo-
doung. Ta odikd €pya UkpdTEPNG eUPBEAELag (1OlaiTePa Ol TIEPIPEPEIAKES
odol Kat oL €Bvikég 0doi) TUUBAA\OUV OTNV gvioxuon NG CUVOECIUOTNTAG
METAEU TwV UTTOSOPWY HEYAANG/EBVIKNAG Kal UKPEYG/ TOTIKAG KAMAKAG.

AIATPAMMA 7.1.1
Mood (o ekaT. eUPwW) KAl TIOCOOTA (%) TIPAYATOTIOBOEIoWY dATAVWY
Tou EZMA avd péoo petagopdg, 2007-2014

5.000 4.550,4
(73,1%)
4.500

4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500

7817

1.000 {10,6%) {12:6%)
500 -] 128.7 13,7 93,2
J (2,1%) (0,2%) (1,5%)

0 - . . I .

216npG6dpopot 0dol Nipéveg AepoNpEVES AOTIKEQ TMoAUTPOTIKES
OUYKOWWVIES UETAPOPES

lnyn: 15la enefepyaoia otowxeiwv and to O.M.%., Yrnoupyeio Avdrtugng kat
AvTaywvioTIKOTNTAG.

AkoAouBoUv ol aoTIKEG OUYKOWVwvieg Kal o owdnpdédpouog (kupiwg, o
evtayuévog ota AEA-M), pe katd péco 6po uepidla tng Tdéng Tou 12,6%
Kat 10,6%, avtiotoixa (Adypapua 7.1.1). Ta pepida autd avtavakAouyv Tig
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MPOTEPAIOTNTEG TNG EUPWTTAIKAG KAL EBVIKNG TIOATIKAG TWV LETAPOPWV YA
TNV POWBNaCN TN OAOKANPWONG TOU KUPLOU o1dnpodpollikoU SiktUou, Kal
TNV AVTILETWTION TNG KUKAOPOPLAKNG CUPPOPNONG Kal evioxuon NG ael-
@OpPOU AOTIKAG KIVNTIKATNTAG, KUpiwg he Bdon Ta péoa oTtabepng TPo-
X1Ag1%0, Inuavtikd xaunAdtepa pepidia avtiotolxouv oToug AIEVES (2,1%)
Kal TIG TIOAUTPOTIKEG LETAPOPES (1,5%), eV TO LEPIBLO TTIOU aPopd OTOUG
QAgPOAIUEVEG-AEPOUETAPOPES eival HOALG 0,2%.

Ewdkdtepa éoov apopd otig dandveg yia €peuva & avartuén (E&A)
OTIG METAPOPEG, AUTEG MAPAUEVOUV OE eEQLPETIKA XaunAd enineda, nmapd
n SuVNTIKA oNUavTik cupBolr] Twv EZM otnv napaywylkdtnta kat avra-
YWVIOTIKOTNTA TOU €BVIKOU CUOTNATOG LETAPOP WV, 1OIWG WG EUMOPEUNA-
TIKAG TUANG Kal KOPPBou dlaueTakouloTikou epnopiou. EWdkdTepa, Katd
Vv niepiodo peta&u lavouapiou 2010-Amnpihiou 2013 (yia Tnv omnoia undpe-
¥xouv dlabéaiua otoixeia), Atyétepo amnd 1 ekat. eupw dé6nkav HEow ToU
EZMNA yia EZM (og Kpritn kat Awdekdvnoa), evw Peta&u 2000-2009 ta EZM
KAAuyav PoAlg To 0,3% Twv dNuécIwy danavwyv yla LETAPOPES Kal Tepi-
TIou T0 3,5% TwV GUVOAIKWYV darmavwy yia E&A10T,

Katd tn didpkela g neptédou 2007-2014, 10 73% TwV MPAYUATOTIOLN-
nBelowv eMEVOUTIKWY danavwy OTIG HETAPOoPEG'02 avtioTolxel oe Tpelg Me-
PLPEpeleq: TNG ZTepedq EANADaAG (30,7%), Tng Melomovvrijoou (22,7%) Kal
™G Autikniig EANADQQ (19,8%). AkohouBel n Mepipepela g Kevrpikng Ma-
kedoviag pe moocooTd 6,6%, Kat oL UNTOAOLTTEG e TTOC0OTA KATW Tou 5%. Ot
avapepdpeveg eplpgpeleg eplAauBdvouv vopuoug mou Bpiokovtal katd
Hrikog Tou KUplou d&ova avartuéng tng xwpag (Mdrtpa-Abriva-Oeoocaho-
vikn), pe peydAa aoTtikd KEVTPa Kal Tov KOpuO Tou eBvikoU odikou Kal ol-
dnpodpouikou diktUou, Tou eival evtaypévog ota AEA-M. Onwg gaivetal
otov Mivaka 7.1.2, ol CUYKEKPIUEVEG TPELG TIEPLPEPELEG EXOUV TIPOTEAKUTEL

100 ‘Onwg avapépetat and to YAAYMA (2012), ota mhaiota Tou EZNA, péxpt to T€Aog
Tou 2012 gixav ohokANpwOel 108 xAU. o1dnpodpouikol diktuou evtayuévou ota AEA-
M kat 18 XAU. Ypaupwv péowv otabepnq tpoxldg (HZAM, MNpoaotiakdg), ektdg Tou
METPS, €vavtl 121 XAl. QUTOKIVNTOSPOUWY eviaypévwy ota AEA-M.

101 B\. Tsekeris et al. (2013) yia pa l0Topikn kataypaer g eEEAENG Twv EXM kat g
Katavoung Twv avtiotoxwv dnudoiwy danavwv otnv EAMGda €wg to 2009, énwg npo-
AABav and oxeTikd npoypduuata g Kowwviag g MAnpopopiag, Wbiaitepa, evtog
Tou I KowvoTtikoU MAatoiou ZmpLENng.

102 FEqupwvtag TIg emevOUTIKEG dAMAVES Yla TIG AOTIKEG OUYKOWVWVIEG, OTou To 97%
dlapotpdietal peta&l Tng ATTIKAG Kal TG O@eooalovikng, kKuplwg yia €pya mou ago-
poUv OTNV KATAOKEUT] YPAUUWY TOU HETPO.
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TO 72,3% NG OUVOAIKNG damdvng oe 0dIKA €pya, evw oL MNeppeEpeleg TNG
2tepedq EANASag kat Tng Autikig ENAdag €xouv pooeAkuoel 10 85,4%
NG OUVOAIKNG dardvng o€ o1dnpodpouikd €pya. Ol KATavouEg anoTumw-
VOUV GTL, OTOV TOUEQ TWV HETAPOPWY, O OTOXO0G TNG MEPLPEPELAKNG OUYKAL-
ong, énwg avravakAdral otig enevduoelq o TiePIPEPELES PAoNG apyouq
oUykAoNg 193, guvundpyxel kat ouvdudletal pe €Bvikoug avarrtu&lakolq
otdxoug, H€oa and Tnv UAoToinon HEYAANG KAUAKAG EMEVOUTIKWY EpYWV
o€ TIEPLPEPELES DIAPOPETIKWV PATEWV AVATTTUENG.

MINAKAZ 7.1.2
MooooTiaia katavoun OTIQ TIEPLPEPELEG TWV TIPAYUATOTIOMNBEIoWY danavwv
Tou EXIMA yia kdbe katnyopia €épywv petapopwy, 2007-2014

Meppépeleg 210npddpopot  0doi Apeveg  AepONEVES ACTIKEQ TMOAUTPOTUKES
OUYKOWVWVIEG  LETAQPOPES
Av. Makedoviag & Opdkng 1,97 4,21 19,67 0,00 0,00 0,00
Kevipikng Makedoviag 7,46 6,66 0,00 0,00 40,20 0,00
Autikig Makedoviag 0,00 2,55 0,00 0,00 1,03 0,00
Oeooahiag 0,05 3,53 0,00 23,10 0,00 0,00
Hrneipou 0,00 1,80 1,76 0,00 1,75 0,00
loviwv Nfowv 0,00 0,45 4,39 0,00 0,00 0,00
Avtikrig EANGBag 23,35 19,58 11,71 0,00 0,00 0,00
Ttepedq EMGdag 62,08 26,85 7,91 0,00 0,00 0,00
Mehomovvioou 4,02 25,92 7,03 0,00 0,00 0,00
ATTKNQ 1,06 1,22 8,16 0,00 57,02 100,00
Bdpetou Ayaiou 0,00 1,38 19,04 0,00 0,00 0,00
Ndtiou Atyaiou 0,00 0,71 13,71 0,00 0,00 0,00
Kpring 0,00 514 6,62 76,90 0,00 0,00
Méon tun 7,69 7,69 7,69 7,69 7,69 7,69
Turkn anokAlon 17,57 9,67 6,77 21,75 18,49 27,74
2UVTEAEDTNC dlakuuavons 2,28 1,26 0,88 2,83 2,40 3,61

Mnyn: 15la enegepyaoia otoxelwv and to O.M.Z., Yroupyeio Avamtugng kat Avtaywvi-
otikétnTag.

103 310 EZMA 2007-2013, ol meplpepeleg aptyolq otdxou oUykAlong eival g Kprjng,
Twv loviov NMowv, Tou Bdépelou Aryaiou, Tng Avatohikiig Makedoviag & Opdkng,
Hneilpou, Oeooaliag, Autikig EAAASaq kat Melomovvricou. Ot meplpepeleq OTASIAKNG
eEBdou eival Tng AtTikng, Kevtpiknq Makedoviag kat Autikrig Makedoviag. Ot mepLpg-
peleq otadlakng elgddou eival tou NéTou Atyaiou kat Tng Ztepedq EANGDaG.
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ZXETIKA E TIG EMEVOUTIKEG damndveg aToug ALUEVEG, elval oL TIAEov dle-
OoTIapUEveEG OTn Xwpea (kaud replpgpela dev €xel Hepidlo dvw tou 20%),
oénwg avanapiotarat and tov cuvteAeotr| dlakupavong (0,9) Twv mepupe-
PELOKWV PePiwV TwV enevdouTikwy damnavwy (Mivakag 7.1.2). To yeyovog
auto eival cUPPWVO e TN OXETIKA peydAn dlaotiopd TnG ToadTNnTag EUMNO-
PEUMATWY aKTOTIAOIOG OTOUG ALEVEG TNG XWPEAG KABWG Kal e TNV avaykn
eEUTINPETNONG TWV OTOXWV TNG TEPLPEPELAKNG TUYKAIONG Kal TNG edal-
KNG ouvoxng. AkoAouBouv wg Tpog Tov Babud xwpelknig dlaomopdg ol
enevouTikég dardveg oe 0doug (Ue ouvteleotr Slakupavong 1,3), avrava-
KAWVTAG TN onuaocia Twv odwv otnv TPOoTIEAACIUOTNTA OAWV TWV TIEPLPE-
pelWV. AvTIOETWG, Ol eMEVOUTIKEG damdveg OTOUG agPOAIUEVES lval onua-
VTIKA CUYKEVTPWEVEG, eldIkOTEPQ, OTIq Meplpépeleg TG Kpring kat tng
©eooahiag.

2NV véa mpoypappatikn nepiodo (ZEZ 2014-2020), cuvoAikoU TipoU-
noAoylopou €23,14 dlo. (ek Twv ormoiwv, To 90% and KowoTikoug To-
poug) % mep\auBdvovtal, ekTOg Twv OTOXWY TIoOU APopolV AUYWS OTIq
METAPOPEG, Hia oepd amnd Bepatikol otdxol ou avapgveTal va emdpd-
oouv BeTIKA OTNV avarTuén Twv EUMOPEUMATIKWY HETAPOPWY. ZUYKEKPL-
MEva, N evioxuon TG avtaywvioTIKOTNTAG Kal EEWOTPEPELAG TWV ETIXELPN-
ogewv (Blaitepa, Twv MME), ota maiola evdg véou avarttu&lakou unodety-
MaTOg, HE €upacn oTnv Kalvotouia Kal Tnv au&non tg eyXwpelag mpooTt-
B€uevng a&lag, Ba BeATIWOEL TNV TTAPAYWYIKATNTA EEWOTPEPWV KAAdWV
eurmopeloIuwY ayabwv Kal, eMouévwg, 6a auEnoel TIG UETAPOPESG EUMO-
peuudtwy ecwteplkoU Kal eEwTepikoU. Mapduoleg erudpdaoelq avauéveral
va €Xouv Ol TIapePPATELS Yia TN BeATIwWON TNG AMOTEAEOUATIKATNTAG Kal
anodoTikdTTag TG dnuoolag dloiknong (.. o€ TEAWVELOKOUG OTab-
HoUg), kal TG ekmnaideuong kat dlapkoug KatdpPTiong Tou avepwritvou du-
vapuikou, Tng épeuvag Kat NG TEXVOAOYIKAG avAarttuéng oToug Topelg Twv
METAPOPWY Kal TNG EPODIACTIKAG.

2ToV TOMEQ TWV PeTaPopwy, Onwg eEedikeletal oto E.M. YMIMNEPAA
(BA. Xdptn M.5), 0 OXeTIKAG BepaTiKOG OTOXOG 7 Yl TNV Mpowbnaon Twv
BlOoWY HETAPOPWV Kal TNV dpon eunodiwv oe Baolkég uttodopEg di-

104 O guVOAIKOG POUTIOAOYIOUOG Yia TNV EAMGSa duvartal va auénBei katd tn véa dla-
Slkaoia katavourg mépwv To 2017, oUuewva e TNV a&lohdynon Tou erunédou avd-
TITUENG TWV TIEPLPEPELWV TNG CUYKPITIKA he ANAEG XWPEG, KaTd niepimou €1,3-1,6 dloek.
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KTUWV TEPINAUBAVEL WG EMEVOUTIKEG TIPOTEPAIOTNTEG: TN OTHPLEN TWV TO-
AUTPOTIKWV UTTODOUWY, e avArttugn tng urodourg kat tng roldtnTag Tou
o1dNEOdPOUIKOU CUCTHUATOG KAl TNV OAOKA)pwon Tou oldNnPodpopikoU
d&ova Mdrpa-Abriva-Oea/vikn-Mpopaxwvag/Ewdougvn (MAGEM), tn ouvé-
Xton/oAokApwon Twv €pywv oto Aleupwrnaikd OdIkd Aiktuo (AOA) kat
BeAtiwon g ouvdeoIudTNTAG SEUTEPEUOVTWV/TPITEUOVTWV LETAPOPIKWV
KOpBwv ota AEA-M, tn ouvéxion/oAokArjpwon napeUBACEWY yia TNV ava-
BABLILON TWV UTTOSOPWY TWV AUEVWV Kal TwV agepodpouinwv Twv AEA-M, kat
Opdoelg yia tn BeAtiwon Tng aoPdAelag Twv odwv, TwV UTIODOUWY TWV
AMuévwv/tng vauotrmioiag Kal Twv agpoMuévwy/Tng agpovauTiNag, Kabwg
Kal TNV powonomn nePIBAMOVTIKA QINKWY HECwV (OTaBeprig TPOXIAG Kal
MAWTWV HETAPOPWV).

2uvenwg, éugaon divetal mAéov oe €pya avapdbuong Tng dlaocuvdeaot-
MOTNTAG TOU HETAPOPIKOU CUOTHUATOG, Wlaitepa o ox€omn ue ta AEA-M,
€vavTl Tou oxedlaopou oe eninedo p€oou PeTaPopdg, OTwg anoTunwvotav
oTIg BeuaTtikég potepaldtnTeg Tou EXMA. H uelwon Twv eneviuTikwy
danavwy yla urtodouég uetagopwy (BA. mapakdtw), Adyw Twv dnuoato-
VOUIKWV TIEPLOPIOPWY KAl TNG aAAaynig TwV TIPOTEPAIOTATWY Tou XEX
2014-2020 kat g EE, oe ouvduaoud ue tnv éNewPn peuotdtntag otnv
eyxwpla ayopd, kadlotouv Ao Kkal 1o avaykaia tnv KatdAAnAn erAoyn
(uelypatog) emnevdloewv pe Aueoa Kat opatd MOANATAACIACTIKA OPENN
OTO TIPOIdV KAl TNV anacxdAnaon, ot BAoN TwV avaykwy, TwV (SUVNTIKWVY)
OUYKPLTIKWV TAEOVEKTNUATWY Kal TOU Ttapaywylkou duvaptkou kdbe Te-
PLOXNG.

O Mivakag 7.1.3 opadornolel v (eupwraikr] kat GUVONIKY) XPNHATod0-
non tou E.MN. YMMEPAA, cuvoAhikou Uoug €2,28 dloek., O OXEON € TOUG
9 Afoveqg lMpoTtepaldtnTag Mou apopouv OTIG HETAPOPES, eV OTO Ald-
YPauua 7.1.2, oL MPOYPAUMATIOUEVEG EMEVOUTIKEG dAMAVEG KATAVEOVTAL
oe eninedo YETOoU/TPOTIOU HETAPOPAG. TO AUOU TWV CUVONKWVY EMEVOU-
gewv agopd OTIQ aoTIKEG UYKolvwvieg (18laitepa, To HETPO), KAl AKOAOU-
Bouv ol ernevduoelg e 0doUg Kal Tov aldNPEAdPOoO0, TIOU OTOXEUOUV OTNV
kataokeury/avaBdabuion kabe dikTUou Katd 268 XAU. kat 106 xAU., avti-
ototxa. Ou enevdUoelg 0Toug AEPONUEVEG/TNV AgPOTAOIa KAl TOUG AlE-
VEG/TN vauonAoia napapévouv ae TIOAU XaunAd enineda, pe pepida g
T&ENG Tou 3,1% Kat 2,1%, avtiotoixa. Ooov apopd aTn XWELKY) KATAVOWN)
Twv enevdloewyv Tou ZEX 2014-2020 OTIG HETAPOPEG, N XPNUATOSATNON
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avapéveTal va kateuBbuveel katd oAU peydAo PEpog, av OXL ATTOKAELOTIKA,
OTIG AtlyOTEPO QVETTTUYMEVEG KAl UTIO KABeoTWG peTdBaong neplpgpeleq’s.

MINAKAZ 7.1.3
Mpoypauuartiki xpnuatoddétnon (oe ekat. eupw) tou E.M. YMMNEPAA yia
Toug Afoveg MNpoTepAIdTNTAG TOUG OXETIKOUG UE TIG HETAPOPES Kal
EKTIHWMEVEG eTIOO0ELG, 2014-2020

Agovag Mpotepaidmrag Eupwraikn JUVOAIKR Erudooelg
xpnuatoddmon - xpnuatoddtaon (XA
(ekat. eupw) (ekat. eupw) dtlou)*
1. Aleupwnaiko 216npodpopiko Aiktuo (TZ) 281,25 330,88 21,0
2. Aieupwraikd Z1wdnpodpopikd Aiktuo (ETMA) 173,00 216,25 84,5
3. Aleupwraikd 081k6 Aiktuo & 03k AopdAela
(T2) 430,00 505,88 190,7
4. Aleupwnaiko 036 Aiktuo (ETMA) 100,00 125,00 27,0
5. Meppepelakn Kiv/nta & Zuvd/mra Nnolwt. &
Artopakp. Meptoxwv 49,50 61,87 50,0
6. Oakdoaleg Metagopikég Ynodopés & Aapad-
Aeta Navauhoiag (T2) 50,05 58,88
7. Aeporopikég Metagoplkeg Ymodoueg & Aogd-
Aeta Aepovautidiag (TZ) 72,50 85,29
8. KaBapeg Aatikég Metagopég (ETIA) 670,56 838,20
9. KaBapécg Aotikég Metagopég & Behtiwan
Aotikou MepiBarrovrog (T2) 448,33 527,45
Zivoho 2.275,18 2.749,70

Inyn: Ynoupyeio AvdamnTugng kat AvtaywvioTikétntag Kat 1dia eneEepyaocia oToixelwv.

Znuelwoelg: * EKTUoelg yia 1o Pikog véou 1 avafBabpiopévou dikTdou, Ue TEAIKS
XpPoviké opifovta To 2023. TZ: Taueio Zuvoxnig. ETMA: Eupwnaiké Tapeio Mepl-
pepelaknig AvAarTuéng.

105 311 véa MPOoYPAUATIKY TIEPiodo, oL TIEPIoCATEPO AVETTUYUEVES TIEPLPEPELES eival
g ATTikiig Kat Tou Notiou Atyaiou, ol mepupépeleg petdpaong eival g Ztepedg EN-
Aadag, g Mehormovvrioou, Twv loviwv Nrjowv, Tou Bopeiou Atyaiou, g Kpritng kat
NG AuTikig Makedoviag, kal ot AiydTepo avemTuyéveg MepLPEpeleg eival TG Avaro-
MK Makedoviag kat @pdkng, Tng Kevrpikrig Makedoviag, Tg ©eooakiag, Tng Hrel-
pou kat Tng AuTtikig EAAGSag. Qotdoo, Adyw Tng pelwong Tou katd kepahr)v AEM g
Xwpag katd ) dLdpKela NG kpiong, eivat ubavr n HETAMTWON TWV 6 MEPLPEPELWV [Ie-
TdBaong otnv Katnyopia Twv AydTteEQO AVETTTUYUEVWV.
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AIATPAMMA 7.1.2
Mpoypauuatiki xpnuatoddtnon (o€ ekat. eupw) tou E.M. YMMEPAA
avd péoo petagopdg, 2014-2020

00 - = = = = = = m m ..

710 . ) S

1200 - — oo

11000 - = = = = = o . S

800 692,8
547‘1 -(251-2%)-
goo L (199%) B -
400 - - SN - - - - - - - - - - - - - - - - — - - m— e mmm e — o ---
58,9 )
200 +-- N - ----- - - - - - -~ 2.7%) ; ---
0 . . | . .
210npGdpopoL 0doi Nipéveg Aepolpéveg AOTIKEG

OUYKOWWViES

Mnyn: Ene€epyacia otoixeiwv amnd to YIANAN (2014).

Znueiwon: XTiq odIKEG UMOJOoUEG TEPIAaMBAvETAL KAl 1) XPNUaToddTnon Tou
AEova Mpotepaidtnrag 5, apou ol emdooelg TOU eKPPAZOVTAL O€ YALL
0d1koU diktUou.

2Ta MAaiola TV UTIOXPEWOEWY TNG XWPEAG Yla TNV posToluacia and
TIG apu6dleq apxEg Tou oxedlaouou tou E.M. YMMEPAA'6, kal tnv Katdp-
TIoM evOG BvIKOU oxediou yia TIg emevOUTELG OTIC UETAPOPEG, TUVTAXONKE
To ZTpamykd MAaiolo Enevdloewv Metagopwv 1) ZMEM (YME, 2014) ue
opiCovta oxedlaoguou 10 2025. To ZMNEM e&eldikeleTal o dU0 eVANAKTIKA
oevdpla enevdloewv (Aldypauua 7.1.3): To Zevdplo 1, npoUnoAoylouou
Ugougq €9,29 dloeK., TO OTol0 OTOXeUEL OTNV ETMITEUEN €VOQ TILO CUVEKTIKOU
€BvikoU PeTaPopIlkoU CUOTAUATOG, e TIpowbnaon Tou odnpddpouou, Kat
To Zevdplo 2, poUmnoloylouou Uoug €15,13 dloek., To ormoio divel pod-
06eTn €upaaon oTIg deuTePEUOUTES ODIKEG OUVIETELG (EVOOTIEPLPEPELAKN

106 Yrioxp€wam Tou CUYKeKpPLEVOU oXediou eival va IKavortolel TIG VOIKEG aMaITHOELG
Yla OTPATNYIKY TIEPLBAAAOVTIKY] KTINON, TIG TipoTepaldTNTEG Twv Eupwnadikwv Ta-
pelwv oxeTikd pe ta AEA-M, kat Tnv evapudvion pe tov Eviaio Eupwmnaiké Xwpo Me-
TAPOPWV.
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npooTeAacIUOTNTA), TA ALEVIKA KAl agPOTIOPIKA JiKTua, Ta aOTIKA péoa
otabepng TpoxIdg, kat oplldvrieg dpdoelgio.

AIATPAMMA 7.1.3
MpoUroAoyloudg €pywv (o€ ekat. eupw) Tou XTpatnyikou MAalciou
EnevdUoswv Metagopwyv avd péoo petagpopdg, 2014-2025
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mXevGplo 1 mZevdplo 2

Mnynj: Ene&epyaocia otoieiwv and YME (2014).

Me Bdon kat Ta duo oevdpla tou ZMNEM, mpoKUTITOUV YEVIKA QUENUEVEG
EMEVOUTIKEG avAYKeQG Yla OAa Ta dikTtua Twv PeTagopwv®, 1dlaitepa autd
TV Xepoaiwv (o1ONPOSPOUIKWY Kal 0OIKWV) HETAPOPWY, UETABAAOVTAG

107 Zuppwva e to YME (2014), To Zevdplo 1 eival To erikpatéotepo, Adyw Tou uPnAod-
Tepou deiktn Opéloug/Kdotoug, évavtl Tou Zevapiou 2 (emeldr] TO MPWTO TEPLEXEL TA
A€oV anapaitnta épya/dpdaoelg rou Ba eEUNMPETATOUY UEYAAUTEPOUG ETAPOPIKOUG
POPTOUG Kal, EMOPEVWG, ival armodoTIKETEPO avd [ovdda KOOoToug) Kal TNG TePLopL-
ouévng duvatdnrag xpnuaroddmong and To ZEZ 2014-2020.

198 O1 au&nuéveg avaykeg xpnUatoddomong opeilovral Kupiwg oto yeyovdg Ot To
2MEM Jdev £0Tldlel HOVO OTIG UTIOXPEWOTELG EPAPOYNG EUPWITAIKWY KAVOVIOLWV/0dN-
YWV Kal ipoUnoBéoewy, ol omnoieg Teplopifouv UEPIKWS TIG duvartdtnteg Tou E.M.
YMIMEPAA va npooapuooTtel MANPWG OTIG TPEXOUOEG/UETARBAASEVEG TUVBNKEG Yla
UTtodolEG, kal OTL Avw Tou 1/3 Twv dlabgowy moowv Tou 2EX 2014-2020 eival 11dn
deapeupévo oe €pya yia ta AEA-M kat dA\wv urtodouwy TIou petagépovtal and Tto
E2IA 2007-2013.
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Ta pepidla poUmoloylopoU Twv oxedlalduevwy enevdloewy, 0 OXEQN e
autd tou E.M. YMIMEPAA, untép twv dUo TeAeuTalwv HECWV. ZUYKEKPLIUEVA,
oto 2evdplo 1, ol 0DIKEG Kal Ol GLONPEODPOMIKEG UETAPOPES KAAUTITOUV |UE-
pidla ™ng TAENng Tou 39% kat 34,1%, avtioTolxa, evw oTO ZevAPLo 2 Ta e-
p(dla autd dapoppwvovtal oto 32% Kal 26,5%, avtiotolxa. Ta uepidla
npoUmoAoylouoU Twv uttoAoimiwyv uéowv urtoxwpoUlv, oe oUYKPLOM HE auTd
Tou E.M. YMIMEPAA, pe autd yla Toug AINEVES KAl TOUG agPOANEVES va
avtioTtolxouv oto 1,2% kat 0,8%, oto Zevdplo 1, kat oto 1% Kat 2,6%, oTo
2evdplo 2. Ta uepidla ou apopoulv OTIG AOTIKEG TUYKOWVWVIEG KATEPXO-
vtal oto 25,1% kat 10 37,9%, yla 10 Zevdplo 1 kat To Zevdplo 2, avtioTolxa.

‘Ooov apopd aTn XWPEIKN) KATAVOUT) TOU TIPOoUToOAOYLoUoU €pywv/dpd-
oewv Tou 2MNEM, T0 HeYOAUTEPO OOV EXEL TIPOYPAMMATIOTE( VA KATAVEUN-
Bel oTiq meppépeleq’® katd urkog Tou avarrtu&lakou agova (MAGE/M)
NG NMEPWTIKAG XWPEAG Kal, CUYKEKPLUEVA, KATA 84% yia Tov oldnpddpouo
Kal 73% yla odIkd épya. H katavour} autr oxetifetal e Tov KUplo oTdXo
™G E MNpoypappatikng Meptddou mou apopd otnv 0AOKA)pwon Twv odL-
KWV Kat adnpodpopikwv AEA-M, ta omoia di€pyovtal arnd Kal evwvouv Ta
peydAa aotikd kévtpa g EANAdag. Qotdoo, énwg cuunepaivetal and
Tov ouvteAeatr dlakupavong (Mivakag 7.1.4), n nepipepelakny PeETaBANTO-
NTA (AVIoOPPEOTIa) TWV EMEVOUTIKWY damavwy yla oldneodpouiKd Kal
001kd épya eival onuavtikd pelwuévn, oe oUYKPLON Pe auTtrh Twv avtioTol-
Xwv darnavwv tng mMPonyoUUevNGg MPOYPAUUATIKNG Tieptddou (1,3 €vavtl
2,3, kat 0,9 évavtl 1,3, avtioTolxa).

AVTIBETWG, 0NV TIEPITTTWON TV eMevOUCEWV O€ AIEVIKA €pYQ, 1) TIEPL-
pepelakn petapAntéTa eppavidetal aunuévn (1,9 €vavtt 0,9), Adyw g
ETUKEVTPWONG OXEDOV TV ¥ ard ToV GUVOAIKO TIPOUTIOAOYLIOMO Yia ALE-
veg otiq Mepupépeleg TNG ATTIKNAG (52%) kal Tng Hrelpou (22%). EmmAgoy,
onuelwvetal dtL ol rpolnoAoylobeioeg oto ZMEM enevduTtikég damdveg
Yla QgPOAEVEG KATAVEUOVTAL O€ JATIEPLPEPELAKNG KAL, KUPIWG, EBVIKNG
eMBéAelag Opdaelg, Onwg yia cuotriuata acpaieiag kat diaxeipiong g
EVAEPLAG KUKAOPOPIaG. ZXETIKA [E TIG UTIOOONEG TWV UN-XEPOoaiwy HETA-
POPWV, N KOWOTIKA UTIOXPNMATOdATNON TwV AMEVWY KAl agpodpouinv

109 Ma €pya dlaneplPePEIaKNG KAIMAKAG, TA XPNUATIKA TIood €Xouv Kataveunei ava-
AOYIKA [E TOV aplOud TwV TIEPLPEPELWY OTIG oToleq ekteivovTal.
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prtopel va avtiotaBuoTel Je TNV anoTeAEOUATIKY) e@apuoyr] dladikaolwy
TApAxXwWPENONG TNG EKMETAANEUONG TWV AVTIOTOLXWV UTIOSOPWY Kal TwV
OXETIKWV uttnpeolwyv anod dlebveiqg Eunelpeg etaipeieg daxeipiong'o.

MINAKAZ 7.1.4
MooooTiaia katavour oTiq TEPIPEPELES TOU TPOUTIOAOYIOMOU EpYwV
Tou XZtpartnykou MNAaiciou Emevduoewv Metapopwv yia odnpddpououg,
odoug kat Alpéveg, 2014-2025

Meppépeleg 21dnpddpopot 0dol Aiéveg
Av. Makedoviag & Opdxng 14,58 4,89 0,65
Kevtpikng Makedoviag 11,96 23,69 0,65
Autikric Makedoviag 1,76 2,05 0,65
Oeaaahiag 5,24 12,17 0,65
Hrelpou 0,00 8,89 21,86
loviwv Nfjowv 0,00 1,42 7,86
Autikng ENNGOag 23,21 16,22 0,65
Ytepedq EANGDQG 15,75 14,07 6,59
[Mehorovviioou 0,49 1,36 0,65
ATTKAG 27,01 5,21 51,54
Bdpetou Atyaiou 0,00 2,68 6,93
Ndtiou Atyaiou 0,00 0,86 0,65
Kpnmg 0,00 6,49 0,65
Méan tun 7,69 7,69 7,69
Turtikn anokALon 9,72 7,01 14,50
2uvteAeatic dlakupavans 1,26 0,91 1,88

lnyn: EneEepyacia otoixeiwv and YME (2014).
Znueiwon: Ta ektiuwpeva pepidla Baoifovral oTov KATAAoyo €pYwV TIOU AVTIOTOLXEL
OTIG eT\OYEG Tou Zevapiou 1 Tou ZMEM.

10 3NV mepiTTwon Twv aEPOPETAPOPWY, EVTOC Tou 2016 avauévetal ) Evapen g me-
pLédou mapaxwpnong 14 agpodpopinv yia 40 €, e epdnag eionpagn €1,23 dloek.,
Atol, mepimnou €88,1 ekat. avd agpodpPOpLo, Kal ETACLO eyyunuévo piobwua, mpooap-
poldpevo etnaiwg and tov MANBwpeloud, UPoug €23 ekat., Togd To ornoio avaloyel oe
nepimou €1 ekat. yla kabe éva and Ta undolrna agpodPALa TIOU TTIAPAEVOUV va AEL-
Toupyouv ard To KPAToG.
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2Uupwva pe v napandvw availuan, TPOKUTTTEL €va OUVOAIKO TIoad
Qg Td&ng Twv €6,54 dloek., yla to Zevdplo 1, kat €12,38 dloek., yla TO
Zevdplo 2, To omoio Ba mpérnel va KaAupBel and emnpdobetoug népoug,
TMAEoV auTtwv Tou ZEX 2014-2020. H katavour Twv oowv autwv avd HEgo
peTagopdg avalletal otov Mivaka 7.1.5. Emmnpdobeta e TI§ avapepdjle-
VEG XPNMUOATOSOTIKEG AVAYKES O€ CUYKEKPIUEVA éoa HeTapopdg, Wlaitepa
o€ auTtd TwV Xepoalwv HETAPOPWY, XPNHATOSOTIKS KeVO TIPOKUTITEL KAl WG
Pog TN dnuoupyia 1 oAokAipwaon €pywy Tou Kpivovtal onuavtikd yla
v avddelEn g xwpag oe gvav dlebvr) avtaywvioTikd KOPPBo eunopiou
Kal TIUAN EUMOPEUATIKWY UETAPOPWV.

MINAKAZ 7.1.5
EkTippevn emumpdodetn avaykn xenuatoddtnong Twv €pywv Tou ZMEM
2014-2025, avd Yé€ao Petagopdg, mépav Tng Xxpnuatoddétnong amd 1o ZEX

2014-2020
Méoo peragopds fexat 5000 fexat. 500
21dnpddpopot 2.616,44 3.468,24
0dol 2.926,32 4.153,66
Npéveg 48,04 91,04
Aepohpéveg -12,34 302,50
AOTIKEQ OUYKOWVWVIES 962,91 4.363,60
Zivoho 6.541,36 12.379,03

2nueiwon: To apvnTikd MEAOONUO Yla Toug agpoAluéveg oto Zevdplo 1
delxvel dTl, 0Tn CUYKEKPLUEVN TepTwon, N Xenuaroddétnon and
To E.M. YMIMEPAA unepkaAurret autr] and 1o XMEM.

20upwva Pe Tnv avdiuon Twv Tponyouuevwy Kepahaiwy, €ugacn 6a
npénel va 300 kal o dnuioupyia SIKTUOU EUTTIOPEUNATIKWOV KEVTPWV

"1 H mpoTtepalomnoino”n CUYKEKPIUEVWV KATNYoPLWY £pYwy Uropel va eriteuxBei oto
E.IM. YMMEPAA pe dildpopoug Tpdroug, 6nwg He TNV KATAANAN Slapdpewon Twv mpo-
KnpPUEewv €pywv, TOV OPLOUS EUKOAA HETPNOIUWY Kal ETUTEUELWY OTOXWY, TNV KATAA-
ANAn oTdbuon kptmpiwv Kat TNy eMAOYN MPOTACEWV.
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(Blaitepa, e XPHomN CUVOUATUEVWY ETAPOPWY) KAl EYKATATTACEWY EPO-
OlaCOTIKAG, KAl oTnv Tpowdnan Twv EZM kal Kavotéuwy EVEQYEIOKWY Kal
TIEPIBANNOVTIKWOV TEXVOAOYIWY, e OTAXO TNV UPYNANG ToldTNnTag KAl OLlKOo-
VOUIKA artodoTIKY] €EUMNPETNON EUENKTWY KAl AvOeKTIKWV 2 epodlaoTl-
KWV aAucidwv pe xaunAé avbpakiké anotunwua. « EEunveg» enevduoelg
Ol oToleq EMIKEVTPWVOUV 0NV au&non TG dlaouvdeoIUOTNTAG KAl TNV Te-
XVOAOYIKr] avaBABuLon/ekCUYXPOVIOHO TwV HETAPOPIKWY SIKTUWV eival Xa-
pNAoU KOOTOUG Kal Pmopouv va au&rjoouv onuUavtikd Tnv anodoTikédtnta
TOU OUOTAMATOG Kal, ouvenwg, Tov deiktn Opéloug/Kdatoug, oe aUyKpLon
pe HadIkEG emevdUOELg YA VEOUG AEOVEG UETAPOPWV.

Mwa oelpd and emnpdabetoug ndpoug xpnuaroddtong propei va
a&lomonBouv yla TNV KAAUYN TwV MPOAVAPEPBEVTWY KEVWV KAl TWV UTIO-
XPNUATOSOTOUHEVWY 1] UN-XPNMATOSOTOUNEVWY KATNYOPLWV E€PYWV OTIQ
peTagopEgg. Mpwtov, ot tépot Tou MAE, padi ye TIg xpnuatodoTroelg Adyw
NG epapuoynq Tou Avarrtu&lakou Nopou, propoulv va cupBAAAouv otn
OUMMAAPWON EMEVOUTIKWY KEVWYV, Yla TNV KAAUYN Twv Katd Térnoug ava-
YKWV 0€ UTTOJOEG, KAl TNV arodOTIKY) AelToupyia, ouvtripnon Kat EMOKeUN
TWV UQLOTAUEVWV Kal UTIO avAarttu&n SikTtUwy uttodoung. Qotdoo, To YeYO-
vég 611 0 Baoikdg pdiog Tou MAE eival n eEaopdhion g anartoUuevng
XPNMATOJOTIKAG UNooTPLENG amnd eBvikoUg MOPOUG TWV CUYXPNUATOd0-
ToUpEVWY EMEVOUTIKWY TIPOYPAUUdTwy Tou ZEX 2014-2020113, neplopilel
onuavtikd to eUpog TNG OTAXEUONG Kal TwV dpAoewv Tou, AauBdvovtag
umoYn Kat TNV TPEXouoa UToXPNHaTtoddTnon €pywv TOMKAG EUBEAELOG
AOYW TNG HElWONG TWV OXETIKWY ETLXOPNYNOEWV Tipog Toug OTA.

12 H gvvola Tng avBekTikdTNTag (resilience) avagépetal edw otnv IKAVATNTA anoTeAe-
OMATIKNG UMEPRAONG TWV EMMTWOEWY UAG JATAPAXG KAl CUVEXLONG TNG OMAAG AEL-
Toupylag kdamotou kdpBou 1} cuvdéopou. O elpwoTog oxedLATOG TOU EBVIKOU GUTTH)-
HaTOG HETAPOPWY OXETICETAL AueTa e TNV MPOCPOoPd AUENUEVWY Kal dLagoportoLn-
MEVWV ETIAOYWV Yl TOV TPOTO Kal Toug dladpdpoug SIEAEUONG TWV EUTTOPEUUATWY
otV evdoxwpa.

113 EvdelkTikd avagpépetal 6T1, To 2013, To Mogd auTd (€6VIKG OKENOG TNG CUYXPNHATO-
d0TNoNg) anotéAeae Mepimou To 87% Twv GUVONKWY darnavawy Tou MAE (Uyoug €14,3
dloek. ouv €2,3 dloekK. Yla MANPWHEG TIPONYOUUEVWY ETWY). To 2014, TO OUYKEKPIUEVO
1ogd ektipdral 6Tt aviABe mepinmou oto 90% Twv CUVONIKWY daravwy Tou MNAE (Uyoug
niepimou 6,8 dloek. eupw). Meta&u 2015-2017, oUuPwva E TOV TIPOYPAUUATIONS TWV
dnuooiwv dartavwv Tou YIMANAN, To avagepduevo noocootd Ba Kupaveel meplimou oto
89% TwV GUVONIKWV darmavwv Tou MNAE (Uyoug €6,4 dloek. To 2015, €6,7 dloek. To 2016
kat €6,7 dloek. 10 2017).
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KaBoploTikr) cUPBOAr uropolv emiong va €xouv véa XenUatodoTIKA
epyaleia' kat n a&lomnoinon eupwrnaikwy Nywv xenHatoddTnong yla pe-
YA&Aa enevouTIKA TTakETa, e TN BorBela Tng Eupwnaikng Tpdnelag Emnev-
dUoewv!'3, Kal eupwaikd poypAupaTa, onwg Ta akdAouba:

e TO Mpdypappa «Zuvdéovtag tnv Eupwrn» yia tnv Kowvr) avarttuén di-
KTUWV HETAPOPWY, evépyelag kat TTE, idlaitepa e dlaCUVOPLAKEG Tie-
PLOXEQ Kal onueia cuppdpnong. Alabgtel €26,3 dloEK. YlA TN GUYXPN-
patoddtnon épywv Twv AEA-M, énwg TUNUATWY TNG ZIONPOSPOUIKNAG
Eyvatiag, kaBwg kat AAwvV urtodouwy, OMwG, EUNMOPEUMATIKA KEVTpa
kat EZM,

e 710 Mpdypappua MAaiolo yia tn xpnuatoddtnon g ‘Epeuvag kat Kai-
votopiag 2014-2020 (nmpoUroAoylopou €8.1 dloek.), eldIkOTEPA TO TIPO-
ypaupa OpiCovrag 2020, kat AAAa Tipoypdppata uttd eEENEN Tou 70U
Mpoypdupatog MAiaioiou 2007-2013, eplAapBdvovtag Kal EUKAlPIeg
Xpnuatoddétnong yia v avdarrtuén g kawvotopiag oto mnedio g
EVEPYELAKNG Kal TiepIBaMOVTIKAG dlaxeiplong, kal TG BUdoIUNG avd-
TITUENG TWV LETAPOP WY,

e TO Mpdypappa MAaioto yia tTnv AvtaywvioTikdTnTa Twv Emnxelprjoswv
kat Twv MME 2014-2020 (npoUmnoAoylopoU €8.1 dloek.), wg cuvéxela
Tou Mpoypduuatog MAaiciou yia Tnv AvtaywvioTikétnta Kat Tnv Kait-
votopuia 2007-2013. Meta&u dMwv, untootnpilel Tnv eupwmnaiki oTpa-
TNYIK ouvepyaoia Twv cuoTtddwv erxelpricewv (European Strategic

114 Tétola XPNUATODOTIKA epyaleia amotehoUv Ta opoAoylakd auolBaia kepdiaia
(Project Bond Initiative) yia enevdloelq oe €pya Twv UETAPOPWV Kal 1| SECUEUTT)/EKE-
TdM\euon pepidiou Tng augnuévng a&iag (value capture) Tng akivning neplouaiag mou
dnuoupyeital, Adyw peyallTtepng TpoomeAacIudTnTag, o€ MEPLOXES YUpw and KO-
Boug HeTAPOPIKWY SIKTUWY, OTwG O1dNEO3POIKOUG OTABLOUG. ZUUPWVA e TN Slebv
eunelpia (ITF, 2013), oe autd Ta emevdUTIKA OXNUATA Ol ETAIPEEG TTAPOXAG/AEITOUP-
v{0gQ HETAPOPIKWV UTIOSOUWY SPOUV KAl WG ETIXEIPHOEIG AVATTTUENG aKivTNg TIEPLOU-
olag, emavenevdlovtag kEPdN amnd eunoplkég dpactnELdTTES KATA UKOG TWV OUYKE-
KPLMEVWY UTTOSOUWY Yia TNV avAartuén twv épywy Tou dlaxelpifovral.

115 Sta m\aiola ™G OAOKANPWONG Kal EMEKTAONG TWV UETAPOPLIKWY KAl AANWV Epywv
unodopng evtdooetal n dnuoupyia Tou Tapeiou Emuepiopol Kivduvou, pe tnv eyyu-
non népwv tng EE kat m péyxAeuon kat otipEn and tnv Eupwrnaiki Tpdnela Enevdu-
OEWV.
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Cluster Partnership), mou a@opd KaL otnv avartuén Twv epodlacTIKWV
TIAQTQOPMWV.

e 710 lMpdypapua «EEurveq MoAelg kal Kowvdtnteg» (pounoAoylopou
€365 €KaT.) yla TN XPNUatoddTnon KOV EMEVOUTIKWY SPATEWV OTIq
MeTapopEg, TNV evépyela kat Tig TME, pe otdxo v mpocpopd Kavo-
TOMWV Kal arnodOTIKWV UTINPECLWV YLA BLOCLUN AOTIKY) avArttugn.

O darndiveg yia E&A otiq petagopég unopel va augnbouv péow Tou
oxedlaopou kat g uhoroinong épywv ZAIT i cupBdoewv Tapaxwpenong,
OTou ol 1BWTEG MAPEXOUV EEEIBIKEUUEVEG UTINPECIEQ UYNANG TIPOOTIOE -
vng a&lag, evw To Kpdtog eEaoPalilel TIG BATIKEG WNPLAKES KAl BETUKES
urtodoéq yia Tn ddBeon, eneEepyaocia kal tpootacia dedouévwy. TEToLlE]
duvatdTeG CUYXPNMATOSATNONG TIAPEXOVTAL HECW EUPWTIAIKWY TIPO-
YPaupdTwy, driwg To JESSICA mou apopd kuplwg oe Blwolueg enevOUoelq
O€ AOTIKEG TIEPLOXEG. 2TA TMAQIOIA TWV EUTTOPEUMATIKWV IETAPOPWV, OXE-
TIKEG emevdloelg Ba propoucav va avapgpovral ge KEvipa Slavoung-
anobnkeuong oe OPYAVWUEVEG TIEPLOXEG EYKATAOTATEWVY KAl UTNPECLWOV
€pOodIaoTIKAG. ErmmA€ov, onuavtikég duvatdtnTteg Kal sukalpiegq xpnuato-
dOTNONG TWV HETAPOPWV dUvavtal va pokUPouv and Aueoeq EEveq enev-
duoelg, ol omnoieg mapouactdfovtal avaAuTikd otnv akdAoubn evoétnta.

7.2. =éveg eTeVOUOEIC OTIG HETAPOPES

H npooéAkuon duecwv EEvwv (AZE) otov Toug€a Twv PETAPOPWV (Kal
yYevikotepa) Bewpeltal OtL MPoKaAel pa oelpd BeTikwy emdpdoswy, T000
oe kKA\adLkd 600 Kal ae TepIPePELaKS Kal eBvIKG emnimedo (Blomstrom and
Kokko, 1998 Javorcik, 2004* Haskel et al., 2007). Eldikétepa, ot A=ZE dU-
vavtal va evioxuoouv TIG SLacuvOEOELQ TOTIIKWY ETIXELPNOEWV HE TIG Ole-
Bveiq ayopég, erupépovtag SIMAA oPEAN. And Tn uia MAeuUpd, PELWVOUV TO
kéoTog eE€aywynq Kal SleUKOAUVOUV TIG gukalpieq mpdofaong oe EEveg
ayopég. And tnv AAAN, cuvteAoUv OTNV EVOWUATWON TwWV eyXwplng napa-
yOuevwv ayabwv oTig dlebveic aluoideq a&lag, uéow g pelwong Tou KO-
OTOUG LETAPOPAG-EI0AYWYNC TIPWTWY UAWV/EVOIdUECWY ayabwv Kal, ou-
VETIWG, TNG au&nong g MapaywylkdtnTag TwV EYXWPLWV EMLXEIPNIOEWV
kal g noldétntag kat dlagoporoinong Twv eEayduevwv poidvtwy. 1diai-
Tepa Katd tnv Tpéxouaa mnepiodo, ot A=E propel va €xouv KaTtaAuTikd
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pOAo aTnVv avakauyn kat tnv eEwoTpePn avarttugn, dnUoupYWVTaG VEEQ
Buooweg Béoelg epyaociag ge eumnopelolloug ToUElg TNG olkovopiag, ue-
Tapgépovtag Texvoyvwoia, alAd kat auEdvovtag ta €goda and eOApoug Kalt
eloTIPAEELG TWV JLEBVWV LETAPOPWV.

To Aldypaupua 7.2.1 aneikoviCel Tnv €EENEN TWV OCUVONKWV Kepalaiwv
(stocks) Twv A=E 0OTIQ HETAPOPESG (CUMMEPIAAUBAVOVTAG UTIOOTNPLKTIKEG
autwv dpacTnPldTNTE]), KABWG Kal Ta avrioTolxa pepidla emi Tou cuviolou
Twv AZE otnv EAAG3q, peta&u 2001-2013. Erikevipwvovtag ota teAeutaia
€1n, akohouBwvtag pia repiodo uroxwpenong HeTa&u 2009-2010, ot A=E
OTIG LETAPOPEG auENBnkav katd 30%, amnd Ta €472 ekat. To 2010 ota €614
ekat. 1o 2013, fjToL, pa augnon wg e6vikd mocootd and 1o 1,6% oto 3,4%.
H BeAtioupevn emnidoon otnv nmpooéAkuon A=E urnopel va arnodobel atnv
au&non G avtaywvioTIKOTNTAG OPLOUEVWY CUVIOTWOWV Tou €0vikoU ou-
OTNMATOG HETAPOPWVY Kal EPOBLATTIKNG, Onwg avalubnkav o€ rponyou-
Hevo keAAalo, KaBwg Kal o BeoIKEG HeETapPUBLioEelg TTou Tiepldploav Ta
gunddla otnv el0por] Kepaiaiwv kal euvénoav To enevOuTIKO KAlua otv
EMNAGda.

AIATPAMMA 7.2.1
ZUVOAIKA KepdAala TwV APecwV EEvwy eMevOUCEWV OTIC JETAPOPEG KAl OE
UTIOOTNPIKTIKEG aUTWV dpaotneldTNnTEG, KAl avtioTolxa mocooTd T TOU
€Bvikou auvoiou, 2001-2013
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O kK\Adog e Ta peyaAuTepa kal auEavoueva (tTa TeAeutaia €m) kepd-
Aala A=E eivat autdg Twv Baldaoiwv petagopwy (€251 ekat. 1o 2013 and
€218 ekar. To 2010), yeyovog rou avtavakAd Tov Kupiapxo pOAo Tou oTov
TOMEQ TWV METAPOPWV. QOTOCO0, TO AVTIOTOLXO TTOCOOTO £ TOU CUVOAOU
Twv A=E OTI§ LETAPOPEG EAAPPWG HELWONKE, amnd 46% to 2010 ot0 41%
710 2013 (Aldypappa 7.2.2). O kKAAd0G ue TN PeyaAUtepn av&naon ke@a-
Aaiwv AZE eival autdg Tng anobrkeuong Kat TwV UTTIOOTNPIKTIKWY dpaaTtn-
PLOTATWV OTIG HETAPOPEG, and Ta €8 ekat. ata €138 ekat., auEdvovtag 1o
avtiotol o moocooTo el Tou ouvolou Twv A=E oTiq petapopEg and 1o 2%
oto 23%. Enopévwg, 1o peydlo pepidlo twv A=E otig Baldoaleg peTago-
PEG kal Ta logistics elval CUUPWVO e TOV UNXAVIOUO TIPOOEAKUONG ETEV-
duoewv Tou Baciletal oTto onuUavtikd (SuvNTIKG) CUYKEITIKO TIAEOVEKTN A
™G YEWYPAPIKNAG BE0NG TNG XWPAG wg dleBvolq EUMOPEUNATIKNAG TIUANG
Kal KOpBou gumopiou.

AIATPAMMA 7.2.2
MocoaoTiaia Katavour TwV CUVONK®WY KEPAAQ{WV TwV AUECWV EEviv
enevOUOoEWV OTIG ETIIEPOUG KATNYOPI(ES TWV UETAPOPWY KAl UTTIOOTNPIKTIKWY
Tpog autég dpaatnplotritwy, 2001-2013
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Erniong a&éAoyn kat otabepny avgnon (and ta €6 ekar. 1o 2001 ota
€40 ekart. To 2010 kal Ta €62 ekat. To 2013) Mapouatdlel 0 KAAS0G Twv
XEPOAIWY HETAPOPWV KAl TWV LETAPOPWV UECW TWANVAywywyv, aveRdalo-
vTag TO T0000TO Tou 0T0 10% eri Tou cuvoAou Twv A=ZE OTIq JETAPOPES.
Mépog Twv enevdloeswv autwv propel va anodobel otnv enékraon Tou
dkTUoU aywywv @uolkol agpiou. Ouweg eronuaivetal 6Tl TO CUYKEKPL-
HEvo TTI0000TA apapével xaunAd o oUykploT e T CUBOAY] Tou KAAdouU
TWV XEPOAIWV UETAPOPWV OTN CUVOAIKY] OIKOVOMIKH dpaotneldtnTa Tou
Topéa. H napatnpoupevn katavoun Twv AZE ouvtelel, wg €va Babud, otn
OUMNMARPWON XPNHATOSOTIKWY KEVWY YA TNV OAOKAN)PwOT ToU £€6VIKoU Ou-
OTNMATOG HETAPOPWY, WG TIPOG TNV AVAITTUEN EYKATAOTACEWV AMOBAKeU-
ONG-epOdLACTIKAG Kal BAAACTIWV €QOSIACTTIKWY KOUPBWV (MPOog TO Iapdv,
oe oxéan pe tov Melpatd), AapBdavovtag urtdyn Tn OXETIKA LIKPT) KATAVOW)
oe xepoaia (0dIkd kal aldnEodPoLKkd) €pya TIoU XPNHATOdO0TIKA KAAUTTTO-
vTal, katd kKuplo Adyo, arnd dnudoioug (kowvoTikoUg Kat eBvikoUg) TIopoug.

ErurAéov avagépetal dTL Ol AgPOTIOPLIKES HETAPOPES TIPOTEAKUOUV
OXETIKA UPNAA Ttood AZE (€151 ekat. To 2013) Kat KAAUTTOUV €va Onua-
VTIKO HePiBLo emi Tou ouvélou Twv A=E otov Top€a Twv HETAPOPWV, AAAA
ue otaBepd ¢pbivouoa mopeia (amnd to 93% to 2001 oto 30% to 2010 Kat
TO 25% 10 2013). Ot TaXUSPOMIKEG dPACTNPEIOTNTEG KAAUTTTOUV TIAEOV €va
aoMuavTo ogooTd Tou oguvolou Twv A=E otov Touéa, UeTd tn paydaia
pelwor) Toug and ta €133 ekart. To 2009 ota €4,4 ekart. To 2013, rjTot, and
T0 20% 0TO 1% TOU GuvOAou.

OL oxedlaoguoi avartuéEng Twv dlEBVWV EPODIA0TIKWY KEVTPWV-TIAAT-
POPUWV Kal TWV ouvduaouévwy petapopwv otnv EANGDa, pe euféiela
omv nepoxny ™G NotioavatoAkng Eupwrng (BA. akdAoubn evdnra),
avauéveTal va avatpopodotrioouv tnv npocgAkuon A=E kat ) (ueyalu-
TEPN) EVOWUATWON TNG XWPag ota raykéoua diktua epodlacpou Kat a-
paywynq. Emnpdobeta pe tn ouvéxion opllOviwy HETAPPUBUOTIKWY dpd-
oewv'18, n mpooéhkuon A=E oTiq petapopég Ba evioxubel amnd tnv nepat-

116 Tétolou eidoug kataMnAeg dpdoelg/peTappubuioelg yia tnv npoogéAkuon A=E otnv
EAMAGda €xouv dlepeuvnBel kat mpotabel oe a oelpd (kupiwg, CUYKPLTIKWV e ANAEG
XWPEQ) HeAETWV (Yla Ttapddetyua, BA. Filippaios and Kottaridi, 2004+ Georgopoulos and
Preusse, 2006 Pantelidis and Nikolopoulos, 2008" Bitzenis et al., 2009), kat agopouv
pETPa anoteAeopaTiknig dnpéaolag dloliknong, Helwong Twv pOPWY KAl TNG YPAPELOKPQA-
tiag, evioxuong g napaywykdtnTag kat euehi&lag otnv ayopd epyaociag, aneheuBg-
PWONG AYOPWV-TIPOIOVTWY, EVIOXUONG TNG PEUCTATNTAG-OavelodATNONG ETIXELPNTEWV
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TépWw BEOPOBETNON KAl TOV EKCUYXPOVIOUO TWwV dPACTNELOTHTWY £podla-
OTIKNG-3PL (BA. OXETIKA LETPA OTO EMOUEVO KEPAAALO) KABWG kKAl AANwV
ouvapwV Uutnpeclwv dnuoupyiag mpootiBéuevng a&lag oe eumnopelot-
poug kKAASoug TNG okovopiag.

7.3. E&e1dikeuon emevAUTIKWV OXediwv oe dieBveiq
HETAPOPIKEG UTTIOBOHEG

H BeAtiwon Twv BaAdoowwy Kal xepoaiwv ouvdEoewy TwV UEYAAWV AL-
MEVWV TNG XWpPag He Ta Aleupwraikd kat Ta yetrovikd (odikd, oidnpodpo-
KA kal Baldoola) diktua PeTaPopwy KplveTal onuavTiky yia T pelwon
TOU UETAPOPIKOU KAOTOUG, TNV EVEQYOTIONOT) OIKOVOLILWY KA{UAKAG Kal Tnv
au&non NG avTaywvioTIKATNTAG KAl TIPOOAPUOOTIKAG TOUG IKavdTnTag o€
TIEPUTTIWOELG Kploewv. Ze OX€an WE TIG Xepoaieg ouvdgaelg, TipoTePald-
nTa divetal otnv eKTEAEOT KAl OAOKAIPWOT) TwWV akOAoUBwY €pywV:

e Avafdbuion Tng odnPOdPOMIKNG oUVSEONG Tou Aléva TG @ecoalo-
vikng pe to kevtpkd dikTuo, KUpLeg Blopnxavikeg meploxeg!?, tnv Ei-
dopévn (mpog MIrAM, ZepBia kat Kevrpikr) Eupwrm) kat Tov Mpopua-
xwva (nmpog Boukyapia, Poupavia kat Maupn ©dAacoa), kabwg Kat e
Toug epnoptkousg Auéveg Tng KapBdhag (rmou ouvdéetal e Aléveg TG
Méong AvatoAng péow @aldoaolou AuToKIvNTodPAuoU) Kal TNG AAe-
E£avdpoUToANG.

e  Avapdbuion kat oAokApwon NG oldnPodPOoUIKAG gUvdEoNG Tou Al-
péva ™G AAeEavdpouroAng e To Oppévio kal To Mmoupykdg (mpog
Boulyapia, Maupn ©dhacoa kat Pwaoia) kat pe tnv Toupkia.

e Avapdbuion kat oAokApwon NG oldnPodPOoUIKAG gUvdEoNG Tou Al-
péva NG Hyoupevitoag (mou ocuvdgetal e Alpéveg TNG AVATOAIKNG

Kal mpowenong ™mg E&A kal Tng kawvotopiag, og ouvduaoud e TNV KOWVWVIKA Neeuia
Kal ToALTIk] oTabepdtnra.

17 131aitepa oTa MAAIOLA TWV EBVIKWV OTOXWV TNG EVEPYELAKNAG MOMTIKNG MEXPL TO 2020,
OXETIKA Pe TNV al&non g XPNong Twv avavewolwy TINYWV eVEPYELAG, Kpivetal oko-
TN KAL N oUvOEDN HE TO KEVIPIKO OLONPOSPOUIKS DIKTUO BLOMNXAVIKWOV £YKATAOTA-
oewv dlaxeiplong anofAATwV Kat mapaywyng Blopdlag.
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AdplaTikng NEow Oaldooiwv AuToKIVNTODPOUWY) HE TO KevTplkd Oi-
kTuo (Uéow Kahaumndkag) kat pe PAwpva ripog AABavia.

e OMAokAjpwon NG OdNPOSPOWIKAG oUvdeong Tou Apéva Tou Mepaid
pe autdv tng Mdatpag (mou cuvdéetal he ApEveg TNG AVATOALKAGQ
AdpLaTIKNG HEow OaAdoTIwV AUTOKIVINTODPOUWY).

To 2014 n TPAINOZE &ekivnoe dpooAdyla EUMOPEUMATIKWY UETAPO-
pwv arod tov Melpaid nmpog tnv Ouyyapia, T ZAoBakia kat Tnv Toexia, pe
TPATO ToU Propouv va eEolkovounBouv éwg kat 10 nuépeg otov Xpdvo
anooTtoAng gopTiwv HeTa&U TG Anw AvatoAng kat Tng Kevrpikng Eupw-
NG, o€ oUYKPLON He TN SIAUETAKOULON TWV POPTIWV HECW TWV AEVWV TWV
Bopelwv aktwv ™G Eupwnng. MapdAAnAa e Ta SpouoAdyla OTov CUuyKe-
Kplévo dgova, mpowbel dpouoAdyla e unnpeoieq ouvduaouévng-oldn-
POJPOUIKNG HETAPOPAG Og dLAPoPOUG AANNOUG TIPOoPLoMOoUG Twv BaAka-
viwv, ™Tg Kevtpikng kat Tng Avatolkng Eupwrng, n ekTiwuevn dlapkela
Twv omnoiwv napouctdletal otov Mivaka 7.3.1. H o0AOKANpwon Twv €pywv
UTIODOUNAG, NAEKTPOKI{VNONG, onuatoddtnong kat Aedloiknong Tou oldn-
pbédpopou wg To 2017, ota nAaiola Tng avdantuéng tou Aleupwrnaikou Al-
KTUOU Z13npodpduwy Kal Tou Eviaiou Zidnpodpopikou Xwpou, kat ) ava-
BABUION KAl O EKOUYXPOVIOUOG Tou Tpoxaiou UAkoU, avauéveral va
MELWOOUV ToV XPOvo dladpounq HeETaEU ABrivag-©ecoalovikng Katd Tou-
Adaxiotov 50%, pBAvovtag repimnou Tig 3% wWPEG, EVW N GUVOALKY dladpoun
Edopévn-Ndtpa dev Ba unepPaivel TIG 6 WPEG.

AvtioToixwg, oUpewva Kat pe ektiuroelg g TPAINOZE!8, gtov dEova
ABrva-Oeagoalovikn, To kKOToGg TNG OWONPOSPOMIKAG HMETAPOPAG EMTO-
peupdtwy TipoBAEneTaAl va untoxwpenioel KAatw and 1o 50% —je Bdon TIg
TPEXOUOEG TIUMEG— TOU avtioTolxou kOaoToug odIkAG METAPOPAG, TO oroio
avépyetal rnepinou ota €500, AOyw Kat TNG ONMPAVTIKAG au&nong Tou Ko-
OTOUG KaUoipwy Kal dlodiwv. Zuvenwg, n Aettoupyia evog uPnAnig Taxutn-
Tag odnpddpouou otov avartuélakd dgova Boppd-Ndtou Tng xwpag Ba

"8 [nyn: www.reporter.gr kat Ziliaskopoulos (2013). ZUupwva Je v Teheutaia mmyn,
TO KOOTOG HETAPOPAG evdg TurikoU popTiou (E/K prikoug 40 modwv) pe tov adnpd-
dpouo oe uia ardotaon 1.000 XA priopel va katéAbel ota €300, unobétovrag éva
H€oo kKOoTog €10-15 avd Tovo-xAu. (Xwplg va nmephauBdveTal To KOOTOG XEIPLOPOU TwV
PopTiwv).
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MELWOEL TO YEVIKEUUEVO KOOTOG HETAPOPAG, AUEAVOVTAG TNV AMOTEAECUA-
TIKOTNTA TWV SIKTUWV €PODLACTIKAG KABWG Kal TNV £dAPLK] CUVOXY] —HECW
Qg Melwong g dlapopdg Tou KOoToug eEaywyng— avaueoa oToug Vo-
poug ™G NéTiag kat Tng Bdpelag EAAGSag™®. Avtiotolxa arnoteAéopara
OTO HETAPOPIKO KOOTOG, TNV ocdtnTa dlakivnong gopTiwv eEwteplkou
Kal TNV edagLkr ouvoxr prnopel va €xel n Aettoupyia TG ZIONPOSPOUIKNAG
Eyvatiag, n omoia avauévetal va oAokAnpwOel katd TouAdxioTtov ta 3/5
MEXPL TO 2020, PeTA TNV UAOTIOMNON TWV POYPAUUATIONEVWY EpYwV ava-
BABuong Tou odnpddpopou atn Bdpeia EANAGDA.

MINAKAZ 7.3.1
EkTipwpevn didpkela dpopoloyiwv yia Tn oidnpodpopLkr) HeTagopd
eunopeupdTwy and tov Mewpaid e AAeg eupwraikég noAelg, 2013

Mpo€Aeuan [MpoopLOP6S Aldpkela (Wpeg)
Mepadg BOeaoahovikn 8
— o — Ewdopévn 12
— o — Zkoma 18
— " — Jopu 24
— o — KwvatavTivouroAn 36
— o — Boukoupéatt 48
— o — BeAtypddt 72
— o — Boudanéom 96
— o — Biévvn 96
— = Mpdya 120
— = Madoya 192

lnyn: Ziliaskopoulos (2013).

119 XapaktnploTtikd avapépeTal To Mapddelyd TG avartuing Twv oUVOUAOUEVOV LE-
TAPOPWV ard EUNMOPIKA EMUEANTAPLA, EQOBLACTIKEG eTAlPEiEq Kal AAoUG popeig otnv
Toupkia, émou, and 1o 2013, 0 CUVSUATUAEG TWV OJIKWVY KAl TWV OL3NPOSPOUIKWY H/KAL
Baldoowwv SikTUwV MPOoWBNOoNG TPOoIdvTwy oTnv AvatoAikr kat Tnv Kevrpikry Eupwrnn
€xel onUavTkEG eTudpAoelg, TO0O OTNn Ue(Won TOU PETAPOPIKOU KOOTOUG 600 Kal TNV
evioxuon g edaPIKiG OUVOXNG. ZUYKEKPLUEVA, N dpooAdynon Tpaivwy HETAEU Twv
VOTIWV/AVATONKWV KAL TWV BOPELWV/SUTIKWY EMAPXLWV TNG XWPAg Le Baldaaoia i owdn-
podpolukn €£0d0 atnv Eupwrn €xel eTupépel alEnom TnG LETAPOPIKNG tkavdtntag (3
block trains eBdouadiaing pe xwpntikdtnta 1.200 tévwv avd cuppd) kat éwg 50% ei-
wOon Tou KOOTOUG HETAPOPAG. Tautdxpova, Exel meplopioet T darepipepelakn (Ava-
TOANIG-AUONG) aviodtnta Tou petapopikol kdotoug eEaywyng ayabwv ota $125-$200
avé E/K (OECD, 2014).
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MapdAAnAa, oL ev AOyw oxedlacuol 6a dleukoAUVouv ONPavTIKA TIQ
OlATPOTIKEG EUMOPEUNATIKEG TUVOEDELQ METAEU Twv Aévwy Tng Bdpelag
EMAdag (Oeooalovikng, KaBdiag, AAeEavdpoumoAng, kat Hyoupevi-
Toag), kat g Oukpaviag kat ™G Pwoiag (NopBopooiok, k.4.), emtpémno-
vTag TNV napdkapyn Twv und cuppopnon Ztevwv Tou Boomdpou. Emi-
mA€ov, Ba evioxuoouv tn 6€on ™G EAAdag ota ox€dla avdrrtuéng
EUMOPEUMATIKWY dladpduwyv Taykéoulag KAipakag, onwg o Eupw-Aciati-
KOG dlatporikdg (0d1k6G/o1dnpodpopIkdg) SLddpouog HETAEU Tou Auéva
™G Hyoupevitoag (ue eméktaon nmpog Itaiia) kat TG Zaykdang, Kabwg Kat
ANV Aipévwv TG Kivag kat KopBkwy meploxwv TG Amnw AvVaToANg kat
Qg Kevrpikniig Aciag. O d1ddpopog autdg propel va Baoiotel otov umd
kataokeun Yriep-Kaukdolo aidnpodpopikd dEova 1y «Xepoaio Apduo Tou
Meta&lou» (Silk Railroad).

ZUUNMANPWHATIKEG eMeVOUOELS YIa TIG Xepoaleg ouvdéoelg anoteAouv
auUTEQ Yla TNV MpooTacia Tou Tpoxaiou UAKoU kal eEomALoPoU NG oLdn-
POJPOUIKAG UTtodoung, Wlaitepa oTIG dlACUVOPLAKEG TIEPLOXEG, KAl TN
OUMBATATNTA JE TA AEITOUPYIKA OCUCTAUATA TWV O1ONPOSPOUWV YEITOVIKWOV
Xxwpwv. H avdrtuén cuotnudtwv cuvduacuévwy (0dIKWV-aLdNPOSPOL-
KWV) EUMOPEUNATIKWY UETAPOPWV (T1.X., KATA PrKog Tou d&ova MAGE/M)
propel va meplAauBdvel unnpeoieq HETAPOPAG OAOKANPWY OXNUATWV
ndvw oe mMAatpopua peEow Bayoviwv (rolling road) 1 peTtapopTwong e
XPr01N PUMOUAKOUUEVWY oXnUdTwy (road trains-trailers) kat nuipUUoUAKOU-
pevwv oxnudtwv (semi-trailers) yia tn dnuoupyia block trains. MpoUmné-
Beomn yla TV ektéNeom aA&IOTIOTWY OUVOUACUEVWY ETAPOPWY ard ndpTa-
oe-opTa o€ €OVIKT KAlpaka anoteAel 1 OAOKAPWOT KAl ArTOTEAECUATLIKY
dlaxeiplon kat ouvtripnon Tou €6vikoU SIKTUOU auToKIVNTOdPOuwV 20 Ka-
BWG Kal TwV OOIKWV JIKTUWV TWV PEYAAWY TIOAEWV.

Me dedopévn Tnv av&non tng kivnong gopTiwv katd urikog Tou BaAdo-
olou eprnoplkoU dladpdpou ard tnv Anw AvatoAr] otn Adon péow g dlw-
puyag Tou 2ougl, urnopel va urnoteBel wa kat’ eAdxiotov péon etmota auv-
&non 10% twv epnopeupdtwy, Kupiwg oe E/K, ou agikvolvtal oTtoug
Auéveg NG xwpag, Wiaitepa, oe autdv Tou Melpatd. Ze évav xpovikd opi-
Covta péxpt To 2020, n avgnon autr, katd repinou 94 ekat. TOVOUG EWTTO-
peupdtwy, Ba odnynoel oe iepirou 193 ekat. TOvoug popTiou eEwTepIiKoU

120 To diktuo autd Ba oAokANPwBel pe Toug autokvnTddpopoug Atyaiou, OAuprag,
I6viag odou, E-65, Mopid kat Tig kdBeteg 0doug Tng Eyvartiag.
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TOU GUVOAIKA Ba dlakivnBouv and toug Alpéveg TG xwpag'2!. ErumnAgoy,
pe Bdon ta anoteAéopara npdoatng HeAETNG (Bottasso et al., 2014)122
Yla TOUG MOAAAQNMAQCLAOTEG TIPOIOVTOG TNG Kivnong popTiwv 0Toug EUpw-
naikoug Apéveg, n avagepdpevn au&non Tou dlakivoUpevou gpopTiou eEw-
TEPLKOU KATd 10% KaT’ £€T0G AVAUEVETAL VA TIPOKAAEDEL LA UETOOTABIKT)
aug&non Tou eAnvikou AEMN tng td&ng tou 0,9% uéxpt To 2020.

Me Bdaon ektyuroelg tng TPAINOZE (Ziliaskopoulos, 2013) yia owdnpo-
Opoptkr dlakivnon 150 xiAddwv TEU péxpt 1o TéAog tou 2014 kat 700 xt-
Mdadwv TEU péxpl 1o 2020, kat tn hetatpornr and aptoud oe Bdpog TEU,
TIPOKUTTTEL IO OUVOALIKY) TTOOGTNTA TiEPinmou 60 ekat. TOVWV PopPTiou ToU
avapévetal va dlakivnBouv aldnpodpopkwg LEXPL To 2020. YobETovtag
OTL N o (50%) ek TNG GUVONIKNAG TToodTNTAG TOU BaAaooiwg dlakivoupe-
vou QopTiou Ba dlapeTakoploTel e Xepoaia péoa, evw 1 uttdAoLrn nmooo-
ta (50%) 6a avadlakivnOel e mAoia, ipokUrttel 3Tl 0 o1dnPAdpolog Ba
KaAUel To 62% Tou Xepoaiwg dlapetakoulduevou eunopiou, evw ol odl-
kég MeTapopég Ba kahUPouv To undlolro 38% (repinou 37 ekart. Tévoug),
Kuplwg og o Kovtivoug PoopIooUg Tou eEwTeplkoU.

Me Bdom Touqg pHEooUG OUVTEAEDTEG epyaaiag (o Tévoug avd anacyo-
Aoupevo) mou unoAoyiomkav mponyoupévwg (Mivakag 3.4.12), mpokUTTTeL
OTL N avagepdevn au&non Tou PETAPOopPIKoU €pyou Ba dnuIoupyroeL GUVO-
AIKd 23.054 véeg B€oelg anaoxoAnong, ftol, 16.745 oTig o1dNPOdPOKES

121 Me Bdon ektyunoeig g TPAINOZE (Ziliaskopoulos, 2013) kat OXeTIKEG LEAETEG TV
McKinsey (2012) kat ZEBE (2014), mou agopoUv 0Tt GUVOAIKY TogdTnTa popTiwV (Tou-
Adayxwotov 35 ekat. TEU) mou duvntikd Ba prnopouoav evaAakTiké va eEurmpetnBolv
péow TG ENNASAq yia va ¢pBdoouv otoug TeAkoUg TTPoopLopoUq Toug evidg TNG €u-
pwnaikng evooxwpag 1) aviloTpdPpwg (o€ MPooplopouq ektég Eupwnng) péxpt to 2020,
Kal orjuepa egunnpetouvral and Toug Aléveg Twv Bépelwy akTwv ™G Eupwnng, Tng
Maulpng ©dhacoag kal ™G ASPLATIKNG, 1| CUYKEKPLUEVN TTOadTNTA VEOEIOEPXOUEVOU
otnv EN\Ada @optiou (94 ekart. tévol, 1§ 5,9 ekat. TEU, cUupwva pe v avtioToixnon
MEeTAEU aplbuol kal Bapoug TEU, ritol, nepimou 16 petpikol tévol avd TEU), ouvend-
yetal éva mooootd ektporrg 16,8% (nepimou to 1/6 TG ouvolikiig ayopdg) amd AA-
AOUG SIAUETAKOMIOTIKOUG KOUBOUG TOU EEWTEPIKOU TIPOG TOUG AIMEVEG TNG XWPEAS.

122 Foppwva Pe T OUYKEKPLUEVT LEAETN, Hia augnomn 10% Tou SLaKVOUEVOU GOPTIoU
and Toug APEVEG LG EPLOYXNG OUVOEETAL e la OUVONIKY) au&non Tou AEN mou Ku-
paivetal peta&u 0,06% kat 0,2%.
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EMMOPEUMATIKEG HETAPOPEGT™S, 1.955 OTIG OJIKEG EUMOPEUMATIKEG UETA-
POPEG, Kal 4.354 OTIG BANACOIEG EUTTOPEUNATIKES HETAPOPEGT24. ToviCeTal
OTL N av&non autr) agopd uévo otn Xepoaia SIAUETAKOMIOTIKY HeTapopd
popTiou pogpxduevn and to Balaociwg dlakivouuevo gopTtio, dixwg va
AapBdvovtal untdyn AAAou TUTIOU POEG (Eloaywywv, EEaywywy Kat dlaje-
TAKOUIONG) ToU TIPOKELTAL va urtokataotabouv 1§ va dnuioupynBouv, Kat
ETUKEVTPWVETAL OTIQ AUeTEeQ eMOPATELS OTOUG KAASOUG TwV O1dNPOdPOHL-
KWV, 0OIKWV Kal BAAACOIWY EUTTOPEUUATIKWV HETAPOopWY. To enimedo g
avapevouevng au&nong Twv SIAUETAKOMIOTIKWV POWY TIoU Ba eEurnpetn-
BoUv OUVOAIKA ard TO €BVIKO UETAPOPIKO ouoTnua SEneTaL and UYPnAn
apeBatdmra, Adyw TNG MOAANASGTNTAG TWV TAPAYSVTWY Kal TNG TIOAUTIAO-
KNG eUoNg Twv NMaykOouwy dKTUwY BaAdoaolou gumnopiou kal epodlaoTl-
KNG, OTwg TEPLYPAPNKAV TIPONYOUUEV®G.

IBlattepa avagépetal T, ekTOG and TNV UAOTOINON TWV OTPATNYIKWV
enevoUaewV ToU apopoUlV OTIG LETAPOPES Kal TNV EPODLATTIKY EVTOG TNG
Xwpag, AAAeg TéTolou eldoug enevduaoelg oTnv eupUlTtepn TEPLOXN Unopel
va ermdpdoouV €Te CUUMANPWHATIKA 1 aVTAyWVIOTIKA WG TIPOG TNV TPo-
08AKUOT OIAUETAKOMIOTIKWY powv ard tnv EANAda. Mo ouykekpluéva, n
xepoaia enékraon tou Baldaoiou dladpopou (Yvwotolu wg «Oaldooiou
Apduou Tou MeTta&loU») peta&u Kivag kat Kevtpikrig-AvatoAikng Eupwrng,
MEOW TNG Ztykaroupng, Tou 2ougl kal Tou Mepaid (kat, mbavwg, AANwv
ALLEVIKWV TIUAWV, Onwg TG @ecoalovikng kat Tou Mrap oto MaupoBou-
V10), éxel WG 0TdX0 TNV AUENon NG MPOORACIUGTNTAG KAl AVTAYWVIOTIKO-
NTAG TWV KIVECIKWV eEaywywv pog TV Eupwnn, pewwvovtag To epodla-
oTIkO KOoTOQ Kal avtiotabuiovrag €tol To au&avouevo KOOTOG Tapa-

123 371G O1ONPOJPOUKEG HETAPOPEG EUMOPEUMATWY, N METABOAN NG anaocxoAnong
TiPoKUTTTEL amd Tov UECO ouvTeAeoTr] anaoxdoAnong peta&u 2011-2013 agou ol epya-
OlOKEGQ OUVONKEG OTOV OUYKEKPIUEVO KAASO Slagopororienkav onuaviikd PeTd To
2011.

124 S ppwva pe TIg Turikég dladikaoieg mou utoBetouvtal and toug diebveic opyavi-
ououg otatiotikiig (EUROSTAT), otic 6aNA00IEG EUMOPEULATIKEG UETAPOPES, O TIOA-
AarAaolaom|g anaocxéAnong Baoiletal otnv «kabapr)» kivnon ¢optiou, n onoia uro-
Aoy(Cetal pewwvovtag v moodtnta (BApog) mou avtioTolxel oto XUdnv uypd ¢optio
katd 90%, €10l wote va An@eBouUv urtdyn oL SIAPOPETIKEG TEXVIKEG ATALTTOELG YA TOV
XelPLopd Té€Tolou TUTIOU PopTiou, oe aviiBeon pe Toug untdAolrouq Tunoug Bakaooiwg
HeTapepduevou popTiou.
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ywyng oty Kiva. H enéktaon autr nipogpxetatl amnd Kivedikoug enevouTl-
koug ndpoug (UPoug $2,5 dloek.) kat iephauBdvel Tov Ouyypo-ZepBikd
OBNPA3POUO UPNAWY TaXUTNTWYV, Iou Ba evwvel To BeAtypddt pe t Bou-
danéotn evtog 3 wpwv, Kal avapévetal va oAokAnpwBel péxpl to 2017.
ANa guunmAnpwuaTikd €pya mou ulorotouvtatl ato (dlo mAaiolo agopouv
otnVv avaBdauLon MePLPEPEIAKWY HETAPOPIKWY SIKTUWY, 1dlaitepa aldnpo-
OPOMIKAG urtodoung Kat Texvoloyiag'?s (Pavlicevié, 2014). Ta épya autd
€VIOXUOUV OUVOAIKA TNV aQvTaywVvIOTIKOTNTA TWV MEPLOXWV TNG Kevtpikng,
Avatolhikrg kat Nétiag Eupwrnng ota naykéouia diktua napaywynq Kat
€pOodlaouoU, VW CUUMANPWVOUV Kal TNV TOAITIKY) ouvoxnig g EE otov
Topéa Twv urodouwv, Wlaitepa docov apopd atov Maveupwnaikd Ald-
Opouo X (he andAnén tn ©ecoalovikn kat Tnv Hyouuevitoa).

AvTIB€TWG, oL emevduoelg TG Toupkiag otnv meploxr) Twv Baikaviwy,
n oroia Bswpeital yépupa yla Tnv eunoptkr) dleioduor] Tng otnv Kevipikn
Eupwrn, unopouv va BewpnBolv wg MeEPITOITEPO AVTAYWVIOTIKES —Ttapd
OUUMANPWUATIKEG— Yia TNV EANADQ, o ouykplon e TIg enevOUoElg TwV
KivéCwv. Zuykekpluéva, odikol dEoveg mou kataokeudlovtal e Tn OUp-
BOAN} ETALPELOV TOUPKIKWV CUPPEPOVTWY, OTIWwG auTtol Tou GuvdEouV TN
ZepPBia pe v ANBavia péow Tou KoodBou, kat To BeAtypddt e Tov Alpéva
Tou Mnap oto MaupoBouvio, Ba Aettoupyrioouv MAPAARAWG Kal, EOUE-
VWG, aVTaywvioTIKA e tov dgova g Eyvatiag Odou126, ZTiq agpopeTa-
POPEG, TOUPKIKEG eTAlPEleg AetToupyoUV HECW CUPBATEWY TIAPAXWPENONG
TOUG agPOANEVEG TwV ZKortiwv kat g Oxpidag, e atdxo v avadaduon
g MNMIFAM og KUplo MEPIPEPELAKO AEPOTIOPIKO KOWPBO, KAl CUMPETEXOUV
otn dlaxeiplon Tou agpohuéva Tou ZAaykpeun otnv Kpoatia kabweg kal Tou
agpoAipéva g Mpiotiva oto KéooBo, o omnoiog anoteAel Tov AoV avta-
YWVIOTIKO (Hall pe Tng KwvoTavtivoUuroAng) agpoTopiKG EUNMOPEUNATIKO
KOUBO TNG eupuTEPNG TIEPLOXNAG, EVAVTL TWV agPONUEVWY TNG ABrjvag Kal
©eooalovikng. Tautdxpova, emonuaiveral n Kuplapxn mapoucia Twv

125 Térola €pya mep\auBAvouv ouvdgoelg Tou ogPPIKOU O1dNPOodSPOIKOU SIKTUOU e
vertovikég xwpeg (Kpoartia, MMAM, Boukyapia kat MaupoBouvio wg Tov Alpéva Tou
Mmap) kabwg kat e oepPikolg Aipéveg otov rotaud Aoldvapn, yia Tnv npowenaon Twv
OUVOUAOUEVWY OLBNPOSPOMIKWV-TIOTAUWY UETAPOPWY, Mall pe Tn dnuioupyia euro-
PEUMATIKWY OTABPWY KAl EAEUBEPWV EUMOPLIKWV JWVWOV.

126 Eniong avagépetal kal o mapdAnAog nipog v Eyvatia 036 Maveupwnaikég Ad-
dpopog VIl and ™ Maupn ©dAacoa (Bdpva kat Mroupykdg Boukyapiag) oty Adpla-
TIK (Auppdxio, ANBaviag).
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TOUPKIKWY AEPOYPAUMWY TIoU eEUTINPEETOUV OAEG TIQ XWPEQ otV BaAka-
VIKT] XEPOOVNOO0, £XOUV aroKTroel To 49% Twv Agpoypauuwyv Booviag-Ep-
Ceyoivng, Kal evdEXeTAL VA OUMPETAOXOUV oV TIaAlvopBwon Twv Make-
SOVIKWV AEPOYPAUMUWY.

Mia dAAN pop@n eMevOUTIKAG dpaatnpldtntag nou 6a unopouaoe erti-
ong va avartuxBel, mpog OdpeAog Tou CUuVOAIKOU eBvikoU Kal dlebvouqg
EMMOPEUNATIKOU €PYOU TNG XWPAG, apopd o€ GUUBACELS dNUOCIOU-IOLWTL-
KoU Ttopéa (ZAIT) yia Tnv avaBdeuion Kal ToV EKOUYXPOVIOUO TwV TEAW-
velwv. Ze Tétolou eidoug enevdloelg’??, 0 IBLWTIKOG ToUEag avalapBavel
TOV EKOUYXPOVIOUS TwV TIUAWY €100d0U-eEAS0U TNG XWPAG, UE TNV EYKA-
tdotaon ouyxpovwyv cuotnudtwy TME (r.X., yla TNV Kataypagr) Twv dlep-
XOUEVWV OXNUATWV Kal avixveuon @opTiwv) Kat AAwV OXETIKWV UTtodo-
MOV. O BWTIKOG TOoMEAG avalapPBAvel TIG EUMOPIKEG UTNPEEC(EG TWV
Tehwvelwy (TLY., KATAoTAUATA, £yKataotdoelg e@odlacguou, K.4.) Kal Tn
OUVTHPNOTY] TOUG, EVW OL JIOIKNTIKEG dladikaaieq (m.x., €kdoaom Kal EAeyX0G
SIKALOAOYNTIKWV €100d0u-eEGd0U amnd Tnv Xwpa) ouvexifouv va Aettoup-
youv amnd 1o KPATog. ZT0 TENOG TNG XPOVIKNG TepLdd0oU Tapaxwpenong ot
EKOUYXPOVIOUEVEG EYKATAOTATELG ETIOTPEPOUV OTOV SNUACIO TOMEQ.

21a mhalola TG eupwaikng MePIBAAOVTIKNAG TIOMTIKNAG Yia TN Melwon
TwV eKnounwv Beiou otn Meooyelakr Aekdvn (and to 2020), avtioTolxa e
autj ot BaATikn kat tn Bépela @dAaocoa (amnd 1o 2015), kal e dedougvn
Vv augnon g XProng Tou Quaoilkol agpiou wg Kauoiuou arnd ta mioia
KaBwg Kal Tou otéAou Twv TAoIwV peTapopdq puaolkou agpiou, Ba uro-
pouoe va dnuoupyndel éva dIKTuo eEEIDIKEUPEVWV NUEVIKWY £YKATAOTA-
oewv Kal urnpeotwv otn NotioavatoAlkr) ENMAda (Baldoaia Jwvn péEXPL
Vv KUnpo) yia tov (av)e@odiaoud pe puaotkd agpto (LNG, CNG) Twv diep-
XOpevwv nMAoiwv. Ot urninpeoieq autég urnopouv va npoopepBolv HEow TiE-
PLPEPELAKWY ALEVWY, TAWTWV GOoPTNYIdWV Kal aywywv, Wiaitepa ota No-
Tia Awdekdvnoa kat otnv Kprtn, nou Bpioketat otoug Baldootoug dia-
dpduoug and/mpog T dwpuya Tou Zougl, Tn Maupn ©dlacca kat To

127 XapaktmploTiké napddetypa enevdioswy tumnou SAIT og TEAWVEIOKEG eyKATAOTA-
oelg anoteholv autég oV Toupkia, ol onoieg cuvéBalav oTnv KABOPIOTIKY Heiwan
TWV XPOVWV eEUMNPETNONG TWV OXNUATWY KAl Twv 0dNywv (Katd 4 popER) KAl TWV Ka-
Buoteprioewv AdYyw oupwv, TN SLEUKOAUVON TWV EUMOPIKWY JLadlkaolwv, Tnv avgnon
NG AOPAAELQG, KAl TOV anoTeEAEOUATIKOTEPO EAEYXO0 TNG AaBpeunopiag (OECD, 2014).
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MBpaktdp. MapdAnAa, ot europikoi Atpéveg TG KapBdhag kat AAeEav-
OpoUmoAng unopouv va dnuioupyrjcouv otn Bépeia EANASa gvav diebvr
kOUBO HeTapdpTWONG, UTOSOXNAG Kal Tipowdnong evépyelag (udpoyovav-
Bpdkwv), oe cuvdUAOUSd E TOUG TIPOTEIVOUEVOUG aywyoUug QuUOIkoU ag-
piou (TAP kat ITGIl) peta&l Toupkiag kat Italiag (kat BouAyapiag éoov
apopd atov IGB). Mepartépw o aywydg netpelaiou Vardax ueta&u Oeo-
ogalovikng-Zkortiwv uropel va enektadel mpog AAMeQ pHeyAAeg TIOAELG, |e-
TAPOPLIKOUG KOUBOUG Kal TIAPAYWYIKEG £yKATAOTACEIS Twv Balkaviwv,
EVIOXUOVTAG TOV TIEPLPEPELAKO POAO TOU Alpéva NG Oecoalovikng otnv
ayopd dlakivnong evépyelag.

7.4. Enevduoelg yia TeXvoAoyik avapBaeuion
TWV HETAPOPWV

H texvoloyikr avaBdbuon Twv PETAPOPIKWY UTTOSOUWY Kal UTtneE-
owwv eival kplolung onuaciag yla Tnv anoteAeguaTikr) dlaxeiplon Twv npo-
TEWOUEVWY EPYWV, TOV QUENUEVO BaBPO anddoong enevOUTIKWY OxXediwv,
KAl TNV TTIApaywylKOTNTA KAl avIaywvIoTIKOTNTA TwV Xepoaiwv kal 6ardo-
olwv kOUBwv uttodoxng, avadlakivnong kal JIAUETAKOUIONG EUNMOPEUUA-
TWV. ZNUAVTIKA €pya TEXVOAOYIKNC avaBdBuiong Tou eBvikoU OUOTHUATOG
HeTapopwy Kpivovtal Ta akdAouba:

e Hdlaouvdeon oe ouvbrikeg avolxtou Bpdyxou (online) Tou pnxavoypa-
@IKoU ouoTriuaTog Tou Aéva Melpaiwg, Kabwg kat AANwV peyaAwy AL-
pEvwy, e autd Tng TPAINOZE, kat n avaBdbuion tng ouvdeong ONO-
TPAINOZE, yia tTnv ac®alr] avtai\ayr| TIANeopopLwV, TOV KOO gUENL-
KTO TIPOYPAUMATIONS UTINPECIWY Kal TN BeATioToroinon dpouoAoyiwv.

e H online dlacuUvdeon TwV AEITOUPYLIKWV CUCTNUATWY Tou Auéva Met-
palwg, Tou Alpéva Oeocoahovikng kat AAwv peydAwy Muvwy e autd
gTalpelwyv oTéAwv PopTnywv oxnudtwv-3PL kat n Aettoupyia evédg ou-
OTNMATOG POELdOTOINOoNG TNG WEAG APLENG TWV POPTNYWV OXNMUATWV
(truck appointment system) oe kABe Alpéva, yia tnv opaAn apddoon-
TapaAaBry EUMOPEUMATWY KAl TNV aropuyr] eNelcodiwv cuppdpnong.

e H avdnTtuEn dlaouvdedeuévwy Kal SIAAEITOUPYIKWY NAEKTPOVIKWV
MAQTPOPUWY, YVWOTWV WG CUCTAUATA ALLMEVIKWOV KOLWVOTATWY (port
community systems), kowvd MPooRAciuwv e OAOUG TOUG APEVEG 1)
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OTOUG KUPLOTEPOUG ard autouq. TETolEG YNPLAKEG TAATPOPUES, OL
oroieq elval anapaitnTeg yla tnv avdrtuén Twv OAOKANPWHEVWY EPO-
OLACTIKWV TMAATPOPHWY, UMopoUv va AEIToUpyrjoouv ata mpdTuna AA-
Awv peydAwv AlPEvwv Tou eEwTeplkol ™8, Méow QUTWV TwWV CUCTNUA-
TWV, N EMPEPON UAG EMMOPEUNATIKNAG TIUANG (6Twg Tou Melpatd i g
©eooalovikng) unopel va dieloduoel (extended gate) onuavtikd népa
and 1a Yewypadkd Kat dloknTikd épla TG mePLoxXng Tou Auéva, ev-
owpatwvovtag duvnTikd AAN\oUG AlpEVeS, AgPOAIUEVEG, KEVTPA EPO-
dlaopou kal TeAwvelakoUug otadpoug, amnd Toug ornoioug Ba eEEABouv
TeAIKA Ta gopTia oy elorABav and tnv TUAnN. O Bacikdg oTdX0g Toug
elval va BeAtiotomnolrjoouy TNV Katavoun Kat tnv Taxytnta Twv EUro-
PEULATIKWV powV, Tn dlenagn Twv HEowv Kal Tn dlaxeiplon Tng xwen-

TIKNAG IKAVOTNTAG TWV TEPUATIKWY EYKATACOTACEWV.

e Kat’ enékraon, n dnuoupyla pag eBvikiAg evoromuévng Bupidag
(national single window) yia To Alevikd Kat, HEANOVTIKA, TO PHETAPOPIKO
oloTnua NG XWPag, oAOKANPWVOVTAG TN AslToupyia Twv eMUEPOUg
ouoTNUATWY AIEVIKWVY KowvoTATwY. H €Bvikr evortoinuévn Bupi(da pro-
pel va AelToupynoeL 0e cuvePyaoia e TIq evorolnuéveg Bupideq AA-
AWV AIMEVIKWV OUCTNPATWY, TL.X., OTA TAdiola evég eupwraikoU nAe-
KTpoviKoU Tehwveiou (e-Customs) ri/kal Tou eupwmaikoU CUCTANATOG
SafeSeaNet, wote va dleukoAUvel/anmAouoTeUOEL TIG EUMOPIKES OUVAA-
AaY€Q HETAEU KPATWV, ETAPELWV KAl AEITOUPYWV UTTOSOUWY dlagope-
TIKWV Xwpwv (EPCSA, 2011). MNepartépw Ba pnopouoe va anoteAéoel
€va mapatnEnTAELo yia TN cuAoyr, eneEepyacia kat didxuon Anpo-
POPLWV YLA TIG EUMOPEUMATIKEG POEG Kal Tov BaBud xpnaoloroinong
TOU OUOTNMATOG AMUEVWY, TIG TapayyeAeg, Toug Xpdvoug anobrkeu-
ong, TIG KaBUOTEPNOELG, TIG EKTIOUMES PUMWV KAl TNV KatavAaAwon
evépyelag, e oKOoTO TN HETPNOT TNG ANMOTEAECUATIKOTNTAG KAl TN CU-
YKPTIKA a&loAdynon (benchmarking) kd6e Apugva oe eBvikO Kal eupw-

naiko sninedo.

128 XapaKtNPLoTIKA Mapadeiyuara TETOIwY CUCTNUATWY CUVAVTWOVTAL O YEYAAoug Al-
Héveg Twv Bopelwv akTwv TG Eupwrng (m.x., Pétepvtap, AuBépoa, AuBoUlpyo) kal tng
Meooyelou, énwg Tng Bahévbiag (valenciaportpes.net), n Aettoupyia Twv onoiwv duva-
Tal va eEaopalioel Tnv adldAeutn, ypriyopn Kat acpaAr] cuhAoyr] Kat avtahayr] de-
dopévwy PETAEU Twv MapdXwy, XPNOTWV KAl AOMwV eUNAEKOUEVWY og OAa Ta oTddia
(tng eloaywyng kat eEaywyng, unodoxng, anobrikeuong kat avadlakivnong epopTiwv)

TWV £POJLATTIKWV AAUCIdWV.
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H enéktaon oe €6vikr kA{paka Tou cuoTtripatog dlaxeiplong kat mAn-
popoplwv Kukhopopiag mAoiwv (National Vessel Traffic Management
and Information System) kat n elcaywyn véwv TeXVOAOYLWOV BaAdoolag
ao@dAelag (International Ship and Port Facility Security 1y ISPS), Turo-
noinong (r.x., €&unvn cuokeuaoia) Kal TNAEUATIKNG (T1.X., TO cUoTnua
track-and-trace) OTIG EUMOPEUMATIKEG TIUAEG Yl ASIAAELTIN TIAPAKO-
AouBnon kat €Aeyx0 Tng ropeiag Kat Tng KAtdoTaong Twv GopTiwy, e
oKomé TNV au&nuévn acPdAAela Kal TpooTacia Toug, Kat Tn dlaxeiplon
TWV OTOAWV LETAPOPAG TOoug and oTabud-oe-otabud ri/kat and népta-
oe-nopta.

H avaBdduion tTwv cuotnudtwy dlaxeiplong kat eA&yxou TG KUKAOPO-
pilag otig peydAeg IOAELG e XPrioM TEXVOAOYLWYV VvEag (deUTepng 1] Kal
TPI(TNG) Yevidg, wote va au&nbel n odikr) ac@dAela Kal va petwdolv ol
Xpovol petapopdq kat mapddoong-napalapnig TWV EUMOPEUNATWY |e
Ta popTtnyd autokivnta.

H avdrtugn evég e6vikol (0€ ouvepyaaoia e TIG YEITOVIKES XWPES) OU-
OTAMATOG TMANPWUAG KAl cUAOYNC dlodiwv, KataypapriG TwV KUKAO-
POPLOKWY POWV, KAl KUKAOPOPLAKNAG dlaxeiplong os €BvikO ermimnedo,
ouurneplAaupdvovtag 6Aoug Toug KUploug eBvikoUg odikoug d&oveg,
Yla TNV QVTILETWTTION EKTAKTWY CUPBAVTWY, ATUXNUATWY, EMEl00diwy
ouupoépNoNg K.A.

H xpnotuoroinon nAEKTPOVIKWY KAPTWV Yia Tn SEAEUCT) POPTNYWY
oxnUdTwyv and TPITeq XWpPeq ota TeAwveld, ue okomd Tnv ertdyxuvon
TWV JladIKAoLWV El0aYWYNG-eEQYwYnQ GopTiwy, N elcaywyr] PONYUE-
VWV ouotnudtwy yia tn pétpnon Tou Bdpoug ¢optiwv (weigh-in-
motion) Kal N eykataoTaon oTadBPWY EUMMPEETNONG «KABAPWV» OXN-
MATWV Kal €podlacpoU Toug he eVAAAKTIKA/UBPIBIKA Kauolua 1 e
evépyela PEow enavapopTiong (Yia Ta NAEKTPIKA autokivnTa).
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KE®AAAIO 8

AIAPOPQTIKEZ METABOAEZ KAI AIEONEIZ XTPATHIKEZ

8.1. AmapaiTnTeg d1apOPWTIKEG HETABOAEQ

Ta diKTua TWV PETAPOPIKWY UTTIODOUWV Kal e(PODIACTIKAG SlEmnovTal
arnd oNUAVTIKEG adlaPETOTNTEG KABWG KAl OIKOVORIEG KA(MAKAG, TIUKVOTN-
Tag Kal AoUATOG. ZUVETIWG, KplveTal anapaitntn n epapuoyr} evog olo-
KANpwpEvou ToAueminedou ouoTriuaTog dlakuBEpvnong Twv dIKTUWV au-
TWV, e 0TtdX0 TN HeyloToroinon g anddoong TwWV KAASIKWY ETIEVOUTIKWY
ermioywv. ‘Eva tétolo olompua 6a Baototel otn oUleuEn peta&u avartru-
ElakoU Kal xwplkoU oxedlaguou yia 6Aa ta péoa PeTapopdg Kat TI§ eyKa-
Taotdoelg ePodIOTIKAG, 0T BACN Twv AEITOUPYIKA eviaiwv TEPQLOXWV
gumopiou, dNAadn, mépa amnd Ta NMePLOPLOTIKA SlokNTIKA dpla Twv UPLoTA-
MEVWV XWPLIKWV OVTOTATWY (SAUWV, VoUWV, TiEPLpePelwV). Ol TEPLOXEQ
eumnopiou emPBeRalwvouy TIq evOOTIEPIPEPEIAKES ETEPOYEVELES Kal dlarte-
PLPEPELAKEG ETIOPACELG TNG dPACTNPELOTNTAG KUPLWV (ALUEVIKWYV) E(OdLa-
OTIKWV KOUBWV NG XWPAG.

Enopévwg, ol apx€g Twv meploxwv (druot, vopol) ot omoieq yerrviddouv
Me TNV Teploxn onou Bpioketal évag onuavtikog kOpPBog epmnopiou Ba npé-
TIEL VA OUMUETATYO0UV OTn dladikaoia dIakuBEPVNONG TOU CUYKEKPLEVOU
AUEVa-EUMOPEUNATIKOU KEVIPOU Kal, KAT' €EMEKTAON, TOU OUVOANKOU Ol-
KTUOU EUMOPEUMATIKWY KEVTPWYV, Madl Ue TIQ TOTIKEG APXEG, TOUG eMevOU-
TEQ KAl TTAPAOXOUG AMUEVIKWY UTINPECLWV KAl OXETIKWV UTTIOSOPWY, KABWG Kal
ekelvoug Tou Aettoupyouv xepoaieg UTOSOUES yla TNV TIapoxr cuvdua-
OMEVWV PETAPOPWY, TOUG apUOdIoug POPEIG TNG KEVTPIKNG KUBEPVNONG
Kal AA\OUG eUNMAEKOUEVOUG (TOTIKA EMIUEANTNPLA, EMAYYEAUATIKEG EVW-
oelg, K.4.). ‘Etol, 6a eEaopaliotel peyalutepn eueli&ia kal mMPooapUOoTL-
KOTNTA WG P0G TN JAUSPPWAON ArMoPACEWV KATAVOUNG IOpwV UETAEU
TWV SIKTUWV KAl TOV CUVTOVIOUO TIONTIKWVY, avAaAoya pe To KaBeoTwg LdLo-
ktnotag kat dlaxeiplong. e autd To Aaiolo, 6a a&lomoinbouv OIKOVOIES
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KA{pakag-pdopatog kat (SIakAAdIKEG, EVOOTIEPQIPEPEIAKES, DIATIEPIPEPELQ-
KEG) OUMMANPWUATIKATNTEG'. And Tnv AAAN MAeupd, Pnopouv va aro-
PeuxBoUV averBuunTeg oXE0elg UTIoKATAOTAOoNG KAl va EPAPPOoTOUV Un-
XQVIOUO{ KaTapePLopoU T000 Twv w@EAEIWV 600 KAl Tou KOOToug (T.X.
OUVTNPNONG UTIOOTNPLKTIKWY UTIOSOPWY, TEPIBANOVTIKAG Tpootaciag
K.4.) and ™ Aertoupyia kdBe eUnMoOPeUaTIKOU KEVTPOU PETAEU TWV VOUWY
Tou anoteAoUv [ia eviaia epLoyr) epnopiou.

‘Evag KeVTPLKOG UNXaviopog yia tn daxeiplon Twv népwv kat avadla-
vour} €06dwv (TL.X. eyyunuévwyv obwpdtwy) and tnv aglomnoinon/nmapa-
XWENON —HECW AVIAYWVIOTIKWY TIPOCPOPWV— CNHAVTIKWY HUETAPOPIKWV-
€POJIACTIKWV UTOJOUWV TIPOG TEPLPEPEIAKOUG KOPPBOUG e XaunAdTePN
{rton, 6a uropouce va CUPPRANAEL OTNV KAAUYN EMEVOUTIKWY XPNUATO-
JOTIKWV KeVWV. Mpog TNV katelBuvon Tng a&lomoinong CUVEPYELWVY Kal Jel-
WOMNG APVNTIKWV eEWTEPIKEUOEWY BA OUVTEAEDEL KAL O CUVTOVIOUEVOG OXE-
OlaopOG TWV SIKTUWV PETAPOPWY (KAl AOITWV PUOLKWY UTTOSOUWY) Kal
TWV XPoewV yng, evidg evog eviaiou otpatnytkou nAatoiou avdmntuéng
(national master plan). Ze auté To Aaiolo Ba npénel va oupnepAnPOel
0 BaAdoolog, XwPEOTA&IkOG OXedlAoNOG Yia TN BUOOIUN KAl «TTOAATAWY
AEITOUPYLWV>» ATIOTEAETUATIKN XPrjoN Tou eAANVIKOU BaAAoGTIoU XWPEOU.

‘000 agopd oTa EMPEPOUG TUCTAUATA LETAPOPWY, avaykaiog eival o
OLAXWPLOUOG TWV KAVOVIOTIKWV/PUBULOTIKWY UTINPEECLWY ATt TIG EMMOPLKES
urmpeoieq Twv APEvwy, ouppwva pe Tnv Eupwraik Ayuevikry MOoATk)
(EE, 2013), oxetikd pe Vv mpdoBacn otnv ayopd AILEVIKWY UTINEECLWOV
KAl TN XPNMATOOIKOVOLIKY] dlapAavela Twv AMUEVWY. ZKomog autou Tou dla-
XwpPLoPoU eival ) epapuoyn] Uag oTabepr|q TTOMTIKNG Kal evog pUBULOTIKOU
mAaloiou Tou Ba Teplopilel TIG olkovoukeg apBeBatdtnteg kal 6a dlaopa-
AiCel L.odTIIOUG OPOUG AVTAYWVIOMOU KAl TN OXETIKA QUTOVOIQ TWV AlEVWY
WG TPOG ToV KABoPIoUO TeEAwV urtodopwv'3. ‘Eva té€tolo mAaiolo 6a on-

129 MeTta&U AWV, TETOIEG CUUTANPWHUATIKEG TIOMTIKEG UMOPEl va agopolv OTov oXe-
Slaoud g dlavourg EUNMOPEUUATWY KAl TOV TIPOYPAUUATIONS dpopoloyiwy, ae HETpa
Slaxelplong Katl NAEKTPOVIKNG TIHOAGYNoNg 3lodiwv (ue Bdomn Tnv andotaon, TNV MePL-
BaM\ovTikr} emiBdpuvon kat AANAa Kpttripla) ¢ odIKNG KUKAOPOpPI(ag, kal aTov Koo
OXedLAOUO BLOUNXAVIKWY EYKATAOTACEWV KAl UTIODOUWV TIEPIBANAOVTOG, EVEPYELAG,
petagopwv kat TME (Tsekeris, 2014).

130 Qotdoo, Ba npénel va eEacpaloTel OTL TO eMinMedo TwV EMPBAPUVOEWV TWV AUEVL-
KWV UTINPEoLV Ba empépel Ta MPoodokwueva £€00dad, Xwpig duwg va odnyel oe au-
Enon Tou kéoToug EayWYNG TWV EANNVIKWY TIPOIOVTWY.
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MIOUPYNAOEL TIIO EAKUCTIKG €mevOUTIKO KA{UQ, he dlapdvela kat gagpry dd-
KPLON OXE0eWV PETAEU TWV dNUOCIWV apXWV, AIMEVIKWY QpXWV Kal Ttapd-
XWV AIEVIKWOV UTnpeatwv’3!,

Mia dAANn Bavr} dlapBpwTikr HeTABOAr anotelel n otoxeupévn dla-
PopoToinon —kKupiwg HECW TNG OPYAVWTIKAG KAl TNG TEXVOAOYIKNG ava-
BABUIONG- TWV TTIAPAYWYIKWY HOVTEAWY TIOU UloBeTouvTal and Toug ALué-
VEG Mlag meploxng'# (n omola Ba pnopouoe va avtioTolyel oe ua eviaia
nieploxn| eunopiou). O1 otdxol TNG dlapoporoinong avapgpovtal oto BeA-
TIWHEVO eTinMedo eEUTINEETNONG, TNV ATTOPUYN AVETIOUUNTWY AVTAYWVLIOTL-
KWV TACEWV Kal TN HeyaAUTEPN TIPOCEAKUOT] EUMOPEUUATIKWV powv. Mrto-
pel va eruteuxbel HEOW TOU KATAUEPLOMOU ALUEVIKWY dpACTNPLOTHTWY 33
nou e&urnpetouv dlapopeTikoug Tumoug popTiwv (E/K, Ro-Ro, uypd kat
Enpd poptia xUdnv) kat katnyopieg npoidvtwv. H eEedikeuon unopel va
enektabel oe ouvage(q Un-AlLeVIKEG dpaoTnEldTNTEG, OMWG AUTEG TOU
€(odlaouoU Kal TNG CUVINPNONG-EMIOKEUNG TIAOIWV HETAPOPAG PUATIKOU
aepiou.

2ToV KAAS0 TWV AEPOUETAPOPWY N TILOAOYNON TWV AEPOVAUTIALAKWY
UTINPECLWV TWV TIEPLPEPELAKWY AEPOAIUEVWY ard Toug VEouqg Ppopeig dla-
xelplong npénet va yivel oe avtaywvioTikA emineda, wg MPog autd TwV YEL-
TOVIKWV Xwpwv, Kat AauBdvovtag urtdyn 1o pocpepdUevo eminedo eEu-
nnp€tnong. Mwa cuvrieng TPAKTIKY yla etalpeieq xaunAou kéatoug eival
Ol XPOVOOUUBATELG e TOUG TTIapdXoUG AEPOAIUEVWV [UE QVAAOYIKY] pelwon
TV POpwV agpodpouiou oe oxgon Ke Tnv av&non tng kivnong (emBatwv
Kal @opTiwv). AUTH 1 oTPATNYLKY TILOAAYNONG Uropel va epapuoatel oe
OUVOUQOUO JE TIPONYHEVEG TEXVIKEG dlaxelplong TG evagplag KUKAOPO-

31 Mia ubavry Hop®r| HeETapEUBIONG TOU UPLOTAUEVOU TAQLT(OU anoTeAe( 1) Snpoup-
via aveEdptnTwv popwv Apevikwv Mayiwv, otouq onoioug, wg WloktrAteq (landlords),
Ba petapepBouv Ta mdyla otolxela Tou kABe Alpéva 1) AlevikoU JIKTUOU NG XWPag,
KAl O QvTaywvIoUdS PETAEU TwV MAPOXWY EUMOPIKWY AILUEVIKWY UMNEECIWY Und Tov
é\eyxo ™G Pubuotikiig Apxnig Alévwy.

182 H 3diapoporoinon autr 6a uropouoe va enekTadel Kal o€ SIAPOPETIKEG TIPORAITES
evég heydlou Aipéva, émwg tou Melpatd kat Tng ©ecoalovikng.

183 Mia OxeTikry katnyoplonoinon mep\apBdvetal oty EBvik Ztpatnyikn Ayuévwv
2013-2018 (YNA, 2012) kat apopd otov daxwploud oe TEooEPIG KUPLEG OPADEG: ALE-
veq dlebvoug evilapEpovTog, eBVIkAG onuaaiag, pelovog evilapEpovTog Kal TOTIKNG
onuaoiag.
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plag kat pe tn B8oTiion evdg eviaiou CUOTAUATOG ATIOTEAECUATIKNG KATA-
VoNg XpovoBupidwv (slots), e okomd va BeATiwBel 0 Babudg xpnoiuoroi-
nong TG MAPAYWYIKAG SUVAUIKOTNTAG TWV UTTOSOUWV.

2TOV KAADOO TWV BOonBNTIKWV/UTIOCTNPITIKWY UTINPEECLWY OTIG HMETAPO-
PEQ Kal TNV arnobrkeuan, To véo BeCUIKO TIAAICLIO TIOU ELOTXONKE e TOV
Néuo 4302/2014 (BtE, 2014a) dlauopPwVel EUVOIKEG CUVONKEG yla TNV
evioxuon ™G avtaywvioTikdTnTag TG €POdIA0TIKAG, OPLOBETWVTAG TIQ
dpaoTnEOTNTEG TNG KABWG Kal ouvagpeiqg urmpeaieq npootiBguevng a&iag
(.., mMPAovNg €POdIACTIKAG, AOTIKAG £PODIACTIKNG), evioxUovTtag TIQ
urtodopég Kal Tn Aettoupyia kévtpwv dlavoung-anobrikeuong (dtadikaoieq
one-stop shop, euvoikol dpol TpogéAkuoNg enevdUoewV, CUVTEAEOTEG DO-
MNonNg, Kat ouvorkeg adeloddTNong oe BLOPNXAVIKA TIAPKA, BLOUNXAVIKES
TEPLOXEQ K.4L.), KAl EVOUVAUWVOVTAG TIG POUTI0BE0ELG YIa avATTTUEN EUTO-
PEUMATIKWV KEVTPWV/MdpKwv. EWdkéTEPA, oUupwva pe Tov ZEB (2014), o
OUYKEKPLUEVOG VOUOG TIPOKELTAL VA CUVELOPEPEL TN dnpoupyia umnpe-
oWV TPooTIBEuevNng a&lag UPoug €93 ekat. avd €10g, éwg To 2020, uévo
and tnv unootmptEn g daxeipiong 200.000 TEU mou ektipudral ot 6a
Ol€pxovtal amnd TO EUNMOPEUMATIKO KEVIPO ToU Opldoiou, K TWV OTolwvV
€50 ekat. and urnnpecieg epodlacTIKng, €36 ekat. AMd UMMPEECIEQ XEP-
ogaiag peTapopdq kal €7 ekat. and nMPOoheTeq UNNPEECIES (EKTEAWVIOUAG,
npounBela kauoiuwy, K.4.).

Me Bdon 1ig naparndvw eKTIUAOELG KAl CUPWVA UE TA anoteAéopata
plag mpoopatng HeAETNG (Heyndrickx et al., 2013) yla Toug toAanAacta-
oTéQ anaoyoAnong kat AEM Adyw g peiwong Tou Aettoupykou Kat dlot-
KNTIkOU KOOTOUG TWV UTINPEECLWV £QOJLATTIKNG otV EAAAda kal oe ANAEG
xwpeg TG EE (Mivakag 8.1.1), unoBétovtag uia GUVOALKY Jeiwon Tou KO-
OTOUG TWV BONONTIKWY UTNPECLWV OTIG LETAPOPES avTioToLXNG Tou UPouq
TNG OUVONIKNAG TPOCTIBEUEVNG a&lag AOyw umnpPeoilwv ePOdIAOTIKAG, dNn-
Aadn), 1,5 dioek. eupw PéEXPL TO 2020, TIPOKUTTTEL OTL, OTOV OUYKEKPLUEVO
XPOVIKO opiCovta, uropei va dnpioupynBouv 6.285 BEoelg epyaaiag kal va
emteuxbel au&non tou ebvikoU Tipoidvtog katd €1,53 dloek 34,

184 Ta eKTIMWUEVA OPEAN aPopolv OTNnV «kadapr)» adEnomn NG CUVOAIKAG ArtaoXOAN-
ong kat tou AEM, Adyw g BeAtiwong g anodoTIKGTNTAG Tou KAASoU TNG £(podlaoTl-
kg, n oroia, arnd ) pia MAeupd, Pewwvel T §Tnon yia UTIoOTNPLKTIKEG UTINPEoieq ot
HETapopLkoUg/epodlacTtikolg kOUBoUG, SUwG, and TNV ANAN, avTioTaBIoTIKA augdvel
TNV anagyoAnon Kat To mpoidv og KAASoUG TwV HETAPOPWV (KUplwg, Twv Xepoalwv kat
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MINAKAZ 8.1.1
EkTipwpevol cuvteleotég anaoxoinong kat AEM amné ) pelwon
AEITOUPYIKOU/BIOKNTIKOU KOOTOUG OTIG BONONTIKEG dpAaTNELOTNTEG
TWV HeETaQopwV otnv EAAASa katl dA\eg eupwraikég xwpeg, 2013

Xwpeg MoA\arhaotaotic aracx6Anong  MoAhamAaotaotg AEM
(B€aelg epyaaiag) (ekat. eupw)
BéAylo 1,49 1,08
Kumpog 1,19 1,12
lomavia 16,29 1,41
EANGBa 4,19 1,02
[takia 6,97 1,32
Mahta 32,72 1,25
OMavdia 5,56 1,19
MopToyahia 20,33 1,36
BouAyapia 3,71 1,09
Poupavia 32,35 1,32

lnyn: Heyndrickx et al. (2013).

Znuetwoelg: Ol EKTILWEVOL OUVTEAEOTEG delxvouv TNV enidpaon tng e€oikovounong i
pelwong Tou kdoToug Katd €1 ekart. kal Bacifovral otn XpPrion unodelyuatoq ye-
VKNG loopporttiag, AapBdvovtag unéyn OAeq TIG HETABOAEG TWV TUWV OTNV ayopd
TWV BONONTIKWV UETAPOPIKWY UTINPEECLWV OT0 KAl OTIG UTIOAOLTIEG ayopPEQ/KAG-
doug TG olkovopuiag. Ot SIAKUUAVOELS TWV TILWV TWV CUVTEAECTWV anacXOAnong
METAEU TwV Xwpwv enmnpedlovtal katl and Tiq 13laitepeg ouvBnKeg Kat Tov Babud
puUBong/aneheubépwong NG ayopdg epyaciag oe kabepia and autég.

Erunpdobeta avagéperal 6Tt 0 KAAd0G NG £podIAoTIKAG Mropel va
enweeAnBel mepartépw and Tnv UAoToNCN WAG OELPAG CUMIMANPWUATL-
KWV METPWYV, OTIWG TIOMTIKEG TILOASYNONG YIa TNV ecwTEPIKEUON TOU EEW-
TePIKOU KOOTOUG TWV HETAPOPWV (TL.X., TIMOASGYNON TWV OJIKWV LETAPO-
péwv avdhoya ue TV pokAnBeioa cuupdpenon, T dlavuduevn andotacn
Kal To BAPOG Twv OXNUATWV), oL oroieg MPoRAENETAL —UECW TOU £E0POO-

Twv OaNAOCIWV JETAPOPWV), TOU eUNMOpiou Kal ANV urneeaiwyv. EmmnAéov onpelwve-
Tal OTL To OXETIKA WKPSO PEYeOOG Twv TMOAAMAQCIAOTWY Yia TV EAANGDq, Blaitepa
avagpopikd pe To AEM, umodnAwvel To MEPLOPLOUEVO eUPOG TWV OPACTNPLOTAHTWY Kal
dlaocuvdEoewy TNG EPOSLACTIKAG HE AAOUG KAADOUG TNG EYXWPELAG OLKOVOLIKNAG dpa-
otmpétnTag.

236



AlapBpwTIKEG UETABOAESG Kat SLEOVEIG OTPATNYIKEG

AoYIOlOU TOU KOOTOUG— va €UVOiOOUV TN XPrjoN CUVOUACOUEVWY HETAPO-
pwv kat Twv 3PL, kaBwg Kat VEwv TEXVOAOYLWV OTNV €PODIATTIKY, N avd-
TITUEN eEEIBIKEUEVWV KEVTPWYV dLAVOUNG-anoBrkeuong (.., YIQ ayPOTIKA
npoidvra, MPWTteq UAEG, K.A.), ota mAaiola Tou €BvikoU SIKTUOU EUNOPEU-
MOATIKWV KEVTPWYV, kal dpdaoelg yia Tn dnuioupyia eAeuBEpwv {wvwyv eurno-
PIKWV Kal Blopnxavikwyv eEaywywv, Wolaitepa oe MEPLOXES MEYAAWY EPO-
OLAOTIKWV KEVTPWV.

2T0 KavovloTiKS erinedo, evdeikvutal N dnuioupyia piag eviaiag pub-
MIOTIKNG apXNG OTIG METAPOPEG, ME avTioTolxeg dleubuvoelg yia KAbe
KAAd0, wote va AapBdvetal untdyn n enidpaon YETARBOAWY OTNV TIUOAS-
ynon (¥} AAAwv TIOMTIKWY) evOg Héoou TOo0 aTov evOOKAAdIKO 6TO Kal ToV
OLOKAADIKG avTAYWVIOUO O CUYKEKPIUEVEG ayopPES TIPOEAEUOTG-TIPOOPL-
ouou. Me tov Tpdémo autd, duvatal va oxedlacTolv OAOKANPWUEVA TUOTH-
pata TiHoAdynong (integrated tariff systems) kaul diktua nmpoopopdq unn-
peolwy, ONMwg autd Tng dnudolag utoxpéwaong (Ayovwv YPAUUWY), HE
EVAPUOVIOUEVA OPOUOASYLa TTIOAUTPOTTIKOU Xapakthpa (Togkepng, 2013).
Edikétepa oTo MAQIOI0 TNG TIAPOXNQ UMNPECLWV dNUOCLAg UTIoXpEwaong,
Ol (EUTTOPEUNATIKER) HETAPOPES AKTOTIAOIOG Kal, 8 UKPATEPO BaBUS, e
owNPOdpouo Kal agporAdvo, Ba mpénel va avadlapBpwbouv Xwplkd kat
0PYQVWTIKA, Aaupdvovtag undyn Kat TIG EUMOPIKES YPAMMES, KAl va OUV-
duaatoulv, WOTE vVa KATaoTtouv anodoTIKOTEPES, EEUMMPETWVTAG TA VNOld
Kal TTapdAANAa evOLAUETEG UETAKIVIOELG OTNV NIEPWTIKA Xwpea'ss. H ka-
Tavoun erdotrioewy npémnel va Baclotel oto kabapd kGOToG TNG MEOTPO-
pdg unnpeaiag pe avtaywvioTiKA oudETepo TPOTO, XwPIg va dnuoupyei-
Tal oTPERAWON OTOV AVTAYWVIOUO, TIPOCUETPWVTAG Kal TIG emdpdoelg
OTnV TOTIKA OlKovopia, evw kivnTpa propoulv va divovtal yla va euvonoel
n Kawotopia kat n avgnon Twv IBWTIKWV eNMeVOUCTEWV, TOOO Yla TNV ava-
Ttu&n otdAou G600 Kat TwV AIEVWY OTIG AYOVEG YPALEG.

Idlaitepn onuaocia arokTd emniong n B€0Tion OAOKANPWUEVWY CUCTN-
MATWV MapakoAoubnaong Kat EAEyX0oU TNG Mapaywynq Kat cuvtrienong Ue-
TAPOPLIKWY UTOJOUWV Kal ouvexoUq a&loAdynong Twv emdpdoswv Toug.

185 Ma mapddetya, N UTNPECIa AgPOTIOPIKNG HETAPOPAS O Hia AYOVN YPAUUN HE TTpo-
oploud éva peydlo vnaoi propel va eival CUPNMANPWUATIKY [e Jia unnpeoia aKTomAoi-
KNG MeETapopdq (Ue 1dIkoU TUTou TA0I0) Og éva YEITOVIKO JIKPATEPO vnaoi, drou dev
untdpxel aepoAévag. Erumigov, auti n alucida petagopdq pnopei va nepthapBdvet
kal xepoaia ouvdeon (m.x., he Tov odnpddpouo) and Wwa MmeEPLoX TNG NMEPWTIKAG
XWPAg o€ pia AAAN rou dLabétel Aiéva 1) agpohéva.
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Mpwtov, anatteital n uloBETNON HETPWV CUYKPLTIKNG a&loAdynong Kat Ka-
AWV TIPAKTIKWY, JE KPLT)pLla arnodoTIKATNTAG, Yia TNV MapakoAoubnaon Kat
Tov 8AEYXO0 TNG Tapaywyng, Aeltoupyiag kat ouvtipnong TwWv PETAPOPL-
KWV UTIOSONWY, 01N BACN QvTaywVIOTIKWY TIPOCPOPWY Kal avabBeoewy,
woTe va reploplotolv ol kabuateproelg mapddoong oTnv Kukhogopia kat
N untepkoaToAdynon Twv €pywv’e. O dladikacieq autég Ba pnopouoav
mBavwg va uroaTtneLxTouv and évav aveEApTNTo popéa 1| elSIKO Tapelo3?,
yla tn dlacPAAlon TNG XPNMATOJOTIKAG oTtabepdTnTag, Tn HAKPoXPovia
OUVETIELA TNG EMEVOUTIKNG TIOMTIKAG KAl TN dnuoupyia evog o dtapavoug
Kal a&mioTou KAUATOG yla TNV MPOCEAKUOT KAl KATAVOY) EMEVOUCEWV.
AeglTtepov, 0 oXedlaoudg Kal 1| EQAPHOYT) TOU TIPOTEVOUEVOU TUOTH-
paTog Tpénel va mepIAauBdvel Tnv apakoAolonon kal Tov €Aeyxo, Oxt
HOvo Twv artokA{oewv and to Xpovodldypauua Kal Tov eoUroAoyloud
TWV €pYwV, aA\d Kal Twv emdpdoswv Twv VEWv/avaBadouévav unodo-
MWV, og ox€on pe Tov avauevouevo Adyo Opéloug/Kdatoug r)/kat AAoug
METPNOUOUG OTAOXOUG OLKOVOMIKAG, KOWVWVIKAG Kal TEEPIBAANOVTIKNG TIOAL-
TIKNG, KABWG KAl CUVEPYELEQ UETAEU QUTWY Ot TEPLPEPELAKS Kal €OVIKO
eninedo. ZTiq avapepdpeveg emdpdoelg unopouv va agloAoyouvTal ) GU-
BoAr| oTnV TIPOWONCN TWV CUVOUACUEVWY UETAPOPWY, TNV AAANAeTidpaon
METAEU TWV TIEPIPEPELWV KAL TN HEiwoT TwV JATEPIPEPEIAKWY Kal EVOOTIE-
PLPEPELAKWY aVIoOTATWY, TNV EEurtvn e€eldikeuon, To l0AdNUA, TNV TTAPA-
YWYIKOTNTA, TNV A0PAAeLd, TNV ToldTnTa Tou ePIBAANOVTOG Kal TNV €ol-
KOVOUNOM evépyelag, TI§ dpaotnpldtnTeg TWV EMIXEPNOEWV Kal TNV a&la

136 TUpewva pe to ECA (2013), n ulhomoinomn kat apddoor 0SIKWV €PYWV OTNV KUKAO-
popla omv ENAda napouaciace katd tnv mponyoUUeVn TIPOYPAUMATIKY Tiepiodo Ka-
Buotepnoelg, katd YEao 6po, 16 uNvwv 1} 57% UeyalUtepn Sldpkela and TV MPoaodo-
Kwuevn, odnywvtag, pall pe Tiq unepPdoelg kdotoug, oe Pelwon Tou avapevouevou
Aoyou O@éloug/KéoTtoug Ttwv odkwv €pywv. Qotdéoo, N HIKPdTEEN emAegudTNTA
enevdUoewv yla kataokeun véwv €pywv (greenfield projects), ota omola dev undpxel
XApa&n, oe un eKUETANEUOIUN 1 AYPOTIKA YN, KATd TN véa TIPOYPAUMATIKY] Tiepiodo,
avauévetal va BeATiwoel og onuavtikd Babud tov Adyo Opéloug/KAoToug Twv Guvo-
MKWV eTUAEEILWY eTevOUoewY 0g (Kuplwg 0dIKEG) UTTODOMEG, aPoU TO HECO TGUVONKO
KOOTOG KATAOKEUNG TwV VEWV 0dIKWV E€pywv elval oxeddv dimAdaolo (€9,4 ekat. avd
XAL.) arnd autd Twv Epywv Le UPLoTApEVN XAPagn (€4,7 ekat. avd XAW.), e€attiag Tou
ermnpdobeTou KOOTOUG AnMOKTNONG YNG KAl TWV XWHATOUPYIKWY EQYACLWV.

137 TxeTikd mapddetypa avageépetal ot véa aveEdptntn Yrmpeaoia AUToKIvNToSpOuwy
oto Hvwpuévo Baaihelo (DFT, 2013).

238



AlapBpwTIKEG UETABOAESG Kat SLEOVEIG OTPATNYIKEG

XpPrioewv yng otn {wvn emppPong Twv Epywy, TNV TIPOCEAKUON enevdU-
ogwv, TNV eEWOTPEPELA Kal TN dNUIOUPYI(a OIKOVOULWY CUYKEVTPWONG 1
ETIXEIPNMATIKWOV clusters.

2e autd To TAaiolo, onuavTikdg Kpivetal 0 guvduaoudg Twv dladika-
OlWV (EK TWV TIPOTEPWV, CUVEXILOMEVNG, KAL K TWV UOTEPWV) a&loAdynong
TV Auecwv, SIAKAQDIKWY, SLATOUEAKWY, DIATIEPLPEPEIOKWY Kal eupUTe-
PWV KOWVWVIKOOIKOVOUIKWY ETIOPATEWV TWV €pywv. EldIkdTepQa, n dladika-
ola ™ng ek Twv uoTEpwv a&loAdynong uropei va Bonbrioel oTov evToTioud
peBodoAoYIKWV TIPORANUATWY (0 ox€on e Ta dedouéva, Tiq TPoRAEYELG,
K.0.K.) Kal oTov KaBoploud, Tnv mapakoAoUbnon Kal Tov EAeyXo Tng erti-
TEUENG TV OTOXWV eVOC TPEXOVTOG TIPOYPAUMATOG. e SIAPOPES XWPES,
ol dladikaaoieg NG €K Twv UCTEPWV AELOAGYNONG €xouv AQBeL TN HoPPN)
MOVILWY Ttapatnentnpeiwy, EVoOWPATWVOVTAG Kal ouvBetoug delkTeg, EKTI-
MNOELG 1)/Kal TIPOODOKIEG EUMAEKOUEVWV POPEWV TNV AVATTTUEN Kal
XPN)0”M TWV UTIOSOPWY, Yia TNV UTOOTHPLEN TWV €K TWV TIPOTEPWV AELOAO-
YAOEWV OXETIKWV UModouwv ato HENAov. Ta mapatnentipla autd ago-
pouv efte oe pepovwuéva emeviUTIKA €pya (AUTOKIVNTOdPOUWY, O1dNEo-
OPOMIKWY AEOVWV UPNAWV TAXUTATWY, AUEVWY K.A.) 138, and tnv &vap&n tng
KATAOKEUNG TOUug MEXPL TO TEAOG evdg xpovikol opilovta oxedlaouou
(n.x., mepiodog mapaxwpenong), 1 kKat 0To CUVOAO TWV HETAPOPIKWY UTIO-
OOMWY HIag XWPag™e. Ta napartnentfpla autd, n Asttoupyia Twv omnoiwy
propel mBavwg va anotelel kal CUPBATIK UTIOXPEWOT TWV TIApaxXwen-
oloUXwv, ETITPEMOUV TNV ATIOTINNON XWPELIKWY KAl OIKOVOMIKWY emdpd-
gewv TWV €pYWV, £TOL WOTE va SLEUKOAUVOUV TNV a&loAdynan UEAAOVTL-
KWV (opddwv) épywv avd Tomnobeaia, yewypadikn KA{uaka kat katnyopia
UTIOSOUNG.

138 B\. Bonnafous (2014) yia oxetikd napadeiypara otn Falkia. IxeTiké napddetyua
otnv EN\Gda anoteAel to MNapartnpntpto g Eyvatiag Odou.

189 311g HIMA, ol Katd TOmoug HEAETEG K TWV MPOTEPWV AEIOASYNONG Kal oUyKPLoNg
enevdloewv yla dldpopeq Katnyopieg petapopikwv urodopwv (Fitzroy et al., 2014)
OUYKEVTPWONKAV Kal epmAouTiCovTal ouveXWS O [ia Ynelakr BAaon dedouévay, yVw-
ot wg Neputtwolakég Mehéteg Emdpdoewv Metagpopikwyv ‘Epywv (TPICS) mou Ael-
Toupyel and to 2013 kat eivat dnuocing rpoofdaoiun (www.tpics.us).
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8.2. KoIVOTIKEG Kal EBVIKEG OTPATNYIKEG

H £6VIKN TIOAITIKY] TWV EUMOPEUMNATIKWY LETAPOPWV KAl TNG EPOSLACTL-
KNG TIPEmnel va ival cUUPwvN e TOUG TPELG KUPLOUG TIUAWVEG TNG ZTPATN-
YIKNGg Eupwrin 2020: tnv €Eunvn (Baowouévn oe TME kat tnv E&A), datn-
pPNoLun (xapnAou avBpakikoU aroTunWATog, e arnodoTIKY KAl JELWHEVOU
KivOUVOU XPriomn MOpwV) KAl CUVEKTIKA (XWPIG KOWVWVIKOUG Kal XwPLKoUg
arnokAelopouq) avartugn. Mpog autr v katelBbuvaon, éueacn divetal ot
BeAtiwon Twv odNPEOJPOMIKWY, TWV MAWTWY KAl CUVOUAOUEVWV LIETAPO-
pwv, ONwG TEPLYPAPNKE oTa Tiponyoueva Kepdaiata. Znuavtikd poio yia
TNV UMooTMPLEN auTtwy Twv NMUAWvVwy dladpapatifouv ol akéAoubeg duo
TIOMTIKEG: (Q) TO TAQ(OLO YLQ TNV OUAAY], GUVTOVIOUEVN KAl EVAPOVIOUEVN
pE TIQ eupwrtaikég odnyieg (2010/40/EC) Aettoupyia kal xprjon twv EXM
OTIG OJIKEG METAPOPEG KAl TIG SIETMAPEG UE ANOUG TPOTIOUG HETAPOPAG,
OMwg anoTunwveTal oto oxeTikd Mpoedpikd Aldtayua 50/27-4-2012, kat
(B) 0 evtomopodg Kal KATAANNAOG OXeSLAONOG KPIOUWY UTTIOSOUWY, padi pe
Ta anapaitnta p€rpa npootaciag toug, cuuewva pe Tnv Eupwraikry Odn-
yia 2008/114/EC, Aaupdvovtag urtdoyn tig aAAnAeridpdoelq JeETAEU eTtié-
POUG CUCTNUATWVY HETAPOPWY, EVEPYELAG Kal TIE™O,

21a mhaiola ™G avarruéng Twv CUCTNUATWY MUEVIKWOV KOWOTATWY,
TIoU ava@Eépinkav TPonyouuévwg, Uropel va avarrtuxbouv JlaKPATIKEQ
ouvepyaoieq PETAEU MUEVIKWYV QOPEWY KAl va AEITOUPYIOOUV WG TIOAU-
AUEVIKEG EUMOPEUMATIKEG TIUAEG TNG NdTiag Eupwrmg™#!. Ztdxol T€Tolwv
dlebvwv ouvepyaotwy eival n ko avaBaduiouévn eEUNMPEETNON MEAATWV
and véeg-avadudpeveg ayopEg Xxwpwv tng Aciag kal Tng APPIKNAG, N TIPo-

140 Suvapég pe T ouykekpévn Odnyia eival kat To MPAoPATO OXESI0 VOUOU TIoU
agopd otn «Pubuion Bepdtwv mou apopolv Kataokeuég Anuociou Evdlapépovtog
Mpootaociag Avepwnwy kat Mpayudtwy (K.A.E.M.A.M.), yla TNV aQVTUETWOTIOT EKTAKTWY
AVAYKWV».

41 Mpog v KateuBuvon auTr], UrMopPel va cUBAAEL TO SIAKPATIKS (METAEU XWPWV TNG
Meooyeiou) Mpdypauua MED, ota mAaiola Tng Eupwnaikig Edagikrig Zuvepyaoiag.
XapaKINPELOTIKO TIAPAdelyla iag TETOLOG ouvepyaoiag, e Tn XPromn ouvduaouEVmY
HETaPOpWVY, avapgpetal otnv ouvdeon Melpald-Auwv, péow Tou otapou Podavou, To
1983, n omnoia apydtepa (1986) enektddnke €wg Tn Oeocoalovikn kat v Kwvotavti-
vounoAn (Zaumnpdkog, 2008).
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wOnaom Tou evdopecoyelakol Baldoalou gumnopiou, Kat ) evioxuon g He-
TAaPopPAg TEXVOYVWOIag Kal TNG avtaywvioTIKOTNTAG, 08 OXE0N UE TOUG AL-
pEveg Twv Bopelwv akTwy TG Eupwrnng.

MNa mv evduvAapwon Twv dEBVV JATPOTIKWY EUMOPEUNATIKWY ETA-
POPWV Kal Tou eEaywylkoU gUMopiou TNG XWPAg, onUAVTIKESG BewpouvTal
KAl Ol oUVEPYAOieq TwV EANVIKWV AUEVWYV e auToUg ETAIPWY XWPWV TIOU
nep\apBdvovtal otnv Eupwnaikr MoAmikr) ertviaong (European Neigh-
borhood Partnership ) ENP) mipog tv AvatoArj (ENP-East) kat tov Ndto
(ENP-South). Zto mAaiolo autwv Twv cuvepyaolwy, eival evtayuéva oxedla
EMEKTAONG TwV Xepoaiwv kat Baldooiwv AEA-M mipog Tnv AvatoAr, on-
Aadn), Tnv Toupkia kat, kat’ enMeKTaon, TIg Xwpeg Tou NéTtiou Kaukaoou kat
g Kaomiag ©@d\acoag, kabwg kat Tpog TIg Xwpeg TNG Méong AvatoAng
wg TV Atyurtro kat Tnv Epubpd ©dhacoa (EC, 2009). H evioxuon Twv ouv-
0€aewv TV AlEVWV (KAl TwV AAWV HEYAAWY LETAPOPIKWV-EPODIATTIKWY
KOuBwv) ™G EAAGdag ota dieupuvdpueva diktua tng AvatoAng kat Tou
Nétou mpoBA€netal va avaBabuioel Tn YEWMOATIKY TNG O€on kat tnv
npdoBaocr] TG oe véeq ayopég (market access), yla tTnv mpowdnon tTwv
e€aywywv Kal Tnv evowpdtwar] tng ota dlebvry diktua epodlacuou Kal
mapaywyng.

Mapd\AnAa, onuavtikd poAo unopel va dladpauaticouv ouvteTayus-
veg dpdoelq ota mAaiola: (a) TMPOoYPAUUATWY SIAKPATIKWY KAl dLaTEPLPE-
PEIAKWY CUVEPYAOLWY, OTwg autd tTng OIKOVOUIKNAG Zuvepyaoiag Twv Xw-
pwv Tou EUEewvou MNdévtou (OZEM), ue Tnv avartuén tou Odikou AakTuAiou
Tou EU&elvou Mévtou kat AANwv PeTapoplkwy SIkTUwy, Kat (B) Tng avartru-
&NgG JlamePLPEPEIAKWV EPYWV UTIODOUWY, OTIWG O aYWwYOG PUOIKOU agpiou
TAP ané to Algpunaitlav otnv Eupwnn. To Mpdypappa tng Notioavaro-
AKAG MUANG (South-East Gateway Program) tng EE unopel va Bonérioel
oTtNnV avAarttugn oTPaTnYIKWV CUMPAXIWV KAl CUVTOVIOUEVWY dPATEWV EVI-
oxuovTtag TNV MPEOCTIEAACIUOTNTA TwV AUEVWY TNG Bopelag ENAdag ota
Olktua Twv Xepoaiwv Kal MAWTWV 0dwv NG PaAKaVIKAG evdoxwpag 2.
IBlattepa oe oxéon ue v AvatoAikry Meodyelo, ripoteivetal n dpon Beop-

142 5 uvagég eival kat To oxEd10 dLAVOLENG Hag 0doU ECWTEPIKNC vauotnhoiag yéow meg
0UCeuéng Tou notapou AouvaBn kat Tou otapol Mopdpa pe tov notapd AELS, n onoia
Ba enétpene OUOLATTIKG TNV EVOONTIELPWTLKY) TAWTY] oUvdeon TG Oe0Coalovikng |e TO
Pétepvrap kat dA\\oug onpavtikolq Apéveg Tng Bépelag Eupanng.
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KWV eumodiwv Tou UtdpxXouV yia TNV EMEKTAON TwV oUVOEoewV LETAEU EA-
Aadag kat Toupkiag, pé€ow G dleUpuvong MPOG avaTtoAdq TWV EUMOPLKWY
YPAUUWV-kopHWV ard Melpald kat O@eagoalovikn pog Ta vnald Tou Atyaiou
Kat avtiotpoga. EWdikdtepa, n avartuén twv Baldooiwv 0dwv and/mpog Ta
napdAa g Toupkiag, kat n EMEKTAOT) TOUG TIPOG TA AVATOAIKA (XWPEG TNG
Méong Avatolrq kat Kevtpikniig Aciag), 8a propouaoe va dnuioupyroet Jua
véa SUVALIKY] OTNV VNOLWTIKY OlKovopia, Téoo oTtoug Topelg Tou eumopiou
600 Kal Tou Touplopou. EmmpooBgtwg, n xwpda prnopel va €xel KaBopLoTIk
ouppeToxr otn dladikaoia oAokAripwong Twv Baidociwv AEA-M pe to Ala-
Appikavikd Aiktuo Metapopwv, péow TNG eEUNNPEETNONG SLAdPONWY TIoU
ouvd€ouv eANNVIKOUG Aléveg e KUploug Aluéveg Tng Bépelag Appikng. Me
autdv Tov TPOTO, N EANGda Ba ekpeTaMEUTEL KAL TIG VEEG YEWTIONTIKEG KAl
OLKOVOUIKEG OUVONKeg, Kal TIq dagpavopeveg duvardmreg aglomnoinong
EVEPYELOKWYV TIOPWV (Udpoyovavepdkwy) TIou dnuoupyouvTal otnv eupu-
TEPN TIEQLOXN.

AN\EG HOPPEG OTPATNYIKNAG DIKTUWOTNG AVAPOPIKA e TNV EMEKTACT) TNG
eNNVIKNG evdoxwpag oy Eupwrn anoteholv Ta oxédia g TPAINOZE,
oe ouvepyaoia pe v COSCO, yia T dnuoupyia evog SIKTUOU EUNMOPEUNA-
TIKWV KEVTPWY CUVOUACUEVWY HETAPOPWV —UECW EEAYOPWV Kal OTPATNYL-
KWV OUMMAXIWV— 08 XWPEG TwV BaAkaviwv (MpwTtiotwg, otn ZepPia) kat Tng
Kevtpiknig Eupwmmng (mpwrtiotwg, otnv Ouyyapia kat Tn ZAoBakia). ‘Eva té-
TOLO JlEUPUMEVO BIKTUO EUMOPEUMATIKWV KEVTPWY Ba SleUKOAUVEL TOV OU-
VTOVIOUO TWV AAUCIBwY £QOdIACTIKAG Kat TNV ipdoaacn Twv EUMOPEUMATL-
KWV ouppwv and tov Aipéva tou Mepatd mpog ta kévrpa napaywyng g
Kevtpikrig Eupwrmg. MpolndBeon yla tTnv eVIoXUUEVN OL3NPOSPOWLKY) TIPO-
oTeEAAOIUSTNTA TNG XWPEAG anotelel n eEaoPAAION Twv ANapaTNTwyY MoTo-
nonTikwv dlaiettoupykdtntag g TPAINOZE ue Toug opyaviopoug owdn-
PodpdWV AANwV xwpwv (Boukyapiag, Poupaviag, ZAoBeviag, Ouyyapiag,
Auotplag, ZAoBakiag, Toexiag, Mepuaviag, MoAwviag) 4.

143 Me Tov TPATO auTO, 1 EVEOXWEA TTOU EEUTNPETOUV Ol EAANVIKOL Aiéveg 8a Uropéoel
va enektabel pEXEL TN BaATikr) ©dAaooa, oe avTioTol(a e TNV OTPATNYLKY TIOU aKo-
AoubBouv peydhol Muéveg otig Bépeleg aktég Tng Eupwrnng (Pétepvray, AuBoupyou,
AuBEpoag K.4.), oL orolol £X0UV KATAPEPEL VA EMEKTEVOUV TNV eVOOXWPA TOUG HEXPL
Vv Adplatikn kat Tn Madpn ©dhacoa, p€oa and SLaTPOTIKEG CUVEPYELEG KAl CUUPW-
vieg pe opyavigpoug adnpodpduwv xwpwv Tng Kevtpikng Eupmng. Evdektikd ava-
pépetal OTL 0 Apévag Tou Aupoupyou €xel eEayopdaoel TNV TAEOWUN®Ia Twv HETOXWY

242



AlapBpwTIKEG UETABOAESG Kat SLEOVEIG OTPATNYIKEG

Erunpdobeteg pop@Eg cuvepyaoiag agpopolv OTnV evepyr CULPETOXNA
NG XWPAG Kat ALEVIKWV TNG opgwv oto Eupwrnaikd Alktuo NauTIAlakwv
>uotddwv (European Network of Maritime Clusters) kat otnv Eupwrnaik)
‘Evwon Zuotnudtwv Aevikwv Kowotrtwv (European Port Community
Systems Association). Ztnv npwtn nepirTwaon, N avtaA\ayn texvoyvwaoiag
KAl KAAWV TIPAKTIKWY Ba eviuvapwaoel TIQ MPoUnobEoelq EMXELPNMATIKAG
KAl EUMOPEUMATIKAG TIUKVWONG, Kal dnuoupyiag mOAwv Kawvotouiag Kat
napaywyng uPnAng npootiBepévng a&iag otoug peydloug Aléveg Tng
Xwpag 44, Zuvageic oxéoelg diktuwong uropel va dnuioupynBolv e
v Eupwrnaikn ‘Evwon E@odiactikwy MAatpoppwy (Europlatforms) 45 kat
v Eupwrnaikn ‘Evwon Alatporikwv Metagopwv (European Intermodal
Association). Z1n deltepn MepiTTwon, n xwea Ba Uropgoel va Mpowdnasel
ME TILO OKOVOMIKO Kal anoTeAeopatikd Tpomo tnv avdamtugn pag wiag
€0VIKNG evoroinuevng Bupidag kat T SIKTUWOT| TNG HE TIG EVOTIOINUEVEG
Bupideg AN\wV eTaipwv xwpwv. ‘ETol 6a emrpéPel TNV avtalayr Anpo-
POPLIV KAl TEXVOYVWOIag OXETIKA UE TIG BEATIOTEG TIPpOodIayPAPES Kal TIPa-
KTIKEG, OTE va avtarnokplBel kal va rmpooappootel KATAANAQ OTIG VEEG
TIPOKANCELG TOU TTayKOOUIoU BaAdoaiou eumnopiou. ANAEG CUVEKTIKEG TIO-
AITIKEQ Kal epyalela Tou prnopoulv va €xouv BeTIkO avTikTumo OTIQ EUTO-
PEULATIKEG UETAPOPEG elval N TepATEPW aAvAdELEN TNG onuaociag Tou eA-
AnvéktnTou OTOAOU Kal TNG VAUTINIAKAG Tapddoong Tng Xweag, Kat 1
gvioxuon g MOLOTIKAG Mapaywyng eEEOIKEUPEVOU EpYATIKOU SuvapkoU
otoug kKAAdoug TNG vauTIAag, TwV PETAPOPWY Kal Twv logistics 6.

g etaipeiag Tou Mapdxou OBNPOSPOUIKWY PETAPOPWY otnyv Toexia, kataokeudlo-
vTag dlaTporikoug eurnopeupatikoug otabuolqg otnv Auotpia kat Tnv Toexia, kat eme-
KtelvovTag Tn odnpodpopIkr) ouvdeon pEXPL Tov Aiéva tou Kdmep otnv Adplatikni
©dAacoa.

144 EvdelkTikn elval n meplmrwon g vauTillaknig ouoTtddag otov Melpatd pe tn ouyke-
VIPWOT-TIPOCEAKUON XIMADWY VAUTINAKWY ETALPEIWY (SLAUETOAABNONG, XPNHUATOD0-
TNong, ac@dAong, epodlacuou, EMOKEUNG Kal ouvTrenong mAoilwv), ou anoteAouv
dvw tou 30% Tng NMPooTIBéuevng a&lag Tou KAAdou.

145 Méxpt To TENog Tou 2011, | ouykekplévn évwon aplBpolos wg péAn mepimou 70
£@odlaoTikd kévtpa amnd oAn v Eupwrn, ota omoia Asertoupyouocav dvw Twv 2.600
ETUXELPNIOEWV TOU TOMEA TWV LETAPOPWV.

146 BA. EB (2013) yia pa avaluon Twv KPIoWwv enayyeAUATwV KAl QnattoUpevov
YVWOOoEWV-OeEIOTATWY OTOV KAASO0 TwV logistics avagopikd pe TIG LEANOVTIKEG TIOLOTIKEG
QAVAYKEG TWV ETIXELPNTEWV.
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8.3. Baoikoi avaoTaATIKOi MapAyovTeg

H EA\Gda arotelel pia OxXeTIKA KPR ayopd, Tng omoiag n xepoaia
ouvdeDM e TIG QVETTTUYUEVES ayopeg TNG Eupwring dev euvoeital, Adyw
™G YEWYPAPIKAG anoudvwong TngG oTo VOTIo AKpo TNG BAANKAVIKAG XEP-
oovrioou. Amé n pia mAeupd, N yeltviaor| Tng e olkovopieg Aydtepo ave-
TITUYMEVEG KABLOTA TN XwPea AlyOTEPO AVIAYWVIOTIKY] WG P0G TO KOOTOG
TWV UMMPEeaLwyv. Amd Tnv AA\n, kablotd emBeRANUEVN TNV a&lomnoinon eu-
KALPLWV Yla ouvepyaaia rou napéyovtal and Ta eupwraikd kat dlanepipe-
pelakd ripoypdppata, arld kat and onuavtikég Eéveg enevduoelg (kupiwg,
arnd v Kiva) yia tnv oAoKApwor HeYAANG KAIMakag €pywv Utodoung kat
N peiwon Tou eEaywyikoU kdotoug. ANoOL avaoTaATikol tapdyovteg Be-
OMIKOU XapaKTrpa agopoulv:

(i) Zmnv éN\ewpn evdg eviaiou otpatnylkol oxedlaopoU Kal OUVTOVIOOU
TWV TIOAITIKWV 0€ €0VIKO Kal TIEPIPEPELAKS ETHTEDO TIOU VA ATIOTPETIEL
aocd@eleg OTNV Katavoury appodloTHTwY Kal va deopelel SLAadOXIKES
KuBepvroelg. ZTo MAaiolo autd, yla napddelyua, ol eplpépeleg Ba
priopoucav va avaAdpBouv appodldTNTESG OLKOVOLIKOU TIPOYPAUMUATL-
OMOoU Kal XwPoTa&lkou oxedlaguou, utd KAMoLEG BACIKEG (TOMEAKES
Kal TIEPLPEPEIAKEG) KATEUBUVOELG Kal TIPOTEPAIOTNTEG TIOU BETEL N Ke-
VIPIKN KUBEpvnon (m.X., OPLOMOG BACIKWV METAPOPLIKWV AEOVWV Kal
£POJIACTIKWY KEVTPWYV, TIUAWY el06dou-eEddou, diktuwv TIE, urtodo-
MWV TTapaywyng Kat HETapopdqg eVvEPYELQQ K.0.K.).

(i) ZTig kaBuoTePnoElq Yia TNV avABeon Kal TNV Mapaywyr] TEXVIKWY €p-
YWV, AOYw YPAPEIOKPATIKWY eUMOdiwv, SOIKNTIKWY eANelPewV, araA-
AOTPLWOEWY, VOUIKWY eVOTAOEWY, {NTNHATWY ApXALOAOYIKOU evilapE-
POVTOG, AdUVAULWV OTNnV eniBAEYn TNG KATAOKEUNG, UTIEPBATEWVY TOU
TPOUTIOAOYIOMOU TWV €pywV eEAITiaq UN PEANOTIKWY XPOVOodlaypayjl-
MATWV, ATEAWV UEAETNTIKWV OXESIACUWY KAl WPLHMAVOEWY, EAEIPEWV
XWPOTAEIKOU OXedLAONOU KAl aCAaPeLV OTIG IBLOKTNOIEG Kal TIG XPN)-
O€lG YNG.

(iii) Znv ENAelyn peuotdINTAg KAl TNV Au&avaopevn ynpavon Tou oTtoAou
TWV OXNMATWV KAl TwV UTTIOSOPWY, 1 ortola €xel evtabel Adyw Tng oko-
VOWUIKAG Kpiong Kat Tnv MePLOTOAR TwV dNUOcIwy danavwy Kal TwV £y-
XWPLWV IOLWTIKWY eMevOUTEWV.
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(iv) ZTnv eAN\ SLaXELPLOTIKY EMAPKELA TWV TIEPLOTOTEPWV UETAPOPIKWY

UTOSOMWV KAl UTINPECLWV (TL.X., OTOUG TIEPLPEPELAKOUG ALLEVEG Kal
TOUG QEPOALUEVEG), TIOU TNV TAELOVOTNTA Toug BplokovTal und Kabe-
oTwg Kpatiknig dlaxeiplong, apd tn BeAtiwon Tou €xel onuelwOel oe
oplopévoug popelg, dnwg otov OAM kaw tnv TPAINOZE. Ot umd eEENEN
dladikaoieq IBIWTIKOTOMONG 1§ TAPAXWENONG TNG EKUETANNEUONG O€
IOLWTEG SLAPOPWV HETAPOPIKWY UTTODOUWY AVAUEVETAL VA TIPOaydyouV
TN SLAXELPLOTIKY) TOUG EMAPKELA, TNV TEXVOYVWOIa, TNV EMXELPNMATIKO-
NTa Kat v Kawotopia. Qotéoo, Ba npénel napdAAnAa va Angdolv
unéyPn mbavég averbuunTeg EMMTWOELS OTOV AVIAYWVIOUOS, TNV TIPo-
onteAaoiudtnTa kat n duvatdtnTa OAOKANPWHEVOU JlATPOTIKOU OXE-
dlaopol Twv HETAPOPIKWV JIKTUWY, 181aiTepa o ArnouaKkpuUouEveg/vn-
OLWTIKEG TIEPLOXES.

2T OUOXETION TNG AUENONG TWV EUMOPEUNATIKWY POWV [E TN HEYAAU-
TEPN EVEPYELAKT KATAVAAWOT Kat empBdpuvon oto nePIBAAOV Kal TIG
TIePLOOOTEPES EKTIOUMEG agpiwv Tou Beppoknriou, Wlaitepa amnd TIq
0J3IKEQ Kal TIG TMAWTEG METAPOPEG. H eANITAG epapuoyr) HETPWY yia
TNV e0WTEPIKEUON/AVTILETWTIION TOU eEwTEPIKOU TIEPIBANOVTIKOU KO-
otoug and TIC HeTapopég duvatal va au&rjoel HaKPOoTPOBeoA TO KO-
0TOG TNG TIAPAYWYNAG KAl ouvtrienong Twv unodouwv, Adyw tng avd-
YKNG TPOCAPUOYNG TOUG OTIG VEEG OUVONKeG (T.X., Avodog Tou Eerl-
nédou NG BANacoag, UeYAAUTEPEG EVEPYELAKEG aVAYKEQ AOYwW aU&n-
ong ™G Bepuokpaciag K.ATL).

245



KE®AAAIO 9

2YMMNEPAZMATA

H napouoa épeuva katadelkvuel 6Tl n EANAAda opeilel va mpooapylo-
otel dueoa oTig Tpéxouoeg ouvenkeg Tou dlebvoug eumnopiou, Toug ouy-
XPOVOUG TPOTOUG £POJIACTIKNG KAl TIG TMAYKOOMIEG AVAKATATAEEIG TwV
AYOPWY TWV EMEVOUTWV-TIAPOXWY HMETAPOPLKWV UTIODOUWY Kal TNG dlakivn-
ong eopTiwv. H duvauikd petaBalA\dpevn, aupidpopun oxgon UeETAEU Twv
MeTapopwV Kat Tou dlebvoug eumopiou ernnpedletal, dnwg nMEogkuPe and
N Bewpnon wag oelpdq uetaBAnTwy, and dldeopa LeyEon XwPLKNG avd-
TTUENG OTIG TEPLOXEG TWV MEYAAWV (BANAOOLWY) EPOBIACTIKWV KOUBWY,
KaBwg Kal arnd Tn dlacuvdECIUATNTA TWV TIEPIOXWV AUTWV UE £PodlaoTI-
KoUG KOPBOUG Kal TTapaywylkd Kévtpa tng evooxwpag mou eEunnpetouyv.
Tétola pey€0n, Ta ornoia avapgpovral otnVv €KTaon Tng TOTIKNG ayopdg,
Vv npoorieAaciudtnta oe AANeg ayop€g, kat v e&eldikeuon kal Tov
Babuéd dlagoporoinong oe dlebvwg eunopeloloug Topelg, ouvdéovtal
dueoa pe tn dnuoupyia olkovolwy KAuakag kat tn Yeiwon Tou europl-
koU kdoToug. Me n Borbeta BeoKWY SIEUKOAUVOEWY Kal dlAnePLPEPELA-
KWV ouvepyaolwy, N BeAtiwon Twv ev Adyw peyebwv unopel va evioxuoel
TNV OAOKARPWOT TWV TOTIKWY AYOPWV Kal TNV avarttugn evookAadIKwy Kal
OLOKAQOIKWY CUVEPYELWY, KAWVOTOMLWY Kal BEATIOTWV TIPAKTIKWY, ETIPEPO-
vTag véeg emevduoelg, auEnuévn kivnon opTiwv Kat peyalltepn EVOWUA-
TWOoN OTI¢ MayKOouleg aAucideg epodlaouou Kat tapaywynqg. Qotdoo, yia
TNV OMAAN Kal looppornuévn dldxuon Twv wPeAElV amnd In Aetoupyia
TWV JIKTUWV TWV €PODIACTIKWOV AAUCIOWY 0 TOTIKO-TIEPIPEPEIAKS ETi-
nedo, anAITETal CUVTOVIOUEVOG OXEDIAOUOG TWV HETAPOPIKWY UTTIOSOMWY
KAl UTINPECLWV KAl TWV UTTOOTNPLKTIKWY TIAPAYWYIKWY dPACTNELOTATWY OE
€0vikn KAlpaka.

Katd tnv repiodo tng OIKOVOWIKAG Kpiong, N ouvoAlkr dpaatnplétnta
TOU TOMEQ TWV PETAPOPWV HEIWONKE onuavtikd, ¢podvovrag 1o 2013 t0
7,8% ™G EBvikNg AkaBdplotng Mpootibguevng Aglag kat to 4,3% NG
arnaoxoAnong (1,6% OTIG EUMTOPEUUATIKEG METAPOPEG), EVW, EpNapBavo-
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Zuurnepdouara

VTAG Kal Toug KAASouUG Tou ouv3EovTal HE TIG (EUTTOPEUNATIKES) UETAPO-
pEg, Ta Mogootd autd avépxovtal oto 11,6% kat 1o 11,1%, avtiotoixa. Ot
OJIKEQ EUTIOPEUNATIKEG LETAPOPES KAl Ol SPAoTNPLOTNTESG EPODIACTIKNAG
€X0UV TN HeYaAUTEPN CUMETOXN OTNV arnaoXOAnon, evw ol 6aAdoolieg e-
TAPOPEG €XOUV TN PEYAAUTEPN CUMMETOXT OTNV TPOOoTIBEueVN agia (avw
Tou 50% Tou Touéq), e BeTIKA eEENIEN TNV Tepiodo TNG Kpiong, Tn peya-
AUTtepn Kat au&avopevn oUPBOAY OTO EUMOPIKO LoolUYLo, KAl KABOPLOTIKA
OUMBOAY (Madl pe TIG agpoTopPIKEG) OTo LloolUylo urnpeotwy. Tnyv dla me-
piodo, ol unnpeoieq ePODIACTIKAG eixav Tn onuUavTIKOTEPN BETIKA TIOCO-
otlaia péon ouuBoAr (0,7%) otn ouvoAkry AkaBdplotn MpooTiBguevn
AE&la, amoTunwvovtag TNV KaBopLloTIKY] ouvelopopd Toug, pall e Tig 6a-
AAOOoleq HETAPOPER, OTN BeATiwon Twy eEaywyKWy eMOSCEWV TN XWPAG.
QoT000, N CUVONIKY| EUMOPEUNATIKY Kivnon otn xwpa e&umnmpeTteital pe
eEalpeTikd Avioo TPOTo PETAEU TwV eMPEPOUS JIKTUWY, UTEP Twv Baldo-
OlwV Kal 0dIKWV HETAPOPWY, oL oroieg eival katd oelpd Kat oL TTAéov TtTapa-
YWYIKO{ KAASOL TOU TOpEQ, €vavTl TwV OldNPOSPOMIKWV KAl TWV AEPOTIOPL-
KWV HETAPOPWV, e TIG TeEAeUTaleg va eoTidlouv oe Tipoidvta uPnAdTepng
povadiaiag agiag.

H EANGDQ KaTEXEL OPLOUEVA ONUAVTIKA QVTAYWVIOTIKA TIAEOVEKTHATA
Yla TOV LETAOXNUATIONO TNG O dlebvr| KOPPBo eumopiou, dnwg n otpatn-
YIKN) B€0n evtdg Tng EE kat otov epnopikd diddpopo N.A. Aciag-Eupwrng,
n PeydAn cuocowpeuon enevdloewv otiq TIME Kat TIG UTTODOUES UETAPO-
pwv, Kal, Wlaftepa, otov Apéva tou Melpatd, émnou au&rbnke To péyebog
Kal N mapaywylkotntd tou. Ouwg, n KUpla dpactneldtnta Tou Alpéva
apopd otnv avadlakivnon @opTiwv mpog dAoug Aluéveg, Kal OxL TV —
oAU meplocdtepo emdpouaa otnv avartuén— SLapeETaKOUIO TOUG [e
OUVOUQOUEVEQ ETAPOPEG OTNV eVOOXWPEA. ANd TNV AN\ MAEUPQ, 1 OLKO-
VOUIKY] Kpion enédpace apvntikd otn dlacuvdeoudtnTa NG XWPeag Ue ta
naykéoua epnoplkd diktua, pe e€aipeon v au&nuévn ouvdeaudtnta
TWV EUMOPIKWY VAUTIAIOKWY YPAUMWY [ emnikevtpo Tov Mepatd, al\d oe
Bdpog tng dlacmopdq ToU EUMOPEULATIKOU €PYOU OTNV TEPLPEPELQ, OTIOU
eppavifovral €vroveg aviodtnteg, eOIKA WG TIPOG TN XErion Tou odnPo-
Opopou. H xwpa opeilel va BeATIwWoeL AUECO TNV QVTAYWVIOTIKN TNG B€0n
oe ua oelpd anod deikteg eurnoplou, OXeETIKA e TN dlabeotudtnTa Kat mol-
4TNTa TWV XeEPOAiwV KAl AIUEVIKWY UTTOOOUWY, TOUG CUVOUATUEVOUG TPO-
TIOUG HETAPOPAG EUMOPEUMATWY, TNV ATTIOTEAECUATIKAOTNTA TWV £POJLACTI-
KWV TNG UTINEECLWY, TIG OUVONKEG PUBIIONG Kal AElToupY(ag TwV OXETIKWV
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ayopwv, TIg dlebvelg euMopIKEG TUUPWVIEG KAl TO HETAPOPIKO KOOTOG El-
gaywyng-eEaywyng poptiwv, Tdéco dlacuvoplakd 600 Kal aTnyv evioxwea,
1Olaitepa, oe gUYKPLON UE TN OXETIKN BE0N AAWY AVTAYWVIOTPLOV XWPWV
™G N.A. Eupwring kat Tng AvatoAknig Meooyeiou.

O pdAog TwV JLEBVWYV TUVIUATUEVWY EUTTOPEUMATIKWY ETAPOPWV TIE-
plopiCetal orjuepa oxeddv AMOKAEIOTIKA OTIQ HETAPOPEG TUMou Ro-Ro
otv MNdtpa kat v Hyoupevitoa. H evioxuon Twv ouvduaouévwy PeTagpo-
pwv, eOIKOTEPA PETAEU TwV BAAACOLWV KAl O13NPOSPOUKWY HETAPOPWY,
yla ™ dlapeTakOUon QopTiwv oe pecaieg kat peydAeg anootdoelg, aro-
TeAel Tov MA8ov BLWoluUo Kal avBekTIKO TPOMO avarttuéng Tou e6vikou e-
TaPOPIKOU OUCTHHATOG, WOTE 1 XWPA VA AvTAroKPLOel armoTeAeouaTIKA
ot paydaia avgnon tng dlakivnong —péow Bardoong- E/K eEwtepikol
and/mpog TIg ayopés TG Kevrplkng kat AvatoAikng Eupwnng kat dAAoug
npooplopouq. MapdAAnAa, ektég amd Ta OKOVOMIKA Kal TiePIBANOVTIKA
oQ&An, n napouoa avaiuaon katadelkviel Tov onuaivovta poAo rou duva-
VTalL va €XoUV Ol OUVOUAOUEVEG LETAPOPES Kal OTNV evioxuon Tng edagl-
KNG CUVOXNG KAl TNG QVTAYWVIOTIKOTNTAG TWV TIEPLPEPELWV OTO ECWTEPIKO
NG XWPAG.

2UYKEKPIUEVA N TIPOWONOM TwV CUVOUACTUEVWY ETAPOPWV UItopel va
ouvduaoTel e Tov oTtdxo TG EEUnvnG XwptknG e&etdikeuong (1 eniteu&ng
evog KatdAAnAou Babuou dlagoporoinong) TwV VAUTIALAKWY KAl Jdn-vauTl-
ALGKWV UTINPECLWV TIOU Tipoo@épovTal arnd Toug peydloug Auéveg, 1dtai-
TEPA WG TPOG TN oUvBeON TOU gUMOpeUpaTikoU goptiou. Me Tov Tpdmo
autd, Ba mpowbnBei n (LepLkn) eELCOPPATNOT TWV POPTWV OTO EOVIKO Le-
TaPOPLKO GUCTNHA KAl 1) JeEYAAUTEPN SLAXUOT TWV WPEAELWY TNV TIEPLPE-
pela. And tn pia mieupd, Ba dnuoupynBouv kal Ba evioxuboulv, dueoa 1
EUUEDQ, Unnpealeq npootiBeuevns a&iag oe dpaotnELOTNTEG UNOOTHPENG
UETAPOPWY UOoVadOmoMUEVWY PopTiwv, OMwG amnobrkeuong, XelpLopou,
ouokeuaoiag, ouvappoAdynong, miotoroinong, acPdAelag Kal poota-
olag poptiwv. ZTa OXeTIKA 0PEAN TIEpINaUBAvovTal N ipoaywyn Tng 6vi-
KNG KAl TIEPLPEPELAKNG AVTAYWVIOTIKOTNTAG (UE BACT KAl TA ATMOTEAECUATA
Twv delkTwv povadlaiag a&iag eEaywywv yia Tov o1dnpddpoLo), oL CUVEP-
YEIEG M€ UTNPETIEG KAl TIPOIOVTA TIANPOPOPIKNG KAl ETIKOWVWVIWY, N €EOL-
KOVOUNOM Kal arodoTIKATEPN XPr)0M TWV EVEPYELAKWV TIOPWV, Kat n eEoL-
KoOvOunomn xeovou kat k6oTtoug petagpopds. And tnv AAAn, 6a avafab-
MLOTOUV oL urntnpeaieg dlakivnong popTtiwv xudnv (1Blaitepa Twv ENpwv Kat
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TWV UYPWV), TTou cuvdgovTal Aueaa ry/kal Eeca Ue Tn OTHPLEN TNG Tapa-
YWYNG Kat TNV mpowenomn g eEWOTPEPELAG TWV EAANVIKWY BLOUNXAVLWV.

ErurA€ov, ol cuvOUAOUEVEG ETAPOPES UIMOoPOoUV va eVIoXUOOUV T Ye-
WTTOALTIKY] KL TNV OLKOVOUIKY) B€on kal eEwotpépela g EANAdag tautd-
Xpova wg rnuAng €l06d0ou Kal SIAUETAKOULOTIKOU KOUBOU EUTIOPEUNATIKWV
powv ota BaAkdvia kat v neploxr g NotioavatoAkrq Eupwrng kat
g Meooyeiou. H avdrtuén tou kdbetou xepoaiou diatporiikou d&ova
MAGE pmopei va cuuBdaM\el otnv e€olkovounon éwg kat 10 nuepwv otov
XPOVOo anooToAng gopTiwv PeTa&l Tng Anw AvaTtoArg kat g Kevtplkng
Eupwrng. MapdA\nha, duvatal va evioxUoel TNV OAOKAY)PwOT TOTIUKWY
ayopwv kat v edagikr ouvoxn MeTa&u g Nétiag kal Tng Bépeiag EANG-
dag, helvovTag (Ewg kat 50%) tn dlagopd Tng anodoTIKATNTAG TOU HETA-
PoplkoU €pYoU, WG TIPOG TNV TToodTNTA POoPTiou avd povdda andoTtaong,
Kabwg kal ™ dlapopd TG XPOovoandoTaong KAl TOU YEVIKEUUEVOU KO-
OTOUG UETAPOPAS.

AvTiotoixwg, N 0AOKAYjpwan Tou xepoaiou diatporiikou d&ova g Bo-
petag EAGdag (ue v Eyvatia O30, toug kABetoug AEovEG TG, Kat ) 2i-
dnpodpoutkn Eyvartia) ueta&l tTwv ouvopwv pe Tnv Toupkia kal tTng Hyou-
pevitoag, uropel va UEIWaeL ONPAVTIKA TO KOOTOG METAPOPAS POPTIWV
and v AvatoAkr) Eupwrn, tnv Toupkia kat Tnv Kevtpikr Acia mipog Tiq
aktég ™G Notiag Eupwnng kat tng Bopelag AQpLknig, evioxuovtag mepal-
Tépw TNV £daQIkry ouvoxn MeTA&U TnNG BopeloavatoAikng kal TG AUTIKAG
NMEPWTIKNG EAAAdag. Znuavtiké pdAo otov napandvw oxedlaoud urnopel
va dladpauaTtioel kal n MUKvwon Kat BeATiwon Twv avtanokpioewv uetagu
AMuévwv Tou eival evraypévol otoug Meooyetakoug O@ardootoug AUTokivn-
T00p0uOoUG. Me TOV IPOTELVOUEVO TPOTIO AvATTTUENG TOU HEeTagopikoU Kalt
€podlacTikoU ouaTiuaTog, Ba npowbnbel n evowudTtwon TG Xweag oTIq
aykOouleg aluoideg e@odlaouol Kal Tapaywyng, EMTUYXAvovtag
BeAtiwon Twv eEaywywv rpoidviwy oe mapadociakég ard Kal véeg, ava-
dudueveg ayopEég, Kat TV MPooEAKUCT eneviloewy.

Zuvoyifovtag, n av&non Twv eEMnvikwv ouvduaougvwy (Kupiwg Baido-
OlwV-01dNPOdPOULKWV) UETAPOPWY UIopel va eruteuxdel péow: 1) umoka-
Tdotaong (Ue OKEAOG TNG METAPOPAG TNV EAANVIKY EVOOXWEA) POWV TIOU
eEurmpetouvtal arnd Toug Alpéveg Twv Bopelwv aktwv g Eupwnng, pe
npooploud/mpogAeuon v Kevrpikr) kat v AvatoAikry Eupwnn), 2) urnoka-
Tdotaong (ue OKEANOG TNG METAPOPAG OTNV EAANVIKA evdoXwpEa) Twv Ba-
Adoowwv avadlakivoUpuevwy powv amnd/mpog xwpeg ™G NJITiag kat g
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AvatoAknig Eupwrning (Itahia, Poupavia, Oukpavia, Pwala) kat v Toup-
kia, Tou onuepa eEunnpetouvtal and tov Aiéva tou Mepaid, 3) unokatd-
otaong (Me okENOG NG METAPOPAG OTnV EANVIKA evOOoXWwPEa) POWV
ané/rmpog Tnv Toupkia kat xwpeg TG Avatolkng Eupwrng npog/and tnv
Itakia kat dANAeg xwpeg TG AuTtikiig Meooyeiou, 4) dnuioupyiag powv (ue
OKENOG TNG METAPOPAG OoTNV EAANVIKY evdoxwpa) PeTagu g Eupwrnng,
kat Tng Méong AvartoArig kat TG Bépelag Appikiig, 5) unokardotaong
AUYWG OOIKWY EEAYWYIKWV-EIOAYWYIKWY POWV METAEU TWV TIEPLPEPELWDV
NG NREPWTIKNG EANGDaG, kal g Eupwrning kat Tng Toupkiag, kat 6) utto-
KatdoTaong aulywsg odIKWY powv dlanepLPePEIAKOU eUnopiou oTny Nrel-
PWTIKA EANAda 7. Ev3elkTikd avagépetal OTL Ja péan etiola avgnon
katd 10% tou dlebvoug Baldoolou eumnopiou Tiou duvatal va eEUNMPETN-
Bel and to €BvIkSO xepoaio petapopikd cuotnua peExeL To 2020, n omnoia
avtioTtolxel mepinou oto 1/6 TNG CUVOALKNG ayopdg Xepoaiag SLaUETAKOL-
ong Baldoowwv gopTiwv and/mpog TNV eUPWTAIKY evdoxwpda, eKTUATAL
otL uropel va dnuioupyroel Touhdxiotov 23.000 dueoeg B€oelg epyaciag
otoug KAAdoug Twv BaAdoolwy, TwV OJIKWV KAl TwV OLONPOSPOIKWY
EUMOPEUMATIKWY UETAPOPWV.

H ouvtoviopgvn avAantugn eUnopeUpNaTIKWV KEVIpwWY dUvatal va evi-
oxuoel Kal va eElooppomroel TN dLAXuon TwV WPEAEIWY and tnv alv&naon
NG nPoPAenOEeEVNG Kivnong popTiwv eEwTEPIKOU OTO GUVOAO TNG XWPAG,
MEOWw aElomoinong OKOVOULWY KAPAKag, TukvOTNTag Kat ¢Acuarog, n
pelwon Tou dlaneplpepelakol KOOTOUG HETAPOPAG, TNV EVOUVANWON TNG
Blounxavikng dpaotnELdTNTAG KAl TNV TIEPLPEPELAKT) OAOKAT)PWOT AYOoPWV
gunopiou. MapdA\nAa, TQ EUMOPEUPATIKA KEVTPA Propouv va dpdoouv
KATAAUTIKA OTnV TPoog€AKUON enevdUoewy, va poaydyouv Tn YEWTOAL-
TIKY) B€0N TWV MEPLOXWV UTIOS0XNG TOUG, VA EUVON)COUV TOV QVIAYWVIOUO
oTtnv ayopd UTOCTNPIKTIKWV UTINPECLWV Kal TN HETAPOPd TEXVOYVWaiag,
KAl va HPEoouUV To €EWTEPIKO KOOTOG UETAPOPAS PopTiwy, HECW TNG
anodoTkATEPNG 1i/KAL TNG CUVOUATUEVNG XPTIONG TWV HECWY, TOVWVOVTAG
TNV Tomkn anacxéAnon kat avartuén.

47 Méow TnG €£a0PANONG ag KOG HAJag EPMOPEUMATIKIG JiTNONG OTIG MEPLO-
XEG TWV £POSLATTIKWV KEVIPWV KAl AMOTEAECUATIKWY (O QnOoTATELG LEYAAUTEPEG TWV
300 YAL.) OWONPOJPOUIKWY OUVOECEWV UWNAWV TAXUTATWV €vIOq Kal PETAEU Twv
eviaiwv MePLOXWV EUMOPIOU OTNV NMEPWTIKA XWPA.
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2ta nAaiola autd, onuavtikr Bewpeital n erutdyxuvon dladikaolwy oxe-
dlaouou, opydvwong Kal Aettoupyiag evog tepapxikd dounuévou SIKTUOU
AlATPOTIKWY EPOSIACTIKWY KEVTPWY, TO omnolo, cuupwva e Tnv napoloa
avdAuan, duvatal va aroTeAeltal ard okTtw KOUBOUG-EUMOPEUNATIKA KE-
VIPa oTn Baoctkr) Tou Pop®r, kal dwdeka KOUBOUG OTnV avaAuTikr Tou
Mop®1}. Ze peoomnpdBeapo opifovta axedlaouou (Ewg To 2017), Ta gurno-
peupatikd kévrpa g ATTIKNG, TNG Axalag, Tng Mayvnoiag kat g Bé-
pelag EANGdag Ba npérel va €xouv dlaouvdedel eEMAPKWG e TOUG ALUEVEG
NG MEPLOXNG TOUG, ToV OLdNPASPOO Kal Ta PEYAAA AOTIKA KEVTPA, €TOL
WOTE va GUUBAN\OUV OTN BLWOLUN KAl AVOEKTIKY) avdrttuén Tng Xwpeasg wg
Olebvoug eupéielag kOuBou epodlaaTtikig. H dledpuvon/dlacuvdeon Tou
OIKTUOU TWV EUMOPEUMATIKWY KEVTPWV HUE XWPESG TNG AVATOAKNAG Kal TNG
Kevtplkrig Eupwrng, Kat 0 EKOUYXPOVIOUOG Kal N EMEKTAOT TwV o1dnpPo-
OPOMIKWV —Kal, TIIOavwe, TwV TIOTAUIWY Kal HECw cwAnvaywywv, otn Boé-
pela EANGda- petagopwyv, oe cuvepyaoia pe Ta avriototxa urnd avapBdae-
pon diktua Twv BaAkaviwv, eival kaBoploTikd yia tnv evioxuon Ttou
avtaywviopou, Kal TNV ENEKTaon TS evooxXweas og eupwrtaikn kKAluaka
(BuvnTikd pEXPL Kal TIQ BOpeleg akTEG TNG Eupwrng).

Ma v evioxuon Tou pdhou TG EANADAC wg dleBvoug eUMOPEULATI-
KoU kéuBou ota mAaiola piag oOAOKANPwUEVNG avamTuglaKng OTPATNYIKNAG,
artarrouvtal eriong enevduoelg yia Tnv avaBdaduion twv dlebvawv TIUAWY
eurnopiou kat T BeATiwon Twv oUVIETEWY TOUG HE TNV evOoXwpPa, O OUV-
duaoud Ue KATANNAEG PUBLILOTIKEG Kal SLOIKNTIKEG/0PYAVWTIKEG AANAYEQ
JlaPBPWTIKOU XAPAKTAPA. ZUYKEKPUEVA, UMPOOTA OTIG UEYAAEG TIPOKAY)-
oelg kal Tov au&avouevo avtaywvioud mou apouctdlouv oL ayopEg Twv
Baldoolwv petapopwy kat diaxeipliong otadbpwyv E/K, unopel va BewpnOel
OKOTLUN N Kown a&lomoinon —HEow CUVEPYELWV— TNG TTIAPAYWYIKAG duva-
MIKOTNTAG TWV EUMOPEUMATIKWV OTABUWV (A Twv TPORANTWY) 0TOUG peYA-
Aoug Aéveg, évavtl TG MEowWlNoNG ETAIPIKWY OXNUATWY VOOALUEVIKOU
avtaywviopou™8, O petaoxnuatiopdg tou Aiéva tou Melpaid oe 4ng ye-
VIAG TIPETIEL VA CUUNMANPWOE( e TNV avAartugn a&lémotwyv ouvduaouévwv

148 310 MAaiolo autd, Ba prnopoucav va powdnBouv diebveig cuvepyaaoieg dlaxeiplong
Muévwy ol oroleg 6a MEPINAQUBAVOUV TN CUUUETOXT] SIAPOPETIKWY HEYANWV ETAIPELWV
Baldoolag PeTagopds PoPTIWY KAl EUMOPEUMATIKWY oTabuwy. H avdmtu&n tou evdo-
AlpevikoU avtaywviopou rubavwg Ba propouce va sival enweeing oto PEAov, 1lai-
TEPQ OE MEPUTTWOELG eMiTeUENG evOg peydhou Babuou xpnaoylomnoinong tTng napaywylt-
KNG SuvapkdTnTag Twv eykataotdoewyv evog AMuéva, ondte évag deltepog TIAPOX0G
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METAPOPLIKWV UTNPECIWV TPpog TNV Kevtpikr) kat AvatoAkr) Eupwrn. Ot
urtdAoLrol peyAahot Alpéveg Ba MIPETEL VA IMTOOTEAKUTOUV QuUEDQ EMEVOUOELG
ard dtebveis napdxoug, WOTe va evioXUOOUV TNV ANOTEAECUATIKOTNTA KAl
Tn dlacUv3dear| TOUG e TIQ TTIAYKOOUIEG EPODIACTIKEG aAuaideq kat dikTua
TaPAywyng.

MapdA\nAaq, anapaftnt eival kat n mpooéAkuon enevdUoEWV OTOV
oWNEAJPOUO YA TNV TEXVOAOYIKA avaBdduion kat Tnv avdmtuén twv
anapaitnTwyv urodouwWY Kal Tou TPOoXaiou UAIKOU yla Tn ouvOUaOuEévn
peTapopd evdg peydhou eUpoug KATNyopLwy PpopTiwv mpog/and Tig eu-
pwTaikég xwpeg. To véo Beautkd rmAaioto otov KAASO NG £QodlacTIKNG,
pad{ ue ouunAnPwHAaTIKEG OPATELS YIa va To uttooTnpi&ouyv, mpoBAgneTal
va peyebuvel TIg BeTikég emdpdoelg TNG au&nuévng dlebvoug kivnong
QopTiwv otnv eA\nVIKr olkovopia, Bonbwvtag otnv avdartuén tou di-
KTUOU EUMOPEUMATIKWY KEVIPWY KABWG KAl UMNPEECLWV TIPOCTIOEUEVNG
a&lag oe 6Aoug Toug KAAdOUG TWV UETAPOPWV.

ErunpooBEtwg, n kataokeun kat Aeitoupyia Tou aywyou Quaolkol ae-
piou TAP mou Ba di€pxetal and tn Bopeia EAAGSq, kat n erkeiuevn expue-
TAAM\EUOT] TWV KOITAoPATWY QuUalkoU agpiou otnv neploxn} Tng NoTtioava-
TOAKNG Megoyeiou, onuarodotolv tnv avaBdduion g ENAdag oe on-
UaVTIKO dLaUETAKOULOTIKO KOUB0 evépyetag atnyv eupUtepn rieploxn. And mn
Mia mAeupd, n €EENEN autr) Ba euvonoel TNV avartuén tou kKAAdou Twv
METAPOPWV HECW TWANVAYWYWY, e ONUAVTIKES TIPOOTTTIKEG EEAYWYIKWV
OpacTnPIOTATWY TPog Ta Balkdvia kat tnv undlowrn Eupwrn. And tnv
AAAn, dnuoupyouvTal IBlaTePa UVOIKEG TIPOOTTTIKEG Yla TNV au&non g
dlakivnong goptiou (LNG) arnd toug eNAnvikoug Apéveg, 1dlaitepa autouq
NG Bdpelag ENNABag, aA\d kal N xepoaia SIapeTAKOLOT| TOU [e ouvdua-
OuéVo TPOTO (eBIKATEPQ, e TOV ouvOUaoTUd Baldaoiwy kat oldnpodpoul-
KWV HETAPOPWV).

H avaBdbuion twv unnpeoiwy aulyws EUTOPEULATIKWY MTTHOEWV OF |Ue-
YAhoug agpoAléveg (kupiwg, TG ABrvag kat g @ecoalovikng) kat ot
AMOTEAECUATIKEG OUVOETDEIG KAl OUVEPYAO(eQ e TIG UNnPeoieq Twv dle-
Bvav Alpévwv (air-sea shuttle services) Tng MePLOXNG, MMOPOUV va GUUBAA-

Ba ouVEBAAAE OTNV EMEKTACN TWV UMOSOUWY Kal TN dlagoporoinon Twv poapepdie-
VWV UTINPECLWV.
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Aouv otnv avdrtuén Slebvv dLaTPoTikwV ePOdIACTIKWY KOUBwWY, eViaxU-
ovtag mapdAAnAa Tig eEaywyég ayabwv pe ugnAr povadiaia agia kal e-
plexopevo Kawvotopiag. Emmi€ov, 0 ekOUYXPOVIONOG Kal N BeATiwon tng
OLAXELPLOTIKNG KAl TNG AEITOUPYIKNG ardd00NG TWV TIEEPLPEPELAKWV AEPO-
OpOouiwv —pE€ow Kal TNG EKUETANEUONG Oplopévwy €€ auTtwy amnd dlebveiq
napdxoug—, 6a guvorjoouv TNV evioxuon Tou CuVOALKOU agpoTopIKoU
EUMOPEUMATIKOU €PYOU KAl TNV AMOKEVTPWAON TWV EUMOPEUMATIKWY POWV,
OUMBAN\OVTAG O€ LA TILO LOOPPOTINHEV TIEPLPEPELAKY] AVATTTUEN.

‘Epgpaon 6a pnopouoe emniong va do0el otnv avartugn edIKwv uoppwv
EUMTOPLKWY Kal Blounxavikwy e&aywytkwy {wvawyv, yla TOV CUVTOVIOUS Kal
Vv powdnon Twv dlEbvwv ePOdACTIKWY AAUCIdWY, HE AVTAYWVIOTIKNA
noldtnTa Kat KOOTOG UTNEECIWY, 08 OUYKPLON UE TIC YEITOVIKEG XWPEG
a4 kat xwpeg TG Bopelag Eupwning. Ektég and eykataotdoelg ouvdua-
OMEVWV PETAPOPWY Kal UYNAT CUYKEVTPWON PpopTiwy, ol {wveg autég Ba
TPEMEL —KATA TPOTEPALOTNTA- va JlaBETOUV EEEIDIKEUEVO EPYATIKO duva-
MIKO, QVTIMPOoWTElEq eyXWPLWV KAl TIOAUEBVIKWY eTaAlpElWY (UYNARG Te-
Xvohoyiag), BUAaKeG €peuvag Kal TEXVOAOYIKNG avartuéng, kat, rmeavag,
eTalpeleg eunoplikng dapecoAdpnong. EmrnAéov, n ulobétnon véwv peta-
TIOINTIKWV TEXVIKWY, ONwg TnG TELodldoTtatng ektunwong (3-D printing), dU-
vatal va gupBdAAel oTn dnuioupyia OlKOVOULWY TOTIKOTIOMNONG, Ue TV
QvArttugn SIKTUWOEWV-OUVEPYELWV LIE TOTIKEG ETILXELPT|OELG, OTIG TIEPLOXEQ
TWV HEYAAWV MUEVWV-EPOBIA0TIKWY KOPPBWVY kat eEAeUBepwv {wvwv BlOpn-
XAVIKWV EEAYWYWV.

Kpiowun Bewpeital kat n ootk avaBdduion AWV TwV UETAPOPIKWY
a&évwv Kat KOUBwvV, UE TNV EVOWUATWON KALVOTOULWY KAl VEWV TEXVOAO-
YWV TIANPOPOPIKNG KAl ETUKOVWVIWY, OTA TAA(oa piag avolxtng Slalel-
TOUPYIKAG QPXITEKTOVIKAG, KaL 1 TIPOCAPHOYH TOUG OTO HOVTEAO TNG Pd-
owng avdntuéng (e xapnAoug puroug, au&nuévn evepyelakn eEol-
KovOuUNOoN Kal Xprjon avavewoluwy kat UBPISIKWY HoppwVv evépyelag). H
avapdduion autn propel va mapdEel HETAPOPIKEG Kal EPODIACTIKEG UTIN-
peoieq mpootiBEuevng a&iag, cupBar ovtag €T0L OTO €L0OdNUA KAl TNV
anacxOAnon, OTIG MEPLOXEG TWV HEYAAWV AMEVWV KAl EUTTOPEUNATIKWOV
KEVTPWV TNG XWPAG.

Baowkn] oTpatnylkr] oTOV TOPEA TWV HETAPOPWV, CUUPWVA HE TIG TIPO-
Tepawdnteg Tou 2EZ 2014-2020 (ue to E.M. YMIMEPAA) kat Tou 2MEM
2014-2025 eival n anoteAeouatiki Aettoupyia evog enapkwg dlacuvdede-
MEVOU (e Ta Teppepelakd, Aleupwraikd kat Meooyelakd diktua) e6vikou
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METAPOPIKOU CUOTAATOG Yla TNV EEUTIVN, dLATNENOLUN KAl CUVEKTIKY] avd-
TTUEN ™G XWPag. MNa v KAAUYN Twv evToTI(OUEVWY ETTEVOUTIKWV KEVWV,
KaBoPILOTIKY €lval N EQApPUOYN KQVOTOUWVY XPNUATOJOTIKWY EpYaAEiwV Kat
EVAAAKTIKWY eUpwraikwy nmépwv and mpoypduuata, Onwg To «Zuvdgo-
vtag Tnv Eupwrn», kaBwg Kal ) eméktaon e epapuoynsg twv ZAIT kat n
MPOOEAKUON AueowV EEvwV enevOUTEWV, YIA TNV AVATTTUEN TOU JIKTUOU TWV
EUMOPEUMATIKWY KEVIPWY, TWV EUPUWV CUCTNUATWY PETAPOPWY, AANA Kal
peyaAUTtepwv €pywV Kplowung onpaciag yia tn dlacuvdeoiudTnTa ToU |e-
TagoplkoU OUCTANATOG, ONwg TNG ZWdNEodpoukng Eyvatiag. TEtoleg
enevdouoelg, oe ouvduaoud e Tnv avaBdbuion Twv TeAwveiwv kal ouva-
QWV JOKNTIKWV dladIkaolwv Kabwg Kal Tng eknaideuong oe dpaotnpLd-
NTEG EPOJIAOTIKAG, AvauEVETAL va AuEroouv ONUAVTIKA TNV arnodoTIkO-
TNTA KAl avTaywvIoTIKATNTA TOU €BVIKOU OUCTIATOG ETAPOPWV.

2nUavTikn polmnéBeon TG eniteugng Twv otéXwv arotelel | oAokAn-
pwuévn rnoAueninedn dlakuBEPVNON TWV UETAPOPIKWY JIKTUWV, YIA TOV OU-
VTOVIOUO TV ETIHUEPOUG TIOAITIKWY, TN OlATIEPIPEPELTKT|, EVOOTIEQIPE-
PelaK”} kal JlakAAdIKY) ouvepyacia otn BAon Twv TPOCSIOPIOUEVWV
evialwv meploxwv epnopiou, kat Tov eviaio pubuoTikS €Aeyxo, TNV TIapa-
KoAouBnon kat a&loAdynon Twv enevoloewy, OUUPWVA UE LETPNOLUA KPL-
mpla kal deikteq anddoong. Idaitepa oe ox€on Ue Tov aTdXo NG £dAPL-
KN)G OUVOXNG Kal TIEPLPEPEIAKNG OUYKALONG, UTIOOTNPEIKTIKO poAo Ba
propouoav va dladpapatioouv n Aertoupyia evdg eBvikou rapatnenn-
pilou xwptkwy dektwv a&loAdynong (kivnong HeTapoplkwy HovAdwy, Ke-
VIPIKOTNTAG, TIEPLPEPEIAKWY UAKPOOIKOVOUIKWY HEYEBWY, K.A.) Kal évag
uNXaviopég avadlavourig €agddwv (eyyunuévav Uobwpdrtwy) and napa-
XWPNON HEYAAWY PETAPOPLKWV UTIODOUWY TIPOG XAUNANG {ftnong nepipe-
PELAKOUG UETAPOPIKOUG-EPODIACTIKOUG KOPBOUG.

254



NMAPAPTHMATA



EUmopeuuaTikEG UETAPOPES KAl AVATTTUEN SLebvwv £podlacTikwy kKOUBwvY otnv EAAGda

MINAKAZ T1.1
Meppepelakd pepidla ayopdg, pubuol petaBolrg, ouvteAeoTEg dlakUuavong
kat deikteq ouykevipwong (HH) kdbe péoou wg mpog Tn ouvoAikn agia
Twv eEayOuevwY eUMopeUdTwy o€ erinedo vouou Kal xwpag, 2005-2013

N Balagoing 210NPOdPOUKWG 00Kwg
0pGg MEPM MEPM
2005 2013 2005-13 2005 2013 2005-13 2005 2013 2005-13

ArwNaviag 53,57%  47,711% -1,44% 0,00% 0,00% 4589%  52,15%  1,61%
Apyohidag 12,95%  13,10% 0,15% 0,16% 0,06% -12,38% 86,20% 86,72%  0,08%
Apkadiag 32,83% 8,09%  -16,07% 0,00% 0,00% 67,15%  9191%  4,00%
Aptag 39,35%  24,13% -5,93% 0,01% 0,00% -100,00% 60,64%  74,10%  2,54%
Attkng 37,33%  53,58% 4,62% 0,20% 0,15% -3,56% 49,38% 36,71% -3,64%
Axaiag 36,70%  37,72% 0,34% 0,00% 0,05% 61,14%  60,75% -0,08%
Bowrtiag 66,06%  54,95% -2,28% 0,71% 0,03%  -31,94% 29,35%  40,58%  4,13%
IpeBevav 1,02% 1,35% 3,58% 0,00% 0,00% 98,98% 98,65%  -0,04%
Apduag 53,18%  77,84% 4,88% 0,16% 0,03%  -18,75% 46,15%  22,05% -8,82%
Awdekavroou 80,86%  76,71% -0,66% 0,00% 0,00% 9,09% 721% -2,77%
‘EBpou 19,72%  10,65% -7,42% 2,65% 0,75%  -14,63% 77,27% 88,43%  1,70%
Eupoiag 38,81%  44,89% 1,84% 0,05% 1,93% 57,97% 60,18%  52,68% -1,65%
ZakovBou 75,05% 0,32% -49,39% 0,00% 0,00% 24,95% 95,27% 18,23%
HAeiag 58,70%  31,26% -7,57% 0,02% 0,04% 6,09% 36,73% 67,01%  7,81%
HuaBiag 32,38%  22,67% -4,36% 0,34% 0,03%  -26,20% 66,70%  77,28%  1,86%
HpakAeiou 62,64%  38,11% -6,02% 0,00% 0,14% 34,05% 43,61%  3,14%
Oeampuriag 28,27%  12,73% -9,49% 0,29% 0,00% -700,00% 71,44%  86,80%  2,46%
Oeooalovikng | 24,52%  31,04% 2,99% 2,08% 4,16% 9,04% 66,27%  61,68% -0,89%
loavvivov 21,39%  32,58% 5,40% 0,00% 0,04% 49,41% 77,86% 66,70% -1,91%
KaBdhag 57,77%  53,41% -0,98% 0,03% 0,01% -9,21% 40,95%  43,28%  0,69%
Kapditoag 34,18%  1517% -9,66% 0,00% 1,64% 65,51% 83,11%  3,02%
Kagtopldg 0,67% 2,20% 16,06% 0,02% 0,00% -700,00% 32,57% 40,00%  2,60%
Képkupag 54,01%  52,54% -0,34% 0,00% 0,00% 29,27%  4541%  5,64%
KepahAnviag 27,51%  73,99% 13,16% 0,00% 0,00% 72,49% 22,36% -13,67%
KIAkiq 17,53%  10,89% -5,77% 0,65% 0,09%  -22,37% 80,46% 87,96%  1,12%
Koldvng 8,05% 4,90% -6,02% 0,05% 0,00%  -43,92% 48,30%  93,13%  8,55%
Kopweiag 91,74%  97,67% 0,79% 0,00% 0,03% 55,23% 8,21% 2,14% -15,47%
Kuk\ddwv 9517%  98,45% 0,43% 0,69% 0,00% -700,00% 3,39% 0,97% -14,46%
Nakwviag 54,18%  45,54% -2,15% 0,00% 0,00% 4578%  54,19%  2,13%
Adploag 13,83%  30,65% 10,46% 1,60% 0,00%  -52,10% 82,72% 69,07% -2,23%
Naabiou 54,67%  36,90% -4,80% 0,40% 0,00% -700,00% 40,36%  60,39%  5,17%
Néapou 52,66% 17,41%  -12,92% 0,00% 0,00% 4559%  82,45%  7,69%
Aeukadag 100,00%  87,20% -1,70% 0,00% 0,00% 0,00% 12,80%
Mayvnaiag 51,87%  69,29% 3,69% 4,39% 0,22%  -31,22% 43,36%  29,30% -4,78%
Meaanviag 49,27%  43,24% -1,62% 0,00% 0,00% 48,72% 54,81%  1,48%
=aveng 35,74%  35,97% 0,08% 0,49% 0,18%  -11,89% 62,40% 62,56%  0,03%
NéNag 39,43%  25,84% -5,15% 0,11% 0,02%  -19,12% 60,42%  73,90%  2,55%
Meplag 20,19%  21,52% 0,80% 0,05% 0,00% -700,00% 71,44% 74,72%  0,56%
MpéRelag 27,04% 4,48% -20,12% 0,00% 0,02% 72,80% 95,00%  3,38%
PeBupvou 42,58%  29,09% -4,65% 0,00% 0,00% 56,64%  63,55%  1,45%
Poddrng 13,32%  29,29% 10,35% 0,19% 0,00% -700,00% 86,09% 70,45% -2,47%
Yduou 90,19%  56,48% -5,68% 0,00% 0,00% 9,67%  37,85% 18,60%
Yeppwv 27,86%  22,29% -2,75% 0,75% 0,01%  -46,04% 71,21%  7593% 081%
TpaAwv 54,44%  13,23% -16,21% 0,01% 0,00% -6,37% 45,19% 86,48%  8,45%
dBwTdag 38,43%  32,45% -2,09% 0,04% 0,06% 5,62% 60,86%  67,36%  1,28%
dAadpvag 475%  20,94% 20,37% 0,00% 0,00% 95,25%  78,27% -2,42%
dwkidag 87,86%  91,23% 0,47% 0,00% 0,00% 12,13% 8,77% -3,97%
XaAKIOIKNG 16,77%  25,70% 5,48% 0,46% 1,41% 14,99% 65,29%  72,66%  1,35%
Xaviov 51,30%  24,67% -8,75% 0,01% 0,22% 48,34% 45,19% 29,08% -536%
Xiou 86,36% 5,82% -28,62% 0,00% 0,00% 7,47% 90,34% 36,57%
Méan Tipi 43,49%  35,96% 0,33% 0,23% 51,58% 59,57%

Tun. anokAion 25,88%  26,24% 0,79% 0,70% 24,93% 27,01%

JUVT. dIaKUp. 0,59 0,73 2,38 3,09 0,48 0,45

Mnyn: 15la ene&epyaoia otoixeiwv Tng EAZTAT. To (S0 yia Tov Mivaka M.2.
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MNapaptiuara

AEpOTIOPIKWDG VEPM Aowmad péoa VEPM Aelkmg HH
2005 2013 2005-13 2005 2013 2005-13 2005 2013
0,46% 0,14% -13,91% 0,07% 0,00% -51,21% 0,50 0,50
0,67% 0,03% -32,98% 0,01% 0,09% 24,98% 0,76 0,77
0,00% 0,00% 0,01% 0,00% -100,00% 0,56 0,85
0,00% 1,76% 0,00% 0,00% 0,52 0,61
11,43% 7,57% -5,02% 1,65% 1,99% 2,35% 0,40 0,43
2,10% 1,47% -4,32% 0,06% 0,01% -25,36% 0,51 0,51
3,84% 4,36% 1,61% 0,04% 0,08% 8,90% 0,52 0,47
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,98 0,97
0,48% 0,08% -20,14% 0,03% 0,00% -36,61% 0,50 0,65
3,03% 12,57% 19,44% 7,01% 3,46% -8,46% 0,67 0,61
0,08% 0,13% 6,47% 0,28% 0,04% -20,29% 0,64 0,79
0,92% 0,26% -14,72% 0,03% 0,24% 27,12% 0,51 0,48
0,00% 4,37% 0,00% 0,04% 0,63 0,91
4,34% 1,63% -11,53% 0,22% 0,07% -13,43% 0,48 0,55
0,16% 0,01% -30,63% 0,43% 0,01% -35,29% 0,55 0,65
1,88% 17,84% 32,52% 1,43% 0,30% -17,79% 0,51 0,37
0,00% 0,26% 0,00% 0,21% 0,59 0,77
6,04% 2,20% -11,85% 1,09% 0,91% -2,12% 0,50 0,48
0,17% 0,38% 10,28% 0,58% 0,30% -7,81% 0,65 0,55
1,16% 3,10% 13,06% 0,10% 0,20% 9,51% 0,50 0,47
0,29% 0,07% -16,53% 0,01% 0,01% 0,27% 0,55 0,71
57,14% 48,43% -2,05% 9,60% 9,37% -0,30% 0,44 0,40
0,00% 2,05% 16,73% 0,00% -100,00% 0,41 0,48
0,00% 3,65% 0,00% 0,00% 0,60 0,60
1,22% 0,34% -14,62% 0,14% 0,71% 22,75% 0,68 0,79
41,13% 0,43% -43,50% 2,48% 1,55% -5,72% 0,41 0,87
0,05% 0,16% 17,25% 0,00% 0,00% -4,98% 0,85 0,95
0,25% 0,38% 5,52% 0,51% 0,20% -11,24% 0,91 0,97
0,04% 0,27% 27,74% 0,00% 0,00% 0,50 0,50
1,77% 0,14% -26,98% 0,09% 0,13% 4,39% 0,70 0,57
0,58% 0,05% -25,65% 3,99% 2,65% -4,98% 0,46 0,50
1,64% 0,14% -26,65% 0,12% 0,00% -100,00% 0,49 0,71
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,00 0,78
0,31% 1,13% 17,66% 0,08% 0,07% -2,48% 0,46 0,57
2,01% 1,95% -0,36% 0,00% 0,01% 2,62% 0,48 0,49
1,29% 1,10% -1,97% 0,07% 0,19% 12,64% 0,52 0,52
0,04% 0,07% 9,17% 0,01% 0,16% 53,61% 0,52 0,61
477% 3,20% -4,85% 3,55% 0,56% -20,69% 0,55 0,61
0,16% 0,50% 15,21% 0,00% 0,00% 0,60 0,90
0,75% 7,36% 32,99% 0,03% 0,01% -14,70% 0,50 0,49
0,39% 0,01% -41,10% 0,02% 0,26% 38,98% 0,76 0,58
0,14% 5,53% 58,59% 0,00% 0,14% 0,82 0,47
0,18% 0,06% -12,22% 0,01% 1,71% 105,18% 0,58 0,63
0,32% 0,04% -22,96% 0,04% 0,24% 24,55% 0,50 0,77
0,47% 0,11% -17,09% 0,20% 0,03% -22,54% 0,52 0,56
0,00% 0,67% 0,00% 0,12% 0,91 0,66
0,00% 0,00% 0,01% 0,00% -100,00% 0,79 0,84
17,46% 0,19% -43,34% 0,03% 0,04% 6,04% 0,48 0,59
2,86% 38,11% 38,23% 0,64% 7,92% 36,82% 0,47 0,30
6,15% 3,79% -5,88% 0,02% 0,05% 13,74% 0,76 0,82
3,56% 3,56% 1,03% 0,68% 59,06%  62,88%
10,03% 8,91% 2,89% 1,80%
2,82 2,50 2,81 2,63
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MINAKAZ 1.2

Meplpepelakd pepidla ayopdg, pubuol petaBolrg, ouvteAeoTég dlakUuuavong

kat deikteq ouykevipwong (HH) kdbe péoou wg MPog TN CUVOAIKY ToodTnTa
Twv eEayOUEVWY EUMOPEUUATWY O€ eTtinedo vouou Kal xwpag, 2005-2013

N Bahaoaing 210NPOdPOUKWG 00Kwg
0pGg MEPM MEPM
2005 2013 2005-13 2005 2013 2005-13 2005 2013 2005-13
ArtwNaviag 68,83%  41,50% -6,13% [ 0,00% 0,00% 31,12%  58,50% 8,21%
Apyohidag 10,13% 9,04% -1,41% 0,21%  0,06% -13,81% 89,61% 90,87% 0,17%
Apkadiag 23,44% 5,81% -1599% | 0,00%  0,00% 76,56%  94,19% 2,62%
Aptag 9,70% 5,87% -6,08% | 0,00% 0,00% -100,00% 90,30%  94,09% 0,51%
Attkng 84,86%  83,23% -0,24% 0,23%  0,05% -16,87% 13,87% 15,32% 1,25%
Axdiag 79,06%  84,18% 0,79% | 0,00% 0,01% 20,91%  15,80% -3,44%
Bowrtiag 77,84%  76,64% -020% | 035% 0,02%  -29,14% 21,75%  23,31% 0,87%
IpeBevav 1,09% 3,87% 17,19% 0,00%  0,00% 98,91% 96,13% -0,36%
Apduag 62,90%  86,06% 4,00% | 013% 0,04%  -13,74% 36,93%  13,90% -11,50%
Awdekavroou 99,90%  96,79% -0,39% 0,00%  0,00% 0,06% 0,86% 38,71%
‘EBpou 32,76%  21,02% -539% | 12,33%  1,77% -21,52% 54,82% 77,18% 4,37%
Eupoiag 85,24%  97,94% 1,75% | 0,02%  0,06% 14,08% 14,71% 1,99% -22,10%
ZakovBou 77,92% 0,28% -50,54% 0,00%  0,00% 22,08% 86,52% 18,62%
HAeiag 54,54%  21,01% -11,24% 0,05%  0,01% -16,14% 45,22% 78,94% 7,21%
HuaBiag 30,60%  21,77% -4,17% | 042% 0,08%  -19,28% 68,65%  78,15% 1,63%
HpakAeiou 72,93%  49,86% -4,64% 0,00%  0,04% 22,79% 25,25% 1,29%
Oeampuriag 56,63% 5,21% -2579% | 0,02% 0,00% -700,00% 43,35%  94,15% 10,18%
Oeaaahovikng 45,80%  53,76% 2,02% | 5,68% 4,21% -3,67% 47,56%  40,74% -1,92%
loavvivov 6,06%  30,05% 22,16% 0,00%  0,05% 94,81% 93,59% 69,61% -3,63%
KaBdhag 80,82%  80,96% 002% | 0,04% 0,00%  -30,04% 19,04%  18,07% -0,65%
Kapditoag 28,86%  13,94% -8,69% 0,00%  1,54% 71,09% 84,35% 2,16%
Kagtopldg 0,07% 8,39% 82,53% 0,00% 0,00% -100,00% 99,60% 91,16% -1,10%
Képkupag 18,62%  66,29% 17,20% | 0,00%  0,00% 7761%  32,20% -10,41%
KepahAnviag 95,50%  99,32% 0,49% 0,00%  0,00% 4,50% 0,31% -28,30%
KIAkiq 29,99% 9,88% -12,96% 0,31%  0,04% -23,50% 69,40% 90,03% 331%
Koldvng 4,90% 3,74% -3,33% | 0,00% 0,00% 49,20% 94,92%  96,25% 0,17%
Kopweiag 95,30%  98,87% 0,46% 0,00%  0,01% 49,87% 4,70% 0,98% -17,75%
Kuk\ddwv 98,78%  99,96% 0,15% 1,18% 0,00% -700,00% 0,04% 0,04% 1,68%
Nakwviag 38,52%  24,00% -5,74% | 0,00%  0,00% 61,47%  7591% 2,67%
Adploag 16,37%  33,02% 9,17% 2,61%  0,02% -44,44% 80,85% 66,93% -2,34%
Naabiou 82,42%  93,85% 1,64% | 0,04% 0,00% -100,00% 16,62% 5,99% -11,97%
NéaBou 52,80%  22,60% -10,06% | 0,00% 0,00% 46,97%  77,24% 6,42%
Aeukadag 100,00%  98,83% -0,15% 0,00%  0,00% 0,00% 1,17%
Mayvnaiag 88,08%  92,41% 060% | 250% 016%  -29,34% 9,40% 7,19% -3,30%
Meaanviag 43,95%  26,80% -6,00% 0,00%  0,00% 55,38% 68,21% 2,64%
=aveng 43,08%  34,47% -2,75% 1,60% 0,23% -21,67% 55,08% 64,81% 2,06%
NéNag 37,54%  22,22% -6,34% | 0,11% 0,02%  -19,11% 62,34%  77,62% 2,78%
Meplag 17,30%  36,40% 9,74% 0,00% 0,00% -100,00% 75,02% 61,85% -2,38%
MpéRelag 41,27% 4,97% -23,24% 0,00%  0,01% 58,72% 95,02% 6,20%
PeBupvou 61,18%  50,81% -229% | 0,00% 0,00% 38,75%  49,12% 3,01%
Poddrng 27,49%  49,47% 7,62% 0,05% 0,00% -100,00% 72,40% 49,26% -4,70%
Yduou 93,15%  67,84% -3,89% | 0,00 0,00% 6,82%  27,99% 19,31%
Yeppwv 26,60%  37,03% 4,22% | 056% 0,006  -50,07% 72,83%  61,39% -2,11%
TpaAwv 22,33%  17,47% -3,03% 0,01%  0,00% -10,14% 77,64% 82,35% 0,74%
dBwTdag 91,02%  91,53% 007% | 0,01% 0,01% -6,62% 8,90% 8,45% -0,65%
dAadpvag 241%  10,48% 20,17% | 0,00%  0,00% 97,59%  89,23% -1,11%
dwkidag 99,09%  96,69% -0,31% 0,00%  0,00% 0,91% 3,31% 17,53%
XaAKIOIKNG 52,08%  37,99% -3,87% | 0,88% 1,09% 2,66% 46,38%  60,92% 3,47%
Xaviov 60,98%  11,96% -18,42% 0,00%  0,05% 60,22% 38,49% 27,24% -4,23%
Xiou 86,78% 2,53% -35,71% 0,00%  0,00% 9,80% 96,36% 33,07%
Méan Tipi 52,35% 44,71% 0,59% 0,19% 46,52% 52,53%
Tun. anokAion 32,02%  35,08% 1,95% 0,68% 31,81% 34,94%
JUVT. dIaKUp. 0,61 0,78 3,32 3,65 0,68 0,67
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MNapaptiuara

AepoTopIKAG VEPM Nowmd péoa VEPY Ae{kmg HH
2005 2013 2005-13 2005 2013 2005-13 2005 2013
0,04% 0,00% -23,31% 0,01% 0,00% -66,68% 0,57 0,51
0,05% 0,00% -30,87% 0,00% 0,03% 46,97% 0,81 0,83
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -100,00% 0,64 0,89
0,00% 0,04% 0,00% 0,00% 0,82 0,89
0,98% 1,26% 321% 0,06% 0,14% 12,19% 0,74 0,72
0,01% 0,00% -14,62% 0,02% 0,00% -44,49% 0,67 0,73
0,04% 0,03% -4,15% 0,02% 0,00% -30,53% 0,65 0,64
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,98 0,93
0,04% 0,00% -24,36% 0,00% 0,00% -50,74% 0,53 0,76
0,01% 1,98% 107,56% 0,03% 0,38% 37,16% 1,00 0,94
0,00% 0,00% 8,13% 0,09% 0,02% -16,10% 0,42 0,64
0,02% 0,00% -31,50% 0,00% 0,00% -5,91% 0,75 0,96
0,00% 13,15% 0,00% 0,04% 0,66 0,77
0,10% 0,01% -26,96% 0,10% 0,03% -14,50% 0,50 0,67
0,02% 0,00% -35,46% 0,31% 0,00% -46,30% 0,56 0,66
3,61% 24,80% 27,23% 0,67% 0,05% -27,25% 0,59 0,37
0,00% 0,00% 0,00% 0,64% 0,51 0,89
0,12% 0,77% 26,32% 0,83% 0,51% -5,81% 0,44 0,46
0,01% 0,05% 19,02% 0,34% 0,24% -4,41% 0,88 0,57
0,03% 0,79% 51,68% 0,07% 0,17% 11,70% 0,69 0,69
0,01% 0,17% 35,82% 0,03% 0,00% -29,98% 0,59 0,73
0,29% 0,42% 4,46% 0,04% 0,03% -4,44% 0,99 0,84
0,00% 1,51% 3,77% 0,00% -100,00% 0,64 0,54
0,00% 0,37% 0,00% 0,00% 0,91 0,99
0,25% 0,03% -22,31% 0,04% 0,02% -11,24% 0,57 0,82
0,16% 0,01% -28,33% 0,03% 0,00% -24,64% 0,90 0,93
0,00% 0,13% 80,28% 0,00% 0,00% 14,34% 0,91 0,98
0,00% 0,00% 8,18% 0,00% 0,00% 4,01% 0,98 1,00
0,01% 0,08% 27,36% 0,00% 0,00% 0,53 0,63
0,13% 0,01% -29,93% 0,03% 0,02% -7,44% 0,68 0,56
0,14% 0,00% -44,11% 0,77% 0,16% -17,91% 0,71 0,88
0,23% 0,16% -4,70% 0,00% 0,00% -100,00% 0,50 0,65
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,00 0,98
0,01% 0,23% 48,71% 0,00% 0,01% 31,08% 0,79 0,86
0,67% 4,98% 28,58% 0,00% 0,01% 16,15% 0,50 0,54
0,21% 0,29% 3,98% 0,04% 0,20% 23,28% 0,49 0,54
0,00% 0,03% 26,93% 0,01% 0,10% 36,65% 0,53 0,65
0,34% 0,28% -2,54% 7,33% 1,47% -18,21% 0,60 0,52
0,01% 0,00% -8,99% 0,00% 0,00% 0,52 0,91
0,06% 0,06% -0,11% 0,00% 0,00% -7,37% 0,52 0,50
0,05% 0,00% -46,28% 0,01% 1,27% 96,55% 0,60 0,49
0,03% 4,10% 83,68% 0,00% 0,07% 0,87 0,54
0,00% 0,05% 35,54% 0,00% 1,53% 302,39% 0,60 0,51
0,02% 0,01% -9,48% 0,00% 0,17% 62,01% 0,65 0,71
0,04% 0,01% -20,15% 0,02% 0,01% -11,84% 0,84 0,84
0,00% 0,16% 0,00% 0,13% 0,95 0,81
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -100,00% 0,98 0,94
0,65% 0,00% -48,32% 0,00% 0,00% -5,17% 0,49 0,52
0,42% 49,13% 81,35% 0,11% 11,62% 79,49% 0,52 0,34
3,42% 1,10% -13,20% 0,00% 0,00% 34,46% 0,76 0,93
0,25% 2,12% 0,30% 0,38% 68,92%  71,93%
0,70% 7,86% 1,16% 1,66%
2,87 3,70 3,91 4,34
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EUmopeuuaTikEG UETAPOPES KAl AVATTTUEN SLebvwv £podlacTikwy kKOUBwvY otnv EAAGda

MINAKAZ M.3
2Uvolkn a&ia, ouvolikr TtoodTnTa Kal avtiotoxa pepidla (%) kal deilkteg
povadlaiou kdoToug eEaywywy aypPOTIKWY TTPOIOVTWY, TIOTWV-TPOPILWY &
kartvou, avd péoo petapopdg kat avd voud g xwpag, 2013

ZUVOAIKT

, : % % % % %
Noyds aafugji',‘)“ Ouaooing  TOnpKde  O0BKaS  Aeporvkde  Aomd
ATGNVS 56,637 29,97 5,00 50,01 0,01 0,00
Apyohidag 156,046 845 007 91.46 0,00 0,02
ApKadiag 1492 712 0,00 92,88 0,00 0,00
Aptac 16151 34.35 0,00 63,66 199 0,00
ATtki 875,325 30,65 083 64.90 352 011
Axiaq 147466 2747 002 72,46 0.04 001
Bowriag 12254 3861 0,00 61,39 0,00 0,00
FpeBevay 6305 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
Apduac 9733 58,45 0,00 4150 0.04 0,00
Awdexavigou 5702 88.24 0,00 1176 0,00 0,00
EBpou 37572 730 0,00 9259 0,01 010
EuBoiag 38,696 20,86 691 7172 049 0,02
Zakovou 0017 86,28 0,00 1372 0,00 0,00
Hheiag 90,278 2797 005 72,60 0,00 0,07
Huabiac 315,760 24,42 003 75,55 0,00 0,00
Hoakhetou 51,977 1105 0,00 88,85 0,06 0,04
Beompuiag 18,051 13.44 0,00 86,56 0,00 0,00
BE00aAOViKNG 593,804 33,34 0,08 66,16 037 0.05
loawive 60,504 50,44 0,00 48,94 046 015
Kapéag 91,791 45,28 0,00 54,00 072 0,00
Kapditoag 7356 28,65 354 6781 0,00 0,00
Kaotopidg 19,965 36,93 0,00 63,07 0,00 0,00
Képkupac 2839 075 0,00 99,25 0,00 0,00
Kepahviag 1306 518 0,00 94,82 0,00 0,00
Kikkig 24356 45,20 079 53,96 005 0,00
KoZdvne 8537 1639 0,00 82,27 132 0,02
Kopwiac 68,918 29.74 180 68,37 0,09 0,00
Kukhddov 2232 74,89 0,00 25,07 003 001
Aakoviag 15,924 4472 0,00 54,84 043 0,00
Adpioag 225,965 26,38 0,01 73,60 002 0,00
Aagiiou 15,600 854 0,00 90,99 0,00 047
AéoBou 6.876 1134 0,00 88,66 0,00 0,00
Maywnoiac 90,836 43,02 101 55,93 005 0,00
Meoonviae 196,882 62,46 0,00 36,90 064 0,00
Zqung 24.428 65.47 054 33.96 003 0,00
MéMac 294,966 26,24 002 73,59 0,06 0,09
Miepiac 81,111 26,34 0,00 73,66 0,00 0,00
Mpégelag 47,061 264 002 96,82 052 0,00
PeBGvOL 4034 49,84 0,00 50,16 0,00 0,00
PoBOMNG 15711 46,87 0,00 5313 0,00 0,00
Sayou 3606 85,70 0,00 1422 0,00 0,08
Seppav 26,230 2235 0,00 73,87 014 365
Towahav 91.454 577 001 94,13 0.04 0.05
0BTIBAC 20,111 47.43 030 52,28 0,00 0,00
NGV 3299 2876 0,00 70,31 093 0,00
OuKIBAC 33470 91,09 0,00 891 0,00 0,00
XaAKBIKig 107,074 22,93 174 75,09 023 0,01
Xaviav 16.470 1488 0.04 79.10 508 0,00
Xiou 122,121 153 0,00 96,64 182 001
Sivoho 4,164,499 29,93 037 68,66 0.96 0.07
Méon Tipn 84,090 33367 0,363 65758 0,410 0,101
Tun. anékhion 156,730 24552 1444 24319 1030 0523
SuvT. BlaKup. 1844 0736 3149 0370 2532 5167

Mnyn: 15ia eneEepyaoia otoixeiwv g EAZTAT yia 1o 2013 (10 €10G He Ta TAEoV TIPo-
opara dlabéaiua oTolxeia).
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MNapaptiuara

z‘é‘g”(‘)"‘d % % % % % | Eup@/kind Eup@/kiné Eup/kAo Eup@/kAd  EUp@/kiAG
(SKOTpTgv) Oalaooiwg Xdnp/kwg 00kwg Agpor/kwg Aomd [Oahaooing ZWOnp/kwg 0dkwWG  Aepor/kwg Nowd
27,074 33,83 0,00 66,16 0,01 0,00 3,09 1,58 2,98
247,616 6,22 0,07 93,70 0,00 0,01 0,86 0,62 0,62 4,96 0,93
0,506 14,17 0,00 85,83 0,00 0,00 1,48 3,19
17,526 8,96 0,00 90,99 0,05 0,00 3,53 0,64 39,62
534,190 41,96 0,99 56,02 1,00 0,03 1,20 1,37 1,90 5,75 5,11
109,440 23,64 0,04 76,31 0,01 0,00 1,57 0,81 1,28 3,98 4,37
13,133 59,05 0,00 40,95 0,00 0,00 0,61 1,40
1,132 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 5,57
14,763 86,59 0,00 13,40 0,00 0,00 0,44 2,81 2,04 26,44
1,408 91,22 0,00 8,78 0,00 0,00 3,92 5,43 3,15
72,652 12,52 0,00 87,44 0,00 0,04 0,30 0,55 2,37 1,42
20,142 17,31 4,09 78,58 0,02 0,00 2,31 3,25 1,75 49,83 6.558,00
0,009 95,75 0,00 4,25 0,00 0,00 1,77 6,32
200,759 19,45 0,01 80,51 0,00 0,03 0,63 1,90 0,41 1,12
342,436 22,55 0,08 77,36 0,00 0,00 1,00 0,37 0,90 7,01
37,768 11,48 0,00 88,26 0,01 0,24 1,32 1,39 5,89 0,25
6,833 6,99 0,00 93,01 0,00 0,00 5,08 2,46
478,693 33,40 0,05 66,29 0,17 0,09 1,24 2,00 1,24 2,72 0,72
70,364 41,94 0,00 57,99 0,06 0,02 1,03 0,73 6,66 711
82,211 51,29 0,00 48,62 0,09 0,00 0,99 1,24 8,82
11,749 31,87 3,76 64,37 0,00 0,00 0,56 0,59 0,66
26,285 46,66 0,00 53,34 0,00 0,00 0,60 0,90
0,387 0,71 0,00 99,29 0,00 0,00 7,78 7,33
0,197 7,88 0,00 92,11 0,01 0,00 4,36 6,83 2,19
18,992 36,38 0,19 63,41 0,02 0,00 1,59 5,27 1,09 3,81 9,92
10,137 8,35 0,01 91,64 0,01 0,00 1,65 0,24 0,76 182,11 601,67
67,342 27,19 0,86 71,95 0,01 0,00 1,12 2,15 0,97 9,91
2,861 94,90 0,00 5,10 0,00 0,00 0,62 3,84 5,75 15,58
23,414 11,78 0,00 88,14 0,09 0,00 2,58 0,42 3,44
172,069 26,26 0,04 73,69 0,00 0,00 1,32 0,17 1,31 513
13,603 9,46 0,00 89,34 0,00 1,20 1,03 1,17 0,45
1,961 15,98 0,00 84,02 0,00 0,00 2,49 3,70
67,928 66,44 0,44 33,11 0,01 0,00 0,87 3,04 2,26 5,59 6,43
56,094 42,74 0,00 57,06 0,20 0,00 5,13 2,27 11,36 2,40
7,936 51,33 0,70 47,95 0,02 0,00 3,93 2,38 2,18 4,46
348,952 24,94 0,02 74,90 0,03 0,11 0,89 0,76 0,83 1,53 0,72
45,880 43,05 0,00 56,95 0,00 0,00 1,08 2,29 4,59
18,757 1,85 0,01 98,13 0,00 0,00 3,57 571 2,48 379,85
0,842 52,54 0,00 47,46 0,00 0,00 4,54 5,06
15,869 39,84 0,00 60,16 0,00 0,00 1,16 0,87
2,941 91,82 0,00 8,16 0,00 0,02 1,14 2,14 2,50 5,21
33,844 49,39 0,00 47,05 0,11 3,46 0,35 1,22 0,98 0,82
24,504 3,84 0,01 95,83 0,02 0,31 5,61 3,38 3,67 8,06 0,61
40,962 73,95 0,07 25,98 0,00 0,00 0,31 2,08 0,99
1,406 18,05 0,00 81,67 0,29 0,00 3,74 2,02 7,57
8,154 80,88 0,00 19,12 0,00 0,00 4,62 1,91
77,306 25,33 2,53 72,14 0,01 0,00 1,25 0,95 1,44 53,93 2,64
12,270 6,87 0,01 92,75 0,37 0,00 2,91 4,19 1,14 21,82
24,887 2,08 0,00 96,92 1,00 0,00 3,62 4,89 8,91 26,86
3.416,185 29,95 0,31 69,47 0,20 0,08 1,22 1,48 1,20 5,79 1,09
69,718 34,095 0,285 65,432 0,074 0,114 2,142 2,098 2,189 26,284 345,349
121,297 27,954 0,862 27,894 0,207 0,519 1,720 1,612 1,776 70,282  1.429,441
1,740 0,820 3,024 0,426 2,803 4,571 0,803 0,768 0,811 2,674 4,139
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EUmopeuuaTikEG UETAPOPES KAl AVATTTUEN SLebvwv £podlacTikwy kKOUBwvY otnv EAAGda

MINAKAZ M.4
2uvoAkn a&ia, ouvoAlkA TToodTnTa Kal avtiotolxa pepidla (%) kal deikteq
povadiaiou KGoTouG EEAYWYWY UN-£3WILHWY TIPWTWV UAWV (EKTOG armd
kauolua-Addia & Alrm), avd péoo petapopdg kat avd voud g xweag, 2013

Nout vao)\lm’] % % % % %
0dg aafugji',‘)“ Oumaooing  IOnp/kag  OBK@C  Aeporvkd  Aomd
AGNavias 12,007 40,44 5,00 59,56 0,00 000
Apyohidag 9987 4089 0,00 5910 002 000
Apkadiag 3062 1185 0,00 88,15 000 000
Apag 4112 370 0,00 96,30 000 000
ATtk 399262 6543 0.23 3345 0,61 0.28
Axaiac 99,065 5653 0,00 43,46 0,01 0,00
Bowriag 12495 1714 0,00 82.86 000 000
FpeBevidy 1210 7,92 0,00 92,08 000 000
Apdpag 62018 8937 0.06 1057 000 000
Awdexaviioou 4916 7959 0,00 317 006 1718
EBpou 12002 4895 0,00 51.05 000 000
EuBoiag 42861 9821 0,00 178 000 001
ZakovBou 12,251 0.22 0,00 99,74 000 004
Hheiag 39135 42,87 0,00 5712 0,01 0,00
Huabiog 23961 1356 0,00 86,39 0,01 0,04
HpakAetou 70110 2184 0,00 77,77 039 000
Qeompuriac 0,020 0,00 0,00 100,00 000 000
0800aAOVIKNG 335442 77.75 0.96 19,83 088 079
loawivey 1683 239 0,00 97,61 000 000
Kapdhag 24606 5759 0,00 41,08 0,02 131
Kapditoag 7.400 057 0,00 99,27 015 001
Kaotoptdc 298,070 0,08 0,00 29/28 5920  11.44
Képkupag 5470 2068 0,00 79,3 000 000
Keparknviag 1687 100,00 0,00 0,00 000 000
Kikkig 6.811 0.41 0,00 99,50 000 000
Kotavng 38,925 2,08 0,00 95,66 025 201
KopuBiag 32437 4559 0,01 5413 008 021
Kukhadov 11008 100,00 0,00 0,00 000 000
Nakoviag 27637 46,66 0,00 5316 018 000
Adpioag 124184 6151 0,00 38,49 000 000
AaoiBiou 40246 5229 0,00 4381 008 382
AéaBou 13407 20,32 0,00 79,68 000 000
Neukadac 0005 10000 0,00 0,00 000 000
Mayvnoiag 93415 7147 0.10 28,34 009 000
Meoonvias 96,405 1111 0,00 88,85 003 000
ZavBng 5791 3906 0,00 58,23 272 000
NéMas 5916 0,07 0,00 95,92 002 398
MNigpias 2297 5078 0,00 49,20 000 000
Mpépedac 1223 3977 0,00 60,23 000 000
PeBUOU 13414 26,63 0,00 7219 118 000
PoBGMIe 25828 64,70 0,00 35,30 000 000
Sayou 0.486 0.94 0,00 99,06 000 000
Sepp@v 13265 53,01 0,00 46,99 000 000
Towdov 13350 6231 0,00 37,69 000 000
PBIGTAG 24287 5364 0,00 46,36 000 000
PAdpIVaC 0,039 015 0,00 99,85 000 000
PuKidag 1719 100,00 0,00 0,00 000 000
XaAKIBIKG 6362 6484 0,00 3516 000 000
Xaviov 24284 7222 077 26,35 022 044
Yiou 8377 6201 0.00 6.7 30,53 0.70
Svoho 2113348 49.50 0.21 30.48 874 1,98
Méon T 42,267 41,083 0042 55199 1931 0,845
Tun. andkhion 82,803 32471 0174 33216 0324 2955
SuvT. Slakuy. 1,961 0.773 4,105 0,602 4820 3497

Mnyn: 1dia eneEepyaoia oroixeiwv TG EAZTAT yia 1o 2013 (10 €10G pe Ta MAEoV TIPOS-
opara dlabéaiua oTolxeia).
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MNapaptiuara

Zg‘g’)(‘)‘m % % % % % | Eup@/ké  Eupi/knd  Eupt/kié  Eup@kiAd  Eup@/kin
(EKGT"TEV) Qahaoolwg  IWBnp/kag  0BKGS Aepor/kdg  Aomd | Gahagoiwg Swonp/kdg  0BKGG  Aeporvkég  Aomd
20492 4522 0,00 54,78 0,00 0,00 0,48 0,58

5621 46,87 0,00 5312 0,00 0,00 1,55 1,98 15,00

0,885 7.39 0,00 92,61 0,00 0,00 5,55 3,29

4,844 0,43 0,00 99,57 0,00 0,00 7.32 0,82

3082065 96,04 0,02 3,87 0,00 0,07 0,09 1,73 112 19,70 0,54
766,344 9443 0,00 5,57 0,00 0,00 0,08 10,28 1,01 1,80

13.943 7.68 000 92,32 0,00 0,00 2,00 0,80

2,864 5,34 0,00 94,66 0,00 0,00 0,63 0,41

252494 9013 0,05 9,81 0,00 0,00 0,24 0,27 0,26

428031 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 49,64 240,00 166,84
36490 50,23 0,00 4977 0,00 0,00 0,32 0,34 1,90
1278690 9977 0,00 0,23 0,00 0,00 0,03 0,40 0,26 1,57 10,44
4,384 013 0,00 99,82 0,00 0,05 4,65 2,79 2,30
16,385 40,96 0,00 59,03 0,00 0,00 2,50 2,31 4,49

20117 1548 0,00 8452 0,00 0,00 0,97 113 15,29 43,61
25097 21,29 0,00 78,63 0,08 0,00 2,84 2,74 13.81 3,68
0,534 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,04

1532108 9191 0,06 8,02 0,00 0,00 0,19 3,29 0,54 4500 22445
6,686 2,08 0,00 97,92 0,00 0,00 0,29 0,25

4135690 8947 0,00 10,22 0,00 0,30 0,04 0,07 0,24 4,84 0,26
16,672 0,73 0,00 99,01 0,26 0,00 0,34 0,45 0.25 1,85
42,020 011 0,00 9837 1,42 0,10 5,23 211 20541  813.92
2591 2171 0,00 7829 0,00 0,00 2,01 214

29732 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06

3,736 135 0,00 98,65 0,00 0,00 0,55 1,84

8,885 1,44 0,00 9851 0,04 0,01 6,32 425 2654 792,70
97.401 92,05 0,00 7,92 0,00 0,03 0,16 1,69 2,28 8,99 2,27
223419 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,45

1517 4899 0,00 50,94 0,08 0,00 2,29 2,50 5,76

102723 57.74 0,00 42,26 0,00 0,00 1,29 0,78 110

319307 97,99 0,00 1,89 0,00 0,12 0,07 2,91 717 4,15
5619 2448 0,00 7552 0,00 0,00 1,98 2,52

0001 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,42

1101800  97.83 0,20 1,97 0,00 0,00 0,06 0,04 1,22 84.342,00

32990 10,92 0,00 89,06 0,02 0,00 2,97 2,92 454

4308 3484 0,00 6471 0,45 0,00 151 1,21 8,10

27,770 0,02 0,00 99,80 0,00 0,18 0,84 0,20 15,38 4,71
2453 2576 0,00 74,24 0,00 0,00 1,85 0,62

0888 5432 0,00 45,68 0,00 0,00 1,01 1,82

6,023 4550 0,00 54,42 0,07 0,00 1,30 2,95 36,10

31627 81,87 0,00 1813 0,00 0,00 0,65 1,59

0176 0,54 0,00 9946 0,00 0,00 4,80 2,75

25835 46,42 0,00 53,58 0,00 0,00 0,59 0,45

17319 3481 0,00 6519 0,00 0,00 1,38 0,45

286,872 98,66 0,00 1,34 0,00 0,00 0,05 2,93

0,163 0,06 0,00 99,94 0,00 0,00 0,58 0,24

40540 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04

24906 5943 0,00 40,57 0,00 0,00 0,28 0,22

8436 7419 044 2520 0,12 0,06 2,80 5,07 3,01 5,46 22,86
0105 6411 0,00 6,96 2842 0,51 77,37 77.82 8593 108,61
10.390,797 92,77 0,04 7,15 0,01 0,04 0,11 1,16 1,12 198,15 10,82
207,816 47,614 0015 51,722 0620 0,029 | 3,135 2,362 3,117 3550,214 137,609
530,857 38,603 0,068 39042 4017 0088 | 10,989 3217 13084 17.208737 268,336
2554 0,811 4394 0755 6484 3069 | 3506 1,362 3,178 4,847 1,949
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EUmopeuuaTikEG UETAPOPES KAl AVATTTUEN SLebvwv £podlacTikwy kKOUBwvY otnv EAAGda

MINAKAZ 1.5
2uvoAikr a&la, cuvoAikr TToodTnTa Kal avtiotolxa pepidia (%) kat delkteg
povadlaiou kdoToug eEQYWYWY OPUKTWV KAUGTUWY, AITAVTIKWY Kal
A0PAATWAWY UAWV, avd YEgo HeTapopdg Kat avd vouod tg xwpag, 2013

2UVOAKN o o o o o
Nopdg agia 0 ° ’, . °
(exar. £upid) Oalaooing  Z1dnp/KOS 0dIKWwg Agpor/kig Nord
Aptag 0,061 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
Attknig 4.935,560 85,34 0,00 10,30 2,56 1,80
Axaiag 0,004 510 0,00 94,90 0,00 0,00
Bowwtiag 1,349 74,59 0,00 25,40 0,00 0,00
Awdekaviigou 77,793 82,45 0,00 4,42 10,97 2,16
‘EBpou 18,050 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
Eupoiag 3,950 99,86 0,00 0,14 0,00 0,00
ZakovBou 0,561 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00
Hpak\eiou 149,512 50,44 0,00 5,75 43,78 0,03
Oeompwrtiag 0,069 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
Beaoahovikng 699,168 16,32 16,87 61,71 3,17 1,93
loavvivov 4,410 0,00 0,83 99,17 0,00 0,00
KaBdhag 24,624 31,11 0,00 50,59 18,28 0,02
Kaatoptdg 0,192 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
Képkupag 29,166 63,72 0,00 33,63 2,65 0,00
Kepahnviag 0,202 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00
Kikkiq 6,682 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
Kodvng 0,509 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
Kopweiag 4.766,305 99,73 0,00 0,11 0,16 0,00
KukAddwv 46,780 99,82 0,00 0,18 0,00 0,00
Adploag 0,007 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
Néapou 0,022 39,78 0,00 0,00 60,22 0,00
Mayvnaiag 16,126 52,33 0,00 28,56 17,97 1,14
Meaanviag 12,292 0,00 0,00 61,26 38,74 0,00
NéAag 3,326 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
Niepiag 0,048 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
MpéRelag 0,294 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
Poddring 0,003 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
Ydyou 33,957 57,60 0,00 35,87 6,53 0,00
Zeppuv 0,043 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
TpaAwv 0,038 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
0BTdag 0,005 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
XaAKBIKIg 19,918 1,56 0,00 98,44 0,00 0,00
Xaviwv 40,186 1,47 0,00 10,49 71,58 16,46
Xiou 0,239 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
2UvoAo 10.891,451 85,62 1,08 9,75 2,53 1,02
Méan Tipi 311,184 24,607 0,506 60,598 13,617 0,673
Tun. andkAion 1.140,344 35,910 2,852 43,479 27,929 2,808
ZUVT. dlaKUp. 3,665 1,459 5,636 0,718 2,051 4,175

lnyn: 16la ene&epyaoia oroelwv g EAXTAT ya to 2013 (t0 €10g He
Ta m\éov npdopata dlabéaiua aTolxela).
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ZUVOAKO

840G °o, % ) %/ % ) %, EUD(D/KI')\O Eupo')/KQ\d Eup(b/}gl)\d EUpU’J/Kl)td Eupo')/Kg)\d
(exar. Tov) Oalaooing  ZOdnp/kwg OdKwG Aeporvkwg Aomd | Oahaooiwg 2W0np/kdg  OdKWG  Aepory/kwg Nod
0,041 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 1,50
7.318,404 89,62 0,00 8,24 2,13 0,00 0,64 0,84 0,81 6.290,82
0,000 424 0,00 95,76 0,00 0,00 15,50 12,78
0,674 73,96 0,00 26,03 0,01 0,00 2,02 1,95 0,44
134,159 86,87 0,00 3,37 8,20 1,57 0,55 0,76 0,78 0,80
12,834 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 1,41 3,29
27,088 99,95 0,00 0,05 0,00 0,00 0,15 0,40
0,666 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,84
235,278 59,30 0,00 436 36,32 0,02 0,54 0,84 0,77 0,85
0,110 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,63
1.072,397 14,93 14,97 65,83 2,60 1,67 0,71 0,73 0,61 0,79 0,75
3,080 0,00 1,80 98,20 0,00 0,00 0,66 1,45
33,548 35,08 0,00 48,27 16,64 0,01 0,65 0,77 0,81 0,81
0,148 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 1,29
45,890 69,40 0,00 29,00 1,61 0,00 0,58 0,74 1,05
0,212 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 0,95
5,434 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 1,23
16,976 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,03
7.609,514 99,76 0,00 0,10 0,14 0,00 0,63 0,69 0,74
87,382 99,87 0,00 0,13 0,00 0,00 0,54 0,76
0,002 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 3,09
0,023 48,69 0,00 0,00 51,31 0,00 0,78 1,11
57,7113 80,73 0,00 12,77 6,10 0,39 0,18 0,62 0,82 0,82
13,780 0,00 0,00 63,38 36,62 0,00 0,86 0,94
18,462 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,18
0,014 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 3,43
0,616 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,48
0,001 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 4,48
55,667 66,98 0,00 28,67 4,34 0,00 0,52 0,76 0,92
0,014 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 2,98
0,055 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,69
0,003 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 1,65
27,388 3,14 0,00 96,86 0,00 0,00 0,36 0,74
48,883 1,82 0,00 10,61 70,75 16,82 0,67 0,81 0,83 0,80
0,298 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,80
16.826,755 88,02 0,95 8,82 2,04 0,17 0,63 0,73 0,72 0,80 3,89
480,764 26,695 0,479 59,761 12,479 0,585 1,563 0,699 1,570 0,993 899,381
1.754,151 38,046 2,540 44,256 27,258 2,851 3,739 0,051 2,273 0,629 2.377,402
3,649 1,425 5,300 0,741 2,184 4,872 2,391 0,073 1,447 0,633 2,643
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EUmopeuuaTikEG UETAPOPES KAl AVATTTUEN SLebvwv £podlacTikwy kKOUBwvY otnv EAAGda

MINAKAX I1.6
2UvoAIKn a&ia, ouvolikr TToodTnTa Kal avTiotolxa pepidla (%) kal
Oeilkteg povadiaiou KAOToUG eEaywywWV BLOUNXAvIKWV edwv, avd Uéco
petagpopdg kat avd voud g xweag, 2013

ZUVOAIKT o o o o o

Nopdg agia - o o e o

(exar. Eupa) Oaaooiwg 21dnp/Keg 031Kdg Aepor/kwg  Aowd
Atw)/aviag 1,852 25,78 0,00 69,28 4,93 0,01
Apyohidag 14,272 44,57 0,00 54,22 0,26 0,95
Apkadiag 2,128 3,34 0,00 96,66 0,00 0,00
Aptag 3,778 3,21 0,00 94,04 2,76 0,00
ATUKNAG 6.026,560 28,18 0,19 56,19 12,75 2,69
Axaiag 52,477 30,98 0,23 60,50 8,27 0,02
Bowrtiag 642,351 55,95 0,03 39,39 4,53 0,08
TpeBevav 0,007 81,35 0,00 18,65 0,00 0,00
Apduag 51,376 67,59 0,00 32,23 0,18 0,00
Awdekavioou 6,139 5,69 0,02 43,98 37,50 12,81
‘EBpou 21,286 3,99 3,12 92,36 0,51 0,00
Eupoiag 52,973 15,22 0,00 83,87 0,31 0,60
ZakuvBou 0,004 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00
HAeiag 3,616 5,46 0,00 34,03 59,80 0,71
Huabiag 23,441 8,16 0,02 91,57 0,09 0,16
HpakAeiou 116,908 42,81 0,47 52,57 3,22 0,93
Oeonpwriag 0,888 0,00 0,00 89,88 5,65 4,47
Beagoalovikng 1.427,004 24,50 0,14 71,87 2,67 0,82
lwavvivev 34,339 6,80 0,00 92,28 0,30 0,62
KaBdhag 65,120 71,95 0,04 25,97 1,91 0,14
Kapditoag 1,181 22,72 0,00 77,19 0,00 0,10
Kaotopldg 46,804 0,86 0,00 98,11 0,78 0,24
Képkupag 0,208 30,35 0,16 69,48 0,00 0,00
Keparnviag 2,341 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kikkig 184,950 7,16 0,00 91,58 0,41 0,86
Koldvng 3,170 9,33 0,00 90,18 0,32 0,17
Kopweiag 45,462 22,23 0,01 77,23 0,51 0,02
KukAddwv 15,028 96,78 0,00 0,57 1,86 0,79
Nakwviag 0,931 25,70 0,00 74,30 0,00 0,00
Ndploag 131,504 8,85 0,01 90,17 0,49 0,48
NaoBiou 4,800 0,00 0,00 99,98 0,01 0,01
NéaBou 0,119 35,89 0,00 51,69 12,42 0,00
Neukddag 0,124 86,64 0,00 13,36 0,00 0,00
Mayvnaiag 270,963 78,86 0,01 20,23 0,85 0,05
Meaonviag 5,598 15,38 0,00 84,18 0,15 0,29
=dveng 132,634 31,04 0,13 67,31 1,28 0,25
NéNag 9,721 38,19 0,00 61,17 0,59 0,05
Mepiag 29,921 6,23 0,00 79,53 12,13 2,11
Mpépelag 0,587 80,92 0,00 18,98 0,10 0,00
PeBupvou 2,996 12,16 0,00 42,84 44,94 0,05
Podémng 56,421 8,18 0,00 91,36 0,01 0,45
Yduou 2,057 0,01 0,00 97,41 0,00 2,58
Teppwv 25,949 6,55 0,01 92,78 0,02 0,64
TpkaAwv 11,568 16,00 0,00 82,29 0,02 1,68
o0wTIdag 57,997 18,39 0,00 81,38 0,19 0,05
OADpwvag 1,245 0,86 0,00 98,70 0,00 0,44
dwkidag 0,116 2,54 0,00 97,46 0,00 0,00
XaAkiOwKig 11,498 71,66 1,57 26,12 0,15 0,50
Xaviwv 4,576 17,38 0,00 36,06 42,97 3,59
Xiou 0,966 62,05 0,00 15,70 21,96 0,28
Jivoho 9.607,954 30,39 0,16 58,57 8,99 1,89
Méon Tip 192,159 28,769 0,123 64,538 5,756 0,813
Tun. andkhion 870,213 29,268 0,491 30,188 13,031 1,978
JUVT. BIOKUY. 4,529 1,017 3,991 0,468 2,264 2,431

Mnyn: 15la enegepyaoia otoxeiwv g EAZTAT yia to 2013 (10 €10G pe Ta TIAEOV
npdéopara dlabéoiua oToLxela).
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ZE‘(’,IO?)‘KO % % % % % | Eup@/kiné  Eupdkd Eup@kihé  Eup@/ki\é Eup@/kihd
(EKquTgv) Oahaooing SBNp/K  OBIKGS  Aeporvka Aomd | Gahadoing Swonp/kag — 0BKGe  Aeporvkadg  Aomd
3141 80,89 000 19,11 001 0,00 0,19 214 432,77 170,00
7202 7625 000  22.84 010 0,81 1,16 470 5,39 2,32
2091 312 000 9688 000 0,00 1,09 1,02
5115 048 000  99.46 007 000 4,95 0,70 30,64
2883456 6078 0,05 3814 042 0,61 0,97 7,85 3,08 62,77 9,24
21314 2634 034 7328 004 000 2,90 1,67 2,03 47306 5020
539491 7885 002 2110 003 000 0,84 172 2,22 184,80 87,58
0002 9918 000 0,82 000 0,00 2,85 79.19
86530 7407 000 2591 002 000 0,54 0,74 570 16,36
0254 1843 000 7115 6,69 373 746 1.161,00 14.94 13543 82,94
9803 287 238 7324 002 000 3,02 0,28 2,74 47,40 1,29
10,302 2350 0,00 76,40 009 001 3,33 5,65 17,39 33838
0,005 000 000 100,00 000 0,00 0,77
0753 340 000 9433 216 011 7,71 173 132,74 32,18
8264 526 000 9463 002 009 4,40 21,88 2.74 13,46 4,98
46,483 4878 030 50,82 003 007 2,21 3,95 2,60 2477 3391
1676 000 000 9648 000 352 049  12.53550 0,67
815760 4349 009 56,06 012 024 0,99 2,54 2,24 39.64 6,10
21162 377 000 9514 002 107 2,93 1,57 26,34 0,94
196,110 8336 000 16,60 003 000 0,29 2,66 0,52 2446 10,97
0328 4342 000 5504 154 000 1,89 5,05 000  87.62
79283 011 000 99,86 002 000 455 0,58 2163 7811
0034 1553 431 8016 000 0,00 11,99 0,23 5,32
27,553 100,00 0,00 0,00 000 0,00 0,08
72857 415 000 9578 004 002 4,37 2,43 2478 91,96
3049 1591 000 8409 000 000 0,61 112 1011700 173,06
18433 3071 000  69.26 003 000 179 271,83 2,75 4439 496,39
295059 10000 0,00 0,00 000 0,00 0,05 152,10 41437 39965
0243 1509 000 8491 000 0,00 6,52 3,35
50287 9584 001 90,03 003 010 2,00 2,69 2,22 3690 10,94
1858 000 000 100,00 000 0,00 2,58 121,00 166,50
0048 6182 000 3818 000 0,00 1,45 339 14.815,00
0,000 5200 000 4800 000 000 |824977 1.378.17
364776 8273 001 1722 004 000 0,71 1,43 0,87 1708 11,1
0761 2521 000 7352 001 126 4,49 8,42 210,35 1,71
41702 3145 016 67.79 033 026 3,14 2,49 3,16 12,28 2,96
4624 3936 000 6056 008 0,00 2,04 212 1591 72,08
11630 1246 000 7853 144 757 1,29 2,61 21,64 0,72
0239 7933 000 2066 000 000 2,51 2,26 57.10
0784 8975 000 1020 004 001 0,52 1605 427498 17,61
22501 10,71 0,00 8534 000 394 1,92 2,68 23.90 0,28
0163 001 000 7446 000 2553 1615 16,55 1,28
19750 360 001 96,16 000 023 2,39 2,04 1,27 6,19 3,60
12,040 2014 000 7973 000 013 0,71 41,69 0,92 540,00 11,63
20043 2537 000 7440 012 010 210 317 433 1,30
1008 162 000 9805 000 033 0,66 1,24 1,63
005 166 000 9834 000 0,00 3,19 2,07
53941 6393 0,08 3599 000 0,00 0,24 4,05 0,15 1,84 41072
1051 438 000 5593 011 013 173 281 176831  119.98
0,062 9360 000 6,36 004 000 1034 3848 9.22409  905.00
5772974 6069 009 38,60 024 038 0,83 3,02 2,53 61,47 8,26
115450 36,123 0,585 62,019 0,275 0,998 | 178,447 90,000 36,647 1.404,906 100,356
426,095 33772 3414 32,636 1015 3794 |1.202,922 283556 197,142 3.607,670 182,416
3690 0935 5836 052 3604 3,800 6,741 3,151 5,379 2,568 1,818
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EUmopeuuaTikEG UETAPOPES KAl AVATTTUEN SLebvwv £podlacTikwy kKOUBwvY otnv EAAGda

MINAKAZ I.7

MNTPwWo KWAIKWV TPOIOVTWV e BAOT TNV OVOUATOAOY(O EUMOPEUNATWV
(NST 2007)

01 Npoidvta yewpyiag, 8ripag ki dacokopiag, Ydpia kai dAAa mpoidvra aAigiag
2impd 011
Matdreg 012
Zayapdteutha 013
AN\ vwnid epouta kat Aaxavikd 014
Aagikd mpoidvta Kat mpoidvta uhoTopiag 015
Zwvtava eutd kat aven . 016
AN\EQ 0UTiES QUTIKAC TIPOEAEUANS 017
Zwa {wvtavd 018
Nwrd ydAa and Booetdn kat atyormpopata 019
ANeg TpwTEQ UAEQ {WIKNG TIPOEAEUANS 01A
Wapia kat G\a npoidvia ahieiag 01B
02 ‘AvBpakag ka1 hiyvitng' apy6 neTp€Aaio Kai pUOIKG agpio
AvBpakag Kat Atyvimg 021
Apyo mieTpélalo 022
duoiké agplo 023
03 MetaAAeupata kai GAAa mpoidvTa opuxEiwv Kai AaTopgiwv, TUpen" oupdvio Kai B6pI0
MetaheUpata alorpou 031
Mn awdnpouxa petallevpata (EKTog Twv peTaleupdtwv oupaviou kat Bopiou) 032
XnUIKA 0pUKTA Kat 0pUKTA yla T Blopnxavia (Puakwv) Anagpdtwv 033
ANdu 034
Nétpa, appog, Xahikl, GpyIog, Tupen kat GAAa mpoidvta opuyeiwv Kat Aatopeiny m.0.k.a. 035
MetaM\eUpata oupaviou kat Bopiou 036
04 Tpd@ipa, moTd Ka1 MPoidvTa Kamnvou
Kpéag, akatépyaateq 00PES kaL OEPUATA Kal TIPOIGVTa KPEATOS 041
Mapaokeuaopéva kat dlampnuéva Yapla Kat mpoiovia Yaplwv 042
Mapaokeuaopéva kat dlampnuéva epouta Kat Aayavika 043
ZwIKA KaL QUTIKA €Aala kat Arm 044
I a\aKTOKOIKG TIPOIGVTa KaL MaywTd 045
Mpoidvta d\eong dnunTpLakwv, Guuia, apuAddn mPoIGVTa Kal mapackeuaopéves {wotpogeg 046
Mota 047
AN\a TpoQua T.3.K.a. Kat ipoi6vTa Kamnvoy (EKTOG arnd mpoiovia GUoKeuaopéva oe
dEpata ) 0€ OUYKEVTPWTIKY GUOKEUaoia) 048

Aldpopa TPOPIUa Kat TpoiovTa Karvou CUOKEUAoUEVA O€ DEPATA 1) O€ OUYKEVIPWTIKY OUoKeuaoia 049
05 KAwoToiigavroupyIkEg UAEG Kal mpoidvTa KAwoTolgavroupyiag, déppa Kar deppdriva €idn

YQavTiKEQ UAEQ 051
Evduparta kat £idn and youva 052
Agppa kat deppdtva gidn 053

06 =uAcia ka1 mpoidvta and {uheia Kar EAAG (€KTOC amo €mmAa)* €idn kahaBomoriag ka1 vAIKa
OTMaPTOMAEKTIKIG" XAPTOMOATAS, XAPTi Kai MpoiévTa XapTiou® EvVTUmo UAIKG Kal IPOEYyEypap-
péva p€oa eyypagis fxou f eikovag

Mpoidvta and Euleia kat EAAG (eKTOG amo Emumia) 061
XapTomoATag, xapti kat mpoiévta arnd xapti 062
‘Evtumo UAIKG KalL TIpOEYYEYPauUEVa LETQ EYYPAPnQ fxou 1 eévag 063
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MINAKAZ 1.7 (cuvéxelq)

07 OnTdvBpakag Kai mpoidvta d1GAIONG meTpEAaioy

Mpoidvta orttavBpakomoinong 071
Yypd npoidvta dLAlong retpeaiou 072
Aépla, uyporomugva i GUPTIETUEVA TIPOIOVTa TIETpEAaioy 073
21eped 17 Knpwdn mpoidvTa SALoNg retpehaiou 074

08 Xnuikég ouaicg, xnuika mpoidvTa Kal GUVBETIKES iveg™ mpoidvTa amd €AOTIKG (Kaou-
TOOUK) KOl MAGOTIKES UAES" mupnVIKa Kaugoipa

Baowa opuktd xnuika mpoiéva 081
Baoikd opyavikd xnua rpoidvta 082
AlWTOUXES EVWOELS Kal AMACHATa (EKTOG armd Ta Guatka Aindaopara) 083
Baowka mhaotika kat ouveeTke ENAOTIKG (OUVOETIKG KAOUTOOUK) O€ TIPWTOYEVEIG HOPPES 084
®dappakeuTika mpoidvTa Kat mapanpoiévia xnueiag 085
Mpoidvta and eAaoTKG (KaouTaouk) 1) TAAOTIKEG UAEG 086
Mupnvika kavowa 087
09 AAAa pn peTaAAIKG 0puKTa TIpOidvTa

TUaA{ Kat TpoidvTa ang yuahi, poiovTa KEPAWIKAS Kat TTopoeAavng 091
Toweévto, aoBETTNS Kat yuyog 092
ANAa 0ik0d0OpIKA UNIKG, TEXVOUpYRpaTa 093

10 Bagika pétahAa’ mpoidvra peraAAoupyiag, pe e€aipeon Ta pnxavipara Kai Ta €idn eEomAiopou

Baolkdg aidnpog kat xGAupag Kat odnpokpapuata Kat mpoieva mpwtoyevoug Katepyaoiag

a1dripou Kat xaAuBa (EKT6g amnd owAnveg) 101
Mn adnpoulya petalleipata kat mpoiévia autwv 102
ZwAfveq dlagopwv 1dWY, Koika 0N Le kKaBoplopevn LOPQN Kal Ta OXETIKA £EPTHUATA TOUG 103
Aopkd peTarAka mpoiovta 104
NéBnTeg, UNkd H/Y, omha kat AAAa petamonpéva npoidvta petahloupyiag 105

11 Mnxavipara kai €0mAIONOG M.0.K.0." pnXaves ypapeiou Kar NAEKTPOVIKOI UMOAOYIOTES" NAe-
KTPIKG PNXOVAPATA KOI OUOKEUES M.0.K.0.° €E0MAIOHOG Kal OUOKEUES padlogwviag, TRAE6paong
Kal EMKOIVOVIWV® 10TPIKG 6pyava, 6pyava akpiBeiag Kal onTikd 6pyava’ wpoAdyia KaBe gidoug

lewPYKA Kal da00KOWKA Inyavrpata 111
OWKIaKES OUOKEUES TL.O.K.0. (AEUKES OUOKEUES) 112
Mnxavég ypageiou Kat NAEKTPOVIKOL UTTOAOYIOTEG 113
HAEKTPIKA Unxavruata kat ouokeugs m.o.K.a 114
HAEKTPOVIKA €€PTALATA KAl GUOKEUES EKTIONMNG KAl PETADOONG 115
TnAeomukoi Kat padloPwVIKO( JEKTEG" TUOKEUES eYYpagiq 1 avanapaywyng fnyou n elkovag

KaL ouvagn idn (PalEg GUOKEUEQ) 116
latpkd 6pyava, 6pyava akpieiag Kat omka dpyava, wpoloyta kade eidoug 117
AN pnxavrpata, ePYaAEloUnXaveg Kat uépn autov 118
12 EEonAIopd6g peTagopwv

Mpoidvta autokwnToplopnyaviag 121
Nourog e€OMALONOG peTagopdg 122
13 ‘EmmAa* dAAa peTamompéva mpoidvTa 1m.8.K.a.

‘Eruma 131
ANAQ petarompéva mpoidvta 132

Mnyn: EAZTAT.
2nueiwon: .0.K.a.: ou dev KataveéuovTal aAou.
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EUmopeuuaTikEG UETAPOPES KAl AVATTTUEN SLebvwv £podlacTikwy kKOUBwvY otnv EAAGda

MNAKAZ T1.8

Mey€on kal delkteg XprioNG TwV CUVOUACUEVWY ETAPOPWY YIA TIQ
eloaywyEq eumnopeupdtwy otnv EAAAda avd kwdikd mpoidvrog, 2012

Kwdkog Mogdmra % TogdTNTag MPoidvtog emi % TogdTTag MPoidvTog mou
TPOIGvVTog (X\. TOVOUQ) TOU OUVOAOU TWV TIPOIOVTWY LETAaPEPONKE ouvOUaapEVa ETTi
TIoU peTapépBnkav ouvduaouéva | G GUVOAIKNG 0DKWG HETAPEPOUEVNS
nogémrag tou Wiou
011 42,00 0,81 65,63
01B 22,00 0,43 100,00
012 22,00 0,43 100,00
014 118,80 2,30 90,83
016 14,50 0,28 100,00
017 93,60 1,81 57,35
019 219,30 4,24 92,41
041 409,00 7,91 94,57
043 47,00 0,91 100,00
044 117,90 2,28 83,15
045 167,50 3,24 100,00
046 188,90 3,65 89,19
047 139,60 2,70 84,30
048 26,00 0,50 100,00
049 45,00 0,87 100,00
051 67,00 1,30 78,82
052 92,10 1,78 62,61
053 9,00 0,17 100,00
061 83,90 1,62 56,77
062 108,00 2,09 61,02
072 22,00 0,43 100,00
081 49,00 0,95 50,00
082 14,20 0,27 50,00
085 142,30 2,75 57,15
086 30,00 0,58 100,00
091 145,50 2,81 100,00
093 140,00 2,71 100,00
101 107,10 2,07 82,64
102 40,00 0,77 100,00
103 65,00 1,26 60,75
104 84,20 1,63 84,88
105 235,50 4,55 57,44
111 40,70 0,79 50,00
112 129,40 2,50 73,19
114 56,00 1,08 72,73
115 24,00 0,46 50,00
118 235,00 4,54 60,10
121 98,50 1,90 74,90
122 22,00 0,43 100,00
131 172,00 3,33 100,00
132 16,50 0,32 100,00
AMa npoidvta* 1.269,60 24,55 73,48
2ivoho 5.171,60 100,00 79,11**

Mnyn: 15ia eneEepyaoia ototxeiwv ™g EAZTAT.
2nueiwoelg: Ta anoteAéopata apopouv ato 2012, dnhadr), To £€10G e Ta AoV TIPdopaTa
dlabéoia otolxeia.
* MNakéra, déuata, un mPoadlopiolua kal opadomnotnuéva eunopeduata, pn eunopeu-
olda rpoidvra, kat AAa gunopelata ou dev KatatdooovTal aAou.
** Mgomn Tuur) OTaBUIOUEVN WG TIPOG TOV EUMOPEUUATIKG OYKO.

270



MNapaptiuara

MINAKAZ 1.9

Mey€on kal delkTteg XPrioNG TwV CUVOUACTUEVWY UETAPOPWY Yia TIG eEaywYEQ
gunopeupdTwy and tv EAAda avd kwdikd npoidvtog, 2012

Kwdkog Mogdmra % Toodmtag mpoiévtog i Tou % ToodmTag mpoiévtog mou
TPOIGvVTog (X\. TOVOUQ) OUVOAOU TWV TIPOIOVTWV ToU LETaPEPONKE ouvOuaopEva emi mg
petapépdnkav guvduaopéva OUVONKIG 0DIKIG LETAPEPOHEVNC
ogémrag tou Wiou
011 124,70 2,99 100,00
01B 112,00 2,69 100,00
013 24,00 0,58 50,00
014 684,10 16,43 78,26
017 297,10 7,13 73,14
018 91,30 2,19 100,00
033 22,50 0,54 100,00
035 46,60 1,12 65,08
042 21,60 0,52 100,00
043 311,80 7,49 52,32
044 230,20 5,53 76,94
045 85,20 2,05 100,00
046 100,40 2,41 50,86
047 63,40 1,52 69,06
048 44,90 1,08 31,20
049 66,00 1,58 100,00
051 185,20 4,45 72,26
052 31,00 0,74 32,98
061 35,00 0,84 60,87
062 104,00 2,50 81,25
063 25,00 0,60 100,00
081 22,00 0,53 100,00
083 25,00 0,60 100,00
084 21,00 0,50 100,00
085 24,00 0,58 30,77
086 218,10 5,24 80,84
093 39,30 0,94 76,61
101 190,00 4,56 80,24
102 295,00 7,08 86,51
103 45,00 1,08 100,00
104 65,00 1,56 42,35
105 48,00 1,15 51,06
114 3,00 0,07 4,38
118 18,00 0,43 62,07
131 48,00 1,15 75,59
AN\ mpoidvta* 397,50 9,54 59,69
Ziyvoho 4.164,90 100,00 73,45**

Mnyn: 15la enegepyaoia ototxelwv g EAZTAT.
2Znueiwoelg: Ta anoteAéopata apopolv ato 2012, dnAhadr, To €toq e Ta MAéov pdopata dla-
Béoa oTotxela.
* MNakéta, dEuara, Un MPoodlopiola Kal opadonoinuéva eUnopeluaTa, WUn epmopelod
npoidvta, kat AAN\a europeUpata mou dev Katatdooovtal aAouU.
** Mgomn T OTABIONEVT WG TIPOG TOV EUNMOPEUMATIKG GYKO.
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MINAKAZ I1.10
Mey€on kal delkteg XprioNg TwV CUVOUACHEVWV UETAPOPWY YIa TIG EOVIKEQ
petapopég otnv EAAGda avd kwdikd npoidvtog, 2012

Kwdkdg Moodmta % Toodmtag mpoiévtog i Tou % ToodmTag mpoiévtog mou
TIPOIGVTOg (X\. TOvoug) OUVOAOU TWV TIPOIOVTWV ToU LETaPEPONKE ouvOUaopEVa i TG
petapépdnkav guvduaopéva OUVONKNG 0DIKIG LETAPEPOHEVNC
nogémrag tou Wiou
013 11,00 0,28 7,92
014 218,70 5,58 3,77
015 63,00 1,61 7,82
016 54,50 1,39 23,12
017 13,20 0,34 0,65
018 65,10 1,66 10,83
019 8,00 0,20 0,42
01B 10,00 0,26 2,79
035 185,60 4,73 0,31
041 56,90 1,45 3,52
043 9,00 0,23 1,47
044 93,50 2,39 9,82
045 158,60 4,05 6,44
046 403,70 10,30 11,63
047 495,50 12,64 8,49
048 103,50 2,64 6,78
049 29,00 0,74 1,83
053 17,00 0,43 25,53
061 146,00 3,72 6,68
063 3,50 0,09 1,12
072 283,20 7,22 2,01
073 79,40 2,03 9,09
082 8,00 0,20 3,44
083 18,90 0,48 2,05
084 40,00 1,02 17,02
086 37,00 0,94 7,41
092 99,00 2,53 1,63
093 311,30 7,94 1,66
101 44,00 1,12 1,38
104 83,80 2,14 6,55
105 9,80 0,25 5,71
112 21,00 0,54 5,67
114 18,00 0,46 9,56
115 7,90 0,20 4,91
118 23,00 0,59 3,06
131 103,00 2,63 26,04
132 16,00 0,41 100,00
AN\a ripoiévta* 571,50 14,58 4,30
ZivoAo 3.920,10 100,00 7,01**

Mnyn: 15ia ene&epyaoia otoikeiwv Tng EAZTAT.

Znuewwoelg: Ta anoteAéopara apopoulv oto 2012, dnAadr, To £€10g |e Ta TAgov TIPdopata dla-
B€owua oTolkeia.
* MNakéta, déuata, Un npoodlopiola Kat opadoroinuéva epunopelaTa, pn eurnopeloa
npoidvta, kat AA\Q eunopelaTa ou dev KATaTaooovTal aAAoU.
** MEom T OTABULONEVN WG TIPOG TOV EUMOPEUMATIKG GYKO.
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MINAKAZ T1.11
AeikTeg KevTplkdTNTAG KABE VooU 0TO OUVOAIKS BikTuo dlakivnong
EUMOPEUNATWVY TNG XWwpag, 2012

IS4 =] =} =3 =]
= = = =N = = = = =
) §83 % 8E3 § Es8g ¢ S8y ¥ £33 ¢
Nopdg £E5 S =2& © £Z88 © =Z3= =S == S
S3 5 o238 & Ecz & eSS F 5 22 5
3= £ Bz= & z=2° &€ 33 N 3= <

N W = < X x
"EBpou 12 32 2,31 33 0,18 40 434 32 1,35 34
Z4veng 14 28 1,29 40 0,16 43 4,06 33 1,35 35
Podomng 16 21 3,49 26 0,32 21 11,74 21 1,93 18
Apdpag 10 36 2,32 31 0,14 44 0,98 40 0,97 44
Kapdiag 26 9 3,64 25 0,35 16 44,30 8 2,32 13
Huabiag 25 11 3,33 27 0,42 10 19,00 15 2,51 8
Oeaaalovikng 66 2 27,85 4 0,85 2 459,46 2 6,19 2
KiAkig 14 29 0,81 43 0,20 37 9,02 25 1,16 40
NéNAag 22 14 3,86 23 0,41 12 17,04 16 2,71 7
Miepiag 19 18 4,64 18 0,33 19 12,22 20 2,13 16
2EpPWV 15 23 2,31 32 0,20 36 5,28 31 1,55 27
XaAKIOIKNAQ 15 24 8,74 10 0,34 18 5,35 30 1,74 24
lpeBevav 7 46 0,15 50 0,05 50 0,33 44 0,77 48
Kaotoptdg 10 37 5,47 17 0,18 42 9,99 23 1,16 41
Kolavng 27 7 80,23 1 0,42 9 67,86 6 2,51 9
dAwpvag 11 33 64,82 2 0,30 23 0,88 41 1,55 28
Kapditoag 22 15 1,93 36 0,45 8 12,31 19 2,51 10
Aaploag 31 6 8,24 13 0,62 3 35,48 9 3,48 3
Mayvnaiag 36 4 10,02 7 0,57 4 70,13 5 3,09 5
TpKAAWV 22 16 7,22 15 0,46 7 9,09 24 2,51 11
Aptag 19 19 3,91 21 0,35 17 14,04 18 1,93 19
Oeompwriag 11 34 1,00 42 0,24 31 1,12 38 1,35 36
loavvivov 27 8 8,08 14 0,40 14 30,15 10 2,32 14
MpéBelag 11 35 0,43 46 0,23 33 1,61 36 1,35 37
ZakivBou 9 40 0,43 45 0,27 29 0,00 46 1,55 29
Képkupag 10 38 0,28 48 0,29 25 0,00 47 1,93 20
Kepahnviag 8 42 0,43 47 0,22 34 0,10 45 1,35 38
Neukadag 4 50 0,55 44 0,11 48 0,00 48 0,77 49
AcwMNaviag 23 13 3,68 24 0,28 26 29,04 11 1,93 21
Axdiag 38 3 8,35 11 0,52 5 115,57 3 3,48 4
H\elag 15 25 2,44 30 0,26 30 5,98 29 1,74 25
Bowwtiag 36 5 14,40 5 0,49 6 102,48 4 3,09 6
Eupoiag 24 12 9,41 8 0,40 13 22,50 13 2,51 12
Euputaviag 8 43 0,17 49 0,28 27 0,00 49 1,55 30
o0TIdACg 20 17 9,29 9 0,42 11 14,35 17 2,32 15
dwkidag 9 41 1,33 39 0,20 38 0,56 43 1,16 42
Apyohidag 14 30 3,94 20 0,33 20 6,04 28 1,93 22
Apkadiag 17 20 2,85 29 0,36 15 6,85 26 2,13 17
Kopweiag 26 10 8,30 12 0,30 22 25,74 12 1,93 23
Nakwviag 15 26 1,08 41 0,30 24 2,21 34 1,55 31
Meaanviag 16 22 1,69 37 0,28 28 6,23 27 1,74 26
Attkig 81 1 45,57 3 1,00 1 878,14 1 7,54 1
NéaBou 7 47 2,17 34 0,13 45 1,34 37 0,97 45
Yduou 0 51 0,00 51 0,00 51 0,00 50 0,00 51
Xiou 8 44 1,64 38 0,18 41 0,00 51 1,16 43
Awdekaviioou 6 48 5,78 16 0,11 46 0,75 42 0,97 46
Kuk\ddwv 6 49 2,89 28 0,09 49 48,00 7 0,77 50
HpakAeiou 15 27 12,71 6 0,24 32 19,55 14 1,55 32
Aagibiou 8 45 4,50 19 0,11 47 1,74 35 0,97 47
PeBupvou 10 39 2,04 35 0,21 35 1,03 39 1,35 39
Xaviwv 13 31 3,88 22 0,19 39 11,00 22 1,55 33
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MINAKAZ I1.12
Aeikteg KevTplkdTNTAG KABE VopoU oTo SiKTUO SlaKivnong aypoTIKWV
TPOIOVTWY NG XWpag, 2012

2 = = = =3 = 2o = = =
Nowos s€ £ ZS5g £ s88% £ g & 8% ¢

3 € Ez® f 3z3e° °f 3% < 3 - =

x N2 < x @ ~
"EBpou 5 29 050 21 0,13 30 12,71 26 1,53 23
=aveng 7 24 0,25 32 0,06 35 42,75 18 1,53 24
Poddmmg 3 38 0,02 46 0,00 45 0,00 34 0,77 43
Apdpag 3 39 026 31 0,00 46 0,00 35 0,77 44
KapdAag 11 12 067 14 030 12 71,70 10 2,30 13
Huabiag 14 7 1,34 5 0,33 9 90,91 6 3,45 4
Oeaaahovikng 34 2 3,20 2 0,78 2 526,65 2 7,28 2
Kukig 3 40 009 37 015 28 2,02 32 1,15 32
MéNag 11 13 0,90 9 023 18 63,78 13 2,68 8
Mepiag 10 16 030 29 018 24 49,66 17 2,30 14
JeppUV 9 20 044 23 0,21 20 30,83 21 1,92 18
XaAKIOAg 5 30 037 25 013 29 154 33 1,53 25
lpeBeviv 3 41 0,04 43 0,01 44 0,00 36 1,15 33
Kaatoplag 5 31 0,06 4 0,02 40 41,00 19 1,15 34
Koldvng 12 9 0,31 28 010 32 132,77 4 1,53 26
O\wpwvag 6 27 0,77 12 024 17 0,00 37 1,53 27
Kapditoag 12 10 054 18 0,39 5 3365 20 2,68 9
Adpoag 20 3 1,81 3 0,62 3 70,50 11 4,60 3
Mayvnoiag 16 5 0,80 11 0,35 6 57,79 15 2,68 10
TowdAwv 13 8 085 10 0,39 4 25,78 22 3,07 5
Aptag 9 21 039 24 028 14 61,58 14 1,92 19
Oeonpwtiag 3 42 004 44 0,04 37 0,00 38 1,15 35
lwavwivov 9 22 0,13 36 0,24 16 51,44 16 2,30 15
MpéRelag 5 32 018 34 019 22 13,03 25 1,53 28
Zakiveou 3 43 0,08 40 017 25 0,00 39 0,00 49
Képkupag 3 44 0,02 45 0,03 38 0,00 40 1,15 36
KepahAnviag 1 48 0,01 48 0,00 49 0,00 41 0,38 47
Aeukddag 2 47 0,01 49 0,00 47 0,00 42 0,77 45
AtwNaviag 10 17 050 22 005 36 87,29 7 1,15 37
Axaiag 17 4 0,91 8 030 11 288,80 3 3,07 6
HAelag 12 11 052 19 020 21 67,99 12 2,68 11
Bowrtiag 9 23 0,92 7 0,34 7 4777 29 2,30 16
Eupoiag 10 18 0,70 13 0,10 33 84,00 8 1,92 20
Euputaviag 1 49 0,01 50 0,01 43 0,00 43 0,00 50
0BlwTdag 1 14 064 16 027 15 433 30 2,68 12
dwkidag 1 50 0,02 47 0,00 50 0,00 44 0,38 48
Apyo\idag 6 28 062 17 016 26 0,00 45 1,53 29
Apkadiag 1 15 0,18 35 0,33 8 2082 23 3,07
Kopwoiag 16 6 1,29 6 028 13 98,83 5 2,30 17
Aakwviag 10 19 029 30 032 10 10,60 27 1,92 21
Meaanviag 7 25 037 26 0,08 34 500 28 1,53 30
Atuknig 46 1 4,23 1 1,00 1 774,73 1 10,73
NéaBou 4 34 0,08 39 0,02 41 2,32 31 1,15 38
Ydpou 0 51 0,00 51 0,00 51 0,00 46 0,00 51
Xiou 4 35 0,08 41 0,02 39 0,00 47 1,15 39
Awdekavrigou 4 36 0,18 33 019 23 0,00 48 1,53 31
Kukhddwv 3 45 0,09 38 015 27 0,00 49 1,15 40
Hpak\eiou 7 26 1,74 4 022 19 1477 24 1,92 22
AaoBiou 5 33 065 15 0,11 31 83,67 9 1,15 41
PeBupvou 3 46 034 27 0,00 48 0,00 50 0,77 46
Xaviwv 4 37 0,52 20 0,02 42 0,00 51 1,15 42
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MINAKAZ T1.13
Aeikteg KevTpIKOTNTAG KABE vopoU oTo SiKTUO SLaKivnong MPWTwY UAWDV
™mg xwpeag, 2012

= = s e = 2 . = = ;) = g =
Nopdg SE § 2388 § 358% E &SgE ¢ g3 =
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>t WL 2 2@ 2
"EBpou 4 19 1,09 25 0,09 25 0,00 21 2,61 9
Zdveng 4 20 0,35 38 0,05 29 0,00 22 1,96 13
Poddrmg 2 36 1,73 18 0,01 36 0,00 23 1,31 33
Apdpag 5 11 1,17 23 0,34 9 137,00 5 1,96 14
KapdAag 8 7 1,18 22 0,12 21 123,50 6 1,96 15
Huabiag 5 12 0,44 36 0,49 6 59,0 10 2,61 10
Oeaaahovikng 17 1 3,45 10 1,00 1 448,50 1 719 1
Kukig 4 21 0,06 44 0,34 10 21,00 15 1,96 16
MéNag 4 22 1,74 17 0,12 22 30,00 12 1,96 17
Mepiag 2 37 3,03 13 0,01 37 0,00 24 1,31 34
JeppwV 3 28 0,33 39 0,01 38 0,00 25 1,31 35
XaAKIOAg 6 9 7,04 3 0,45 7 30,50 11 3,27 4
lpeBeviv 1 47 0,05 45 0,11 23 0,00 26 0,00 46
Kaatopldg 3 29 1,11 24 0,01 39 0,00 27 1,31 36
Kolavng 11 4 78,72 1 0,43 8 145,50 4 3,27 5
O\wpwvag 3 30 62,84 2 0,16 17 0,00 28 1,96 18
Kapditoag 4 23 0,81 28 0,10 24 0,00 29 2,61 11
Adpoag 3 31 1,04 26 0,16 18 0,00 30 1,96 19
Mayvnoiag 4 24 0,31 41 0,16 19 2,00 18 1,96 20
TowaAwv 3 32 5,34 5 0,01 40 0,00 31 1,31 37
Aptag 2 38 0,73 30 0,01 41 0,00 32 1,31 38
Oeampwriag 2 39 0,16 43 0,01 42 0,00 33 1,31 39
loavvivov 4 25 3,42 11 0,08 26 3,00 17 1,96 21
MpéRelag 0 49 0,00 49 0,00 49 0,00 34 0,00 47
Zakiveou 0 50 0,00 50 0,00 50 0,00 35 0,00 48
Képkupag 2 40 0,04 46 0,14 20 0,00 36 0,00 49
KepahAnviag 2 41 0,02 47 0,01 43 0,00 37 1,31 40
Aeukddag 1 48 0,32 40 0,06 28 0,00 38 0,00 50
AtwNaviag 9 5 1,49 21 0,21 14 65,00 9 1,96 22
Axaiag 12 3 1,51 20 0,90 2 166,50 3 4,58 3
HAelag 3 33 0,38 37 0,29 11 0,00 39 1,96 23
Bowtiag 9 6 4,51 9 0,07 27 101,50 7 2,61 12
Eupoiag 5 13 5,67 4 0,05 30 65,50 8 1,96 24
Euputaviag 2 42 0,00 48 0,01 44 0,00 40 1,31 41
0BlwTIdag 5 14 4,88 6 0,28 13 0,00 41 3,27 6
dwkidag 5 15 0,98 27 0,05 31 0,50 20 1,96 25
Apyo\idag 5 16 2,40 14 0,19 16 30,00 13 1,96 26
Apkadiag 5 17 0,64 31 0,29 12 0,00 42 1,96 27
Kopwoiag 6 10 4,67 7 0,56 5 21,00 16 3,27 7
Aakwviag 2 43 0,26 42 0,01 45 0,00 43 1,31 42
Meaanviag 7 8 0,48 35 0,59 3 28,50 14 3,27 8
ATTIKAG 15 2 3,07 12 0,57 4 260,50 2 5,23 2
Néapou 2 44 0,57 32 0,01 46 0,00 44 1,31 43
Ydpou 0 51 0,00 51 0,00 51 0,00 45 0,00 51
Xiou 3 34 0,51 34 0,05 32 0,00 46 1,96 28
Awdekaviigou 2 45 0,78 29 0,01 47 0,00 47 1,31 44
Kuk\adwv 4 26 1,70 19 0,21 15 0,00 48 1,96 29
Hpak\eiou 5 18 4,65 8 0,04 33 1,00 19 1,96 30
AaoBioy 3 35 2,09 15 0,04 34 0,00 49 1,96 31
PeB0pvou 4 27 0,53 33 0,04 35 0,00 50 1,96 32
Xaviwv 2 46 1,81 16 0,01 48 0,00 51 1,31 45
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MINAKAZ I1.14
Aeikteg KevTplkdTNTAG KABE Vopou oto dikTuo dlakivnong Blopnxavikwv
TPOIGVTWYV NG Xwpag, 2012.
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"EBpou 10 30 0,72 38 0,20 35 7,40 25 1,44 31
=dveng 1 27 0,69 39 0,16 41 2,79 35 1,44 32
Podorng 15 15 1,73 18 0,35 12 18,89 15 2,40 9
Apduag 8 37 0,89 35 0,17 40 1,17 37 1,20 40
Kapdhag 18 10 1,80 16 0,32 15 30,14 11 2,16 12
Huabiag 18 11 1,56 20 0,25 27 14,14 17 1,68 22
Oeaaalovikng 58 2 21,20 2 0,81 2 547,47 2 6,49 2
Kikkiq 10 31 0,65 40 0,18 37 12,74 19 0,96 41
NéAag 16 13 1,22 27 0,33 13 9,18 22 2,16 13
Miepiag 15 16 1,31 26 0,28 23 9,12 23 1,92 17
2EpPWV 13 19 1,54 23 0,17 39 8,17 24 1,68 23
XaAkidikig 11 28 1,32 25 0,26 25 5,62 26 1,44 33
lpeBevav 4 48 0,06 50 0,03 49 1,00 38 0,48 49
Kagtopidg 7 40 4,30 10 0,21 34 0,50 42 1,44 34
Kodvng 16 14 1,20 29 0,36 11 104,77 4 2,40 10
O wpLVag 9 35 1,20 28 0,17 38 4,70 31 1,44 35
Kapditoag 15 17 0,58 41 0,33 14 10,93 21 2,16 14
Adpoag 26 6 5,40 7 0,61 3 43,05 9 3,85 3
Mayvnaiag 31 4 8,90 4 0,58 4 89,46 6 3,61 5
Tpikawv 14 18 1,03 33 0,26 24 4,99 28 1,92 18
Aptag 13 20 2,79 13 0,37 9 5,24 27 2,16 15
Oeampwtiag 1 29 0,81 37 0,29 20 4,55 32 1,68 24
loavvivov 25 7 4,53 9 0,40 8 41,52 10 2,64 7
Npépelag 10 32 0,25 46 0,18 36 2,40 36 1,44 36
ZakivBou 8 38 0,36 44 0,28 22 0,00 44 1,68 25
Képkupag 7 41 0,22 47 0,23 30 0,00 45 1,68 26
Keparnviag 8 39 0,40 43 0,26 26 0,78 39 1,68 27
Aeukadag 4 49 0,22 48 0,13 44 0,00 46 0,96 42
Artw)/aviag 17 12 1,70 19 0,31 16 19,89 14 2,16 16
Axaiag 31 5 5,93 6 0,42 6 102,90 5 3,37 6
HAelag 10 33 1,55 22 0,23 31 3,68 33 1,68 28
Bowwrtiag 33 3 8,96 3 0,55 5 153,30 3 3,85 4
EuBoiag 19 9 3,04 12 0,42 7 16,45 16 2,64 8
Euputaviag 6 42 0,16 49 0,29 19 0,00 47 0,00 50
o0TIdACg 12 22 3,77 11 0,28 21 482 29 1,44 37
dwkidag 4 50 0,32 45 0,15 42 0,25 43 0,96 43
Apyohidag 12 23 0,92 34 0,36 10 4,76 30 2,40 11
Apkadiag 13 21 2,04 15 0,31 17 13,62 18 1,92 19
Kopweiag 23 8 2,34 14 0,29 18 22,83 13 1,92 20
Nakwviag 9 36 0,53 42 0,22 33 0,67 40 1,44 38
Meaanviag 12 24 0,84 36 0,25 28 2,98 34 1,68 29
ATTKIG 73 1 38,26 1 1,00 1 995,91 1 8,65 1
NéaBou 6 43 1,51 24 0,12 46 0,54 41 0,96 44
Yduou 0 51 0,00 51 0,00 51 0,00 48 0,00 51
Xiou 5 45 1,05 32 0,13 45 0,00 49 0,96 45
Awdekaviioou 5 46 4,83 8 0,11 47 0,00 50 0,96 46
Kuk\adwv 6 44 1,09 31 0,11 48 48,00 8 0,96 47
HpakAeiou 12 25 6,32 5 0,13 43 83,25 7 1,44 39
AagiBiou 5 47 1,76 17 0,02 50 0,00 51 0,72 48
PeBUpvou 10 34 1,17 30 0,25 29 11,70 20 1,68 30
Xaviov 12 26 1,55 21 0,22 32 28,74 12 1,92 21
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2102 ‘OndmX Sul Amrioa AmL N3013r1 AMLAQI0dL AMMLOJAD SUOUABDIQ AMOD AML LOINOYM3LLY
¢'U XH1dVX
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ΚΕΝΤΡΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΡΕΥΝΩΝ

Το Κέντρο Προγραμματισμού και Οικονομικών Ερευνών (ΚΕΠΕ) είναι το μεγαλύτερο ερευνητικό ίδρυμα για την οικονομική επιστήμη στη χώρα µας. Ιδρύθηκε το 1959 ως µία μικρή ερευνητική μονάδα µε την επωνυμία «Κέντρον Οικονομικών Ερευνών», µε βασικό σκοπό την επιστημονική μελέτη των οικονομικών προβλημάτων της Ελλάδος, την ενθάρρυνση των οικονομικών ερευνών και τη συνεργασία µε άλλα επιστημονικά ιδρύματα. 

Το 1964 το ΚΕΠΕ πήρε τη σημερινή του ονομασία. Τότε του ανατέθηκαν οι εξής πρόσθετες αρμοδιότητες: πρώτον, η κατάρτιση σχεδίων για βραχυχρόνια, μεσοχρόνια και μακροχρόνια προγράμματα ανάπτυξης, η εκπόνηση σχεδίων προγραμμάτων περιφερειακής και χωροταξικής ανάπτυξης, καθώς και προγραμμάτων δημοσίων επενδύσεων, σύμφωνα µε τις κατευθυντήριες γραμμές της Κυβέρνησης· δεύτερον, η παρακολούθηση και ανάλυση της βραχυπρόθεσμης και μεσοπρόθεσμης εξέλιξης της ελληνικής οικονομίας, καθώς και η διαμόρφωση προτάσεων για τη λήψη των κατάλληλων μέτρων· και τρίτον, η επιμόρφωση νέων οικονομολόγων, ιδιαίτερα σε θέματα προγραμματισμού και οικονομικής ανάπτυξης. 

Σήμερα το ΚΕΠΕ επικεντρώνεται στη διεξαγωγή εφαρμοσμένων οικονομικών ερευνών που ενδιαφέρουν την ελληνική οικονομία και, µε την ιδιότητα του συμβουλευτικού οργάνου της Κυβέρνησης, παρέχει τεχνικές υπηρεσίες σε θέματα οικονομικής και κοινωνικής πολιτικής. 

Στο πλαίσιο των δραστηριοτήτων αυτών εντάσσεται και η δημοσίευση των σειρών: (α) Μελέτες, που είναι επιστημονικές μονογραφίες, (β) Εκθέσεις, που είναι κείμενα εφαρμοσμένης ανάλυσης µε προτάσεις πολιτικής σε επίπεδο κλάδων, περιφερειών και άλλων οικονομικών θεμάτων, (γ) Εργασίες για Συζήτηση, που είναι σχέδια εργασιών σε προχωρημένο στάδιο προσκεκλημένων επιστημόνων ή µελών του ερευνητικού προσωπικού του Ιδρύματος. Οι εκδόσεις του ΚΕΠΕ από την ίδρυσή του έως σήμερα υπερβαίνουν τις 650. Το ΚΕΠΕ εκδίδει επίσης την τετραμηνιαία περιοδική έκδοση Οικονομικές Εξελίξεις, με σκοπό να συμβάλλει στη συστηματική παρακολούθηση και ανάλυση της ελληνικής οικονομικής συγκυρίας, καθώς και στο πεδίο διαμόρφωσης της οικονομικής πολιτικής, αναλύοντας τις συνέπειες εναλλακτικών προσεγγίσεων σε επίκαιρα θέματα.
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Οι υποδομές και οι υπηρεσίες των εμπορευματικών μεταφορών και της εφοδιαστικής μέριμνας αποτελούν βασικό συντελεστή της οικονομικής ανάπτυξης μιας χώρας και διαδραματίζουν έναν σημαντικό ρόλο στην εξωστρέφειά της και στη δυνατότητά της να συμμετέχει στα παγκόσμια δίκτυα παραγωγής και εφοδιαστικής αλυσίδας. Η Ελλάδα ως μέλος της Ευρωπαϊκής Ένωσης, λόγω της γεωγραφικής της θέσης και των σημαντικών επενδύσεων σε υποδομές που έγιναν τις τελευταίες δεκαετίες, έχει τη δυνατότητα να αποτελέσει ένα σημαντικό κόμβο διαμετακομιστικού εμπορίου μεταξύ Ανατολής και Δύσης με παγκόσμια εμβέλεια. Η ανά χείρας έκθεση του ερευνητή του ΚΕΠΕ Δρ. Θεόδωρου Τσέκερη αναλύει τους κρίσιμους παράγοντες και εντοπίζει τις προϋποθέσεις, τις αναγκαίες επενδύσεις, τις θεσμικές μεταρρυθμίσεις, και τις πολιτικές δημιουργίας συνεργειών μεταξύ κλάδων, τομέων οικονομικής δραστηριότητας (μεταποίηση, ενέργεια, νέες τεχνολογίες), γεωγραφικών περιοχών και παρόχων των σχετικών υποδομών, που απαιτούνται για την πραγματοποίηση αυτής της δυνατότητας.

Η έκθεση διερευνά και αποτιμά πώς η επίτευξη αυτού του στόχου συναρτάται με τους ευρύτερους στόχους για την ανάπτυξη της χώρας τα επόμενα έτη, πέραν από τις προφανείς επιπτώσεις της αύξησης της συμμετοχής του κλάδου των εμπορευματικών μεταφορών και της εφοδιαστικής στο ΑΕΠ και στην απασχόληση του κλάδου. Εξετάζει ειδικότερα την σχέση της προώθησης του διαμετακομιστικού εμπορίου με την συνδυασμένη και αποτελεσματική χρήση του εθνικού συστήματος μεταφορών, λαμβάνοντας ταυτόχρονα υπόψη την οικονομική και περιβαλλοντική βιωσιμότητά του και τις ανάγκες τεχνολογικού εκσυγχρονισμού και αναβάθμισής του. Η έκθεση επισημαίνει τις υφιστάμενες διαπεριφερειακές ανισότητες και δείχνει πώς μπορούμε να οδηγηθούμε σε μια ισόρροπη ανάπτυξη και ολοκλήρωση μέσα από τη βελτίωση της πρόσβασης κάθε νομού της χώρας στις εγχώριες και διεθνείς αγορές. Περιγράφονται επίσης τα οφέλη που μπορεί να προκύψουν από την ανάπτυξη του διαμετακομιστικού εμπορίου για την ενίσχυση του κεντρικού ρόλου της Ελλάδας στα περιφερειακά και διεθνή δίκτυα οικονομικών ροών, και ιδιαίτερα για την αύξηση και επέκταση των εξαγωγών.

Η έκθεση καταλήγει σε συγκεκριμένες προτάσεις πολιτικής για το πώς η χώρα μπορεί να αντιμετωπίσει τις αρνητικές επιπτώσεις της οικονομικής κρίσης και να αυξήσει την παραγωγικότητά της σε όλους τους κλάδους των μεταφορών εμπορευμάτων και εφοδιαστικής, με έμφαση στις συνδυασμένες θαλάσσιες-σιδηροδρομικές μεταφορές. Το προτεινόμενο δίκτυο των χερσαίων μεταφορικών αξόνων και των ιεραρχημένων εμπορευματικών κέντρων λαμβάνει υπόψη τις εγχώριες ανάγκες προσπελασιμότητας καθώς και την ανάγκη δημιουργίας διεθνούς εμβέλειας εφοδιαστικών κόμβων που επεκτείνουν δυνητικά την ενδοχώρα των κυρίων λιμένων σε ευρωπαϊκή κλίμακα. 

Η έκθεση εξετάζει το υφιστάμενο κενό χρηματοδότησης και υποδεικνύει τρόπους αναζήτησης εναλλακτικών πόρων από καινοτόμα χρηματοδοτικά εργαλεία και κεφάλαια από το εξωτερικό, ιδιαίτερα από επενδυτές με σημαντική θέση στις παγκόσμιες αλυσίδες εφοδιασμού. Προτείνονται επίσης μια σειρά από συμπληρωματικές πολιτικές για την ενίσχυση του νέου θεσμικού πλαισίου για τις εφοδιαστικές δραστηριότητες, την πολυεπίπεδη διακυβέρνηση των μεταφορικών-εφοδιαστικών δικτύων, τη θέσπιση εθνικού παρατηρητήριου αξιολόγησης των χωρικών επιδράσεων κάθε επένδυσης, τη δημιουργία περιφερειακού διαμετακομιστικού κόμβου ενέργειας και τη λειτουργία ειδικών ζωνών διεθνούς εμπορίου. 

Η μελέτη του κ. Τσέκερη αποτελεί μια σημαντική και επίκαιρη προσθήκη στη βιβλιογραφία της οικονομικής ανάπτυξης, αναλύοντας σε βάθος το θέμα του και παραθέτοντας ένα πλήθος στοιχείων –πολλά επεξεργασμένα από τον ίδιο. Είμαι βέβαιος ότι θα αποτελέσει ένα πολύτιμο οδηγό για τους ερευνητές, αλλά κυρίως για τους εμπλεκόμενους στον κλάδο και για όσους διαμορφώνουν και χαράσσουν τις πολιτικές που θα καθορίσουν τις μελλοντικές εξελίξεις στον χώρο των εμπορευματικών μεταφορών και των δραστηριοτήτων της εφοδιαστικής στην Ελλάδα. Πρόκειται για ένα κλάδο καίριας σημασίας η μελέτη του οποίου ήταν δυσανάλογη με τη συμβολή του στην ανάπτυξη της χώρας. Ευελπιστώ ότι η μελέτη αυτή θα συμβάλλει στη διαμόρφωση των πολιτικών που απαιτούνται για την αξιοποίηση των δυνατοτήτων του κλάδου που θα οδηγήσουν στην ανάπτυξη της ελληνικής οικονομίας ακόμα και μέσα στο τέλμα της τωρινής οικονομικής κρίσης.
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Το παρόν βιβλίο διερευνά τη στρατηγική στόχευση ανάδειξης της Ελλάδας σε διεθνές κέντρο διαμετακομιστικού εμπορίου. Παράλληλα, αναλύει τις δυνατότητες για την αποτελεσματική αξιοποίηση όλων των τρόπων μεταφοράς, με σκοπό τη διάχυση των αναμενόμενων ωφελειών με τον πλέον αποδοτικό τρόπο στις περιφέρειες της χώρας. Από τη μία πλευρά, 
η ανάλυση καταδεικνύει τις επιπτώσεις της οικονομικής κρίσης και τις διαπεριφερειακές ανισότητες σε διάφορα μεγέθη και μέσα μεταφοράς ανά κατηγορία εμπορεύματος. Από την άλλη, δείχνει τις προοπτικές στην εξαγωγική εμπορευματική δραστηριότητα και τις ευκαιρίες που έχουν δημιουργηθεί από επενδυτικές δράσεις και σχέδια, όπως αυτά της εταιρείας COSCO με επίκεντρο τον λιμένα του Πειραιά, ιδιαίτερα σε σχέση με το αναδιανεμητικό εμπόριο. Η ανάλυση τονίζει τον καθοριστικό ρόλο που μπορούν να διαδραματίσουν οι συνδυασμένες μεταφορές για την ενίσχυση της γεωπολιτικής και της οικονομικής θέσης και της εξωστρέφειας της Ελλάδας, καθιστώντας την ταυτόχρονα πύλη εισόδου-εξόδου και διαμετακομιστικό κόμβο εμπορευματικών ροών στην περιοχή της Νοτιοανατολικής Ευρώπης και της Μεσογείου, επεκτείνοντας την ενδοχώρα της σε ευρωπαϊκή κλίμακα.

Ειδικότερα εξετάζεται το πώς η χώρα μπορεί να προσαρμοστεί στις τρέχουσες συνθήκες ανταγωνισμού του διεθνούς εμπορίου και της εφοδιαστικής, και τις παγκόσμιες ανακατατάξεις των αλυσίδων αξίας και των αγορών των επενδυτών-παρόχων μεταφορικών υποδομών. Μεταξύ των προϋποθέσεων που τίθενται είναι ο μεγαλύτερος συντονισμός των επιμέρους δικτύων και συστημάτων μεταφοράς εμπορευμάτων και η δημιουργία συνεργειών με άλλες δραστηριότητες, όπως αυτές της μεταποίησης, της ενέργειας και των τεχνολογιών της πληροφορικής και των επικοινωνιών. Επίσης, η ολοκλήρωση του κάθετου χερσαίου διατροπικού άξονα ΠΑΘΕ και η ανάπτυξη του χερσαίου διατροπικού άξονα της Βόρειας Ελλάδας (με την Εγνατία Οδό, τους κάθετους άξονές της και τη Σιδηροδρομική Εγνατία) θα συμβάλλουν στην αύξηση των συνδυασμένων (κυρίως, θαλάσσιων-σιδηροδρομικών) μεταφορών. Βασικό στοιχείο του προτεινόμενου σχεδιασμού αποτελεί η οργάνωση και η λειτουργία ενός ιεραρχικά δομημένου δικτύου διατροπικών εφοδιαστικών κέντρων εθνικής και περιφερειακής εμβέλειας, το οποίο εξειδικεύεται με τη χρήση προηγμένων 
υπολογιστικών μεθόδων. Επιπλέον, προτείνονται θεσμικές αλλαγές διαρθρωτικού χαρακτήρα, όπως η ολοκληρωμένη πολυεπίπεδη διακυβέρνηση των μεταφορικών δικτύων και η λειτουργία ενός εθνικού παρατηρητηρίου χωρικών δεικτών αξιολόγησης.

Για την κάλυψη των εντοπιζόμενων επενδυτικών κενών, τονίζεται η σημασία των καινοτόμων χρηματοδοτικών εργαλείων και των εναλλακτικών ευρωπαϊκών πόρων από προγράμματα, όπως το «Συνδέοντας την Ευρώπη», της επέκτασης της εφαρμογής των ΣΔΙΤ και της προσέλκυσης άμεσων ξένων επενδύσεων από διεθνείς παρόχους με επιρροή στις παγκόσμιες αλυσίδες εφοδιασμού. Ιδιαίτερη συμβολή μπορούν να έχουν και οι στρατηγικές δικτύωσης και συνεργασίας των υφιστάμενων και μελλοντικών παροχών των κρίσιμων μεταφορικών και εφοδιαστικών υποδομών με αντίστοιχους του εξωτερικού, η ανάδειξη της χώρας ως περιφερειακού διαμετακομιστικού κόμβου ενέργειας και η λειτουργία ειδικών μορφών βιομηχανικών και εμπορικών εξαγωγικών ζωνών. Οι προτεινόμενοι σχεδιασμοί, σε συνδυασμό με την ενίσχυση του νέου θεσμικού πλαισίου για την εφοδιαστική, εκτιμάται ότι θα έχουν σημαντική συμβολή στην ελληνική οικονομία, σε σχέση με μακροοικονομικά μεγέθη, όπως το ΑΕΠ και οι θέσεις απασχόλησης στους κλάδους των χερσαίων μεταφορών, των θαλασσίων μεταφορών και της εφοδιαστικής.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1
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Οι μεταφορές αποτελούν βασική προωθητική μηχανή του διεθνούς 
εμπορίου και της παγκοσμιοποίησης της οικονομίας. Οι υποδομές και οι υπηρεσίες των μεταφορών και της εφοδιαστικής (logistics) επηρεάζουν σημαντικά τη διασυνδεσιμότητα με τις διεθνείς αγορές και την προσπελασιμότητα σε αυτές, το επίπεδο και τη μεταβλητότητα του εμπορευματικού κόστους, την ανταγωνιστικότητα και, επομένως, τον συνολικό όγκο και την αξία των αγαθών που διακινούνται μεταξύ των χωρών. Βασικό κίνητρο για τη συγγραφή της παρούσας εργασίας αποτελεί μια σειρά διεθνών και εγχώριων εξελίξεων σε εμπειρικό και θεωρητικό επίπεδο. Σε εμπειρικό επίπεδο, παρατηρείται μια αύξηση της παγκοσμιοποίησης στη διακίνηση 
εμπορευμάτων, που ενισχύεται από την τεχνολογική πρόοδο, δημιουργώντας επιπρόσθετη ζήτηση για υποδομές και υπηρεσίες διεθνών μεταφορών και γεωγραφική επέκταση και αναδιοργάνωση των εφοδιαστικών 
αλυσίδων και δικτύων παραγωγής. Οι τάσεις αυτές συνοδεύονται από 
ανακατατάξεις στις διεθνείς αγορές (θαλάσσιας) μεταφοράς φορτίων και διαχείρισης (λιμενικών) εμπορευματικών κόμβων, οι οποίες, σε σημαντικό βαθμό, αλληλεξαρτώνται και ελέγχονται από έναν σχετικά μικρό αριθμό μεγάλων εταιρειών.

Οι εξελίξεις αυτές καθιστούν ολοένα και πιο κρίσιμο τον ρόλο της 
ανάπτυξης λιμένων μεγάλης χωρητικότητας και υψηλής αποτελεσματικότητας. Ιδιαίτερης σημασίας κρίνεται επίσης η λειτουργία διατροπικών συστημάτων μεταφόρτωσης-προώθησης στην ενδοχώρα φορτίων, προς άλλες περιοχές μεταποίησης και κατανάλωσης, με τρόπο που βελτιώνει την ταχύτητα και αξιοπιστία παράδοσης και μειώνει το εξωτερικό κόστος μεταφοράς. Τα συστήματα αυτά, βασισμένα κυρίως στον σιδηρόδρομο, δύνανται να συμβάλλουν στην προώθηση της βιώσιμης οικονομικής ανάπτυξης και της ανταγωνιστικότητας των χωρών στις οποίες λειτουργούν. Η Ελλάδα, λόγω του συγκριτικού πλεονεκτήματος της γεωγραφικής της θέσης και άλλων παραγόντων που αναλύονται στη συνέχεια, αποτελεί μια χώρα που μπορεί να στηρίξει την ανάπτυξή της σε τέτοια συστήματα διεθνών μεταφορών και εφοδιαστικής. Σε θεωρητικό επίπεδο, στην πρόσφατη βιβλιογραφία (βλ. Κεφάλαιο 2) αποδίδεται αυξανόμενη σημασία στην επίδραση που έχουν στον όγκο, το είδος και την κατανομή του διεθνούς εμπορίου οι τοπικές συνθήκες μεταφοράς εμπορευμάτων. Το γεγονός αυτό σηματοδοτεί την ανάγκη επικέντρωσης της έρευνας στην κατάλληλη χωρική οργάνωση, υποστήριξη και ρύθμιση των συστημάτων μεταφορών εντός εκείνων των χωρών, όπως η Ελλάδα, που δυνητικά αποτελούν κρίσιμους κρίκους των διεθνών εφοδιαστικών αλυσίδων.

Το κύριο ερευνητικό ερώτημα που απευθύνει η παρούσα εργασία 
αναφέρεται στον βαθμό και τον τρόπο με τον οποίο η Ελλάδα μπορεί να καταστεί ένα διεθνούς εμβέλειας κέντρο διαμετακομιστικού εμπορίου, 
αναβαθμίζοντας την ανταγωνιστικότητά της ως προς τη μεταφορά φορτίων που εξάγονται-εισάγονται, αναδιακινούνται και διέρχονται από αυτήν, σε συνέπεια με τους στόχους του αναπτυξιακού της σχεδιασμού. Ειδικότερα, η παρούσα εργασία δίνει έμφαση στη διερεύνηση της επίδρασης των υποδομών και υπηρεσιών των μεταφορών στο διεθνώς διακινούμενο φορτίο, το οποίο είτε αφικνείται με πλοίο σε κάποιο σημείο της χώρας (π.χ., στον λιμένα του Πειραιά) και από εκεί αναδιανέμεται σε άλλους λιμένες στο εξωτερικό (transhipment), ή διακινείται μεταξύ δύο άλλων χωρών διερχόμενο (transit) από την ελληνική ενδοχώρα. Αυτοί οι δύο τύποι μεταφοράς διεθνούς φορτίου καθορίζουν σε σημαντικό βαθμό τον ρόλο μιας χώρας ως διαμετακομιστικού κέντρου (hub) στους διαδρόμους του παγκόσμιου εμπορίου. Επιπροσθέτως, στην τρέχουσα συγκυρία και στα πλαίσια διαμόρφωσης ενός νέου αναπτυξιακού προτύπου για την Ελλάδα, έμφαση δίνεται και στη διερεύνηση διαδικασιών εφοδιαστικής για την προώθηση της εξωστρέφειας και την αύξηση του μεριδίου των εξαγωγών ως ποσοστού του Ακαθάριστου Εγχώριου Προϊόντος (ΑΕΠ).

Η σχέση μεταξύ των μεταφορών και του διεθνούς εμπορίου είναι αμφίδρομη, και λαμβάνει χώρα σε πολλαπλές γεωγραφικές κλίμακες (δηλαδή, σε κλίμακα νομού, περιφέρειας, εθνική και διεθνή). Συγκεκριμένα, η εξαγωγή ενός προϊόντος περιλαμβάνει τρία βασικά σκέλη: α) τη διακίνηση από το σημείο παραγωγής ή μεταποίησης στο σημείο εξόδου (π.χ., τελωνείο ή λιμένας) της χώρας εξαγωγής, β) τη διεθνή μεταφορά από το σημείο εξόδου της χώρας εξαγωγής στο σημείο εισόδου της χώρας εισαγωγής, και γ) τη διακίνηση από το σημείο εισόδου στο σημείο μεταποίησης ή κατανάλωσης στη χώρα εισαγωγής. Η αποτελεσματική χωρική οργάνωση και θεσμική διευκόλυνση της διαδικασίας των εμπορικών εξαγωγών μιας χώρας, έστω και με το σχετικά μικρό μέγεθος της Ελλάδας, σε συντονισμό με τη διαδικασία μεταφοράς αναδιακινούμενων ή διερχόμενων φορτίων εξωτερικού, θεωρείται ότι μπορεί να επιτύχει οικονομίες κλίμακας και να βελτιώσει τις επιδόσεις της στο διεθνές εμπόριο και τις παγκόσμιες εφοδιαστικές αλυσίδες. Επιπλέον, για τη μεγιστοποίηση των αποδόσεων κλίμακας, τη δημιουργία κατάλληλων συνεργειών και την αποτελεσματική διάχυση των ωφελειών από τις διεθνείς μεταφορές σε περιφερειακό επίπεδο, κρίνεται σκόπιμη και η διερεύνηση των εγχώριων (μέσω εθνικών μεταφορέων) εμπορευματικών ροών. Για τον λόγο αυτό, στην παρούσα ανάλυση εξετάζονται –μαζί με τη μεταφορά φορτίων εξωτερικού–, το πρώτο σκέλος της μεταφοράς των εξαγόμενων προϊόντων, δηλαδή αυτό που εκτελείται εντός της χώρας από το σημείο παραγωγής ή μεταποίησης μέχρι το σημείο εξαγωγής τους, καθώς και οι εθνικές εμπορευματικές μεταφορές. 

Η ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας και της εξωστρέφειας της χώρας, ως προς την ενσωμάτωσή της και αναβάθμιση της θέσης της στις περιφερειακές και παγκόσμιες αλυσίδες εφοδιασμού, προϋποθέτει την εφαρμογή ενός ολοκληρωμένου και συνεκτικού σχεδίου για τον συντονισμό και την κατανομή όλων των προαναφερθέντων τύπων εμπορευματικών ροών στα δίκτυα μεταφορών, σε συνδυασμό με την αποτελεσματική χωροθέτηση και διαχείριση των περιφερειακής και εθνικής εμβέλειας κέντρων διανομής και αποθήκευσης. Παράγοντες όπως η γεωγραφία, η τοποθεσία των βιομηχανικών εγκαταστάσεων, οι ενδοπεριφερειακές, διαπεριφερειακές και διεθνείς ροές εμπορίου, η τοπολογία και η λειτουργία των κύριων μεταφορικών αξόνων και κόμβων, πρέπει να ληφθούν υπόψη σε αυτόν τον σχεδιασμό.

Πρόσφατα (εντός του 2014) συντάχθηκαν και παρουσιάστηκαν μια σειρά από σχέδια, νόμους και ρυθμίσεις που αφορούν ή δυνητικά επηρεάζουν με διάφορες πολιτικές και δράσεις την οργάνωση και τη λειτουργία των εγχώριων και διεθνών εμπορευματικών μεταφορών και των υπηρεσιών υποστήριξης του αναδιακινούμενου ή διερχόμενου φορτίου εξωτερικού. Τα σημαντικότερα πρόσφατα επίσημα κείμενα αναφέρονται:

(α) Στο σχέδιο του προγραμματικού κειμένου του Επιχειρησιακού Προγράμματος (Ε.Π.) «Υποδομές Μεταφορών, Περιβάλλον & Αειφόρος 
Ανάπτυξη» (Ε.Π.ΥΜΠΕΡΑΑ) (ΥΠΑΝΑΝ, 2014), το οποίο, σύμφωνα με τις προτεραιότητες της κοινοτικής πολιτικής (Λευκή Βίβλος για τις Μεταφορές και Ευρώπη 2020), δίνει έμφαση στην ολοκλήρωση του Διευρωπαϊκού Δικτύου Μεταφορών (ΔΕΔ-Μ), τη διασύνδεσή του με δευτερεύοντες και τριτεύοντες κόμβους, και την προώθηση των συνδυασμένων μεταφορών, κυρίως μέσω των σιδηροδρομικών συνδέσεων με αναπτυξιακούς πόλους και κύριους λιμένες.

(β) Στο εθνικό Στρατηγικό Πλαίσιο Επενδύσεων Μεταφορών (ΣΠΕΜ) (ΥΜΕ, 2014), το οποίο υποστηρίζει και πλαισιώνει τις επενδύσεις που περιλαμβάνονται στο Ε.Π.ΥΜΠΕΡΑΑ. Παράλληλα, αναδεικνύει προτεραιότητες σχετικές με την ανάπτυξη των ευφυών συστημάτων μεταφορών και την προώθηση της καινοτομίας, τη διασφάλιση της χωρικής συνοχής, την εξασφάλιση συνθηκών υγιούς ανταγωνισμού και τη βελτίωση διοικητικών διαδικασιών του τομέα μεταφορών.

(γ) Στον Νόμο για τη «Ρύθμιση θεμάτων Εφοδιαστικής και άλλες διατάξεις» (ΒτΕ, 2014α) και την αιτιολογική έκθεση αυτού (ΒτΕ, 2014β), όπου διατυπώνεται ρητά η εθνική στρατηγική στόχευση για την «ανάδειξη της Ελλάδας σε ανταγωνιστικό και ποιοτικό διαμετακομιστικό κόμβο της Ν.Α. Ευρώπης με στόχο την εκμετάλλευση του διερχόμενου φορτίου και την 
ανάπτυξη σχετικών υποστηρικτικών δραστηριοτήτων».

Επίσης, ένας περιορισμένος αριθμός εργασιών έχει ασχοληθεί πρόσφατα με το υπό εξέταση θέμα, εστιάζοντας όμως στο ύψος και την κατανομή των απαιτούμενων επενδυτικών πόρων για την εξυπηρέτηση της προβλεπόμενης κίνησης διεθνών φορτίων, ιδιαίτερα από τους μεγάλους θαλάσσιους κόμβους μεταφορών, δηλαδή του Πειραιά ή/και της Θεσσαλονίκης (McKinsey, 2012· NBG, 2013· ΣΕΒΕ, 2014). Οι εργασίες αυτές 
έχουν ακόμη εκτιμήσει συνολικές μακροοικονομικές επιδράσεις, χωρίς 
ωστόσο να λάβουν υπόψη πιθανές συνέργειες με άλλου τύπου δραστηριότητες, οικονομίες συγκέντρωσης και τη γεωγραφική διασπορά της κίνησης εμπορευμάτων εντός της χώρας.

Σε αντίθεση με τις άλλες εργασίες, η παρούσα έρευνα εξετάζει το συγκεκριμένο θέμα από την άποψη του στρατηγικού σχεδιασμού του εθνικού συστήματος μεταφορών και εφοδιαστικής, στα πλαίσια ενός ολοκληρωμένου σχεδίου με κλαδική και περιφερειακή διάσταση, σε συνέπεια με τις προτεραιότητες του ΣΠΕΜ και τους μακροπρόθεσμους αναπτυξιακούς στόχους της χώρας. Έμφαση δίνεται στον συντονισμένο σχεδιασμό των μεταφορικών και άλλων υποδομών και υπηρεσιών, με απώτερο σκοπό τη δημιουργία ενός συνεκτικού, λειτουργικά ολοκληρωμένου και βιώσιμου δικτύου υπερκόμβων (κόμβων πολλαπλών χρήσεων) και διατροπικών (με πολλαπλά μέσα μεταφοράς) συνδέσεων μεταξύ τους, για την προώθηση του εγχώριου και διεθνούς εμπορίου. Με το δίκτυο αυτό επιδιώκεται η μέγιστη δυνατή και πλέον ισορροπημένη διάχυση των ωφελειών από τη λειτουργία των εφοδιαστικών αλυσίδων που εξυπηρετούνται στην Ελλάδα. Επιπλέον, σε σύγκριση με τις άλλες εργασίες, το προτεινόμενο σχέδιο 
αναλύει την εξειδίκευση και ιεράρχηση μιας σειράς δράσεων, όχι μόνο επενδυτικού χαρακτήρα, αλλά και διαρθρωτικών θεσμικών αλλαγών και διαπεριφερειακών συνεργασιών. Επομένως, η ανάλυση και οι προτάσεις που παρατίθενται εδώ δύνανται να επεκτείνουν, να εμβαθύνουν και να 
εμπλουτίσουν με ολοκληρωμένο τρόπο σχετικές πολιτικές που έχουν διατυπωθεί και δράσεις που προγραμματίζονται να αναληφθούν, με βάση τα υφιστάμενα σχέδια, νόμους και ρυθμίσεις.

Οι βασικοί στόχοι της συγκεκριμένης έρευνας κατά τη σειρά που εξετάζονται στα επόμενα κεφάλαια είναι οι εξής: 

(i) η αναγνώριση των βασικών παραγόντων που συνδιαμορφώνουν τις σχέσεις αλληλεξάρτησης μεταξύ των υποδομών και υπηρεσιών των μεταφορών και του διεθνούς εμπορίου (Κεφάλαιο 2),

(ii) ο καθορισμός της συμβολής του κάθε μέσου μεταφοράς στην εξαγωγική και, γενικότερα, τη διεθνή εμπορευματική δραστηριότητα και την ανάπτυξη της χώρας τα τελευταία έτη (Κεφάλαιο 3), 

(iii) ο εντοπισμός των ανταγωνιστικών πλεονεκτημάτων και των αδυναμιών της χώρας ως προς την προσδοκώμενη πορεία μετασχηματισμού της σε διεθνή κόμβο εμπορίου (Κεφάλαιο 4),

(iv) η εξειδίκευση του ρόλου που μπορούν να διαδραματίσουν οι συνδυασμένες εμπορευματικές μεταφορές και τα επιμέρους δίκτυα μεταφοράς για την προώθηση της θέσης της χώρας ως διεθνούς κόμβου εμπορίου (Κεφάλαιο 5),

(v) η ανάδειξη της σημασίας και η διαμόρφωση ενός δικτύου εμπορευματικών κέντρων για την ενίσχυση της εξαγωγικής δραστηριότητας και του διεθνούς κομβικού ρόλου της χώρας στα δίκτυα εφοδιασμού (Κεφάλαιο 6),

(vi) η διερεύνηση συγκεκριμένων επενδυτικών πολιτικών (Κεφάλαιο 7) καθώς και διαρθρωτικών πολιτικών και στρατηγικών συνεργασιών/δικτυώσεων (Κεφάλαιο 8) για την προώθηση του ρόλου της χώρας ως διεθνούς εμπορευματικού κόμβου καθώς και μιας ολοκληρωμένης αναπτυξιακής στρατηγικής.

Στο Κεφάλαιο 9, παρουσιάζονται τα κύρια συμπεράσματα της εργασίας, δίνοντας έμφαση στη σχέση μεταξύ των μεταφορών και του διεθνούς εμπορίου εντός του γενικότερου πλαισίου του μακροπρόθεσμου σχεδιασμού της αναπτυξιακής πολιτικής της χώρας έως το 2020. 

Σχετικά με τη μεθοδολογία που ακολουθείται στην εργασία αυτή για την επίτευξη των προαναφερόμενων στόχων, κατασκευάζονται μια σειρά από δείκτες, οι οποίοι αποτυπώνουν: τη συμμετοχή και τη συμβολή των κλάδων των μεταφορών και συναφών δραστηριοτήτων σε κύρια μακροοικονομικά μεγέθη και την παραγωγικότητα ανά μέσο (Κεφάλαιο 3), την 
ανταγωνιστικότητα των εθνικών υποδομών και υπηρεσιών των μεταφορών και της εφοδιαστικής, τα μερίδια αγοράς και το μοναδιαίο κόστος εξωτερικού εμπορίου ανά μέσο μεταφοράς, κατηγορία εμπορεύματος και περιφέρεια (Κεφάλαιο 4), την κατανομή της εγχώριας εμπορευματικής κίνησης γεωγραφικά, ανά μέσο μεταφοράς και κατηγορία φορτίου, και των διακινούμενων (μοναδοποιημένων) φορτίων ανά λιμένα/χώρα προέλευσης και προορισμού, τη χρήση συνδυασμένων μεταφορών για τα εγχώρια και διεθνή φορτία, και την κεντρικότητα/κομβικότητα των νομών της χώρας στο δίκτυο των οδικών εμπορευματικών μεταφορών, αξιοποιώντας βάση δεδομένων που καταρτίστηκε από την ΕΛΣΤΑΤ ειδικά για τους σκοπούς της συγκεκριμένης εργασίας (Κεφάλαιο 5). 

Επίσης, γίνεται εφαρμογή προηγμένων μεθόδων βελτιστοποίησης, 
ομαδοποίησης και χαρτογράφησης για την ανάλυση του εν λόγω δικτύου, τον προσδιορισμό ενιαίων περιοχών εμπορίου και τη βέλτιστη χωροθέτηση των εμπορευματικών κέντρων (Κεφάλαιο 6). Επιπροσθέτως, εξετάζονται αναλυτικά οι σχετικές επενδυτικές δαπάνες ανά μέσο μεταφοράς και περιφέρεια, αξιοποιώντας βάση δεδομένων που κατασκευάστηκε από το Ολοκληρωμένο Πληροφοριακό Σύστημα (ΟΠΣ) του Υπουργείου Οικονομίας ειδικά για τους σκοπούς της συγκεκριμένης εργασίας, ενώ αναλύονται και οι μελλοντικές χρηματοδοτικές ροές και επενδυτικές ανάγκες της χώρας στον τομέα των μεταφορών (Κεφάλαιο 7). Επίσης, εκτιμώνται οι πιθανές μακροοικονομικές επιδράσεις των εξειδικευμένων επενδυτικών σχεδίων και των διαρθρωτικών μεταβολών, με βάση προβλέψεις της κίνησης διεθνών φορτίων, δείκτες παραγωγικότητας ανά μέσο μεταφοράς και σχετικούς οικονομικούς πολλαπλασιαστές.
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2. 

Ο ρόλος των μεταφορών στο διεθνές εμπόριο

Οι μηχανισμοί που καθορίζουν τις σχέσεις μεταξύ των συστημάτων μεταφορών και το εξαγωγικό και διαμετακομιστικό εμπορευματικό έργο εξελίσσονται σε πολλαπλές γεωγραφικές και χρονικές κλίμακες, εμπλέκοντας πολλούς διαφορετικούς φορείς λήψης αποφάσεων με συνεργατικές ή ανταγωνιστικές μεταξύ τους στρατηγικές. Οι αποφάσεις που επηρεάζουν την υπό διερεύνηση σχέση αφορούν σε εγχώριες πολιτικές επενδυτικού, γεωστρατηγικού, χρηματοοικονομικού και θεσμικού χαρακτήρα, σε διεθνείς πολιτικές και συνεργασίες-συμμαχίες, τις μεταβαλλόμενες συνθήκες του διεθνούς ανταγωνισμού και της διαμόρφωσης των τιμών των πρώτων υλών και των ενδιάμεσων και τελικών προϊόντων, αλλά και τα χαρακτηριστικά που διέπουν την περιφερειακή δομή (οικονομική γεωγραφία) της παραγωγής, διανομής, αποθήκευσης και προώθησης στο εξωτερικό των διαφόρων εμπορευμάτων μιας χώρας.

Αναλυτικότερα, η ύπαρξη ασφαλών, επαρκών και ποιοτικών υποδομών και υπηρεσιών στις μεταφορές και την εφοδιαστική (logistics) συνιστά 
έναν βασικό δείκτη επίδοσης του εξωτερικού εμπορίου μιας χώρας[footnoteRef:1]. Η απόσταση μεταφοράς από τον τόπο προέλευσης στον τόπο προορισμού των εμπορευμάτων αποτελεί το κυριότερο μέγεθος προσέγγισης του 
εμπορικού κόστους. Η μείωση του μεταφορικού κόστους γενικά επιτρέπει σε μεγαλύτερο αριθμό επιχειρήσεων να πωλούν τα προϊόντα τους σε πιο απομακρυσμένες αγορές και σε περισσότερους καταναλωτές να τα αγοράζουν σε χαμηλότερη τιμή και με μεγαλύτερη ποικιλία. Συνεπώς, επενδύσεις για την κατασκευή νέων (τοπικής, εθνικής και διεθνούς εμβέλειας) μεταφορικών υποδομών ή για τη βελτίωση της μεταφορικής ικανότητας των υφιστάμενων υποδομών, μέσω της αποδοτικότερης χρησιμοποίησής τους, δύναται να συμβάλλουν σημαντικά στην ενσωμάτωση ή την αναβάθμιση της θέσης (συνδεσιμότητας) μιας χώρας στις περιφερειακές και παγκόσμιες αλυσίδες εφοδιασμού. [1:  Σε μια πρόσφατη μετα-ανάλυση 36 μελετών μεταξύ 1999-2012 και με βάση 542 τιμές ελαστικότητας του διεθνούς εμπορίου ως προς τις υποδομές (Celbis et al., 2013), βρέθηκε ότι, κατά μέσο όρο, 1% αύξηση της υποδομής επιφέρει 0,6% άνοδο των εξαγωγών και 0,3% άνοδο των εισαγωγών, ενώ οι μεγαλύτερες επιδράσεις σημειώνονται στις αναπτυσσόμενες χώρες και αφορούν στις χερσαίες υποδομές.    ] 


Ιδιαίτερα, αναφέρεται ότι το κόστος που σχετίζεται με τη χρήση των υποδομών της ενδοχώρας, ή πέρα από τα σύνορα, αποκτά όλο και πιο βαρύνουσα σημασία στο διεθνές εμπόριο, έναντι του κόστους λόγω των δασμών ή φραγμών εμπορίου (Anderson and van Wincoop, 2004· Hummels, 2007· De, 2006· Perry, 2013· OECD, 2014)[footnoteRef:2]. Πιο συγκεκριμένα, συγκριτικά με το επίπεδο των δασμών, το κόστος μεταφοράς επηρεάζει περισσότερο και με αυξανόμενο ρυθμό κλάδους οικονομικής δραστηριότητας οι οποίοι χαρακτηρίζονται ως έντασης μεταφοράς (transport intensive)[footnoteRef:3]. Επίσης, το κόστος μεταφοράς διέπεται από σημαντικό βαθμό χωρικής και χρονικής μεταβλητότητας και αβεβαιότητας, ως προς τα μεγέθη της ζήτησης, της χρονοαπόστασης και της χωρητικότητας, σε αντίθεση με τους δασμούς. Επίσης, επηρεάζεται από το επίπεδο της ρύθμισης και του ανταγωνισμού, καθώς και από διαφοροποιήσεις στις προδιαγραφές λειτουργίας των 
υποδομών και των σχετικών υπηρεσιών μεταξύ των εταίρων χωρών[footnoteRef:4]. [2:  Σύμφωνα με τον OECD (2014), μια μείωση κατά 1% του κόστους εμπορίου θα μπορούσε να οδηγήσει σε αύξηση $40 δισεκ. του παγκόσμιου εισοδήματος (κυρίως λόγω των εξαγωγών), με τη βελτίωση στη χρήση των υποδομών των μεταφορών και των τηλεπικοινωνιών, και της διοίκησης των συνόρων να συνεπάγεται αύξηση περίπου 4,7% του παγκόσμιου ΑΕΠ, μέγεθος έξι φορές μεγαλύτερο από την επίδραση που θα είχε η πλήρης εξάλειψη των δασμών στο διεθνές εμπόριο.]  [3:  Τέτοιοι κλάδοι συνήθως αφορούν σε εμπορεύματα με σχετικά χαμηλή τιμή ανά μονάδα βάρους (όπως αγροτικά προϊόντα και μεταλλεύματα) και σε εμπορεύματα που απαιτούν ακριβείς χρόνους παραλαβής (on-time delivery), λόγω της αυξημένης πολυπλοκότητας των διαδικασιών παραγωγής, ή χαρακτηρίζονται από σχετικά υψηλούς ρυθμούς απαξίωσης και αργούς χρόνους αποστολής και χειρισμού των αποθεμάτων, λόγω τελωνειακών διαδικασιών και αποθηκευτικών αναγκών.  ]  [4:  Για τους λόγους αυτούς, η ενοποίηση μιας αγοράς, όπως αυτή της ΕΕ, μπορεί να ωφελήσει μικρές και απομακρυσμένες από το κέντρο χώρες, όπως η Ελλάδα, υπό την προϋπόθεση της εναρμόνισης των κανονισμών-προδιαγραφών λειτουργίας και των σχεδίων ανάπτυξης των έργων υποδομής που ενισχύουν την προσπελασιμότητα (Behrens et al., 2007).       ] 


Επιπροσθέτως, αυξημένη σημασία δίνεται τα τελευταία έτη στην επίδραση που έχει η χωρική δομή του κόστους μεταφοράς μεταξύ του τόπου παραγωγής ή μεταποίησης και του τόπου (συνήθως, λιμένα) εξαγωγής των προϊόντων (Matthee and Naude, 2008· Storeygard, 2013· Artuc et al., 2014· Celbis et al., 2014), τόσο για την προώθηση της εξωστρέφειας όσο και της τοπικής ανάπτυξης των περιοχών επιρροής. Η επίδραση του μεταφορικού κόστους δεν μεταβάλλεται μόνο ως προς τα τεχνολογικά και λειτουργικά χαρακτηριστικά της υποδομής (ποιότητα, επίπεδο εξυπηρέτησης) και του μέσου μεταφοράς, αλλά και από τις αλληλεπιδράσεις μεταξύ των διαθέσιμων μέσων, τις γεωγραφικές συνθήκες και τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά του κάθε τύπου εμπορεύματος, με τις μεγαλύτερες επιπτώσεις να έχουν παρατηρηθεί στα προϊόντα υψηλής αξίας (Martínez-Zarzoso et al., 2008).

Παράλληλα, η σημασία που έχει για την προώθηση του εμπορίου 
η εφαρμογή τεχνολογιών πληροφορικής και επικοινωνιών (ΤΠΕ), οργανωτικών και τεχνολογικών καινοτομιών και βέλτιστων πρακτικών[footnoteRef:5], αυξάνει ολοένα και περισσότερο, σε σύγκριση με τη μαζική κατασκευή νέων υποδομών ή την επέκταση των υφιστάμενων υποδομών. Με δεδομένους τους δημοσιονομικούς περιορισμούς αλλά και τα προβλήματα ρευστότητας για την ανάπτυξη νέων έργων υποδομών, τα συστήματα των ΤΠΕ δύνανται να αυξήσουν τον λόγο οφέλους-κόστους και την ποιότητα των υπηρεσιών και να ενισχύσουν τη διαλειτουργικότητα της χρήσης των μέσων μεταφοράς, των υποδομών, των τελωνείων και των διαφόρων πυλών εισόδου και εξόδου εμπορευμάτων.  [5:  Τέτοιες καινοτομίες μπορεί να αφορούν στη χρήση αποτελεσματικών συστημάτων συνδυασμένων μεταφορών και διαχείρισης μοναδοποιημένων φορτίων (Σαμπράκος, 2008) ή και μεθόδων βέλτιστης παρακολούθησης και ελέγχου της κατάστασης και της συντήρησης των μεταφορικών (και άλλων) υποδομών.] 


Με τον τρόπο αυτό, εξοικονομούν πόρους και επιφέρουν μείωση του χρόνου και κόστους διέλευσης στα σύνορα, της παραλαβής, της (ανα)συσκευασίας και του χειρισμού των αγαθών, βελτιώνοντας τις συνθήκες 
ασφάλειας και προστασίας κατά τη μεταφορά και αποθήκευσή τους, και περιορίζοντας το εξωτερικό κόστος της μεταφοράς σε σχέση με το περιβάλλον και τη χρήση σπανιζόντων (ορυκτών) πόρων. Η συνολική αύξηση των συνδέσεων και της μεταφορικής ικανότητας ή του βαθμού χρησιμοποίησης του φυσικού κεφαλαίου στις μεταφορές συνεπάγεται μείωση του εμπορικού κόστους υπό όρους χρήματος αλλά και αξιοπιστίας χρόνου παράδοσης.

Άλλες παράμετροι του κόστους μεταφοράς αναφέρονται στις τιμές των καυσίμων και της αγοράς, συντήρησης και επισκευής οχημάτων και πλοίων. Επομένως, το επίπεδο της ρύθμισης και αποτελεσματικής οργάνωσης της αγοράς της παραγωγής/διύλισης και εμπορίας καυσίμων, της δημόσιας χρήσης φορτηγών οχημάτων και των υπηρεσιών εφοδιαστικής, καθώς και πολιτικές φορολόγησης (ελαφρύνσεις ή/και κίνητρα) και τιμολόγησης των αυτοκινήτων οχημάτων μεταφοράς αγαθών (π.χ., φόρος συμφόρησης, περιβαλλοντικός φόρος), επηρεάζουν το κόστος διακίνησης εμπορευμάτων εντός της επικράτειας και, κατ’ επέκταση, την ανταγωνιστική θέση της χώρας στο διεθνές εμπόριο. Στο πλαίσιο αυτό, διεθνείς συμφωνίες, οδηγίες της Ευρωπαϊκής Ένωσης (ΕΕ), και ευρωπαϊκές και εθνικές πολιτικές σχετικές με την ενέργεια και το περιβάλλον, ιδιαίτερα για τον περιορισμό των ρύπων και της κατανάλωσης ορυκτών πόρων ή την εξοικονόμηση ενέργειας, επηρεάζουν και αναμένεται να έχουν μεγαλύτερη επίδραση στο μέλλον ως προς τον όγκο και την αξία των αγαθών που διακινούνται ανά μέσο μεταφοράς στις διεθνείς αγορές.

Επίσης, εργαλεία άσκησης χωρικής πολιτικής ή περιφερειακής ανάπτυξης, όπως η δημιουργία ή αναβάθμιση επιχειρηματικών πάρκων, βιομηχανικών περιοχών και εμπορευματικών κέντρων διανομής-αποθήκευσης, μπορούν να επιδράσουν σημαντικά στη δομή της παραγωγικότητας και του κόστους των εμπορευματικών μεταφορών. Συγκεκριμένα, η ανάπτυξη συνεργειών με την κοινή χρήση στόλων οχημάτων, εξειδικευμένου ανθρώπινου δυναμικού, πρακτικών εφοδιασμού, λογισμικού, αποθηκών και άλλων υποδομών διευκολύνουν την εξαγωγή ή προώθηση εμπορευμάτων στο εξωτερικό και αυξάνουν την ανταγωνιστικότητα μιας περιφέρειας ως ζώνης ή κόμβου διεθνούς εμπορίου. 

Με δεδομένη τη σημασία της δομής της αγοράς και των συνθηκών 
ανταγωνισμού τόσο στις εγχώριες όσο και τις διεθνείς μεταφορές, διακρατικές, περιφερειακές και παγκόσμιες συμφωνίες σε θέματα (δια)μεταφορών και εξωτερικού εμπορίου, π.χ., συνθήκες μεταξύ των χωρών-μελών της Ευρωπαϊκής Ένωσης (ΕΕ), της περιοχής της Μεσογείου, της Ένωσης των Νοτιο-Ανατολικών Ασιατικών Χωρών (ASEAN), της Νοτιο-Ασιατικής 
Ένωσης για Περιφερειακή Συνεργασία (SAARC), της Περιοχής Ελεύθερου Εμπορίου της Βόρειας Αμερικής (NAFTA) και του Παγκόσμιου Οργανισμού Εμπορίου (ΠΟΕ), επιτρέπουν την άρση εμποδίων εισόδου/εξόδου (entry/exit barriers) των εμπορευμάτων και μειώνουν το κόστος των γραφειοκρατικών διαδικασιών, των τελωνειακών ελέγχων και σχετικών καθυστερήσεων (Duval and Utoktham, 2011· De Sousa et al., 2012· Arvis et al., 2013).

Οι διακρατικές συμφωνίες μπορεί επίσης να αφορούν στον σχεδιασμό, την κατασκευή και τη λειτουργία μεγάλης κλίμακας και υπερτοπικής εμβέλειας μεταφορικών και άλλων τύπων υποδομών αμοιβαίων συμφερόντων, εξαιτίας των σημαντικών εξωτερικών οικονομιών που δημιουργούνται. Χαρακτηριστικά είναι τα παραδείγματα της ανάπτυξης των Πανευρωπαϊκών και Διευρωπαϊκών Δικτύων Μεταφορών (ΔΕΔ-Μ) (Bonnafous, 2008· Vickerman, 2007), αλλά και αυτών της ενέργειας και των τηλεπικοινωνιών, των μεταφορικών διαδρόμων Ασίας-Ειρηνικού (Shepherd et al., 2011) και των μεταφορικών διαδρόμων της Λατινικής Αμερικής (Cárcamo-Díaz and Goddard, 2008). Βεβαίως, η κάθε χώρα στις περιπτώσεις αυτές προβαίνει παράλληλα σε στρατηγικές επενδυτικές κινήσεις που θα βελτιώσουν την ανταγωνιστική της θέση και θα μεγιστοποιήσουν τα οφέλη της από τέτοιου είδους συνεργασίες.  

Εκτός από τις επενδυτικές αποφάσεις συνεργασίας εταίρων χωρών, αναφέρονται και αντίστοιχες ανταγωνιστικές μεταξύ χωρών αποφάσεις για την ανάπτυξη στρατηγικής σημασίας μεταφορικών υποδομών και την προσέλκυση μεγαλύτερου μεριδίου άμεσων ξένων επενδύσεων και παγκοσμίως διακινούμενου εμπορίου (π.χ., Lindsey, 2007). Χαρακτηριστικά παραδείγματα τέτοιων διεθνούς εμβέλειας ανταγωνιστικών αποφάσεων είναι αυτά της υπερεπένδυσης της κυβέρνησης της Σιγκαπούρης για υποδομές αερολιμένων και χερσαίων συστημάτων μαζικής μεταφοράς, ώστε να αποτρέψει ανταγωνιστικές επενδύσεις σε γείτονες χώρες (Phang, 2003· Barter, 2006), καθώς και της ανάπτυξης σημαντικών λιμένων (π.χ., AsyaPort) και μεγάλης κλίμακας χερσαίων υποδομών στην Τουρκία, που ενδέχεται να έχουν επίπτωση στις κατανομές των (διερχόμενων) φορτίων εξωτερικού στις χώρες της Μεσογείου και της Ανατολικής Ευρώπης.

Επίσης, σημαντικό παράγοντα στη σχέση μεταξύ των μεταφορών και του διεθνούς εμπορίου στην ευρύτερη περιοχή αποτελεί η πορεία της πολιτικής και οικονομικής ολοκλήρωσης της ΕΕ, με την είσοδο των χωρών των Ανατολικών Βαλκανίων (Βουλγαρίας και Ρουμανίας) το 2007, και της Κροατίας το 2013. Στα πλαίσια της προετοιμασίας εισόδου στην ΕΕ, οι χώρες των Δυτικών Βαλκανίων μεταρρυθμίζουν το θεσμικό πλαίσιο της λειτουργίας των αγορών των μεταφορών και της εφοδιαστικής, και αναβαθμίζουν τα δίκτυα μεταφορών. Σημαντικές είναι και οι προοπτικές που διανοίγονται για τις μεταφορές με την Ευρωπαϊκή Πολιτική Γειτνίασης (European Neighborhood Partnership ή ENP) της ΕΕ προς την Ανατολή (ENP-East) και τον Νότο (ENP-South).

[bookmark: _Toc456974955]Οι επιδράσεις του διεθνούς εμπορίου στις μεταφορές 

Επιπροσθέτως, πρέπει να τονιστεί ότι η σχέση μεταξύ των μεταφορών και του διεθνούς εμπορίου είναι αμφίδρομη. Δηλαδή, η αύξηση των διεθνώς διακινούμενων αγαθών σε μια περιοχή δημιουργεί μια αλληλουχία από αναπτυξιακές επιδράσεις που δύνανται να ενισχύσουν τις συνθήκες προσπελασιμότητας της περιοχής αυτής και να βελτιώσουν την αποτελεσματικότητα της λειτουργίας των εφοδιαστικών αλυσίδων που εξυπηρετεί. Συγκεκριμένα, οι εξαγωγές, αλλά και, γενικότερα, οι δραστηριότητες που σχετίζονται με τη διευκόλυνση του διεθνούς εμπορίου (αναδιακίνηση, 
αποθήκευση, χειρισμός, προώθηση φορτίων εξωτερικού, κ.ά.) μπορούν να συνεισφέρουν στην ανάδειξη των συγκριτικών/ανταγωνιστικών πλεονεκτημάτων μιας περιοχής, προωθώντας τις συνθήκες για την αποδοτικότερη χρησιμοποίηση του υπάρχοντος κεφαλαίου και της παραγωγικής 
ικανότητας. Η κατάλληλη αξιοποίηση των σχετικών τοπικών πλεονεκτημάτων μιας περιοχής (π.χ., υπεροχή σε φυσικούς πόρους, κλίμα, πρόσβαση σε θαλάσσιες οδούς[footnoteRef:6], γειτνίαση με σημαντικούς κόμβους των παγκόσμιων θαλάσσιων οδών, κ.ά.), έχουν επιδράσει ιστορικά στη σημαντική αύξηση του όγκου και της αξίας των (διεθνών) εμπορευματικών ροών (Ioannides, 2013).  [6:  Για παράδειγμα, αναφέρεται ότι, κατά μέσο όρο, οι χώρες που δεν διαθέτουν θαλάσσια σύνορα (landlocked) έχουν αυξημένο κόστος μεταφοράς κατά 55%, σε σύγκριση με τις παράκτιες χώρες και ότι οι μειώσεις στο κόστος εμπορίου τους εξαρτώνται όχι μόνο από τις βελτιώσεις στις δικές τους υποδομές αλλά, σε σημαντικό βαθμό, και από τις βελτιώσεις στις υποδομές των γειτονικών τους χωρών (Limao and Venables, 2001). Ωστόσο, σχετικά χαμηλού κόστους βελτιώσεις σε (χερσαίες) υποδομές χωρών με διερχόμενες εμπορικές ροές μπορούν να έχουν σημαντική συνεισφορά-αποτελεσματικότητα στη μείωση του κόστους μεταφοράς κατά μήκος της συνολικής αλυσίδας εφοδιασμού. Χαρακτηριστικά παραδείγματα για την ευρύτερη περιοχή μεταξύ της Κεντρικής Ασίας και της Νότιας και Ανατολικής Ευρώπης αναφέρονται από τους Shepherd and Wilson (2006), οι οποίοι κάνουν ιδιαίτερη αναφορά στην Αλβανία, τη Ρουμανία και την Ουγγαρία.] 


[bookmark: OLE_LINK9][bookmark: OLE_LINK12][bookmark: OLE_LINK13]Οι αναφερόμενες σχέσεις μπορούν να τεκμηριωθούν από τις νεότερες θεωρίες του εμπορίου (π.χ. Krugman, 1979· Krugman, 1980· Helpman and Krugman, 1985), σύμφωνα με τις οποίες, η αύξηση του μεγέθους ζήτησης της τοπικής αγοράς (home market effect), επηρεάζει τη χωρική εξειδίκευσή της σε παραγωγικές δραστηριότητες και ανατροφοδοτείται –μέσω σχέσεων ανάδρασης– με τις αύξουσες αποδόσεις κλίμακας και τη μείωση του εμπορικού/μεταφορικού κόστους. Σημειώνεται ότι η εξειδίκευση σε εμπορεύσιμους τομείς εξαγωγικού χαρακτήρα είναι εντονότερη γύρω από διεθνείς πύλες ή ζώνες εμπορίου, η επιρροή των οποίων επεκτείνεται σε γειτονικές περιοχές ώστε να δημιουργούνται λειτουργικά ενιαίες αγορές εμπορίου (Alama-Sabater et al., 2012· Cosar and Fajgelbaum, 2013· Diaz-Lanchas et al., 2013). Οι ενιαίες αγορές επιτρέπουν την περιφερειακή οικονομική ολοκλήρωση, την ανάπτυξη συνεργειών και οικονομιών κλίμακας, και τη μείωση του κόστους μεταφοράς εντός αυτών.

Σύμφωνα και με τη νέα οικονομική γεωγραφία (Fujita et al. 2001· Fujita and Krugman, 2004), κατά την οποία οι επιλογές χωροθέτησης των παραγωγικών δραστηριοτήτων είναι ενδογενείς, δημιουργούνται υπερχειλίσεις στο μέγεθος της τοπικής αγοράς (Krugman, 1991) και κάθετες διασυνδέσεις (εισροών-εκροών) μεταξύ ποικίλων οικονομικών κλάδων (Venables, 1996). Συνεπώς, οι υποδομές και οι υπηρεσίες για την υποστήριξη του διεθνούς εμπορίου μπορούν να έχουν πολλαπλασιαστικές επιδράσεις στις μεταφορές, την εφοδιαστική και σε άλλους τομείς των εξαγωγικών και μη-εξαγωγικών εμπορικών υπηρεσιών, μέσω της ενεργοποίησης κυκλικών μηχανισμών συγκέντρωσης δραστηριοτήτων, της προσέλκυσης (άμεσων ξένων) επενδύσεων για νέες ή/και αναβαθμισμένες υποδομές (Branstetter and Feenstra, 2002· Khadaroo and Seetanah, 2009) και, επομένως, της μεγαλύτερης κίνησης φορτίων (εσωτερικού και εξωτερικού). 

Για τον λόγο αυτό, η βελτίωση του μεταφορικού κόστους (στο εγχώριο και το διεθνές εμπόριο) θεωρείται ένα αποτελεσματικό εργαλείο για τη δημιουργία θετικών τοπικών οικονομιών συγκέντρωσης και τη διαφοροποίηση των προϊόντων, σε αντίθεση με τους δασμούς, οι οποίοι έχουν περισσότερο αναδιανεμητικό χαρακτήρα μεταξύ των εταίρων χωρών (Behrens, 2006). Ειδικά για την περίπτωση των διεθνών ναυτιλιακών κόμβων ή θαλασσίων πυλών εμπορίου, έχουν αναφερθεί ενδογενείς μηχανισμοί αυτο-ενίσχυσης της συγκέντρωσης δραστηριοτήτων, λόγω των αυξανόμενων αποδόσεων κλίμακας και της μείωσης του κόστους μεταφοράς (Fujita and Mori, 1996), η οποία (συγκέντρωση) πέρα από ένα όριο προκαλεί μια νέα χωρική ισορροπία και την ανάδυση νέων μορφών παραγωγικής εξειδίκευσης (Fujita et al., 2001). Ακόμα έχει βρεθεί από τους Behrens et al. (2006) ότι η επίδραση των μεταφορών στη χωρική συγκέντρωση δραστηριοτήτων σε μια περιοχή επηρεάζει και τις οικονομίες συγκέντρωσης σε άλλες περιοχές με τις οποίες αυτή συναλλάσσεται, ανάλογα με την ισορροπία στην κατεύθυνση (εξαγωγές-εισαγωγές), την κλαδική σύνθεση και τη σχέση όγκου-αξίας των εμπορικών ροών.  

Επίσης, η αύξηση του διεθνούς εμπορίου σε μια περιοχή ευνοεί τη διαθεσιμότητα και την κατανάλωση εισαγόμενων αγαθών[footnoteRef:7] (Ducruet et al., 2012), και τις συνθήκες για τη μεταφορά τεχνογνωσίας και ανάπτυξη οργανωτικών και τεχνολογικών καινοτομιών, καθιστώντας έτσι τις τοπικές 
επιχειρήσεις περισσότερο ανταγωνιστικές και αποδοτικές ως προς τη χρήση των διαθέσιμων υποδομών και μέσων μεταφοράς και παραγωγής (Wakeman, 1996· Hochman et al., 2013). Η αύξηση της ανταγωνιστικότητας και των εμπορικών και επενδυτικών ροών σε μια περιοχή μπορεί να συμβάλλει στη μεγαλύτερη ενσωμάτωσή της στις παγκόσμιες αλυσίδες παραγωγής και εφοδιασμού, λόγω της αύξησης των συνδέσεων και των οικονομιών κλίμακας που δημιουργούνται. [7:  Ωστόσο, υπάρχουν εμπειρικές αναλύσεις (Blonigen, 2001· Hall, 2002) που δείχνουν ότι, στις περιοχές με πύλες διεθνούς εμπορίου, μόνο ή κυρίως οι εξαγωγές αγαθών αποτελούν έναν σταθερό ισχυρό μηχανισμό οικονομικής ανάπτυξης, σε σύγκριση με τις εισαγωγές αγαθών, οι οποίες δύνανται είτε να προκαλέσουν υποκατάσταση των τοπικά παραγόμενων αγαθών ή να επιφέρουν αύξηση στις ενδιάμεσες εισροές και την τελική ζήτηση.] 


Η αναφερόμενη αύξηση επιφέρει περισσότερα έσοδα από φόρους, λόγω κίνησης φορτίων και εγκατάστασης ή επέκτασης επιχειρήσεων, και προσφέρει κίνητρα για μεγαλύτερες δημόσιες επενδυτικές δαπάνες και βελτιώσεις στο ρυθμιστικό καθεστώς των μεταφορών και της εφοδιαστικής. Κατ’ επέκταση, η αμφίδρομη σχέση μεταξύ των μεταφορών και του διεθνούς εμπορίου αυξάνει την τοπική απασχόληση, τις ευκαιρίες χρηματοδότησης των εισαγωγών ενδιάμεσων αγαθών, και δημιουργεί τις προϋποθέσεις για μια πιο ισορροπημένη ανάπτυξη της περιφέρειας. 

Ωστόσο, τα οφέλη που δημιουργούνται από την ανάπτυξη και τη συγκέντρωση εμπορικών δραστηριοτήτων εξαγωγικού προσανατολισμού γύρω από σημαντικούς μεταφορικούς κόμβους, ιδιαίτερα, μεγάλους διεθνείς λιμένες, μπορεί να ποικίλλουν –κλαδικά και γεωγραφικά–, ανάλογα με το μέγεθος (πληθυσμό) και τη διαφοροποίηση των προϊόντων και υπηρεσιών της αστικής περιοχής. Σε ορισμένες περιπτώσεις, τα οφέλη τείνουν να υποχωρούν στην περιφέρεια, όσο αυξάνεται η απόσταση από τις πύλες εμπορίου, δημιουργώντας έτσι προβλήματα χωρικών ανισοτήτων και την ανάγκη λήψης μέτρων αναδιανεμητικού χαρακτήρα. Τέτοια φαινόμενα έχουν παρατηρηθεί παγκοσμίως, ιδιαίτερα σε αναπτυσσόμενες χώρες (Κίνα, Ινδία), όπου παράκτιες περιοχές με διεθνείς πύλες εμπορίου καθίστανται περισσότερο προσβάσιμες από τις ξένες αγορές παρά αυτές της ενδοχώρας (Cosar and Fajgelbaum, 2013). Άλλες περιπτώσεις αναφέρονται σε φαινόμενα δημιουργίας αρνητικών οικονομιών συγκέντρωσης (συμφόρηση, μόλυνση περιβάλλοντας, απαξίωση γης, προβλήματα ασφάλειας, κ.ά.), οπότε τα οφέλη διαχέονται μόνο στην ευρύτερη περιοχή ή σε εθνικό επίπεδο (Grobar, 2008). Συμπερασματικά, η υπάρχουσα διεθνής εμπειρία δείχνει ότι για την ομαλή και ισορροπημένη διάχυση των ωφελειών του παγκόσμιου εμπορίου σε τοπικό, περιφερειακό και εθνικό επίπεδο, ενδείκνυται ο συντονισμένος σχεδιασμός της ανάπτυξης μεταφορικών υποδομών στις πύλες εμπορίου και την ενδοχώρα, και της χωροθέτησης βιομηχανικών δραστηριοτήτων και υποστηρικτικών εγκαταστάσεων και υπηρεσιών. 




Θεωρητικό πλαίσιο της σχέσης μεταξύ των μεταφορών και του διεθνούς εμπορίου
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[bookmark: _Toc456974958]Το σύμπλεγμα δραστηριοτήτων των μεταφορών και 
της εφοδιαστικής

Οι μεταφορές και η εφοδιαστική (logistics) αποτελούν μια από τις κύριες προωθητικές μηχανές της οικονομίας, με σοβαρές αναπτυξιακές προκλήσεις και ευκαιρίες για τα επόμενα έτη. Συνιστούν μια ομάδα συναφών κλάδων με αλληλεξαρτήσεις στις αλυσίδες αξίας. Το γεγονός αυτό καθιστά απαραίτητες τις ολιστικές προσεγγίσεις στον σχεδιασμό και την αξιολόγηση των (άμεσων και έμμεσων) επιδράσεων των σχετικών δικτύων υποδομών και υπηρεσιών. Τα κλαδικά υποσυστήματα των μεταφορών αναφέρονται πρωτίστως στις χερσαίες, τις θαλάσσιες (πλωτές) και τις αεροπορικές (εναέριες) μεταφορές, και τις συναφείς βοηθητικές δραστηριότητες.

[bookmark: OLE_LINK56][bookmark: OLE_LINK57]Οι χερσαίες μεταφορές διακρίνονται στις οδικές και σιδηροδρομικές μεταφορές, καθώς και στις μεταφορές μέσω σωληναγωγών. Οι (εθνικές και διεθνείς) οδικές μεταφορές αγαθών διεξάγονται με τα Δημόσιας Χρήσης Φορτηγά Αυτοκίνητα (ΔΧΦΑ), των οποίων η αδειοδότηση και τιμολόγηση των υπηρεσιών απελευθερώθηκε, και τα Ιδιωτικής Χρήσης Φορτηγά Αυτοκίνητα (ΙΧΦΑ). Οι θαλάσσιες μεταφορές περιλαμβάνουν τις ακτοπλοϊκές μεταφορές, μεταξύ της ηπειρωτικής χώρας, των νήσων και γειτονικών χωρών (κυρίως, της Ιταλίας), τις μεταφορές κοντινών αποστάσεων στη Μεσόγειο και τη Μαύρη Θάλασσα μέσω των Θαλάσσιων Αυτοκινητοδρόμων (Motorways of the Sea) και τις (υπερπόντιες) μεταφορές βαθιάς θαλάσσης.

Ο κλάδος των βοηθητικών ή υποστηρικτικών υπηρεσιών των μεταφορών περιλαμβάνει ένα ευρύ φάσμα δραστηριοτήτων, όπως του εφοδιασμού, του χειρισμού, της ταξινόμησης, της (ανα)συσκευασίας, αποθήκευσης και ασφάλισης φορτίων, και των διαμεταφορέων. Αυτές οι δραστηριότητες, μαζί με τη λειτουργία των εμπορευματικών κέντρων, είναι ιδιαίτερα σημαντικές για την ανάδειξη της χώρας σε διεθνή πύλη εισόδου-εξόδου εμπορευμάτων και διεθνές κέντρο διαμετακομιστικού εμπορίου. Η βελτίωση της ποιότητας και η μείωση του κόστους των συγκεκριμένων υπηρεσιών θα προωθήσει τα πλεονεκτήματα της χώρας, συγκριτικά με ανταγωνίστριες χώρες.

Συναφή κλαδικά οικοσυστήματα με επικαλύψεις στις δραστηριότητες των μεταφορών αποτελούν αυτά της κατασκευής, συντήρησης και επισκευής μεταφορικών και υποστηρικτικών (π.χ., γεωτεχνικών και υδραυλικών) υποδομών, της κατασκευής και του εμπορίου (εξαρτημάτων) οχημάτων, σκαφών-πλοίων και αεροπλάνων, καθώς και της επισκευής, συντήρησης και εκμίσθωσης αυτών. Ιδιαίτερα όσον αφορά στην επισκευή πλοίων και σκαφών, οι ναυπηγοεπισκευαστικές δραστηριότητες σχετίζονται άμεσα με την επιχειρηματική πύκνωση και την εξειδίκευση των ναυτιλιακών υπηρεσιών (maritime clusters), όπως αναλύεται σε επόμενα κεφάλαια της εργασίας.

Το Διάγραμμα 3.1.1 αποτυπώνει την εγχώρια οικονομία ως ένα δίκτυο το οποίο αποτελείται από έξι κύριες ομάδες κλάδων (ή συμπλέγματα δραστηριοτήτων) και αφορούν: (α) το εμπόριο και τις λοιπές υπηρεσίες (που δεν περιλαμβάνουν αυτές που αναφέρονται παρακάτω), (β) τις κατασκευές, συμπεριλαμβάνοντας σχετικά βιομηχανικά προϊόντα και υποστηρικτικές υπηρεσίες, (γ) τις αγροτοκτηνοτροφικές και σχετικές μεταποιητικές δραστηριότητες, και τις τουριστικές υπηρεσίες, (δ) τη βιομηχανία χημικών και φαρμάκων, και τις υπηρεσίες υγείας, (ε) τις μεταφορές, και (στ) την ενέργεια. Η ύπαρξη αυτών των στενά (σε σχέση με τους άλλους κλάδους) διασυνδεδεμένων αλυσίδων αξιών στις μεταφορές, καθώς και στα υπόλοιπα συμπλέγματα δραστηριοτήτων, είναι σύμφωνη με τα αποτελέσματα ομαδοποίησης κλάδων που έχουν παρατηρηθεί στα οικονομικά συστήματα άλλων χωρών ανά τον κόσμο (McNerney et al., 2013). Η ομαδοποίηση αυτή αποτυπώνει τη δομική διάρθρωση συνεκτικών κλαδικών δραστηριοτήτων και δείχνει τη συσσώρευση προστιθέμενης αξίας λόγω συγκέντρωσης. Στις μεταφορές, οι συνεκτικές κλαδικές δραστηριότητες αναφέρονται στις χερσαίες μεταφορές, τις θαλάσσιες μεταφορές, τις αεροπορικές μεταφορές, τις βοηθητικές μεταφορικές δραστηριότητες, τον εξοπλισμό των μεταφορών, και την ενοικίαση μηχανημάτων και εξοπλισμού. 

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 3.1.1 

Το δίκτυο και οι κύριες ομάδες κλάδων της ελληνικής οικονομίας
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Πηγή: 	Ιδία επεξεργασία του μητρώου εισροών-εκροών της ελληνικής οικονομίας για το 2010, το τελευταίο έτος με διαθέσιμα στοιχεία (ΕΛΣΤΑΤ), με χρήση του λογισμικού ORA και εφαρμογή της μεθόδου βέλτιστης ομαδοποίησης κατά Newman (Clauset et al., 2004). 

Σημειώσεις: Το μέγεθος των κόμβων είναι ανάλογο του αθροίσματος των εισερχόμενων και εξερχόμενων συνδέσεων κάθε κλάδου με τους υπόλοιπους. Το πλάτος των συνδέσμων είναι ανάλογο της στάθμισής τους, δηλαδή του μεγέθους της ροής συναλλαγής μεταξύ του κλάδου προέλευσης και του κλάδου προορισμού. Ο χρωματισμός των κόμβων και των εξερχόμενων συνδέσμων τους είναι ο ίδιος για καθεμία από τις έξι ομάδες κλάδων (συμπλέγματα δραστηριοτήτων) ως 
εξής: (α) εμπόριο – λοιπές υπηρεσίες, χρυσό, (β) κατασκευές: γαλάζιο, (γ) γεωργία – τρόφιμα – τουρισμός: ανοιχτό πράσινο, (δ) χημικά – φάρμακα – υγεία: πράσινο τυρκουάζ, (ε) μεταφορές: κόκκινο, και (στ) ενέργεια: μπλε.

Εκτός από τη συνδεσιμότητα μεταξύ των μεταφορικών δραστηριοτήτων, η ενίσχυση της συνδεσιμότητάς τους με τις δραστηριότητες άλλων ομάδων κλάδων θεωρείται επίσης κρίσιμη για τη συνολική αποδοτικότητα του οικονομικού συστήματος. Συγκεκριμένα, η αυξημένη δικτύωση δραστηριοτήτων της ίδιας ή διαφορετικών ομάδων διευρύνει τις δυνατότητες συνεργασίας, δημιουργίας συνεργειών και πολλαπλασιαστικών επιδράσεων, και προκαλεί αύξηση της παραγωγικότητας, αποδοτικότητας, της ευρωστίας και της εξωστρέφειας της οικονομίας. Επομένως, ένα ολοκληρωμένο σχέδιο βιώσιμης ανάπτυξης για την Ελλάδα πρέπει να στοχεύει στη διαμόρφωση μιας επαρκώς διαφοροποιημένης και διασυνδεδεμένης παραγωγικής βάσης, με προώθηση των συνδυασμένων μεταφορών και εναρμόνιση των σχέσεων μεταξύ των διαφόρων μέσων μεταφοράς και των δραστηριοτήτων του πρωτογενούς τομέα και του τουρισμού, των υπηρεσιών του εμπορίου και των νέων τεχνολογιών, των μεταποιητικών κλάδων και της ενέργειας.

Οι μεταφορές αποτελούν βασικό άξονα (τομεακά και εδαφικά) ολοκληρωμένων μορφών ανάπτυξης, όπως αυτές της Γαλάζιας Ανάπτυξης (Blue Growth) και της Πράσινης Ανάπτυξης (Green Growth). Η Γαλάζια 
Ανάπτυξη αναφέρεται σε συνέργειες και στη δημιουργία προϊόντων και υπηρεσιών προστιθέμενης αξίας μεταξύ κλάδων των οποίων οι δραστηριότητες βασίζονται στη χρησιμοποίηση/αξιοποίηση/εκμετάλλευση της θάλασσας και των ποικίλων πόρων της (EC, 2012). Τέτοιες δραστηριότητες περιλαμβάνουν τη ναυτιλία (κυρίως, των κοντινών αποστάσεων, και την ακτοπλοΐα), τις υπηρεσίες θαλάσσιων εγκαταστάσεων-λιμένων, τον θαλάσσιο τουρισμό και πολιτισμό, την παραγωγή κυματικής (και άλλες 
εναλλακτικές μορφές) ενέργειας, τη θαλάσσια ασφάλεια, έρευνα και τεχνολογία, τη θαλάσσια περιβαλλοντική προστασία και βιοποικιλότητα, τη διαχείριση του παράκτιου χώρου, την αλιεία ανοικτής θαλάσσης, τις υδατοκαλλιέργειες και την κοσμετολογία από τη θαλάσσια χλωρίδα. Ιδιαίτερο ενδιαφέρον για την Ελλάδα και την προώθηση της ναυτιλίας (κοντινών αποστάσεων) έχει η ανάπτυξη τέτοιων ολοκληρωμένων δραστηριοτήτων στα πλαίσια της Ευρωπαϊκής Στρατηγικής για τη Μακρο-Περιφέρεια της Αδριατικής Θάλασσας και του Ιονίου Πελάγους, με τη συνεργασία οκτώ χωρών. 

Αντιστοίχως, η Πράσινη Ανάπτυξη αναφέρεται στη συνεργασία και τη δημιουργία συνεργειών μεταξύ οικονομικών δραστηριοτήτων και περιφερειών για την προώθηση της περιβαλλοντικά αειφόρου (ή χαμηλού ανθρακικού αποτυπώματος) ανάπτυξης (OECD, 2011). Ο σιδηρόδρομος, η εσωτερική ναυσιπλοΐα, οι συνδυασμένες μεταφορές, οι «πράσινοι λιμένες», οι «πράσινες εφοδιαστικές αλυσίδες» και οι νέες τεχνολογίες των μεταφορών και της εφοδιαστικής (όπως περιγράφονται αναλυτικά στα επόμενα κεφάλαια) αποτελούν βασικά εργαλεία των στρατηγικών δράσεων και πολιτικών για τη μείωση της περιβαλλοντικής μόλυνσης και την αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής, διατηρώντας την πρόοδο του διεθνούς εμπορίου. Δραστηριότητες σχετικές με τις τεχνολογίες πληροφορικής και επικοινωνιών (ΤΠΕ) είναι η ανάπτυξη λογισμικού, κατασκευής, επισκευής και συντήρησης ηλεκτρονικών εξαρτημάτων, τηλεπικοινωνιακού υλικού και εξοπλισμού πληροφορικής για τις μεταφορές, τη διαχείριση της κυκλοφορίας και τον χειρισμό φορτίων στην εφοδιαστική αλυσίδα. Στις αναφερόμενες δραστηριότητες εντάσσονται και αυτές των τεχνολογιών υπολογιστικών νεφών (cloud computing) και έξυπνων δικτύων (smart grids), οι οποίες μπορούν να έχουν σημαντικές εφαρμογές στην ενεργειακή και την κυκλοφοριακή διαχείριση των μεταφορικών υποδομών.

Ιδιαίτερα σε σχέση με τις δραστηριότητες εξοικονόμησης και αποδοτικότητας ενέργειας, η διείσδυση των σύγχρονων τεχνολογιών καθαρών οχημάτων (π.χ., φυσικού αερίου, ηλεκτρικών και υβριδικών) στην αγορά του αυτοκινήτου και των καθαρών/εναλλακτικών καυσίμων (π.χ., βιοκαυσίμων) στην αγορά της παραγωγής, της διανομής και του εφοδιασμού των καυσίμων κίνησης αποτελούν προτεραιότητες για την επίτευξη των στόχων της Πράσινης Βίβλου για τη βιώσιμη, ανταγωνιστική και ασφαλή χρήση της ενέργειας, και την ανάπτυξη της πράσινης οικονομίας στην Ευρωπαϊκή Ένωση (EEA, 2013). Προς την κατεύθυνση αυτή, σημαντική θεωρείται και η προώθηση της ηλεκτροκίνησης των σιδηροδρόμων, καθώς και η εφαρμογή στρατηγικών μείωσης των εκπομπών ρύπων (κυρίως, 
οξειδίων του θείου, και οξειδίων του αζώτου και μικροσωματιδίων) και 
αερίων του θερμοκηπίου, και της χημικής μόλυνσης και ρίψης αποβλήτων, και διαχείρισης της ενέργειας στις θαλάσσιες μεταφορές.

Στα πλαίσια των στόχων της Ευρώπης 2020 (EC, 2014) για την επίτευξη μιας ανταγωνιστικής οικονομίας με διατηρήσιμη ανάπτυξη, το εθνικό σύστημα των μεταφορών πρέπει σταδιακά να προσαρμοστεί σε νέους τρόπους διαχείρισης των υποδομών και διακίνησης των φορτίων, ώστε να συμβάλλει στην εξοικονόμηση ενέργειας και την προστασία του περιβάλλοντος. Επιχειρηματικές πρωτοβουλίες και δράσεις φορέων στα πλαίσια των προαναφερόμενων ολοκληρωμένων μορφών ανάπτυξης αναμένεται να ενισχύσουν την επιχειρηματικότητα και να δημιουργήσουν προϋποθέσεις για την παραγωγή καινοτόμων υπηρεσιών και προϊόντων προστιθέμενης αξίας. Επιπλέον, μπορούν να συνδράμουν σημαντικά στη μείωση του εξωτερικού κόστους των μεταφορών, και να προάγουν την προσελκυσιμότητα επενδυτών και πελατών για τη χρήση λιμένων και των μεταφορικών υποδομών της ενδοχώρας, ευνοώντας έτσι την ανάπτυξη διεθνών εμπορευματικών κόμβων στην Ελλάδα.    
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Το συνολικό εμπορευματικό φορτίο στην Ελλάδα κατανέμεται με έναν εξαιρετικά άνισο τρόπο μεταξύ των επιμέρους μεταφορικών συστημάτων/ δικτύων της χώρας. Πιο συγκεκριμένα, τα φορτηγά αυτοκίνητα οχήματα ουσιαστικά μονοπωλούν τη διανομή των φορτίων εντός της χώρας, αφού οι οδικές μεταφορές –σε όρους τονο-χιλιομέτρων (ή τονο-χλμ.)– καλύπτουν το 98,7% της αγοράς, με μικρές αυξητικές τάσεις (από 97,5% το 2005). Το συγκεκριμένο μερίδιο είναι σημαντικά μεγαλύτερο από τον αντίστοιχο μέσο όρο της Ε.Ε. (75,1% το 2012), αλλά και μεγαλύτερο από τα αντίστοιχα μερίδια άλλων χωρών των Βαλκανίων και της Τουρκίας (Πίνακας 3.2.1)[footnoteRef:8].  [8:  Η επιλογή των χωρών που συγκρίνονται με την Ελλάδα σχετίζεται με τη γειτνίασή τους με τη χώρα μας καθώς και με τη (δυνητικά) ανταγωνιστική τους γεωγραφική θέση ως προς την προσέλκυση φορτίων εξωτερικού.      ] 


Η κατάσταση αυτή μπορεί να αποδοθεί στα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της γεωμορφολογίας της χώρας, στα σημαντικά συγκριτικά πλεονεκτήματα των οδικών μεταφορών, και στις αδυναμίες των υπόλοιπων μέσων να οργανωθούν αποδοτικά, να απορροφήσουν τους απαραίτητους πόρους ή/και να αναπτύξουν τα δικά τους συγκριτικά πλεονεκτήματα. Ειδικότερα, οι μεταφορές στα οδικά δίκτυα επιτρέπουν την ευέλικτη (από πόρτα-σε-πόρτα) και εκτεταμένη χωρική διασπορά των προϊόντων, με αυξημένη προσβασιμότητα σε δυσπρόσιτες περιοχές της ενδοχώρας. Ταυτόχρονα, η κατάσταση αποτυπώνει την έλλειψη αξιόπιστων εναλλακτικών μέσων και τη σχετική αποτελεσματικότητα χρόνου και κόστους που προσφέρουν στις επιχειρήσεις οι οδικές μεταφορές για τη διακίνηση πρώτων υλών και των ενδιάμεσων και τελικών προϊόντων στους χώρους μεταποίησης, αποθήκευσης και κατανάλωσης.

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.2.1 

Μερίδια (%) μεταφερόμενου φορτίου (σε τονο-χιλιόμετρα) οδικώς στην ΕΕ και άλλες χώρες, 2005-2012

		Χώρα

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012



		ΕΕ-27

		76,4

		76,3

		76,3

		76,3

		77,5

		76,2

		75,6

		75,1



		Βέλγιο

		72,4

		71,1

		69,7

		68,5

		72,9

		67,9

		66,3

		58,3



		Βουλγαρία

		70,8

		69,0

		70,1

		66,9

		67,4

		68,1

		73,6

		74,7



		Γαλλία

		80,5

		80,8

		80,9

		80,7

		81,0

		82,2

		81,1

		80,6



		Γερμανία

		66,0

		65,9

		65,7

		65,5

		67,0

		64,9

		65,8

		64,6



		Ελλάδα

		97,5

		98,1

		97,1

		97,3

		98,1

		98,0

		98,3

		98,7



		Ισπανία

		95,3

		95,4

		95,8

		95,7

		96,4

		95,8

		95,4

		95,2



		Ιταλία

		90,3

		88,5

		87,6

		88,3

		90,4

		90,4

		87,8

		85,9



		Κροατία

		75,9

		74,8

		74,0

		72,7

		73,7

		71,2

		74,0

		73,6



		Ολλανδία

		63,6

		63,1

		59,4

		59,9

		63,8

		59,5

		58,3

		56,2



		ΠΓΔΜ

		91,3

		93,1

		88,4

		84,3

		89,0

		89,0

		91,8

		92,2



		Ρουμανία

		67,3

		70,5

		71,3

		70,2

		60,0

		49,2

		50,2

		53,3



		Σλοβενία

		77,3

		78,2

		79,2

		82,2

		84,0

		82,3

		81,4

		82,1



		Τουρκία

		94,8

		94,9

		94,9

		94,5

		94,6

		94,4

		94,7

		94,7





Πηγή: EUROSTAT.

Σχετικά με το μερίδιο του σιδηρόδρομου (Πίνακας 3.2.2), η Ελλάδα διατηρεί διαχρονικά ένα πάρα πολύ μικρό ποσοστό, το οποίο έχει και φθίνουσα πορεία (από 2,5% το 2005 στο 1,3% το 2012), σε σύγκριση με τον αντίστοιχο μέσο όρο της ΕΕ (18,2% το 2012), αλλά και τα αντίστοιχα μερίδια άλλων χωρών των Βαλκανίων και της Τουρκίας. Επιπλέον, η μεταφορά φορτίων μέσω εσωτερικών πλωτών οδών είναι ανύπαρκτη στην Ελλάδα, σε αντίθεση με την ανάπτυξη που παρουσιάζει η συγκεκριμένη αγορά συνολικά στην ΕΕ-27 (μέσος όρος 6,7% το 2012 από 5,9% το 2005), και, ιδιαίτερα, σε άλλες χώρες των Βαλκανίων (Ρουμανία, Βουλγαρία, Κροατία) και των βόρειων ακτών της Ευρώπης (Ολλανδία, Βέλγιο) (Πίνακας 3.2.3).     

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.2.2 

Μερίδια (%) μεταφερόμενου φορτίου (σε τονο-χιλιόμετρα) με τον σιδηρόδρομο στην ΕΕ και άλλες χώρες, 2005-2012

		Χώρα

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012



		ΕΕ-27

		17,7

		18,0

		17,9

		17,9

		16,6

		17,1

		18,3

		18,2



		Βέλγιο

		13,4

		14,2

		15,3

		15,9

		12,8

		14,5

		15,2

		17,5



		Βουλγαρία

		25,4

		27,1

		25,1

		20,5

		11,9

		10,7

		11,4

		8,9



		Γαλλία

		16,0

		15,7

		15,7

		15,9

		15,0

		13,5

		14,9

		15,2



		Γερμανία

		20,3

		21,4

		21,9

		22,2

		20,9

		22,2

		23,0

		23,1



		Ελλάδα

		2,5

		1,9

		2,9

		2,7

		1,9

		2,0

		1,7

		1,3



		Ισπανία

		4,7

		4,6

		4,2

		4,3

		3,6

		4,2

		4,6

		4,8



		Ιταλία

		9,7

		11,4

		12,3

		11,7

		9,6

		9,6

		12,2

		14,0



		Κροατία

		23,1

		24,3

		25,2

		21,8

		20,6

		21,2

		20,2

		19,8



		Ολλανδία

		4,4

		4,8

		5,5

		5,4

		4,9

		4,7

		5,0

		5,1



		ΠΓΔΜ

		8,7

		6,9

		11,6

		15,7

		11,0

		11,0

		8,2

		7,8



		Ρουμανία

		21,7

		19,4

		18,9

		19,0

		19,4

		23,5

		28,0

		24,2



		Σλοβενία

		22,7

		21,8

		20,8

		17,8

		16,0

		17,7

		18,6

		17,9



		Τουρκία

		5,2

		5,1

		5,1

		5,5

		5,4

		5,6

		5,3

		5,3





Πηγή: EUROSTAT. 

Ειδικότερα σε σχέση με τις υπηρεσίες σιδηροδρομικής μεταφοράς 
εμπορευμάτων και, συνεπώς, συνδυασμένων μεταφορών που βασίζονται στον σιδηρόδρομο, η Ελλάδα υπολείπεται σημαντικά έναντι άλλων χωρών που αποτελούν δυνητικά ανταγωνίστριες για την υποδοχή και προώθηση φορτίων προς την Κεντρική και Ανατολική Ευρώπη. Συγκεκριμένα, η αποτελεσματικότητα χρήσης του εθνικού σιδηροδρομικού δικτύου υποτριπλασιάστηκε μεταξύ των ετών 2007-2012 (Πίνακας 3.2.4). Αυτή η μειωμένη αποτελεσματικότητα μπορεί να αποδοθεί στο περιορισμένο εύρος του 
εμπορικά εκμεταλλεύσιμου δικτύου και σε δομικές αδυναμίες (ως προς 
τη διαχειριστική αποδοτικότητα και το τεχνολογικό επίπεδο) του σιδηρόδρομου να ανταγωνιστεί τις οδικές μεταφορές και να εξυπηρετήσει με 
επάρκεια και αξιοπιστία τις εμπορευματικές ροές από και προς τις ευρωπαϊκές χώρες. Ιδιαίτερα σημειώνεται ότι η χαμηλότερη τιμολόγηση, σε σύγκριση με την Ελλάδα, διαφόρων τύπων μεταφορικών υπηρεσιών σε ανταγωνίστριες χώρες της περιοχής της Νότιας και Ανατολικής Ευρώπης, σε συνδυασμό με την πορεία τους προς την οικονομική ολοκλήρωση και τη βελτίωση υποδομών (π.χ., σε Σλοβενία και Κροατία), αναμένεται να ενισχύσει τον ρόλο των τελευταίων ως χωρών υποδοχής εμπορευματικών ροών προς την Ευρώπη. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.2.3 

Μερίδια (%) μεταφερόμενου φορτίου (σε τονο-χιλιόμετρα) με εσωτερική ναυσιπλοΐα στην ΕΕ και άλλες χώρες, 2005-2012

		Χώρα

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012



		ΕΕ-27

		5,9

		5,7

		5,8

		5,9

		6,0

		6,7

		6,1

		6,7



		Βέλγιο

		14,1

		14,7

		14,9

		15,6

		14,3

		17,6

		18,5

		24,3



		Βουλγαρία

		3,7

		3,9

		4,8

		12,6

		20,7

		21,2

		15,0

		16,4



		Γαλλία

		3,5

		3,4

		3,4

		3,5

		4,1

		4,3

		3,9

		4,2



		Γερμανία

		13,6

		12,8

		12,4

		12,3

		12,1

		12,9

		11,2

		12,3



		Ελλάδα*

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0



		Ισπανία*

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0



		Ιταλία

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0

		0,1

		0,1

		0,1



		Κροατία

		1,0

		0,9

		0,8

		5,5

		5,7

		7,6

		5,7

		6,6



		Ολλανδία

		31,9

		32,1

		35,1

		34,7

		31,3

		35,9

		36,7

		38,7



		ΠΓΔΜ*

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0



		Ρουμανία

		11,0

		10,0

		9,8

		10,8

		20,6

		27,2

		21,7

		22,5



		Σλοβενία*

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0



		Τουρκία*

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0

		0,0





Πηγή: EUROSTAT. 

Σημείωση: * Τα ποσοστά αποτελούν εκτιμήσεις με βάση τα μερίδια των υπολοίπων μέσων και τη (μη) διαθεσιμότητα εσωτερικών πλωτών οδών. Στην περίπτωση της Ισπανίας, το ποσοστό μπορεί να υπερβαίνει –σε πολύ μικρό βαθμό– το αναφερόμενο, λόγω της ύπαρξης μικρού μήκους (70 χλμ.) παραποτάμιων οδών.

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.2.4 

Αποτελεσματικότητα χρήσης του σιδηροδρομικού δικτύου υπό εκμετάλλευση στην Ελλάδα και άλλες ευρωπαϊκές χώρες, 2005-2012

		Φορτίο σε εκατ. 
τονο-χλμ./χλμ.-γραμμής

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012



		Βουλγαρία

		1,30

		1,30

		1,27

		1,13

		0,76

		0,75

		0,81

		0,71



		Γαλλία

		1,32

		1,33

		1,37

		1,30

		1,09

		1,02

		1,17

		1,11



		Γερμανία

		2,50

		2,81

		3,02

		3,06

		2,53

		2,85

		2,71

		2,66



		Ελλάδα

		0,24

		0,26

		0,33

		0,31

		0,22

		0,24

		0,14

		0,11



		Ισπανία

		0,90

		0,89

		0,84

		0,82

		0,59

		0,66

		0,71

		0,71



		Ιταλία

		1,40

		1,48

		1,55

		1,44

		1,07

		1,11

		1,18

		1,21



		Κροατία

		1,04

		1,21

		1,31

		1,22

		0,97

		0,96

		0,90

		0,86



		Ολλανδία

		2,09

		2,25

		2,58

		2,42

		1,93

		1,97

		2,12

		2,04



		Ρουμανία

		1,51

		1,46

		1,46

		1,41

		1,03

		1,15

		1,37

		1,25



		Σλοβενία

		2,64

		2,75

		2,93

		2,87

		2,29

		2,79

		3,10

		2,87



		Τουρκία 

		1,04

		1,10

		1,12

		1,21

		1,12

		1,18

		1,17

		1,16







Πηγή: EUROSTAT και ιδία επεξεργασία. 

Σημείωση: Η αποτελεσματικότητα χρήσης του υπό εκμετάλλευση σιδηροδρομικού δικτύου ορίζεται από τον λόγο των διανυόμενων τονο-χιλιομέτρων (εκατ.) προς το συνολικό μήκος των υπό εκμετάλλευση γραμμών (σε χλμ.).    

Τα αποτελέσματα αυτά δείχνουν επίσης την αρνητική επίδραση που είχε η οικονομική κρίση των τελευταίων ετών στην ανισορροπία της κατανομής των φόρτων μεταξύ των μεταφορικών δικτύων, σε βάρος των μη-οδικών μέσων[footnoteRef:9]. Παράλληλα, όμως, η επίδραση της κρίσης ήταν αρνητική –ως προς τα απόλυτα οικονομικά[footnoteRef:10], λειτουργικά και φυσικά[footnoteRef:11] μεγέθη– στις δραστηριότητες των οδικών εμπορευματικών μεταφορών. 
Ιδιαίτερα αναφέρεται ότι, όσον αφορά στο εθνικό οδικό εμπορευματικό έργο, σε όρους ποσότητας (βάρους), παρατηρείται μια έντονη μείωση από το 2008, φθάνοντας από τους περίπου 600 χιλ. τόνους στους 288 χιλ. τόνους το 2012, δηλαδή, μια υποχώρηση της τάξης του -52% (Διάγραμμα 3.2.1). Αντιστοίχως, όσον αφορά στη συνολική διανυόμενη απόσταση των μεταφερθέντων φορτίων στις εθνικές οδικές μεταφορές, εμφανίζεται μια σημαντική μείωση από το 2005 μέχρι το 2012 της τάξης του -48% (Διάγραμμα 3.2.1). [9:  Ειδικότερα η επίδραση της κρίσης στις συνδυασμένες μεταφορές περιγράφεται στο σχετικό κεφάλαιο. ]  [10:  Βλ. παρακάτω σχετική ενότητα του ιδίου κεφαλαίου.]  [11:  Σχετικά με τις διελεύσεις φορτηγών οχημάτων όλων των κατηγοριών σε τμήματα του εθνικού οδικού δικτύου από επιλεγμένους σταθμούς διοδίων ανά την επικράτεια, σύμφωνα με στοιχεία της ΕΥΔΕ/ΛΣΕΠ/ΓΓΔΕ του Υπουργείου Υποδομών, Μεταφορών και Δικτύων, κατά την πενταετία μεταξύ Ιουλίου 2008 και Ιούνιου 2013, παρατηρήθηκε μια μέση συνολική μείωση της τάξης του -44%.] 


Οι ανωτέρω εξελίξεις ως προς την ποσότητα και τη διανυθείσα απόσταση των μεταφερθέντων φορτίων σχετίζονται με τη μείωση των δρομολογίων, των παραγγελιών, της συχνότητας μεταφοράς εμπορευμάτων και του βαθμού φόρτωσης των φορτηγών οχημάτων. Γενικά, η φθίνουσα πορεία των εθνικών οδικών εμπορευματικών μεταφορών αποτυπώνει, κατά κύριο λόγο, τη μείωση των παραγωγικών και των εμπορικών δραστηριοτήτων καθώς και της καταναλωτικής ζήτησης στη χώρα κατά την εξεταζόμενη περίοδο. Παράλληλα, πρέπει να συνυπολογιστεί η αύξηση του λειτουργικού κόστους, ιδιαίτερα σε σχέση με την τιμή των καυσίμων. Από την άλλη πλευρά, οι μειωμένες αποστάσεις μεταφοράς φορτίων 
έχουν συνδιαμορφωθεί από τις βελτιώσεις στο εθνικό οδικό δίκτυο, με την πρόοδο ή ολοκλήρωση σημαντικών οδικών έργων (όπως της Εγνατίας Οδού).   

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 3.2.1 

Βάρος μεταφερθέντων προϊόντων και συνολική απόσταση μεταφερθέντων φορτίων σε εθνικές μεταφορές οδικώς, 2004-2012

Βάρος μεταφερθέντων προϊόντων σε εθνική μεταφορά (χιλ. τόν.)                 



          Πηγή: Έρευνες Οδικών Εμπορευματικών Μεταφορών, ΕΛΣΤΑΤ.   

Αντίστοιχες τάσεις σημαντικής μείωσης του συνολικού (εθνικού και διεθνούς) οδικού εμπορευματικού έργου καταγράφονται σε σχέση με τα μεγέθη των τονο-χιλιομέτρων (ή τονο-χλμ.) και οχηματο-χιλιομέτρων (ή 
οχηματο-χλμ.) (Διάγραμμα 3.2.2). Μεταξύ των ετών 2004-2013, η συνολική υποχώρηση στα τονο-χλμ. ανέρχεται στο  -47,8% (από τα 37 δισεκ. στα 19 δισεκ.) και στα οχηματο-χλμ. στο -36,2% (από τα 3,4 δισεκ. στα 2,2 δισεκ.), αντιστοίχως. Οι μειώσεις αυτές ανήλθαν στο -35,6% στα τονο-χλμ. και 
-30,8% στα οχηματο-χλμ. μεταξύ 2010-2013, όντας ραγδαίες μεταξύ 2010-2011 και με τάσεις σταθεροποίησης μετά το 2011. Σημαντικά μεγαλύτερη μείωση σημειώθηκε στα τονο-χλμ. και τα οχηματο-χλμ. που διανύθηκαν με φορτηγά οχήματα έως 4 ετών μεταξύ 2004-2013 (-82,3% και -72,5%, αντίστοιχα), και, ιδιαίτερα, κατά την περίοδο 2010-2013 (-70,7% και -61,9%, αντίστοιχα). Τα αποτελέσματα αυτά δείχνουν τη γήρανση του εγχώριου στόλου και την αδυναμία ανανέωσής του, γεγονός που επιτείνει το εξωτερικό κόστος (στο περιβάλλον, την κατανάλωση ενέργειας, την ασφάλεια, τη συντήρηση-επισκευή του οδοστρώματος) από τη λειτουργία των οδικών εμπορευματικών μεταφορών.

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 3.2.2 

Συνολικό οδικό εμπορευματικό έργο σε τονο-χλμ. και οχηματο-χλμ., με όλα τα φορτηγά οχήματα και με φορτηγά οχήματα έως 4 ετών, 2004-2013



Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της EUROSTAT.

Η επίδραση της οικονομικής κρίσης φαίνεται επίσης στη σχετική μείωση (κατά -10,4% στα τονο-χλμ. και -2,3% στα οχηματο-χλμ.) του μεριδίου του εθνικού οδικού εμπορευματικού έργου στο συνολικό (εθνικό και διεθνές) οδικό εμπορευματικό έργο της χώρας, κατά την περίοδο 2004-2013 (Διάγραμμα 3.2.3). Η εξέλιξη αυτή αντανακλά μια (μικρή) στροφή των επιχειρήσεων για πωλήσεις προς τις αγορές του εξωτερικού, λόγω της μειωμένης εγχώριας ζήτησης. Παράλληλα, κατά την ίδια περίοδο, σημειώνεται μια πολύ σημαντική αύξηση του μεριδίου του εθνικού οδικού εμπορευματικού έργου με ιδίας χρήσης (των επιχειρήσεων παραγωγής των μεταφερόμενων προϊόντων) οχήματα (86% ως προς τη μεταφερθείσα ποσότητα, 126,3% ως προς τα τονο-χλμ. και 92,7% ως προς τα οχηματο-χλμ.). 

Όπως φαίνεται στο Διάγραμμα 3.2.4, τα ποσοστά των ιδίας χρήσης φορτηγών οχημάτων σημείωσαν μια μείωση μεταξύ 2010-2012, δείχνοντας ότι οι επιχειρήσεις αύξησαν ελαφρώς τις προτιμήσεις τους προς τα δημόσιας χρήσης φορτηγά οχήματα. Η μικρή αυτή μεταβολή μπορεί να αποδοθεί στην αυξημένη ανάγκη των επιχειρήσεων να αναζητήσουν τρόπους μείωσης του κόστους μεταφοράς-αποθήκευσης, στη συρρίκνωση του στόλου οχημάτων ιδίων χρήσης (Διάγραμμα 3.2.5) και, πιθανώς, στην εύρεση αποτελεσματικότερων λύσεων από κάποιες μεταφορικές εταιρείες και εταιρείες παροχής υπηρεσιών εφοδιαστικής υπέρ τρίτων (Third-Party Logistics ή 3PL) με τα δημόσιας χρήσης φορτηγά οχήματα. Ωστόσο, η μείωση αυτή ήταν πρόσκαιρη και οι οδικές εμπορευματικές μεταφορές με ιδίας χρήσης φορτηγά οχήματα παρουσιάζουν ανάκαμψη το 2013, φθάνοντας περίπου στα επίπεδα των μεριδίων του 2009.

Τα προαναφερθέντα αποτελέσματα καταδεικνύουν ότι, παρά τη θεωρούμενη απελευθέρωση (με τον Ν. 3887/2010) του κλάδου των υπηρεσιών των δημόσιας χρήσης φορτηγών οχημάτων, με σκοπό να αντιμετωπιστούν τα μακροχρόνια προβλήματα και οι στρεβλώσεις του προηγούμενου καθεστώτος «κλειστού επαγγέλματος» (βλ. Τσέκερης και Βογιατζόγλου, 2011α), το νέο θεσμικό πλαίσιο δεν κατόρθωσε να προωθήσει δραστικά τον ανταγωνισμό και να βελτιώσει τις επιδόσεις του κλάδου. Ενδεικτικά σημειώνεται ότι, το 2013, ο μέσος όρος στην ΕΕ-27 των ποσοστών για εθνικές μεταφορές της ιδίας χρήσης φορτηγών οχημάτων ήταν 33,5% ως προς τη μεταφερθείσα ποσότητα, 17,6% ως προς τα τονο-χλμ. και 25,5% ως προς τα οχηματο-χλμ., έναντι των σημαντικά μεγαλύτερων αντίστοιχων ποσοστών 82,9%, 49,9% και 64% στην Ελλάδα.

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 3.2.3 

Εξέλιξη των ποσοστών του εθνικού οδικού εμπορευματικού έργου ως προς το συνολικό (εθνικό και διεθνές) οδικό εμπορευματικό έργο, 2004-2013

.



Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της EUROSTAT.

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 3.2.4 

Εξέλιξη των ποσοστών του εθνικού οδικού εμπορευματικού έργου 
που εκτελείται με ιδίας χρήσης οχήματα, 2004-2013

.

.



Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της EUROSTAT.

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 3.2.5 

Εξέλιξη του μεγέθους του στόλου φορτηγών οχημάτων δημόσιας χρήσης (Δ.Χ.) και ιδιωτικής χρήσης (Ι.Χ.) που κυκλοφορούσαν στην Ελλάδα, 
κατά το τέλος των ετών 2005-2013  



Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ. 

Όπως παρουσιάζεται στο Διάγραμμα 3.2.5, ο αριθμός των δημόσιας χρήσης φορτηγών οχημάτων παρέμεινε ουσιαστικά ο ίδιος μετά την απελευθέρωση του κλάδου το 2010. Το γεγονός αυτό σε συνδυασμό με τη  –σχετικά μικρή– συρρίκνωση του στόλου των ιδίας χρήσης φορτηγών οχημάτων (από το 2012) επιφέρει τη γήρανση του συνολικού στόλου των φορτηγών οχημάτων στην χώρα (βλ. Διάγραμμα 3.2.2). Το σημαντικό κόστος της αγοράς και απόκτησης άδειας φορτηγού οχήματος δημόσιας χρήσης (που απαιτείται να ανήκει στην κατηγορία εκπομπών Euro V), σε συνδυασμό με τα υψηλά επίπεδα του λειτουργικού κόστους και της έμμεσης και άμεσης φορολογίας, αποτελούν παράγοντες που αποτρέπουν την ανάπτυξη των στόλων και την είσοδο νέων εταιρειών στην αγορά.

Όσον αφορά στο διεθνές οδικό εμπορευματικό έργο (Διάγραμμα 3.2.6), η μεταφερθείσα ποσότητα φορτίων με ιδίας χρήσης φορτηγά οχήματα αυξήθηκε ραγδαία (528,7%) μεταξύ 2009-2012, συνεχίζοντας την αύξηση (64%) της περιόδου 2004-2008. Ωστόσο, διαφορετικές είναι οι τάσεις σχετικά με τα υπόλοιπα μεγέθη του διεθνούς εμπορευματικού έργου (τονο-χλμ. και οχηματο-χλμ.), όπου τα μερίδια ιδίας χρήσης φορτηγών 
οχημάτων μειώθηκαν υπό τη μονάδα μετά το 2009 και παρέμειναν σχεδόν αμετάβλητα. Μεταξύ 2004-2008, τα τονο-χλμ. με ιδίας χρήσης φορτηγά οχήματα μειώθηκαν κατά -43%, ενώ τα οχηματο-χλμ. κατά -28,4%. Οι τάσεις αυτές δείχνουν την προτίμηση προς τα ιδίας χρήσης φορτηγά οχήματα για την εξυπηρέτηση κοντινών αγορών του εξωτερικού (με σχετικά μικρή μέση απόστασης μεταφοράς), προς τις οποίες η ζήτηση (κυρίως, μεγάλου όγκου) εμπορευμάτων αυξήθηκε, σε σύγκριση με τις πιο μακρινές αγορές, οι οποίες εξυπηρετούνται κυρίως με δημόσιας χρήσης φορτηγά οχήματα.    

Συμπερασματικά, η κατάσταση του κλάδου των δημόσιας χρήσης φορτηγών οχημάτων καθώς και των 3PL δεν παρουσίασε κάποια σημαντική βελτίωση μέχρι πρόσφατα (2013), εμποδίζοντας έτσι τη δυνητικά σημαντική συνεισφορά που μπορεί να έχει στην ελληνική οικονομία, την παραγωγικότητα και εξωστρέφεια των επιχειρήσεων. Οι βιομηχανικές επιχειρήσεις οφείλουν να εντάξουν στον στρατηγικό τους σχεδιασμό συνεργασίες και συνέργειες με εταιρείες 3PL, ώστε να αποκτήσουν την κατάλληλη τεχνογνωσία, να εξοικονομήσουν κόστος της μεταφοράς και αποθήκευσης, και να βελτιώσουν το επίπεδο εξυπηρέτησης προς τους πελάτες τους τόσο στην Ελλάδα όσο και το εξωτερικό. Από την άλλη πλευρά, η αγορά των δημόσιας χρήσης φορτηγών οχημάτων και 3PL θα πρέπει να αναδιοργανωθεί –μέσω προσαρμογής των επενδυτικών κινήτρων (π.χ., του Αναπτυξιακού Νόμου), των κριτηρίων χρηματοδότησης και του νέου θεσμικού πλαισίου– και να αναβαθμίσει τις προσφερόμενες υπηρεσίες, προσθέτοντας αξία από την παραλαβή των φορτίων μέχρι την τελική τους παράδοση.

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 3.2.6 

Εξέλιξη των ποσοστών του διεθνούς οδικού εμπορευματικού έργου που εκτελείται με ιδίας χρήσης οχήματα, 2004-2012

.

.



Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της EUROSTAT.



[bookmark: _Toc456974960]Η σημασία του τομέα στο εμπορικό ισοζύγιο

[bookmark: OLE_LINK55][bookmark: OLE_LINK58]Το ισοζύγιο εμπορικών συναλλαγών της χώρας στις μεταφορές διατηρείται σημαντικά θετικό κατά τα τελευταία έτη (Διάγραμμα 3.3.1) και με σταθεροποιημένη τάση από το 2009 (περίπου στα 6.500 εκατ. ευρώ το 2013). Επιπλέον, κατά την περίοδο 2005-2013, οι υπηρεσίες μεταφορών είχαν τη μεγαλύτερη συμμετοχή (περί το 51%) στις εισπράξεις υπηρεσιών, σε σύγκριση με τις ταξιδιωτικές και τις λοιπές υπηρεσίες (Διάγραμμα 3.3.2). Ωστόσο, από το 2010, το μερίδιο των μεταφορών μειώνεται σε σχέση με αυτό των ταξιδιωτικών υπηρεσιών, φθάνοντας στα ίδια επίπεδα (43%) το 2013, λόγω της σημαντικής αύξησης της τουριστικής δραστηριότητας. 

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 3.3.1 

Εμπορικό ισοζύγιο (εισπράξεις-πληρωμές) από τις μεταφορές 
(σε εκατ. ευρώ), 2005Q1-2014Q2



Πηγή: Τράπεζα της Ελλάδος και επεξεργασία ΚΕΠΕ.

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 3.3.2 

Μερίδια (%) εισπράξεων από τις μεταφορικές, ταξιδιωτικές και λοιπές υπηρεσίες, 2005-2013



             Πηγή: Τράπεζα της Ελλάδος και επεξεργασία ΚΕΠΕ.

Ωστόσο, η οικονομική ύφεση επηρέασε δυσμενώς την εξαγωγική επίδοση και το εμπορικό ισοζύγιο του τομέα, που μειώθηκε από τα 2.940 
εκατ. ευρώ το γ΄ τρίμηνο του 2008 στα 1.774 εκατ. ευρώ το αντίστοιχο τρίμηνο του 2013, αν και διαφαίνονται τάσεις ανάκαμψης το 2014. Το θετικό πρόσημο στο εμπορικό ισοζύγιο και η σημασία για το ισοζύγιο των υπηρεσιών αντανακλά την εξωστρέφεια των δραστηριοτήτων των μεταφορών, κυρίως λόγω των θαλάσσιων εμπορευματικών μεταφορών, που επιφέρουν σημαντικές καθαρές εισπράξεις συναλλάγματος από τις δραστηριότητες του ελληνόκτητου εμπορικού στόλου. Σε μικρότερο βαθμό ακολουθούν οι αεροπορικές μεταφορές και οι οδικές μεταφορές. 

[bookmark: OLE_LINK8]Κατά την περίοδο μεταξύ του πρώτου τριμήνου του 2005 και του τελευταίου τριμήνου του 2013, οι θαλάσσιες μεταφορές καλύπτουν κατά μέσο όρο περίπου το 48% της συνολικής αξίας των εξαγωγών[footnoteRef:12] (Διάγραμμα 3.3.3(α)), με αυξανόμενες τάσεις, και το 76% της συνολικής ποσότητας των εξαγωγών (Διάγραμμα 3.3.3(β)). Ειδικότερα, στη συγκεκριμένη χρονική περίοδο, το μερίδιο των εξαγωγών με πλοία σημείωσε μια σχετική αύξηση 39% ως προς την αξία και 7% ως προς την ποσότητα. Τα αντίστοιχα μερίδια για τις οδικές μεταφορές είναι κατά μέσο όρο 45% για την αξία και 22% για την ποσότητα, υποδεικνύοντας την υπεροχή τους στη διακίνηση αγαθών μεγαλύτερης μοναδιαίας αξίας, έναντι των πλοίων. Ωστόσο, την ίδια περίοδο, το μερίδιο των εξαγωγών με φορτηγά οχήματα σημείωσε μια σχετική μείωση -26% ως προς την αξία και -22% ως προς την ποσότητα. Επομένως, οι θαλάσσιες μεταφορές είναι οι πλέον σημαντικές για την προώθηση των εξαγωγικών επιδόσεων της χώρας, 
ιδιαίτερα αν ληφθεί υπόψη και το γεγονός ότι η πλειονότητα των εξαγωγών με φορτηγά αυτοκίνητα είναι συνδυασμένες με πλοίο (λόγω αναχώρησης από λιμένα)[footnoteRef:13]. [12:  Η αξία των εξαγωγών ορίζεται ως η ονομαζόμενη συνολική αξία fob (free on board price) των εξαγωγών, η οποία περιλαμβάνει το κόστος των εμπορευμάτων μέχρι την παράδοσή τους πάνω στο πλοίο ή άλλο μεταφορικό μέσο στο λιμάνι ή σε άλλο σημείο στα ελληνικά σύνορα, ενσωματώνοντας το μεταφορικό κόστος, το κόστος ασφάλισης, μαζί με τα τέλη για την εξαγωγή από τη χώρα.]  [13:  Βλ. στη συνέχεια σχετικό κεφάλαιο για τις συνδυασμένες μεταφορές. ] 


[bookmark: OLE_LINK11]ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 3.3.3 

Ποσοστιαία (%) κατανομή (α) της αξίας και (β) της ποσότητας των εξαγωγών ανά μέσο μεταφοράς, 2005Q1-2014Q2

(α) 



[bookmark: OLE_LINK45][bookmark: OLE_LINK46](β)  



Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ. Δεν περιλαμβάνονται τα λοιπά μέσα, των οποίων η συμμετοχή είναι πάρα πολύ μικρή και στα οποία γίνεται αναφορά σε ενότητα του επόμενου κεφαλαίου. 

Όσον αφορά στις εξαγωγές μέσω των αεροπορικών εμπορευματικών μεταφορών, τα αεροπλάνα μεταφέρουν τα προϊόντα με τη μεγαλύτερη μοναδιαία αξία (ήτοι, 6% της συνολικής αξίας, αλλά μόλις 0,7% της συνολικής ποσότητας). Μεταξύ 2005Q1-2013Q4, το μερίδιο των εξαγωγών με αεροπλάνα σημείωσε μια σχετική μείωση -16% ως προς την αξία, αλλά σημαντική σχετική αύξηση 112% ως προς την ποσότητα. Το αποτέλεσμα αυτό δείχνει μια τάση παγκοσμιοποίησης ελληνικών προϊόντων υψηλότερης μοναδιαίας αξίας, για τα οποία η ζήτηση επεκτείνεται σε μακρινές 
αγορές. Η συνεισφορά του σιδηρόδρομου στις εξαγωγές της χώρας είναι πάρα πολύ μικρή, τόσο σε σχέση με τη συνολική αξία (0,8%) όσο και τη συνολική ποσότητα (0,9%). Ταυτόχρονα, καταγράφεται και σχετική μείωση του μεριδίου του σιδηρόδρομου, τόσο ως προς την αξία (-17%) όσο και ως προς την ποσότητα (-57%) των εξαγωγών.

Τα Διαγράμματα 3.3.4 και 3.3.5 παρουσιάζουν το εμπορικό ισοζύγιο κάθε μέσου μεταφοράς, ως προς τη διαφορά μεταξύ της αξίας των εξαγωγών και των εισαγωγών, και της ποσότητας των εξαγωγών και των εισαγωγών, αντίστοιχα, μεταξύ 2005Q1-2014Q2. Οι θαλάσσιες μεταφορές εμφανίζουν μια σημαντική αρνητική διαφορά μεταξύ εξαγωγών-εισαγωγών, τόσο ως προς την αξία όσο και ως προς την ποσότητα των φορτίων που διακινούνται στους λιμένες της χώρας. Το φαινόμενο αυτό μπορεί να αποδοθεί στις ανισορροπίες που διέπουν το θαλάσσιο εμπόριο, τη φύση των προϊόντων που εισάγονται έναντι αυτών που εξάγονται, και, γενικότερα, τις διαρθρωτικές αδυναμίες παραγωγής και την οικονομική κρίση στην Ελλάδα. Ωστόσο, από το 2008Q4 (για την αξία) και το 2010Q4 (για την ποσότητα), παρουσιάζεται μια σημαντική μείωση της διαφοράς[footnoteRef:14].  [14:  Αξιοσημείωτη είναι επίσης και η μεμονωμένη μείωση της διαφοράς σε όρους ποσότητας μεταξύ 2008Q4-2009Q2.] 


Σημαντική μπορεί να θεωρηθεί επιπλέον η αρνητική διαφορά ως προς την αξία των εξαγωγών έναντι των εισαγωγών με φορτηγά οχήματα, αλλά με αξιοσημείωτη βελτίωση μετά το 2008Q3, και, σε μικρότερο βαθμό, με αεροπλάνα, όπου επίσης η διαφορά μειώνεται αισθητά τα τελευταία 4 έτη. Στις υπόλοιπες περιπτώσεις, παρατηρείται μια ισορροπία μεταξύ των εξαγόμενων και εισαγόμενων ροών, τόσο ως προς την αξία όσο και ως προς την ποσότητα. Τα αποτελέσματα αυτά μπορεί να θεωρηθεί ότι αποτελούν σημάδια μιας σχετικής βελτίωσης των εξωτερικών εμπορικών επιδόσεων της χώρας με τα δύο κυριότερα μέσα (τα θαλάσσια και τα οδικά).    

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 3.3.4 

Εμπορικό ισοζύγιο (εξαγωγών-εισαγωγών) σε αξία (εκατ. ευρώ) διακινούμενων φορτίων εξωτερικού, 2005Q1-2014Q2



       Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ.

 ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 3.3.5 

Εμπορικό ισοζύγιο (εξαγωγών-εισαγωγών) σε ποσότητα (χιλ. τόνους) διακινούμενων φορτίων εξωτερικού, 2005Q1-2014Q2



       Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ.

Λόγω της ιδιαίτερης σημασίας των θαλάσσιων μεταφορών στο εξωτερικό εμπόριο της χώρας, στη συνέχεια εξετάζονται τα ποσοστά των εισαγωγών και των εξαγωγών επί του συνόλου των εκφορτώσεων και των φορτώσεων, αντιστοίχως, θαλάσσια διακινούμενων εμπορευμάτων εξωτερικού (Διάγραμμα 3.3.6). Κατά την περίοδο 2005-2013, παρατηρούνται σημαντικές διακυμάνσεις όσον αφορά στα δύο αυτά ποσοστά. Ωστόσο, μεγαλύτερη και χαρακτηριστική είναι η εξέλιξη του ποσοστού των θαλάσσιων εξαγωγών προς το σύνολο των φορτώσεων εμπορευμάτων στους λιμένες της χώρας. Το συγκεκριμένο ποσοστό σημείωσε μια σημαντική σχετική αύξηση (72%) από το 2005Q1 έως το 2008Q4, και, στη συνέχεια, μια σημαντική σχετική μείωση (-40%), μεταξύ 2009Q1-2013Q4. 
Όσον αφορά στον αντίστοιχο λόγο των εισαγωγών προς τις συνολικές εκφορτώσεις εμπορευμάτων, παρατηρείται μια μικρή σχετική μείωση (-4%) μεταξύ 2005Q1-2008Q4, και μια σημαντικά μεγαλύτερη σχετική μείωση (-25%) μεταξύ 2009Q1-2013Q4.       

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 3.3.6 

Ποσοστά (%) εισαγωγών και εξαγωγών επί του συνόλου των εκφορτώσεων και φορτώσεων, αντιστοίχως, των θαλάσσια διακινούμενων εμπορευμάτων εξωτερικού, 2005Q1-2013Q4



     Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ. 

Οι εξελίξεις αυτές σχετίζονται άμεσα με τις επιπτώσεις της οικονομικής κρίσης στη μείωση της ζήτησης, αλλά και με την αναβάθμιση της χώρας ως διεθνούς εμπορευματικού κόμβου, κυρίως μέσω του λιμένα του Πειραιά μετά το 2009. Και στις δυο περιπτώσεις, φαίνεται ο έντονα διεθνοποιημένος χαρακτήρας των θαλάσσιων εμπορευματικών μεταφορών στην Ελλάδα, αφού οι εξαγωγές και, ιδιαίτερα, οι εισαγωγές εμπορευμάτων με πλωτά μέσα καλύπτουν μόνο ένα περιορισμένο και διαχρονικά (από το 2009) μειούμενο ποσοστό των συνολικών φορτώσεων και εκφορτώσεων, αντίστοιχα, εμπορευμάτων εξωτερικού στους ελληνικούς λιμένες. 

Από την άλλη πλευρά, τα αποτελέσματα σηματοδοτούν την ανάγκη ανάληψης πρωτοβουλιών και εφαρμογής στοχευμένων πολιτικών για την ενίσχυση των εξαγωγών, μέσω της σύνδεσής τους με τις αναπτυσσόμενες διαδικασίες αναδιακίνησης (ή/και διέλευσης, στο μέλλον) φορτίων εξωτερικού. Τέτοιες δράσεις, οι οποίες αναλύονται σε ακόλουθα κεφάλαια, περιλαμβάνουν –μεταξύ άλλων– την κοινή ανάπτυξη συστάδων εξαγωγικού εμπορίου και εφοδιαστικών κόμβων, την κοινή και συνδυασμένη χρήση μεταφορικών υποδομών/υπηρεσιών για τις εξαγωγές και αναδιακίνηση/μεταφόρτωση φορτίων εξωτερικού, και την αξιοποίηση και επέκταση θαλάσσιων συνδέσεων με δυναμικές αγορές ανά τον κόσμο.       

[bookmark: _Toc456974961]Η σημασία του τομέα στην παραγωγή και 
την απασχόληση
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[bookmark: _Toc456974962]Ακαθάριστη Προστιθέμενη Αξία παραγωγής

[bookmark: OLE_LINK30][bookmark: OLE_LINK39]Η συνολική οικονομική δραστηριότητα του τομέα των μεταφορών, ως προς την Ακαθάριστη Προστιθέμενη Αξία, μειώθηκε σημαντικά σε απόλυτα μεγέθη κατά τα τελευταία έτη (από το 2009), λόγω της οικονομικής ύφεσης. Πιο συγκεκριμένα, ενώ αυξήθηκε κατά μέσο όρο 4,8% κατ’ έτος μεταξύ 2005-2008, φθάνοντας τα 16,6 δισεκ. ευρώ[footnoteRef:15], ο μέσος ετήσιος ρυθμός μεταβολής (ΜΕΡΜ) μεταξύ 2009-2013 ήταν -1,1%, φθάνοντας τα 13 δισεκ. ευρώ (βλ. Πίνακες 3.4.1 και 3.4.2). Σε όρους συμμετοχής του τομέα των μεταφορών στο εθνικό σύνολο της Ακαθάριστης Προστιθέμενης Αξίας, πάρα την απότομη μείωση από 7,6% σε 6,4% μεταξύ 2008-2009, το 2013 έφθασε το 7,8%, έναντι 7,1% το 2005. Η αύξηση της συμμετοχής στο εθνικό σύνολο μεταξύ 2005-2013 αφορά σε όλους τους κλάδους πλην των θαλάσσιων μεταφορών, όπου σημειώθηκε μια μικρή μείωση της τάξης του -0,3%. Τα αποτελέσματα σημαίνουν ότι η συνολική Ακαθάριστη Προστιθέμενη Αξία μειώθηκε με έναν ρυθμό μεγαλύτερο από αυτόν των μεταφορών, με όλους τους κλάδους του τομέα να αυξάνουν τη συμμετοχή τους μετά το 2012. Το γεγονός αυτό μπορεί να αποδοθεί γενικά στη μεγαλύτερη εξωστρέφεια του τομέα, έναντι άλλων κλάδων της οικονομίας, και την καθοριστική συνεισφορά του στο εξωτερικό εμπόριο και τον τουρισμό. [15:  Όλες οι τιμές εκφράζονται ως σταθερές, με έτος βάσης το 2010, χρησιμοποιώντας τον αποπληθωριστή του ΑΕΠ, σύμφωνα με τα τελευταία διαθέσιμα στοιχεία της ΕΛΣΤΑΤ του Οκτωβρίου του 2014.] 


[bookmark: OLE_LINK10]ΠΙΝΑΚΑΣ 3.4.1 

Ακαθάριστη Προστιθέμενη Αξία των κλάδων των μεταφορών (σε σταθερές τιμές 2010, σε εκατ. ευρώ) και συμμετοχή (%) στον τομέα και τη συνολική οικονομική δραστηριότητα, 2005-2013

		Κλάδος 

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013



		49

		3.549

		3.760

		4.377

		4.421

		4.273

		3.898

		3.434

		3.554

		3.645



		50

		8.785

		8.436

		9.658

		10.302

		7.072

		6.188

		5.506

		6.701

		6.610



		51

		392

		373

		469

		646

		611

		662

		780

		636

		785



		52

		1.754

		2.028

		1.636

		1.281

		1.623

		1.792

		1.868

		1.888

		1.956



		49-52

		14.480

		14.597

		16.141

		16.649

		13.580

		12.540

		11.588

		12.779

		12.996



		Σύνολο

		204.385

		213.738

		220.114

		219.453

		211.715

		199.645

		182.115

		171.743

		166.515



		Κλαδικά ποσοστά

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013



		49

		24,51

		25,76

		27,12

		26,55

		31,47

		31,09

		29,63

		27,81

		28,05



		50

		60,67

		57,79

		59,84

		61,88

		52,07

		49,35

		47,52

		52,44

		50,86



		51

		2,71

		2,55

		2,91

		3,88

		4,50

		5,28

		6,73

		4,97

		6,04



		52

		12,11

		13,90

		10,14

		7,69

		11,95

		14,29

		16,12

		14,78

		15,05



		49-52

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00



		Εθνικά ποσοστά 

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013



		49

		1,74

		1,76

		1,99

		2,01

		2,02

		1,95

		1,89

		2,07

		2,19



		50

		4,30

		3,95

		4,39

		4,69

		3,34

		3,10

		3,02

		3,90

		3,97



		51

		0,19

		0,17

		0,21

		0,29

		0,29

		0,33

		0,43

		0,37

		0,47



		52

		0,86

		0,95

		0,74

		0,58

		0,77

		0,90

		1,03

		1,10

		1,17



		49-52

		7,08

		6,83

		7,33

		7,59

		6,41

		6,28

		6,36

		7,44

		7,80





Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων από την ΕΛΣΤΑΤ. 

Σημειώσεις: Προσωρινά στοιχεία από το 2011.

Οι οικονομικές δραστηριότητες κατά ΣΤΑΚΟΔ08 ορίζονται ως εξής:

49	Χερσαίες μεταφορές και μεταφορές μέσω αγωγών

50	Πλωτές μεταφορές

51	Αεροπορικές μεταφορές

52	Αποθήκευση και υποστηρικτικές προς τη μεταφορά δραστηριότητες.

		Κωδικός 

		ΜΕΡΜ 
2005-08

		ΜΕΡΜ 
2009-13

		Μέση εθνική 
συμβολή 2005-08

		% εθνική συμβολή 2005-08

		Μέση εθνική 
συμβολή 2009-13

		% εθνική 
συμβολή 2009-13



		

		

		

		

		

		

		



		49

		7,60

		-3,90

		0,142

		5,925

		-0,074

		1,274



		50

		5,45

		-1,68

		0,247

		10,311

		-0,055

		0,936



		51

		18,09

		6,47

		0,041

		1,725

		0,021

		-0,353



		52

		-9,95

		4,77

		-0,077

		-3,217

		0,039

		-0,674



		49-52

		4,76

		-1,09

		0,354

		14,744

		-0,069

		1,183



		Σύνολο

		3,69

		-0,97

		 

		

		 

		





ΠΙΝΑΚΑΣ 3.4.2 

Ρυθμός μεταβολής και μέση και ποσοστιαία μέση συμβολή των κλάδων 
των μεταφορών στην τομεακή και την εθνική Ακαθάριστη Προστιθέμενη Αξία, 2005-2013



Οι πλωτές μεταφορές αποτελούν τον κλάδο με τη μεγαλύτερη συμμετοχή στο σύνολο της Ακαθάριστης Προστιθέμενης Αξίας των μεταφορών (55%, κατά μέσο όρο, μεταξύ 2005-2013), με μια μικρή μείωση μετά το 2009 (με ΜΕΡΜ -1,7%), λόγω της εγχώριας όσο και παγκόσμιας ύφεσης στο θαλάσσιο εμπόριο. Η συμμετοχή στο εθνικό σύνολο παρουσίασε μικρή μείωση από 4,3% το 2005 στο 4% το 2013[footnoteRef:16]. Ωστόσο, σημειώνεται ότι, κατά την περίοδο προ κρίσης (2005-2008), ο κλάδος των θαλάσσιων μεταφορών είχε τη μεγαλύτερη μέση συμβολή (0,25%) και ποσοστιαία μέση συμβολή[footnoteRef:17] (10,3%) στη μεταβολή του εθνικού συνόλου της Ακαθάριστης Προστιθέμενης Αξίας[footnoteRef:18]. Το αναφερόμενο μέγεθος δείχνει τις δυνατότητες της ναυτιλίας να προωθήσει την αναπτυξιακή διαδικασία και, συνεπώς, την έμφαση που πρέπει να δοθεί στην προσέλκυση και ανάπτυξη ναυτιλιακών δραστηριοτήτων.  [16:  Η σχετικά μικρή συμμετοχή των θαλάσσιων μεταφορών, σε σχέση με τη σημασία τους στο εξωτερικό ισοζύγιο, αντανακλά το μικρό μερίδιο της ενδιάμεσης κατανάλωσης των υπόλοιπων κλάδων της εγχώριας οικονομίας ως προς τη συνολική ζήτηση για ναυτιλιακές υπηρεσίες. Γενικά μπορεί να αποδοθεί στη σχετικά περιορισμένη χρήση συντελεστών παραγωγής και την μη αξιοποίηση δυνητικά σημαντικών οικονομιών κλίμακας και συνεργειών για τη διάχυση της προστιθέμενης αξίας τόσο διακλαδικά όσο και διαπεριφερειακά (πέρα από την περιοχή των λιμένων).]  [17:  Η ποσοστιαία μέση συμβολή στη μεταβολή ενός μεγέθους είναι η μέση συμβολή εκφρασμένη ως ποσοστό της μεταβολής στο μέγεθος αυτό. Σημειώνεται ότι σε χρονική περίοδο με αρνητική μεταβολή (αρνητικό πρόσημο του ΜΕΡΜ) του εξεταζόμενου μεγέθους –όπως αυτή λόγω κρίσης μετά το 2009–, το αντίθετο (δηλαδή, θετικό) πρόσημο της ποσοστιαίας μέσης συμβολής δηλώνει συνεισφορά προς την ίδια (δηλαδή, πτωτική) κατεύθυνση. ]  [18:  Το συγκεκριμένο μέγεθος της ποσοστιαίας μέσης συμβολής είναι αντίστοιχο των εκτιμήσεων άλλων μελετών για τη ναυτιλία, όπως του ΙΟΒΕ (2013), που εκτιμάει τη συνολική συνεισφορά της στο 6,1% του ΑΕΠ το 2009, και της Boston Consulting Group (2013), που εκτιμάει τη συνολική συνεισφορά της στο 6% του ΑΕΠ το 2010 και προβλέπει να υπερβεί το 7% το 2012. ] 


Παρά τη μεγάλη συρρίκνωσή τους (με ΜΕΡΜ ίσο με -10%) μεταξύ 2005-2008, οι δραστηριότητες της αποθήκευσης και των υποστηρικτών προς τις μεταφορές υπηρεσιών εμφανίζουν θετικό ΜΕΡΜ (4,8%) και τη μεγαλύτερη –εντός του τομέα– μέση συμβολή (0,04%) και ποσοστιαία μέση συμβολή (-0,7%) (το αρνητικό πρόσημο δηλώνει κατεύθυνση αντίθετη της ύφεσης) στη διαμόρφωση της εθνικής Ακαθάριστης Προστιθέμενης Αξίας μεταξύ 2009-2013. Τα αποτελέσματα αυτά δείχνουν τη σημαντική δυναμική των υπηρεσιών εφοδιαστικής και τη συμβολή τους στην πρόσφατη βελτίωση των εξαγωγικών επιδόσεων της χώρας. 

Τόσο πριν όσο και μετά το 2009, οι αεροπορικές μεταφορές εμφανίζουν τον μεγαλύτερο θετικό ΜΕΡΜ, ήτοι, 18,1% μεταξύ 2005-2008, και 6,5% μεταξύ 2009-2013. Τα αποτελέσματα υποδηλώνουν τη σχετικά μεγαλύτερη ανθεκτικότητα ή μικρότερη ευαισθησία του κλάδου των αερομεταφορών στην τρέχουσα οικονομική συγκυρία, λόγω της εξωστρέφειας της τουριστικής δραστηριότητας, με την οποία συσχετίζεται στενά (Τσέκερης και Βογιατζόγλου, 2011β). Καθοριστική επίσης για την πορεία του κλάδου μπορεί να θεωρηθεί η διαδικασία συγχώνευσης των δύο μεγάλων εταιρειών (που ολοκληρώθηκε με την εξαγορά της Ολυμπιακής από την Aegean το 2013). Παρά τη σημαντική αύξηση της συμμετοχής των αερομεταφορών στο σύνολο της Ακαθάριστης Προστιθέμενης Αξίας των μεταφορών (από το 2,7% το 2005 στο 6% το 2013), ο συγκεκριμένος κλάδος έχει τη μικρότερη συμμετοχή στον τομέα, σε σύγκριση με τους υπόλοιπους κλάδους.

Όσον αφορά στις χερσαίες μεταφορές, παρά τη σημαντική αύξησή τους μεταξύ 2005-2008 (ΜΕΡΜ 7,6%), κατά την περίοδο 2009-2013 είχαν τη μεγαλύτερη μέση συμβολή (-0,07%) και ποσοστιαία μέση συμβολή (1,3%) στην ύφεση, όπως εκφράζεται με τη μείωση της συνολικής Ακαθάριστης Προστιθέμενης Αξίας. Η εξέλιξη αυτή τονίζει τη σχετικά μεγάλη για τον τομέα επίδραση που έχουν οι οδικές μεταφορές στο σύνολο της οικονομικής δραστηριότητας, μέσω των διασυνδέσεων και αλληλεξαρτήσεων με άλλους κλάδους της οικονομίας.       

 Ειδικότερα, όσον αφορά στη διαχρονική εξέλιξη του δείκτη του όγκου των (χερσαίων) εμπορευματικών μεταφορών ως προς το ΑΕΠ (Πίνακας 3.4.3), η Ελλάδα δεν αποτελεί το 2012 (σε σύγκριση με άλλες ευρωπαϊκές χώρες, το 2010) μια χώρα υψηλής έντασης σε μεταφορές (transport-intensive). Δηλαδή, η οικονομική κρίση (μέχρι το 2012) μείωσε τη σημασία του χερσαίου εμπορευματικού έργου στη συνολική εγχώρια οικονομική δραστηριότητα. Τα αποτελέσματα επισημαίνουν την ανάγκη περαιτέρω 
αξιοποίησης των εμπορευματικών μεταφορών για την ενίσχυση του (δυνητικού) συγκριτικού πλεονεκτήματος της γεωγραφικής θέσης της Ελλάδας ως κόμβου διεθνούς εμπορίου. Παράλληλα, δείχνουν τη σημασία διαμόρφωσης μιας πιο ανθεκτικής και ολοκληρωμένης διατροπικής πολιτικής (για όλα τα μέσα), με σκοπό την υποστήριξη του χερσαίου εμπορευματικού έργου μέσω των συνδυασμένων (κυρίως, με τα πλοία) μεταφορών.   

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.4.3 

Δείκτης εξέλιξης του όγκου των εμπορευματικών μεταφορών ως προς 
το ΑΕΠ για την Ελλάδα και άλλες ευρωπαϊκές χώρες, 2005-2012 

		 

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012



		EE-27

		109,3

		109,6

		110,0

		107,8

		100,0

		102,8

		101,4

		98,6



		Βέλγιο

		126,4

		123,1

		119,4

		109,7

		100,0

		101,5

		96,6

		83,2



		Βουλγαρία

		87,7

		80,9

		79,6

		82,2

		100,0

		108,0

		107,1

		120,5



		Γερμανία

		105,0

		108,0

		109,1

		107,6

		100,0

		101,1

		99,7

		95,6



		Ελλάδα

		88,4

		119,1

		94,9

		98,6

		100,0

		109,9

		81,4

		88,3



		Ισπανία

		116,4

		115,7

		119,1

		111,1

		100,0

		99,9

		98,7

		96,9



		Κύπρος

		160,9

		129,1

		126,8

		133,3

		100,0

		111,3

		96,0

		93,7



		Γαλλία

		120,5

		120,8

		122,3

		115,5

		100,0

		101,7

		102,9

		96,1



		Ιταλία

		122,8

		108,2

		103,2

		104,2

		100,0

		103,1

		86,0

		78,1



		Ολλανδία

		122,3

		118,0

		112,9

		110,3

		100,0

		110,2

		108,4

		104,6



		Ρουμανία

		154,2

		151,7

		146,5

		131,4

		100,0

		93,1

		90,8

		95,8



		Σλοβενία

		87,5

		89,6

		93,8

		103,6

		100,0

		108,7

		112,6

		110,8



		Τουρκία

		101,0

		100,4

		98,0

		98,2

		100,0

		99,1

		:

		:





Πηγή: EUROSTAT. 

Σημείωση: Ο δείκτης ορίζεται από τον λόγο μεταξύ των τονο-χιλιομέτρων που διανύονται εντός της χώρας με χερσαία μέσα μεταφοράς (οδικά, σιδηροδρομικά και παραποτάμια) και του ΑΕΠ, με βάση το έτος 2009.  

Στη συνέχεια, για τη διερεύνηση των ευρύτερων κλαδικών επιδράσεων των μεταφορών στην οικονομία, αναλύεται η επίδραση κλάδων σχετιζόμενων με τις μεταφορές στη συνολική Ακαθάριστη Προστιθέμενη Αξία. Σύμφωνα με τη θεωρία των διακλαδικών σχέσεων και τη σχετική βιβλιογραφία στις μεταφορές (Τσέκερης και Τσούμα, 2010^ Σπαθή κ.ά., 2010), οι κλάδοι αυτοί αναφέρονται στην κατασκευή μηχανοκίνητων και ημιρυμουλκούμενων οχημάτων, λοιπού εξοπλισμού μεταφορών, τις κατασκευές, το χονδρικό και το λιανικό εμπόριο, την επισκευή μηχανοκίνητων οχημάτων-μοτοσυκλετών, και τις ταχυδρομικές και ταχυμεταφορικές δραστηριότητες. Ο Πίνακας 3.4.4 σχετικά με τα απόλυτα μεγέθη της Ακαθάριστης Προστιθέμενης Αξίας, μεταξύ 2009-2013, δείχνει ότι όλοι οι συναφείς κλάδοι παρουσίασαν μια σημαντική μείωση, σε αντίθεση με την ανάπτυξή τους μεταξύ 2005-2008 (πλην της κατασκευής εξοπλισμού μεταφορών και των κατασκευών). Οι κατασκευές μηχανοκίνητων και ημιρυμουλκούμενων οχημάτων, και λοιπού εξοπλισμού μεταφορών είχαν τη μεγαλύτερη επιδείνωση, παρά τη σχετική ανάκαμψη που παρουσίασαν μεταξύ 2012-2013.

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.4.4 

Ακαθάριστη Προστιθέμενη Αξία κλάδων σχετιζόμενων με τις μεταφορές 
(σε σταθερές τιμές 2010, σε εκατ. ευρώ) και συμμετοχή (%) στη συνολική οικονομική δραστηριότητα, 2005-2013

		Κλάδος 

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013



		29

		158

		104

		106

		163

		125

		102

		73

		78

		89



		30

		465

		627

		577

		428

		536

		229

		202

		132

		176



		41-43

		12.441

		18.806

		15.029

		12.407

		9.461

		8.699

		6.268

		4.442

		3.649



		45

		4.414

		4.888

		4.977

		5.331

		4.842

		3.391

		2.690

		2.057

		1.996



		53

		732

		842

		801

		832

		769

		643

		596

		483

		481



		Εθνικά ποσοστά 

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013



		29

		0,08

		0,05

		0,05

		0,07

		0,06

		0,05

		0,04

		0,05

		0,05



		30

		0,23

		0,29

		0,26

		0,19

		0,25

		0,11

		0,11

		0,08

		0,11



		41-43

		6,09

		8,80

		6,83

		5,65

		4,47

		4,36

		3,44

		2,59

		2,19



		45

		2,16

		2,29

		2,26

		2,43

		2,29

		1,70

		1,48

		1,20

		1,20



		53

		0,36

		0,39

		0,36

		0,38

		0,36

		0,32

		0,33

		0,28

		0,29



		29+30+42+45+53

		8,91

		11,82

		9,76

		8,73

		7,43

		6,54

		5,40

		4,19

		3,84





[bookmark: _MON_1476387836]Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων από την ΕΛ.ΣΤΑΤ. 

Σημειώσεις: Προσωρινά στοιχεία από το 2011. 

	   Οι οικονομικές δραστηριότητες κατά ΣΤΑΚΟΔ08 ορίζονται ως εξής:

29	Κατασκευή μηχανοκίνητων οχημάτων, ρυμουλκούμενων και ημιρυμουλκούμενων οχημάτων.

30	Κατασκευή λοιπού εξοπλισμού μεταφορών.

41-43  41: Κατασκευές κτιρίων, 42: Έργα πολιτικού μηχανικού, 43: Εξειδικευμένες κατασκευαστικές δραστηριότητες.

45	Χονδρικό και λιανικό εμπόριο και επισκευή μηχανοκίνητων οχημάτων και μοτοσυκλετών.

53	Ταχυδρομικές και ταχυμεταφορικές δραστηριότητες.

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.4.5 

Ρυθμός μεταβολής και μέση και ποσοστιαία μέση συμβολή κλάδων σχετιζόμενων με τις μεταφορές στην εθνική Ακαθάριστη Προστιθέμενη Αξία, 2005-2013

		Κλάδος

		ΜΕΡΜ 2005-08

		ΜΕΡΜ 2009-13

		Μέση εθνική 
συμβολή 
2005-08

		% εθνική 
συμβολή 
2005-08

		Μέση εθνική 
συμβολή 
2009-13

		% εθνική 
συμβολή
 2009-13



		29

		1,03

		-8,27

		0,001

		0,034

		-0,004

		0,074



		30

		-2,72

		-24,34

		-0,006

		-0,251

		-0,043

		0,731



		41-43

		-0,09

		-21,19

		-0,006

		-0,232

		-0,686

		11,778



		45

		6,49

		-19,87

		0,150

		6,232

		-0,336

		5,767



		53

		4,38

		-11,07

		0,016

		0,683

		-0,034

		0,584



		Σύνολο

		3,69

		-0,97

		 

		

		 

		









Σε αντίθεση με τη συμμετοχή των κλάδων των μεταφορών στο εθνικό σύνολο (Πίνακας 3.4.1), η κρίση επέφερε μείωση της συμμετοχής των συναφών κλαδικών δραστηριοτήτων από το 8,9% το 2005 στο μόλις 3,8% το 2013 (Πίνακας 3.4.4). Επομένως, η συμμετοχή των δραστηριοτήτων που άμεσα ή έμμεσα σχετίζονται με τις μεταφορές (χωρίς να αποκλείονται 
επιμέρους δραστηριότητες και άλλων κλάδων) στη συνολική οικονομική δραστηριότητα μειώθηκε από το 16% το 2005 στο 11,6% το 2013. Όσον αφορά στη μέση συμβολή και την ποσοστιαία μέση συμβολή των συναφών δραστηριοτήτων (Πίνακας 3.4.5), μεταξύ 2005-2008, η μεγαλύτερη θετική συνεισφορά αναφέρεται στον κλάδο του χονδρικού και λιανικού εμπορίου και της επισκευής μηχανοκίνητων οχημάτων (0,15% και 6,2%, αντίστοιχα), ενώ μεταξύ 2009-2013 η μεγαλύτερη αρνητική συνεισφορά αφορά στον ίδιο κλάδο (-0,34% και 5,8%, αντίστοιχα) και, ιδιαίτερα, στον κλάδο των κατασκευών (-0,69% και 11,8%, αντίστοιχα).

[bookmark: _Toc456974963]Απασχόληση

Η οικονομική ύφεση των τελευταίων ετών επηρέασε αρνητικά και την απασχόληση στον τομέα των μεταφορών, η οποία μεταβλήθηκε με ΜΕΡΜ -5,3% μεταξύ 2009-2013 (από τους 204.033 στους 168.360 απασχολούμενους), έναντι του θετικού ΜΕΡΜ 1,5% μεταξύ 2005-2008 (Πίνακας 3.4.6). Αντίστοιχα με τις εξελίξεις στην Ακαθάριστη Προστιθέμενη Αξία, η συμμετοχή των μεταφορών στο εθνικό σύνολο της απασχόλησης αυξήθηκε μεταξύ 2005-2013 (από το 4,1% στο 4,3%), υποδηλώνοντας ότι ο αριθμός των απασχολούμενων στον τομέα γενικά μειώθηκε με έναν ρυθμό μικρότερο από αυτόν του συνόλου. Μεταξύ 2005-2008, η μέση συμβολή και ποσοστιαία μέση συμβολή της απασχόλησης των μεταφορών στη συνολική αύξηση της απασχόλησης ήταν 0,06% και 3,8%, αντίστοιχα, ενώ, μεταξύ 2009-2013, τα αντίστοιχα μεγέθη συμβολής στην συρρίκνωση της απασχόλησης ήταν -0,19% και 3,5%, αντίστοιχα (Πίνακας 3.4.7). 

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.4.6 

Σύνολο απασχολουμένων (άνω των 15 ετών) στις κατηγορίες των κλάδων των μεταφορών και συμμετοχή (%) στο τομεακό και το εθνικό σύνολο της απασχόλησης, 2005-2013

		Κλάδος 

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013



		49

			129.259

		137.027

		125.929

		129.760

		129.940

		129.145

		115.447

		102.423

		101.985



		50

		23.595

		22.862

		25.746

		28.417

		27.394

		29.496

		27.053

		26.906

		27.932



		51

		4.915

		5.422

		5.479

		5.886

		5.809

		6.120

		5.703

		5.604

		4.783



		52

		34.694

		31.953

		31.058

		36.247

		40.890

		39.059

		38.946

		34.258

		33.660



		49-52

		192.463

		197.264

		188.212

		200.310

		204.033

		203.820

		187.149

		169.191

		168.360



		Σύνολο

		4.646.871

		4.731.335

		4.795.069

		4.856.363

		4.829.003

		4.699.084

		4.374.548

		4.032.052

		3.877.516



		Κλαδικά ποσοστά

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013



		49

		67,16

		69,46

		66,91

		64,78

		63,69

		63,36

		61,69

		60,54

		60,58



		50

		12,26

		11,59

		13,68

		14,19

		13,43

		14,47

		14,46

		15,90

		16,59



		51

		2,55

		2,75

		2,91

		2,94

		2,85

		3,00

		3,05

		3,31

		2,84



		52

		18,03

		16,20

		16,50

		18,10

		20,04

		19,16

		20,81

		20,25

		19,99



		49-52

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00



		Εθνικά ποσοστά 

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013



		49

		2,78

		2,90

		2,63

		2,67

		2,69

		2,75

		2,64

		2,54

		2,63



		50

		0,51

		0,48

		0,54

		0,59

		0,57

		0,63

		0,62

		0,67

		0,72



		51

		0,11

		0,11

		0,11

		0,12

		0,12

		0,13

		0,13

		0,14

		0,12



		52

		0,75

		0,68

		0,65

		0,75

		0,85

		0,83

		0,89

		0,85

		0,87



		49-52

		4,14

		4,17

		3,93

		4,12

		4,23

		4,34

		4,28

		4,20

		4,34



		Εθνικό Σύνολο

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00





Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων από την ΕΛΣΤΑΤ. 

Σημείωση: Προσωρινά στοιχεία από το 2011.

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.4.7 

Ρυθμός μεταβολής και μέση και ποσοστιαία μέση συμβολή των κλάδων των μεταφορών στο τομεακό και το εθνικό σύνολο της απασχόλησης, 2005-2013

		[bookmark: _MON_1476386031][bookmark: _MON_1476385963]Κλάδος

		ΜΕΡΜ 2005-08

		ΜΕΡΜ 2009-13

		Μέση εθνική 
συμβολή 2005-08

		% εθνική συμβολή 2005-08

		Μέση εθνική 
συμβολή 2009-13

		% εθνική συμβολή 2009-13



		49

		0,13

		-5,88

		0,004

		0,243

		-0,145

		2,711



		50

		6,39

		0,49

		0,035

		2,336

		0,003

		-0,052



		51

		6,19

		-4,74

		0,007

		0,470

		-0,005

		0,099



		52

		1,47

		-4,75

		0,011

		0,752

		-0,037

		0,701



		49-52

		1,34

		-4,69

		0,056

		3,802

		-0,185

		3,459



		Σύνολο

		1,48

		-5,34

		

		

		

		









Η απασχόληση στις χερσαίες μεταφορές παρουσιάζει την πλέον προβληματική εικόνα στον τομέα, αφού, μεταξύ 2005-2008, αυξήθηκε μόλις με ΜΕΡΜ 0,1% και είχε τη μικρότερη ποσοστιαία μέση συμβολή (0,24%), ενώ, μεταξύ 2009-2013, παρουσίασε τον μεγαλύτερο αρνητικό ΜΕΡΜ -5,9% και τη μεγαλύτερη ποσοστιαία μέση συμβολή (2,7%) στη συρρίκνωση της συνολικής απασχόλησης. Παρά τη μείωση της συμμετοχής του κλάδου στο σύνολο της απασχόλησης του τομέα και της χώρας (Πίνακας 3.4.6), οι χερσαίες μεταφορές συνεχίζουν να έχουν τη μεγαλύτερη σημασία στην απασχόληση των μεταφορών (60% το 2013). 

[bookmark: OLE_LINK40][bookmark: OLE_LINK41]Αντιθέτως, η απασχόληση στις πλωτές μεταφορές αυξήθηκε τόσο μεταξύ 2005-2008 (ΜΕΡΜ 6,4%) όσο και μεταξύ 2009-2013 (ΜΕΡΜ 0,5%). Μεταξύ 2005-2008, ο κλάδος είχε τη μεγαλύτερη ποσοστιαία μέση συμβολή (2,3%) στη συνολική απασχόληση, ενώ, μεταξύ 2009-2013, ήταν ο μοναδικός στον τομέα των μεταφορών με αντιυφεσιακή ποσοστιαία μέση συμβολή (-0,1%). Το αποτέλεσμα αυτό επιβεβαιώνει την εξωστρέφεια και τη σύνδεση του τομέα των θαλάσσιων μεταφορών με τις διεθνείς αγορές και, πιθανώς, τη μεγαλύτερη προσαρμοστικότητά του, σε σύγκριση με τους υπόλοιπους κλάδους. Παράλληλα, η εξέλιξη της απασχόλησης στις θαλάσσιες μεταφορές πιθανώς αντανακλά το πλεονέκτημα της παράδοσης που έχει η χώρα σε εξειδικευμένο ναυτεργατικό δυναμικό, αλλά και την ανάγκη για μεγαλύτερη ευελιξία/αναπροσαρμογή των ναυτεργασιακών σχέσεων στις νέες συνθήκες του θαλάσσιου εμπορίου και της διαχείρισης των λιμενικών/εφοδιαστικών κόμβων. Σχετικά με τους άλλους κλάδους, μεταξύ 2009-2013, αισθητή είναι η μείωση της απασχόλησης τόσο στις αεροπορικές μεταφορές (με ΜΕΡΜ -4,7%, παρά τη σημαντική αύξηση κατά 6,2% μεταξύ 2005-2008), όσο και στις δραστηριότητες της αποθήκευσης και των υποστηρικτικών προς τις μεταφορές υπηρεσιών (με ΜΕΡΜ -4,8%).

Για τη βαθύτερη εξέταση της πορείας της απασχόλησης στις εμπορευματικές μεταφορές, τα αντίστοιχα ποσοστά των ρυθμών μεταβολής, της συμμετοχής, και της μέσης και ποσοστιαίας μέσης συμβολής στο σύνολο της απασχόλησης υπολογίζονται μεταξύ των (με διαθέσιμα στοιχεία) ετών 2008-2013 για τους υποκλάδους των σιδηροδρομικών, των οδικών, των πλωτών (θαλάσσιων και ακτοπλοϊκών) και των αεροπορικών μεταφορών εμπορευμάτων, της αποθήκευσης και των υποστηρικτικών προς τις μεταφορές δραστηριοτήτων (Πίνακας 3.4.8). Τα ποσοστά αυτά φανερώνουν τις σημαντικές διακυμάνσεις που υπάρχουν στο μέγεθος της απασχόλησης μεταξύ των υποκλάδων των εμπορευματικών μεταφορών και 
υποστηρικτικών υπηρεσιών κατά τη διάρκεια της ύφεσης.  

Πιο συγκεκριμένα, οι κλάδοι που έχουν πληγεί περισσότερο είναι αυτοί της αποθήκευσης (ΜΕΡΜ -18,5%, από 1.916 σε 691) και των σιδηροδρομικών μεταφορών εμπορευμάτων (ΜΕΡΜ -14,1%, από 1.213 σε 567). Αντιθέτως, οι πλωτές εμπορευματικές μεταφορές δείχνουν μια αξιοσημείωτη αύξηση (ΜΕΡΜ 7,2%, από 3.927 σε 5.555)[footnoteRef:19], με αντιυφεσιακή ποσοστιαία μέση συμβολή -10% στον υποτομέα και -0,15% στο εθνικό σύνολο. Μεταξύ 2008-2013, το σύνολο της απασχόλησης στις μεταφορές εμπορευμάτων μειώθηκε κατά -19,2% (από 77.826 σε 62.832 απασχολούμενους), διατηρώντας σχεδόν σταθερή (στο 1,6%) τη συμμετοχή του στο εθνικό σύνολο της απασχόλησης. Από τα στοιχεία των Πινάκων 3.4.6 και 3.4.8 προκύπτει ότι η συμμετοχή των εμπορευματικών μεταφορών στο σύνολο του τομέα των μεταφορών μειώθηκε ελαφρώς κατά την περίοδο της ύφεσης, από το 38,9% το 2008 στο 37,3% το 2013. Οι υποκλάδοι με τη μεγαλύτερη συμμετοχή στον υποτομέα των εμπορευματικών μεταφορών είναι αυτοί των οδικών εμπορευματικών μεταφορών (από το 37,2% στο 38,8%, μεταξύ 2008-2013) και των υποστηρικτικών προς τις μεταφορές δραστηριοτήτων (από το 52,8% στο 49,3%, αντίστοιχα).        [19:  Σύμφωνα με στοιχεία της ΕΛΣΤΑΤ, στον υποκλάδο των θαλάσσιων εμπορευματικών μεταφορών, περίπου το 44% του εργατικού δυναμικού απασχολείται σε φορτηγά πλοία, και το υπόλοιπο σε δεξαμενόπλοια. Ένα πολύ υψηλό ποσοστό (94-95%) αυτών απασχολείται σε πλοία υπό ελληνική σημαία. Ωστόσο, επισημαίνεται ότι η μεθοδολογία της ΕΛΣΤΑΤ δεν περιλαμβάνει τους απασχολούμενους σε πλοία μη συμβεβλημένα με το ΝΑΤ.] 


ΠΙΝΑΚΑΣ 3.4.8 

Σύνολο απασχολουμένων (άνω των 15 ετών) στους υποκλάδους 
των εμπορευματικών μεταφορών, συμμετοχή (%), ρυθμός μεταβολής 
και μέση και ποσοστιαία μέση συμβολή τους στο σύνολο της απασχόλησης, 2008-2013

		Κλάδος 

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013

		ΜΕΡΜ

		



		492

		1.213

		2.046

		1.800

		946

		499

		567

		-14,12

		



		494

		28.975

		33.868

		29.886

		30.478

		24.231

		24.360

		-3,41

		



		502+504

		3.927

		5.375

		3.368

		2.931

		3113

		5.555

		7,18

		



		512

		705

		281

		509

		315

		420

		690

		-0,43

		



		521

		1.916

		1.791

		2.054

		1.799

		1.285

		691

		-18,46

		



		522

		41.090

		38.862

		39.630

		37.148

		32.972

		30.969

		-5,50

		



		Σύνολο

		77.826

		82.221

		77.247

		73.615

		62.520

		62.832

		-4,19

		



		Κλαδικά ποσοστά 

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013

		Μέση τομεακή συμβολή 

		% τομεακή συμβολή



		492

		1,56

		2,49

		2,33

		1,28

		0,80

		0,90

		-0,166

		3,966



		494

		37,23

		41,19

		38,69

		41,40

		38,76

		38,77

		-1,186

		28,306



		502+504

		5,05

		6,54

		4,36

		3,98

		4,98

		8,84

		0,418

		-9,984



		512

		0,91

		0,34

		0,66

		0,43

		0,67

		1,10

		-0,004

		0,091



		521

		2,46

		2,18

		2,66

		2,44

		2,06

		1,10

		-0,315

		7,514



		522

		52,80

		47,26

		51,30

		50,46

		52,74

		49,29

		-2,601

		62,071



		Σύνολο

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00

		

		



		Εθνικά ποσοστά 

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013

		Μέση εθνική συμβολή 

		% εθνική συμβολή



		492

		0,02

		0,04

		0,04

		0,02

		0,01

		0,01

		-0,003

		0,060



		494

		0,60

		0,70

		0,64

		0,70

		0,60

		0,63

		-0,019

		0,432



		502+504

		0,08

		0,11

		0,07

		0,07

		0,08

		0,14

		0,007

		-0,152



		512

		0,01

		0,01

		0,01

		0,01

		0,01

		0,02

		0,000

		0,001



		521

		0,04

		0,04

		0,04

		0,04

		0,03

		0,02

		-0,005

		0,115



		522

		0,85

		0,80

		0,84

		0,85

		0,82

		0,80

		-0,042

		0,947



		Σύνολο

		1,60

		1,70

		1,64

		1,68

		1,55

		1,62

		-0,062

		1,403





Πηγή: Τριμηνιαίες Έρευνες Εργατικού Δυναμικού, ΕΛΣΤΑΤ και ιδία επεξεργασία. 

Σημείωση: Οι οικονομικές δραστηριότητες κατά ΣΤΑΚΟΔ08 ορίζονται ως εξής:

492	Σιδηροδρομικές μεταφορές εμπορευμάτων

494	Οδικές μεταφορές εμπορευμάτων

502+504  Θαλάσσιες και ακτοπλοϊκές μεταφορές εμπορευμάτων

512	Αεροπορικές μεταφορές εμπορευμάτων

521	Αποθήκευση

522	Υποστηρικτικές προς τη μεταφορά δραστηριότητες.

Όσον αφορά στην απασχόληση σε άλλους κλάδους της οικονομίας σχετιζόμενους με τις μεταφορές (Πίνακας 3.4.9), οι κατασκευές είναι ο πλέον σημαντικός ως προς το μέγεθος κλάδος (4,3% το 2013), με τον κλάδο του χονδρικού και λιανικού εμπορίου και της επισκευής μηχανοκίνητων οχημάτων να ακολουθεί (με 1,9%). Μεταξύ 2005-2008, ο κλάδος της κατασκευής μηχανοκίνητων και ημιρυμουλκούμενων οχημάτων εμφάνισε τη μεγαλύτερη αύξηση (ΜΕΡΜ 15,5%), ενώ αυτός των κατασκευών είχε τη μεγαλύτερη ποσοστιαία μέση συμβολή (10,6%) στη συνολική απασχόληση (Πίνακας 3.4.10). Μεταξύ 2009-2013, οι κατασκευές παρουσίασαν τη μεγαλύτερη μείωση (ΜΕΡΜ -17,9%) καθώς και τη μεγαλύτερη ποσοστιαία μέση συμβολή (19,5%) στην πτώση της συνολικής απασχόλησης (Πίνακας 3.4.10).

Για την πιο λεπτομερή διερεύνηση της απασχόλησης σε άλλους κλάδους που σχετίζονται με τις μεταφορές[footnoteRef:20], υπολογίζονται οι ρυθμοί μεταβολής και τα ποσοστά συμμετοχής, και της μέσης και της ποσοστιαίας μέσης συμβολής στο εθνικό σύνολο της απασχόλησης, μεταξύ των (με διαθέσιμα στοιχεία) ετών 2008-2013, για τους υποκλάδους της κατασκευής αυτοκίνητων οχημάτων, αμαξωμάτων για μηχανοκίνητα οχήματα, εξοπλισμού για μηχανοκίνητα οχήματα, ναυπήγησης πλωτών μέσων και κατασκευής σχετικού εξοπλισμού, κατασκευής σιδηροδρομικού εξοπλισμού, εναέριων μέσων, δίτροχων οχημάτων και λοιπού εξοπλισμού μεταφορών, οδικών έργων, υδραυλικών έργων-αγωγών, γραμμών/μονάδων μεταφοράς ηλεκτρικής ενέργειας και τηλεπικοινωνιών, και λιμενικών-παράκτιων έργων και φραγμάτων, χονδρικού και λιανικού εμπορίου αυτοκίνητων οχημάτων, επισκευής και συντήρησης αυτοκινήτων οχημάτων, χονδρικού και λιανικού εμπορίου εξαρτημάτων μηχανοκίνητων οχημάτων, χονδρικού και λιανικού εμπορίου, συντήρησης και επισκευής δίτροχων οχημάτων, ταχυδρομικής διανομής-παράδοσης δεμάτων, και εθνικών και ιδιωτικών ταχυδρομικών υπηρεσιών (Πίνακας 3.4.11). [20:  Παρά την εξέταση των συγκεκριμένων κλάδων σε 3ψήφιο κωδικό ανάλυσης, γενικά δεν είναι δυνατή η διάκριση των δραστηριοτήτων αυτών που σχετίζονται αποκλειστικά με τις εμπορευματικές μεταφορές.   ] 




ΠΙΝΑΚΑΣ 3.4.9 

Σύνολο απασχολουμένων (άνω των 15 ετών) σε άλλους κλάδους σχετιζόμενους με τις μεταφορές και συμμετοχή (%) στο εθνικό σύνολο, 2005-2013

		Κλάδος 

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013



		29

		3.040

		3.120

		3.119

		4.688

		4.170

		3.606

		3.073

		3.094

		2.560



		30

		7.485

		7.795

		8.118

		8.080

		7.599

		7.319

		6.457

		5.951

		5.135



		42

		364.535

		365.122

		389.103

		386.317

		368.823

		313.902

		241.403

		200.898

		167.691



		45

		92.032

		96.537

		103.685

		99.146

		96.390

		95.354

		85.971

		74.434

		71.736



		53

		21.367

		23.783

		22.261

		21.860

		21.759

		19.656

		17.558

		15.951

		15.238



		Εθνικά ποσοστά 

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013



		29

		0,07

		0,07

		0,07

		0,10

		0,09

		0,08

		0,07

		0,08

		0,07



		30

		0,16

		0,16

		0,17

		0,17

		0,16

		0,16

		0,15

		0,15

		0,13



		42

		7,84

		7,72

		8,11

		7,95

		7,64

		6,68

		5,52

		4,98

		4,32



		45

		1,98

		2,04

		2,16

		2,04

		2,00

		2,03

		1,97

		1,85

		1,85



		53

		0,46

		0,50

		0,46

		0,45

		0,45

		0,42

		0,40

		0,40

		0,39



		29+30+42+45+53

		10,51

		10,49

		10,98

		10,71

		10,33

		9,36

		8,10

		7,45

		6,77





Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων από την ΕΛΣΤΑΤ. 

Σημείωση: Προσωρινά στοιχεία από το 2011.

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.4.10 

Ρυθμός μεταβολής και μέση και ποσοστιαία μέση συμβολή άλλων κλάδων σχετιζόμενων με τις μεταφορές στο εθνικό σύνολο της απασχόλησης,
2005-2013

		[bookmark: _MON_1476387726]Κλάδος 

		ΜΕΡΜ 2005-08

		ΜΕΡΜ 2009-13

		Μέση εθνική συμβολή 2005-08

		% εθνική συμβολή 2005-08

		Μέση εθνική συμβολή 2009-13

		% εθνική συμβολή 2009-13



		29

		15,53

		-11,48

		0,012

		0,798

		-0,008

		0,156



		30

		2,58

		-9,33

		0,004

		0,288

		-0,013

		0,239



		42

		1,95

		-17,88

		0,156

		10,552

		-1,041

		19,505



		45

		2,51

		-7,12

		0,051

		3,446

		-0,128

		2,391



		53

		0,76

		-8,52

		0,004

		0,239

		-0,034

		0,632



		Σύνολο

		1,48

		-5,34

		

		

		

		







 

Οι δραστηριότητες κατασκευής οδικών έργων παρουσίασαν τον μεγαλύτερο θετικό ΜΕΡΜ (2,9%) στην απασχόληση, παρά τη σημαντική μείωση μεταξύ 2010-2011, και μια ποσοστιαία μέση συμβολή -0,18% 
ενάντια στην ύφεση της συνολικής απασχόλησης. Οι κλάδοι με τα μεγαλύτερα μεγέθη απασχόλησης, δηλαδή του χονδρικού και λιανικού εμπορίου αυτοκίνητων οχημάτων, και της επισκευής και συντήρησης αυτοκινήτων οχημάτων, υπέστησαν σημαντική πτώση στην απασχόληση (με ΜΕΡΜ ίσους με -12,8% και -7,3%, αντίστοιχα), με ποσοστιαία μέση εθνική συμβολή ίση με 1% και 1,7%, αντίστοιχα. Ο κλάδος της ναυπήγησης εμφάνισε μείωση της απασχόλησης με ΜΕΡΜ -17,6%, με ποσοστιαία μέση εθνική συμβολή ίση με 0,4%. Σημαντική είναι επίσης η μείωση της απασχόλησης και σε άλλους μεταποιητικούς κλάδους των μεταφορών 
(όπως της κατασκευής αμαξωμάτων και εξοπλισμού μηχανοκίνητων 
οχημάτων, και εξοπλισμού σιδηροδρόμων και εναέριων μέσων), καθώς και στον κλάδο των ταχυδρομικών διανομών-παράδοσης δεμάτων, σε 
αντίθεση με τη βελτίωση της απασχόλησης στις εθνικές και ιδιωτικές ταχυδρομικές υπηρεσίες. 

Συνθέτοντας τις πληροφορίες από τους Πίνακες 3.4.6 και 3.4.11, μπορεί αθροιστικά, παρά τις επιμέρους διαφοροποιήσεις, να εξαχθεί ότι η επίδραση της ύφεσης, κατά την περίοδο των ετών 2008-2013, ήταν ιδιαίτερα αρνητική στην απασχόληση στις δραστηριότητες που αφορούν άμεσα ή, σε σημαντική βαθμό, έμμεσα τις μεταφορές. Η σχετική μείωση των απασχολούμενων ανήλθε στο -23,2% (από τους 360.419 στους 276.740), ενώ η 
αντίστοιχη εθνική συμμετοχή υποχώρησε από το 7,4% στο 7,1%.  

Ο Πίνακας 3.4.12 παρουσιάζει τον δείκτη της παραγωγικότητας εργασίας στις εμπορευματικές μεταφορές, όπως εκφράζεται με το μέγεθος των μεταφερόμενων μετρικών τόνων ανά απασχολούμενο, μεταξύ 2008-2013. Οι σιδηροδρομικές μεταφορές εμπορευμάτων παρουσιάζουν μειωμένη παραγωγικότητα μεταξύ 2009-2012, λόγω της συρρίκνωσης του αντίστοιχου εμπορευματικού έργου, παρά τη σημαντική σταδιακή μείωση του προσωπικού στον ΟΣΕ. Σημαντική είναι επίσης η μείωση της παραγωγικότητας στις εμπορευματικές αερομεταφορές, εξαιτίας του φθίνοντος εμπορευματικού έργου στους αερολιμένες της χώρας[footnoteRef:21]. Ο πλέον παραγωγικός κλάδος του υποτομέα είναι αυτός των πλωτών μεταφορών εμπορευμάτων, παρά τη σημαντική μείωση μεταξύ 2012-2013, με τις οδικές εμπορευματικές μεταφορές να ακολουθούν, δείχνοντας μια βελτίωση μεταξύ 2012-2013. Η μείωση της παραγωγικότητας στις θαλάσσιες μεταφορές, σε αντίθεση με τη σχετική αύξηση του εμπορευματικού έργου, μπορεί να αποδοθεί στο γεγονός ότι οι απασχολούμενοι εργάζονται κυρίως σε πλοία που δραστηριοποιούνται διεθνώς, και όχι μόνο στην Ελλάδα και τους λιμένες της. [21:  Βλ. επίσης σχετικά στοιχεία στο Κεφάλαιο 5 για τις εγχώριες εξελίξεις.  ] 


      ΠΙΝΑΚΑΣ 3.4.11 

[bookmark: _MON_1476386565]Σύνολο απασχολουμένων (άνω των 15 ετών) σε υποκλάδους σχετιζόμενους με τις μεταφορές, συμμετοχή (%), ρυθμός μεταβολής και μέση και ποσοστιαία μέση συμβολή τους στο σύνολο της απασχόλησης, 2008-2013

		  ΠΙΝΑΚΑΣ 3.4.11 (συνέχεια)



		Κλάδος 

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013

		ΜΕΡΜ

		



		291

		797

		1027

		1081

		963

		1242

		882

		2,03

		



		292

		426

		380

		98

		0

		0

		0

		-100,00

		



		293

		1201

		1327

		1435

		1700

		1265

		714

		-9,87

		



		301

		7943

		7614

		7701

		7188

		4041

		3024

		-17,56

		



		302

		527

		260

		97

		67

		36

		0

		-100,00

		



		303

		4019

		2035

		2081

		2020

		2131

		1593

		-16,90

		



		309

		512

		682

		673

		376

		380

		432

		-3,31

		



		421

		13285

		17556

		17249

		14872

		16589

		15353

		2,94

		



		422

		4999

		4006

		3973

		5331

		5128

		3717

		-5,75

		



		429

		2233

		3423

		2112

		1162

		1621

		1337

		-9,75

		



		451

		23231

		21776

		18783

		15246

		12757

		11689

		-12,84

		



		452

		64138

		59915

		55620

		52439

		46039

		43927

		-7,29

		



		453

		11575

		11483

		11211

		9986

		8962

		9331

		-4,22

		



		454

		5273

		4138

		4049

		3223

		2279

		2553

		-13,51

		



		531

		15772

		16370

		16361

		12486

		11067

		9322

		-9,98

		



		532

		4178

		5606

		5145

		5073

		4884

		4505

		1,52

		



		[bookmark: _Hlk463715177]Εθνικά ποσοστά 

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013

		Μέση εθνική συμβολή

		% εθνική συμβολή



		291

		0,02

		0,02

		0,02

		0,02

		0,03

		0,03

		0,000

		-0,01



		292

		0,01

		0,01

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00

		-0,002

		0,04



		293

		0,03

		0,03

		0,03

		0,04

		0,03

		0,02

		-0,002

		0,04



		301

		0,17

		0,17

		0,18

		0,18

		0,11

		0,09

		-0,022

		0,42



		302

		0,01

		0,01

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00

		-0,002

		0,05



		303

		0,09

		0,05

		0,05

		0,05

		0,06

		0,05

		-0,011

		0,21



		309

		0,01

		0,02

		0,02

		0,01

		0,01

		0,01

		0,000

		0,01



		421

		0,29

		0,39

		0,39

		0,36

		0,44

		0,44

		0,009

		-0,18



		422

		0,11

		0,09

		0,09

		0,13

		0,14

		0,11

		-0,006

		0,11



		429

		0,05

		0,08

		0,05

		0,03

		0,04

		0,04

		-0,004

		0,08



		Εθνικά ποσοστά 

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013

		Μέση εθνική συμβολή

		% εθνική συμβολή



		451

		0,51

		0,48

		0,43

		0,37

		0,34

		0,33

		-0,051

		0,99



		452

		1,41

		1,33

		1,27

		1,28

		1,22

		1,25

		-0,089

		1,73



		453

		0,25

		0,25

		0,26

		0,24

		0,24

		0,27

		-0,010

		0,19



		454

		0,12

		0,09

		0,09

		0,08

		0,06

		0,07

		-0,012

		0,23



		531

		0,35

		0,36

		0,37

		0,31

		0,29

		0,27

		-0,028

		0,55



		532

		0,09

		0,12

		0,12

		0,12

		0,13

		0,13

		0,001

		-0,03





Πηγή: Τριμηνιαίες Έρευνες Εργατικού Δυναμικού, ΕΛΣΤΑΤ και ιδία επεξεργασία. 

Σημείωση: Οι οικονομικές δραστηριότητες κατά ΣΤΑΚΟΔ08 ορίζονται ως εξής:

291	Κατασκευή αυτοκίνητων οχημάτων 	

292	Κατασκευή αμαξωμάτων για μηχανοκίνητα οχήματα	

293	Κατασκευή εξοπλισμού για μηχανοκίνητα οχήματα	

301	Ναυπήγηση πλωτών μέσων και κατασκευή σχετικού εξοπλισμού	

302	Κατασκευή σιδηροδρομικού εξοπλισμού	

303	Κατασκευή (εξοπλισμού) εναέριων μέσων	

309	Κατασκευή δίτροχων οχημάτων & λοιπού εξοπλισμού μεταφορών	

421	Κατασκευή οδικών έργων	

422	Κατασκευή υδραυλικών έργων-αγωγών, γραμμών/μονάδων μεταφοράς ηλεκτρικής 
ενέργειας & τηλεπικοινωνιών  	

429	Κατασκευή λιμενικών-παράκτιων έργων & φραγμάτων	

451	Χονδρικό & λιανικό εμπόριο αυτοκίνητων οχημάτων	

452	Επισκευή & συντήρηση αυτοκίνητων οχημάτων	

453	Χονδρικό & λιανικό εμπόριο εξαρτημάτων μηχανοκίνητων οχημάτων	

454	Χονδρικό & λιανικό εμπόριο, συντήρηση & επισκευή δίτροχων οχημάτων

531	Ταχυδρομική διανομή-παράδοση δεμάτων	

532	Εθνικές και ιδιωτικές ταχυδρομικές υπηρεσίες.	

Ειδικότερα για τις χερσαίες εμπορευματικές μεταφορές, στο Διάγραμμα 3.4.1 απεικονίζεται η εξέλιξη του δείκτη της παραγωγικότητας εργασίας, εκφραζόμενη σε τονο-χιλιόμετρα ανά αμειβόμενες ώρες των απασχολούμενων, μεταξύ 2008-2013. Τα αποτελέσματα επιβεβαιώνουν τη συνολική σχετική μείωση της παραγωγικότητας στις σιδηροδρομικές μεταφορές εμπορευμάτων, κατά περίπου -50%. Χαμηλότερη είναι η σχετική μείωση της παραγωγικότητας στις οδικές μεταφορές εμπορευμάτων (κατά περίπου -17%), παρά την προσωρινή βελτίωση το 2012. Τα αποτελέσματα σχετικά με την απασχόληση και την παραγωγικότητα υπογραμμίζουν την ανάγκη για την περαιτέρω αναδιάρθρωση του κλάδου των σιδηροδρομικών μεταφορών (ΤΡΑΙΝΟΣΕ), την ανάπτυξη του δικτύου και την εκμετάλλευσή του από (διεθνείς) παρόχους που θα συνεισφέρουν στην τόνωση του εμπορευματικού έργου και του επιπέδου εξυπηρέτησης. Αντιστοίχως, αναγκαία είναι και η προσαρμογή των οδικών εμπορευματικών μεταφορών σε ένα νέο πλαίσιο λειτουργίας που θα αξιοποιεί οικονομίες κλίμακας, πιθανώς σε συνδυασμό με τον σιδηρόδρομο και εφοδιαστικά κέντρα, και θα παρέχει αναβαθμισμένες υπηρεσίες προς τους πελάτες.

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.4.12 

Παραγωγικότητα (σε χιλιάδες μεταφερόμενους μετρικούς τόνους ανά απασχολούμενο) ανά τύπο εμπορευματικής μεταφοράς, 2008-2013

		Τύπος εμπορευματικής μεταφοράς

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013



		Σιδηροδρομικές μεταφορές εμπορευμάτων

		3,50

		1,65

		2,21

		2,86

		4,56

		3,29



		Οδικές μεταφορές εμπορευμάτων 

		21,69

		19,03

		19,32

		16,60

		16,51

		19,66



		Θαλάσσιες-ακτοπλοϊκές μεταφορές εμπορευμάτων

		38,64

		25,20

		37,27

		46,17

		49,24

		28,90



		Αεροπορικές μεταφορές εμπορευμάτων

		0,19

		0,41

		0,21

		0,29

		0,19

		0,11





Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της EUROSTAT και των Τριμηνιαίων Ερευνών Εργατικού Δυναμικού της ΕΛΣΤΑΤ. 

Σημείωση: Η τιμή του δείκτη για τις σιδηροδρομικές μεταφορές το 2013 βασίζεται σε εκτίμηση των αντίστοιχων μετρικών τόνων. 

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 3.4.1 

Παραγωγικότητα σε χιλιάδες τονο-χιλιόμετρα ανά αμειβόμενες ώρες απασχολούμενων στις χερσαίες εμπορευματικές μεταφορές, 2008-2013



Πηγή: 	Ιδία επεξεργασία στοιχείων της EUROSTAT και των Τριμηνιαίων 
Ερευνών Εργατικού Δυναμικού της ΕΛΣΤΑΤ. 

Σημείωση: Η τιμή του δείκτη για τις σιδηροδρομικές μεταφορές το 2013 βασίζεται σε εκτίμηση των αντίστοιχων τονο-χλμ. 

Χρήσιμα συμπεράσματα για τις συνθήκες λειτουργίας των χερσαίων μεταφορών εμπορευμάτων, καθώς και των άλλων υποκλάδων των εμπορευματικών μεταφορών, και των υποστηρικτικών υπηρεσιών και της αποθήκευσης, μπορούν να εξαχθούν από την εξέταση της κατανομής του μορφωτικού επιπέδου των απασχολούμενων (Πίνακας 3.4.13) και των κατηγοριών αμοιβών τους (Πίνακας 3.4.14). Γενικά, τα στοιχεία επιβεβαιώνουν ότι οι κλάδοι των εμπορευματικών μεταφορών είναι σχετικά μεσαίου επιπέδου (ή μεσαίας έντασης) ανθρωπίνου κεφαλαίου, όπως αυτό εκφράζεται από το μορφωτικό επίπεδο των απασχολουμένων.

Η κατανομή των κατηγοριών αμοιβών μπορεί να θεωρηθεί ότι είναι 
ανάλογη του μορφωτικού επιπέδου, πλην των κατηγοριών των θαλάσσιων μεταφορών –λόγω των ειδικών συνθηκών εργασίας, αλλά και της σχετικά υψηλής παραγωγικότητας–, των σιδηροδρομικών μεταφορών και των υποστηρικτικών υπηρεσιών. Στις σιδηροδρομικές μεταφορές είναι εμφανής η επίδραση της λειτουργίας κρατικού μονοπωλίου (με χαμηλή παραγωγικότητα). Το σχετικά υψηλό μορφωτικό επίπεδο των απασχολουμένων στις υποστηρικτικές προς τη μεταφορά δραστηριότητες αντανακλά την πολυπλοκότητα των καθηκόντων που εμπλέκονται σε αυτές τις υπηρεσίες και τις εξειδικευμένες γνώσεις που απαιτούνται για τον σχεδιασμό και την εκτέλεσή τους. Ωστόσο, η κατανομή των αμοιβών θα μπορούσε να είναι πιο ισορροπημένη (προς το ανώτερο επίπεδο), συγκριτικά με την αντίστοιχη άλλων κλάδων των εμπορευματικών μεταφορών οι οποίοι διαθέτουν εργατικό δυναμικό χαμηλότερου μορφωτικού επιπέδου.

Τα αποτελέσματα δείχνουν την ανάγκη για την ενίσχυση και αναβάθμιση της (ανώτερης) ναυτιλιακής εκπαίδευσης, έτσι ώστε να παράγεται ένας ικανός αριθμός εξειδικευμένων ναυτικών και στελεχών για τις επιχειρήσεις του κλάδου. Με αυτόν τον τρόπο, θα προαχθεί και το συγκριτικό πλεονέκτημα της χώρας στη ναυτιλία και τη ναυτική παράδοση. 
Επιπροσθέτως, σημαντική θεωρείται και η ποιοτική ενδυνάμωση των υπηρεσιών εφοδιαστικής με ανώτερης εκπαίδευσης επιστημονικό προσωπικό, σε συνδυασμό με την εφαρμογή και ενίσχυση του νέου θεσμικού πλαισίου λειτουργίας του κλάδου.



 ΠΙΝΑΚΑΣ 3.4.13 

Ποσοστιαία κατανομή του μορφωτικού επιπέδου των απασχολουμένων στις υποκατηγορίες των εμπορευματικών μεταφορών και υποστηρικτικών υπηρεσιών, 2013

		Τίτλος σπουδών/ 

απολυτήριο

		Σιδηροδρομικές μεταφορές εμπορευμάτων

		Οδικές μεταφορές εμπορευμάτων

		Θαλάσσιες μεταφορές εμπορευμάτων

		Αεροπορικές μεταφορές εμπορευμάτων

		Αποθήκευση

		Υποστηρικτικές προς τη μεταφορά δραστηριότητες



		Διδακτορικό/ Μεταπτυχιακό

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00

		6,87



		Πτυχίο Ανωτάτων Σχολών

		0,00

		2,16

		5,57

		0,00

		0,00

		14,64



		Πτυχίο Ανώτερης 
Τεχνικής Επαγγ. Εκπαίδευσης

		0,00

		8,63

		9,67

		0,00

		0,00

		16,60



		Απολυτήριο Λυκείου

		100,00

		52,82

		75,32

		100,00

		79,00

		47,78



		Απολυτήριο Γυμνασίου

		0,00

		23,17

		0,00

		0,00

		0,00

		6,78



		Απολυτήριο 
Γυμνασίου ή κατώτερη μόρφωση

		0,00

		13,22

		9,43

		0,00

		21,00

		7,33





Πηγή: Τριμηνιαίες Έρευνες Εργατικού Δυναμικού, ΕΛΣΤΑΤ και ιδία επεξεργασία.

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.4.14 

Ποσοστιαία κατανομή των κατηγοριών αμοιβών των μισθωτών απασχολουμένων στις υποκατηγορίες των εμπορευματικών μεταφορών και υποστηρικτικών υπηρεσιών, 2013

		Κατηγορία αμοιβής

		Σιδηροδρομικές μεταφορές εμπορευμάτων

		Οδικές μεταφορές εμπορευμάτων

		Θαλάσσιες μεταφορές εμπορευμάτων

		Αεροπορικές μεταφορές εμπορευμάτων

		Αποθήκευση

		Υποστηρικτικές προς τη μεταφορά δραστηριότητες



		Μέχρι €499 

		0,00

		8,24

		0,00

		0,00

		12,56

		10,42



		€500 έως €999 

		35,67

		62,58

		7,40

		34,77

		87,44

		      46,19



		€1.000 έως €1.599 

		0,00

		24,03

		5,44

		65,23

		0,00

		      34,20



		€1.600 και άνω

		64,33

		5,15

		87,16

		0,00

		0,00

		        9,19





Πηγή: Ιδία επεξεργασία από τις Τριμηνιαίες Έρευνες Εργατικού Δυναμικού, ΕΛΣΤΑΤ. 

Σημείωση: Ένα σημαντικό ποσοστό (περίπου 24%) των συμμετεχόντων στην έρευνα περιλαμβάνεται στην κατηγορία «Δεν ξέρω/Δεν απαντώ» σχετικά με τις αμοιβές.

[bookmark: _Toc456974964]Κύκλος εργασιών και αριθμός επιχειρήσεων

Όσον αφορά στον κύκλο εργασιών (τζίρο) των επιχειρήσεων του τομέα των μεταφορών, παρατηρείται μια σημαντική μείωση σε όλους τους κλάδους μεταξύ 2008-2013 (Πίνακας 3.4.15), η οποία είναι γενικά σύμφωνη με την πορεία των αντίστοιχων μακροοικονομικών μεγεθών που περιγράφηκαν προηγουμένως. Στην περίπτωση των αερομεταφορών, η ανάκαμψη που παρατηρείται μετά το 2012 αποτυπώνει την αξιοσημείωτη αύξηση του τουρισμού, αλλά και την επέκταση των δραστηριοτήτων της μόνης πλέον μεγάλης εταιρείας του κλάδου (Aegean). 

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.4.15 

Δείκτης κύκλου εργασιών στις επιχειρήσεις του τομέα των μεταφορών, 2005-2013

		(2010=100,0)

		Χερσαίες μεταφορές και μεταφορές μέσω 
σωληναγωγών

		Πλωτές 
μεταφορές

		Αεροπορικές μεταφορές

		Αποθήκευση & 
υποστηρικτικές 
δραστηριότητες



		2005

		115,87

		120,30

		100,63

		142,50



		2006

		143,57

		118,83

		106,92

		162,70



		2007

		169,70

		128,48

		114,36

		160,35



		2008

		178,36

		141,56

		121,79

		165,34



		2009

		122,16

		109,29

		107,50

		112,15



		2010

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00



		2011

		98,30

		97,40

		99,07

		92,09



		2012

		95,10

		82,40

		98,00

		87,70



		2013

		91,00

		76,30

		112,00

		81,60



		ΜΕΡΜ 2005-08

		15,46

		5,58

		6,57

		5,08



		ΜΕΡΜ 2009-13

		-7,10

		-8,59

		1,03

		-7,64





Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ και ιδία επεξεργασία στοιχείων.

Η μεγαλύτερη μείωση αφορά στους κλάδους των πλωτών μεταφορών, και της αποθήκευσης και των υποστηρικτικών στις μεταφορές δραστηριοτήτων. Οι διακυμάνσεις στις μεταβολές του τζίρου και του αριθμού των επιχειρήσεων, καθώς και του τζίρου ανά επιχείρηση, στους υποκλάδους των μεταφορών εμπορευμάτων και των υποστηρικτικών τους υπηρεσιών, μεταξύ 2008-2010 (το έτος με τα τελευταία διαθέσιμα στοιχεία από το μητρώο επιχειρήσεων της ΕΛΣΤΑΤ) παρουσιάζονται στον Πίνακα 3.4.16. Ο πίνακας αυτός επιβεβαιώνει τη συνολική πτωτική τάση τόσο στον αριθμό των επιχειρήσεων όσο και στον τζίρο ανά επιχείρηση. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.4.16 

Αριθμός επιχειρήσεων, κύκλος εργασιών (τζίρος) (σε εκατ. ευρώ) και τζίρος ανά επιχείρηση στις δραστηριότητες των εμπορευματικών μεταφορών και υποστηρικτικών υπηρεσιών τους, 2008-2010

		Περιγραφή 
κλάδου 

		

		2008

		

		

		2009

		

		

		2010

		



		(κατά ΣΤΑΚΟΔ08)

		Αρ.επιχ.

		Τζίρος

		Τζίρος/
επιχ.

		Αρ.επιχ.

		Τζίρος

		Τζίρος/
επιχ.

		Αρ.επιχ.

		Τζίρος

		Τζίρος/
επιχ.



		4910 + 4920

		7

		344,665

		49,238

		7

		293,885

		41,984

		8

		335,095

		41,887



		4941

		22.663

		3.218,529

		0,142

		22.323

		2.710,420

		0,121

		19.713

		2.357,264

		0,120



		4942

		142

		21,980

		0,155

		145

		24,444

		0,169

		126

		18,488

		0,147



		4950

		6

		193,917

		32,319

		7

		258,488

		36,927

		5

		264,213

		52,843



		5020

		1.063

		576,038

		0,542

		1.133

		457,618

		0,404

		1.106

		399,824

		0,362



		5040

		91

		18,711

		0,206

		95

		16,298

		0,172

		93

		14,524

		0,156



		5121

		29

		67,555

		2,329

		29

		43,702

		1,507

		21

		40,119

		1,910



		5210

		269

		386,976

		1,439

		281

		389,791

		1,387

		269

		388,266

		1,443



		5221

		1.980

		675,611

		0,341

		1.931

		647,108

		0,335

		1.775

		312,756

		0,176



		5222

		362

		196,995

		0,544

		364

		188,276

		0,517

		351

		183,881

		0,524



		5223

		52

		600,582

		11,550

		59

		594,267

		10,072

		68

		674,485

		9,919



		5224

		546

		318,481

		0,583

		584

		321,203

		0,550

		511

		387,026

		0,757



		5229

		3.613

		2854,682

		0,790

		2.967

		1.614,638

		0,544

		2768

		1.509,975

		0,546



		Σύνολο

		30.823

		9.474,721

		0,307

		29.925

		7.560,138

		0,253

		26.814

		6.885,917

		0,257





Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων από την ΕΛΣΤΑΤ. 

Σημείωση: Οι οικονομικές δραστηριότητες ορίζονται κατά ΣΤΑΚΟΔ08 ως εξής:

4910+4920 Υπεραστικές σιδηροδρομικές μεταφορές επιβατών και εμπορευμάτων

4941		Οδικές μεταφορές εμπορευμάτων  

4942		Υπηρεσίες μετακόμισης  

4950		Μεταφορές μέσω αγωγών  

5020		Θαλάσσιες και ακτοπλοϊκές μεταφορές εμπορευμάτων  

5040		Μεταφορές εμπορευμάτων μέσω εσωτερικών πλωτών οδών 

5121		Αεροπορικές μεταφορές εμπορευμάτων  

5210		Αποθήκευση  

5221		Δραστηριότητες συναφείς με τις χερσαίες μεταφορές  

5222		Δραστηριότητες συναφείς με τις πλωτές μεταφορές  

5223		Δραστηριότητες συναφείς με τις αεροπορικές μεταφορές  

5224		Διακίνηση φορτίων  

5229		Άλλες υποστηρικτικές προς τη μεταφορά δραστηριότητες  

Οι υποκλάδοι με τον μεγαλύτερο μέσο κύκλο εργασιών αλλά και τον μικρότερο αριθμό των επιχειρήσεων είναι αυτοί που αναφέρονται σε υπηρεσίες δικτύου και οι οποίοι θεωρούνται ως φυσικό μονοπώλιο, δηλαδή, οι σιδηροδρομικές μεταφορές[footnoteRef:22] και οι μεταφορές μέσω σωληναγωγών. Οι επιχειρήσεις που ακολουθούν, ως προς τον μέσο κύκλο εργασιών, είναι αυτές της αεροπορικής μεταφοράς φορτίων και οι υποστηρικτικές τους υπηρεσίες. Ο πολύ μεγάλος αριθμός των επιχειρήσεων στον κλάδο των οδικών εμπορευματικών μεταφορών, σε συνδυασμό με τον πολύ χαμηλό κύκλο εργασιών ανά επιχείρηση, δείχνει τον κατακερματισμό του, και την ανάγκη συγχωνεύσεων ή/και συνεργειών για τη δημιουργία οικονομιών κλίμακας. Η ίδια ανάγκη αναφέρεται και στον κλάδο των δραστηριοτήτων συναφών με τις χερσαίες μεταφορές, καθώς και των άλλων υποστηρικτικών προς τις μεταφορές δραστηριοτήτων. [22:  Σύμφωνα με στοιχεία της ΤΡΑΙΝΟΣΕ, ο κύκλος εργασιών το 2012 ανήλθε στα €82,9 εκατ. (εξ αυτών, €20 εκατ. από τα εμπορεύματα) με οριακά κέρδη €0,27 εκατ. Το 2013, ο κύκλος εργασιών κατήλθε στα €75,7 εκατ. (εξ αυτών, €16 εκατ. από τα εμπορεύματα) με κέρδη €1,95 εκατ. (κυρίως, λόγω της μείωσης των λειτουργικών εξόδων-αμοιβών προσωπικού). Το α΄ τρίμηνο του 2014, ο κύκλος εργασιών έφθασε τα €18 εκατ. (εξ αυτών, €3,98 εκατ. από τα εμπορεύματα), με κέρδη €0,22 εκατ. ] 


Σχετικά με τον δείκτη του κύκλου εργασιών των επιχειρήσεων άλλων κλάδων οι οποίοι είναι συναφείς με τις μεταφορές, επιβεβαιώνεται επίσης η σημαντική συρρίκνωση μετά το 2008 (Πίνακας 3.4.17). Οι μεγαλύτερες μειώσεις του τζίρου αφορούν στους κλάδους των κατασκευών, του εμπορίου, της συντήρησης και της επισκευής οχημάτων, και της κατασκευής λοιπού εξοπλισμού μεταφορών. Τα στοιχεία του Πίνακα 3.4.18 δείχνουν τις

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.4.17 

Δείκτης κύκλου εργασιών στις επιχειρήσεις τομέων συναφών με τις μεταφορές, 2005-2013

		(2010=100,0)

		Κατασκευή μηχανοκίνητων οχημάτων, ρυμουλκούμενων και ημιρυμουλκούμενων οχημάτων

		Κατασκευή λοιπού εξοπλισμού μεταφορών

		Κατασκευές*

		Εμπόριο, συντήρηση και επισκευή μηχανοκίνητων οχημάτων και μοτοσυκλετών

		Ταχυδρομικές και ταχυμεταφορικές δραστηριότητες



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		2005

		156,66

		195,72

		92,76

		186,45

		0,86



		2006

		131,92

		173,02

		109,74

		188,30

		1,08



		2007

		153,78

		197,12

		132,22

		202,98

		1,07



		2008

		143,37

		180,81

		150,52

		186,85

		1,11



		2009

		110,31

		160,43

		130,38

		157,54

		1,08



		2010

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00

		1,00



		2011

		63,64

		74,84

		60,21

		73,52

		0,96



		2012

		62,01

		41,57

		40,78

		51,97

		0,81



		2013

		59,98

		57,01

		41,57

		50,37

		0,78



		ΜΕΡΜ 2005-08

		-2,91

		-2,61

		17,51

		0,07

		8,97



		ΜΕΡΜ 2009-13

		-14,13

		-22,79

		-24,86

		-24,80

		-7,76





Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ και ιδία επεξεργασία στοιχείων. 

Σημείωση: *Αναφέρεται στον Δείκτη Παραγωγής Έργων Πολιτικού Μηχανικού με διόρθωση ως προς τον πραγματικό αριθμό των εργάσιμων ημερών.    

(σημαντικές, στις περισσότερες των περιπτώσεων) μειώσεις του τζίρου, του αριθμού των επιχειρήσεων, και του τζίρου ανά επιχείρηση, στους συγκεκριμένους κλάδους, σε 4ψήφια ανάλυση κωδικού, μεταξύ 2008-2010.

ΠΙΝΑΚΑΣ 3.4.18 

Αριθμός επιχειρήσεων, κύκλος εργασιών (τζίρος) (σε εκατ. ευρώ) και τζίρος ανά επιχείρηση σε δραστηριότητες συναφείς με τις εμπορευματικές μεταφορές, 2008-2010

		Περιγραφή 

κλάδου 

		

		2008

		

		

		2009

		

		

		2010

		



		(κατά ΣΤΑΚΟΔ08)

		Αρ. επιχ.

		Τζίρος

		Τζίρος/
επιχ.

		Αρ. επιχ.

		Τζίρος

		Τζίρος/
επιχ.

		Αρ. επιχ.

		Τζίρος

		Τζίρος/
επιχ.



		2910

		40

		537,269

		13,432

		29

		522,287

		18,010

		27

		314,452

		11,646



		2920

		188

		192,937

		1,026

		180

		135,884

		0,755

		155

		78,733

		0,508



		2931

		7

		11,088

		1,584

		6

		13,252

		2,209

		5

		11,820

		2,364



		2932

		250

		68,188

		0,273

		279

		61,084

		0,219

		243

		35,233

		0,145



		3011

		337

		461,841

		1,370

		292

		472,320

		1,618

		263

		226,803

		0,862



		3020

		7

		3,645

		0,521

		5

		1,168

		0,234

		4

		2,213

		0,553



		3030

		18

		213,710

		11,873

		21

		172,789

		8,228

		25

		166,159

		6,646



		4211

		3.533

		3.541,360

		1,002

		3.786

		3.582,826

		0,946

		3.345

		3.331,636

		0,996



		4212

		125

		727,991

		5,824

		122

		821,545

		6,734

		108

		498,999

		4,620



		4213

		151

		106,666

		0,706

		127

		77,546

		0,611

		112

		52,983

		0,473



		4291

		647

		174,323

		0,269

		654

		137,714

		0,211

		562

		100,540

		0,179



		4511

		3.517

		10487,016

		2,982

		3.391

		8.723,406

		2,573

		2.828

		4.708,867

		1,665



		4519

		907

		612,867

		0,676

		937

		494,366

		0,528

		807

		264,932

		0,328



		4520

		17.180

		1.390,496

		0,081

		17.402

		1.313,331

		0,075

		15.798

		1.179,249

		0,075



		4531

		4.210

		2.051,103

		0,487

		3.931

		1.860,987

		0,473

		3.499

		1.521,229

		0,435



		4532

		3.469

		569,736

		0,164

		3.737

		531,082

		0,142

		3.353

		455,009

		0,136



		4540

		3.048

		867,711

		0,285

		3.088

		669,042

		0,217

		2.726

		564,175

		0,207



		5310

		81

		608,285

		7,510

		85

		601,633

		7,078

		82

		550,815

		6,717



		5320

		1.045

		510,220

		0,488

		1.078

		495,273

		0,459

		957

		466,817

		0,488



		Σύνολο

		38.760

		23.136,451

		0,597

		39.150

		20.687,536

		0,528

		34899

		14.530,666

		0,416





Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων από την ΕΛΣΤΑΤ. 

Σημείωση: Οι οικονομικές δραστηριότητες ορίζονται κατά ΣΤΑΚΟΔ08 ως εξής:

2910	Κατασκευή μηχανοκίνητων οχημάτων  	

2920	Κατασκευή αμαξωμάτων για μηχανοκίνητα οχήματα, κατασκευή ρυμουλκούμενων και ημιρυμουλκούμενων οχημάτων  	

2931	Κατασκευή ηλεκτρικού και ηλεκτρονικού εξοπλισμού για μηχανοκίνητα οχήματα  	

2932	Κατασκευή άλλων μερών και εξαρτημάτων για μηχανοκίνητα οχήματα  

3011	Ναυπήγηση πλοίων και πλωτών κατασκευών  	

3020	Κατασκευή σιδηροδρομικών αμαξών και τροχαίου υλικού  	

3030	Κατασκευή αεροσκαφών και διαστημοπλοίων και συναφών μηχανημάτων  

4211	Κατασκευή δρόμων και αυτοκινητοδρόμων  	

4212	Κατασκευή σιδηροδρομικών γραμμών και υπόγειων σιδηροδρόμων  

4213	Κατασκευή γεφυρών και σηράγγων  	

4291	Κατασκευή υδραυλικών και λιμενικών έργων  	

4511	Πώληση αυτοκινήτων και ελαφρών μηχανοκίνητων οχημάτων  	

4519	Πώληση άλλων μηχανοκίνητων οχημάτων  	

4520	Συντήρηση και επισκευή μηχανοκίνητων οχημάτων  	

4531	Χονδρικό εμπόριο μερών και εξαρτημάτων μηχανοκίνητων οχημάτων  

4532	Λιανικό εμπόριο μερών και εξαρτημάτων μηχανοκίνητων οχημάτων 	

4540	Πώληση, συντήρηση και επισκευή μοτοσυκλετών και των μερών και εξαρτημάτων τους 	

5310	Δραστηριότητες ταχυδρομείων στο πλαίσιο της υποχρέωσης παροχής  καθολικής  υπηρεσίας  

5320	Άλλες ταχυδρομικές και ταχυμεταφορικές δραστηριότητες.  	

Γενικά παρατηρείται μείωση των δραστηριοτήτων των μεταποιητικών και των κατασκευαστικών κλάδων των σχετικών με τις μεταφορές, εκ των οποίων εκείνοι με τον μεγαλύτερο τζίρο ανά επιχείρηση είναι σχετικά λίγοι σε αριθμό, και αναφέρονται στην κατασκευή μηχανοκίνητων οχημάτων, σχετικού ηλεκτρολογικού και ηλεκτρονικού εξοπλισμού, και (εξοπλισμού) αεροσκαφών, και στην κατασκευή σιδηροδρομικών γραμμών. Σημαντικό μέγεθος κύκλου εργασιών ανά επιχείρηση παρουσιάζει επίσης ο κλάδος των ταχυδρομείων στο πλαίσιο της υποχρέωσης παροχής καθολικής υπηρεσίας[footnoteRef:23]. Οι κλάδοι με τις μεγαλύτερες μειώσεις τζίρου είναι αυτοί της κατασκευής αμαξωμάτων οχημάτων, της ναυπήγησης, της κατασκευής γεφυρών-σηράγγων, και της πώλησης αυτοκινήτων και άλλων μηχανοκίνητων οχημάτων.  [23:  Σημειώνεται ότι οι παραδοσιακές εργασίες του ταχυδρομικού τομέα, όπως το επιστολικό ταχυδρομείο, φθίνουν, ενώ άλλες, όπως η αποστολή δεμάτων, εμφανίζουν σημαντική άνοδο, τόσο στην Ελλάδα όσο και παγκοσμίως. Οι αλλαγές αυτές αποδίδονται κυρίως στην τεχνολογική εξέλιξη, που έχει οδηγήσει σε μεγαλύτερη υποκατάσταση της έντυπης αλληλογραφίας από την ηλεκτρονική, καθώς και στην ενίσχυση των πωλήσεων μέσω διαδικτύου, δημιουργώντας αύξηση της ταχυδρομικής αποστολής προϊόντων. Ως αποτέλεσμα, το 2013, διακινήθηκαν στη χώρα συνολικά 461 εκατ. ταχυδρομικά αντικείμενα (με έσοδα €563 εκατ.), παρουσιάζοντας πτώση τόσο στο πλήθος των αντικειμένων (-10,8%) όσο και στα έσοδα (-1,7%), σε σχέση με το 2012. Τη μεγαλύτερη πτώση εμφανίζουν οι δραστηριότητες στα πλαίσια της Υποχρέωσης Παροχής Καθολικής Υπηρεσίας, δηλαδή τα ΕΛΤΑ, των οποίων τα ταχυδρομικά έσοδα 
έχουν πλέον σχεδόν εξισωθεί με τα ταχυδρομικά έσοδα των επιχειρήσεων ταχυμεταφορών (ΕΕΤΤ, 2013). ] 


Ειδικότερα όσον αφορά στον μεταποιητικό κλάδο της ναυπήγησης, η κατασκευή, επισκευή και συντήρηση πλοίων και εξοπλισμού τους αποτελεί ένα σημαντικό μέρος του συμπλέγματος των ναυτιλιακών δραστηριοτήτων (maritime cluster) που αναπτύσσεται στις περιοχές των μεγάλων διεθνών λιμένων. Ωστόσο, οι δραστηριότητες της ελληνικής βιομηχανίας 
επισκευής πλοίων, τόσο ως προς τον αριθμό των επισκευασθέντων πλοίων όσο και τον αριθμό των δεξαμενισθέντων πλοίων, φθίνει διαχρονικά, με μια σχετική μείωση της τάξης του -67% και -69%, αντίστοιχα (Διάγραμμα 3.4.2). Παρόμοια είναι και η σχετική μείωση της δραστηριότητας της 
συγκεκριμένης βιομηχανίας ως προς το μέγεθος (σε Κόρους Ολικής Χωρητικότητας ή ΚΟΧ) των επισκευασθέντων και δεξαμενισθέντων πλοίων 
(-67% και -79%, αντίστοιχα) (Διάγραμμα 3.4.3). Η μείωση αυτή μπορεί να αποδοθεί στη χαμηλή ανταγωνιστικότητα (σε τιμές, ταχύτητα ολοκλήρωσης εργασιών, και διαθεσιμότητα εγκαταστάσεων και εργατικού δυναμικού) τέτοιου είδους μεταποιητικών δραστηριοτήτων στην Ελλάδα, σε σύγκριση με άλλες χώρες (π.χ., Κίνα, Κορέα, Τουρκία, κ.ά.)[footnoteRef:24]. [24:  Σύμφωνα με πρόσφατα στοιχεία του Υπουργείου Ναυτιλίας, κατά μέσο όρο, ένα ελληνόκτητο πλοίο κατασκευάζεται κάθε 6 ημέρες στην Κίνα και κάθε 4 ημέρες στη Νότια Κορέα. Χαρακτηριστικά αναφέρεται επίσης ότι η Τουρκία, με 72 ναυπηγεία και 22.000 απασχολούμενους, κατατάσσεται 6η στον κόσμο σε παραγγελίες νέων πλοίων (66 πλοία), μετά την Κίνα, τη Ν. Κορέα, την Ιαπωνία, το Βιετνάμ και τις Φιλιππίνες (FMC, 2014). ] 


ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 3.4.2 

Δραστηριότητα της ελληνικής βιομηχανίας επισκευής πλοίων, ως προς τον αριθμό των επισκευασθέντων και δεξαμενισθέντων πλοίων, 2005-2013



Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ.



ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 3.4.3 

Δραστηριότητα της ελληνικής βιομηχανίας επισκευής πλοίων, ως προς 
τους Κόρους Ολικής Χωρητικότητας (ΚΟΧ) των επισκευασθέντων και δεξαμενισθέντων πλοίων, 2005-2013



Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ.

Σημείωση: Οι ΚΟΧ εκφράζουν την ολική χωρητικότητα (νηολογίου), όπου κάθε τόνος αντιστοιχεί στον όγκο 100 κυβικών ποδών (2,83 m3). 



Η ανάπτυξη των ναυπηγοεπισκευαστικών δραστηριοτήτων μπορεί να ενισχύσει την ανάδειξη διεθνών λιμενικών κόμβων εφοδιασμού στη χώρα, βοηθώντας στη δημιουργία συνεργειών και την προώθηση της καινοτομίας, τονώνοντας την εγχώρια βιομηχανία, και συνεισφέροντας στην παροχή υπηρεσιών προστιθέμενης αξίας. Ιδιαίτερα σημαντικές για την εγχώρια βιομηχανία είναι οι πρόσφατες συμφωνίες μεταξύ της Ελλάδας και χωρών όπως η Κίνα και η Νότια Κορέα, για την προώθηση των εξαγωγών ναυτιλιακού υλικού για τον εξοπλισμό (ελληνόκτητων) πλοίων που κατασκευάζονται στις συγκεκριμένες χώρες. Οι συμφωνίες αυτές θα βοηθήσουν επίσης στην ανταλλαγή τεχνογνωσίας και στη δικτύωση των ελληνικών επιχειρήσεων σε προγράμματα σχετικά με τη θαλάσσια τεχνολογία και έρευνα.

[bookmark: _Toc456974966]Η σημασία του τομέα στην καινοτομία

Οι μεταφορές συνιστούν έναν σχετικά υψηλής έντασης κεφαλαίου τομέα της οικονομίας, ο οποίος όμως σταδιακά μετεξελίσσεται και σε τομέα υψηλής τεχνολογίας. Η ανάπτυξη σύγχρονων εργαλείων συλλογής, επεξεργασίας και ανάλυσης μεγάλων δεδομένων (Big data) και η αυξημένη διασυνδεσιμότητα των πραγμάτων (Internet of things) δημιουργούν νέες βελτιωμένες συνθήκες στη μεταφορά εμπορευμάτων σε μεγάλες αποστάσεις με ασφάλεια, υψηλό επίπεδο εξυπηρέτησης, και περισσότερες δυνατότητες μείωσης του λειτουργικού και εξωτερικού κόστους, μέσω διεπαφής μεταξύ των μέσων. Η εισαγωγή και χρήση καινοτόμων προϊόντων είναι καθοριστική για να ανταποκριθεί το εθνικό μεταφορικό σύστημα με αποτελεσματικό και βιώσιμο τρόπο στις μεταβαλλόμενες συνθήκες της ζήτησης, τις ανάγκες των παικτών των παγκόσμιων εφοδιαστικών αλυσίδων και των αγορών διαχείρισης υποδομών, και στους νέους τρόπους διακίνησης των εμπορευμάτων. Οι εφαρμογές των τεχνολογιών πληροφορικής και επικοινωνιών στις μεταφορές, γνωστές ως Ευφυή Συστήματα Μεταφορών (ΕΣΜ), μπορούν να διαδραματίσουν καθοριστικό ρόλο στη διαχείριση της μεταφορικής ζήτησης και να προσφέρουν περισσότερες και πιο αξιόπιστες επιλογές προς τους χρήστες/πελάτες, απαιτώντας σχετικά χαμηλό κόστος επένδυσης, βελτιώνοντας την ενεργειακή απόδοση και μειώνοντας την περιβαλλοντική επιβάρυνση.

[bookmark: OLE_LINK42][bookmark: OLE_LINK43]Ωστόσο, η Ελλάδα γενικά υστερεί στη χρήση καινοτόμων προϊόντων που θα μπορούσαν να απλουστεύσουν και να επιταχύνουν τις διαδικασίες μεταφοράς, υποδοχής-προώθησης και αναδιακίνησης εμπορευμάτων, σε σχέση με ανταγωνίστριες χώρες. Οι τηλεματικές εφαρμογές έχουν επικεντρωθεί κυρίως σε μεγάλα αστικά κέντρα (ιδιαίτερα στην Αθήνα και τη Θεσσαλονίκη, π.χ., για την υπόδειξη βέλτιστων διαδρομών και την πληροφόρηση χρόνων διαδρομών μέσω πινακίδων μεταβλητών μηνυμάτων ή δυναμικών κυκλοφοριακών χαρτών), στόλους λεωφορείων (στον ΟΑΣΘ και σε άνω των 20 ΚΤΕΛ) και φορτηγών οχημάτων, αυτοκινητόδρομους (π.χ., Εγνατία οδός, Περιφερειακή Θεσσαλονίκης και Αττική οδός για την πληροφόρηση οδηγών, συλλογή διοδίων) και εμπορευματικούς σταθμούς λιμένων (μηχανογραφικά συστήματα διαχείρισης MIS σε Πειραιά, Θεσσαλονίκη, Ηράκλειο και Ηγουμενίτσα, μεταφόρτωσης/διασύνδεσης μεταξύ ΟΛΘ/ΤΡΑΙΝΟΣΕ και τεχνολογίες ηλεκτρονικής ταυτοποίησης RFiD στους λιμένες Θεσσαλονίκης και Πειραιώς).

Στον σιδηρόδρομο, η φωτεινή ηλεκτρική σηματοδότηση, η ηλεκτροκίνηση υψηλών ταχυτήτων και η κεντρική διαχείριση της κυκλοφορίας («τηλεδιοίκηση») εφαρμόζονται σε συγκεκριμένα-μεμονωμένα τμήματα του δικτύου (ΟΣΕ, 2013), ενώ σημαντική είναι η έλλειψη συστημάτων συνδυασμένων μεταφορών. Τέτοιες καινοτόμες υπηρεσίες μπορούν να βοηθήσουν στην αναβάθμιση της χώρας ως εμπορευματικής πύλης στα Βαλκάνια και τη Μαύρη Θάλασσα, σε συντονισμό με τους σιδηροδρομικούς οργανισμούς των εταίρων χωρών, τους διαχειριστές χώρων αποθήκευσης και διανομής, και τις εταιρείες στόλων φορτηγών οχημάτων για μεταφορά από πόρτα-σε-πόρτα. 

Προς αυτή την κατεύθυνση, οι επενδύσεις για συστήματα ασφαλείας στους ελληνικούς λιμένες και η τεχνολογική αναβάθμιση του εμπορευματικού σταθμού στον Πειραιά με νέες γερανογέφυρες και άλλα καινοτόμα προϊόντα (από την COSCO) αναμένεται να αυξήσουν περαιτέρω τη διακίνηση και τη δυνατότητα χειρισμού εμπορευματοκιβωτίων (Ε/Κ) μεγαλύτερων διαστάσεων, πέραν αυτών με συμβατικό μέγεθος (20΄΄), όπως 40΄΄ (high cubes) αλλά και 60΄΄ (super high cubes), το ποσοστό των οποίων σήμερα είναι αμελητέο. Αντιστοίχως, η υιοθέτηση συνεργατικών (σε ευρωπαϊκό επίπεδο) συστημάτων διαχείρισης της εναέριας κυκλοφορίας (Airport Collaborative Decision Making ή A-CDM) για την αποφυγή καθυστερήσεων και τον αποτελεσματικό προγραμματισμό των πτήσεων σε μεγάλους διεθνείς αερολιμένες (προς το παρόν, αυτούς της Αθήνας και του Ηρακλείου) μπορεί να ενισχύσει τις δυνατότητες της χώρας να αποτελέσει έναν διεθνούς εμβέλειας αεροπορικό κόμβο εμπορευματικών μεταφορών.

[bookmark: OLE_LINK17][bookmark: OLE_LINK18]Στα θέματα της τηλεματικής των μεταφορών, οργανισμοί όπως η ITS-Hellas στην Ελλάδα και η ERTICO (European Road Transport Telematics Implementation Co-ordination Organization) σε ευρωπαϊκό επίπεδο παρέχουν πλατφόρμες εφαρμογής και αξιολόγησης των ΕΣΜ, με σκοπό την ανάπτυξη και τη διάχυση σχετικών καινοτόμων προϊόντων στην αγορά. Η εμπορική εκμετάλλευση και η διαφοροποίηση τέτοιων προϊόντων δύναται να προαχθεί μέσω της κατάλληλης αξιοποίησης διαφορετικών πηγών πληροφόρησης και προηγμένων βάσεων δεδομένων που παρέχονται μέσω μετρητών της κυκλοφοριακής ροής (π.χ., σύστημα φωρατών της Siemens στο οδικό δίκτυο της Αθήνας), συσκευών εντοπισμού (π.χ. GPS) σε στόλους φορτηγών οχημάτων και ταξί, ασύρματων συστημάτων επικοινωνίας μεταξύ οχημάτων καθώς και μεταξύ οχημάτων-υποδομών, αξιοποίηση συμβεβλημένων υπηρεσιών μέσω κινητών τηλεφώνων τρίτης γενιάς, αλλά και συστημάτων γεωπληροφορικής στο διαδίκτυο. 

Η χώρα οφείλει να εκμεταλλευθεί τις σημαντικές επενδύσεις που 
έχουν γίνει τα τελευταία έτη για την ανάπτυξη ψηφιακών υποδομών[footnoteRef:25] (π.χ., ευρυζωνικά δίκτυα οπτικών ινών) και την επέκτασή τους στην περιφέρεια, και να δημιουργήσει τις απαραίτητες συνέργειες με τα δίκτυα των μεταφορών. Σημαντικό στόχο αποτελεί η διαμόρφωση μιας ανοιχτής διαλειτουργικής αρχιτεκτονικής ΕΣΜ σε εθνικό επίπεδο για τη συλλογή και την ανταλλαγή πληροφοριών μεταξύ των διαφόρων εμπλεκομένων στην αλυσίδα των μεταφορικών/εφοδιαστικών δραστηριοτήτων, και την ομαλή ολοκλήρωση-εναρμόνιση με την αρχιτεκτονική των ΕΣΜ γειτονικών και άλλων χωρών σε ευρωπαϊκό επίπεδο. Η πρόσφατα καταρτισμένη εθνική στρατηγική των Ευφυών Συστημάτων Μεταφορών (ΥΠΟΥΝΤ, 2015) περιλαμβάνει ένα σύνολο δράσεων για την ενίσχυση της διείσδυσης των ΕΣΜ στα διάφορα δίκτυα μεταφορών, ενώ προβλέπεται και η λειτουργία ενός εθνικού Παρατηρητηρίου και ενός ανεξάρτητου εθνικού οργανισμού/φορέα για την εφαρμογή, παρακολούθηση και αξιολόγηση των στόχων της εθνικής στρατηγικής και της ενιαίας αρχιτεκτονικής των ΕΣΜ, σύμφωνα με ευρωπαϊκά και διεθνή πρότυπα και οδηγίες εφαρμογής, καθώς και ο καθορισμός και η λειτουργία ενός Εθνικού Σημείου Πρόσβασης. [25:  Σύμφωνα με την ΕΕΤΤ (2013), το 2013, οι ευρυζωνικές συνδέσεις στην Ελλάδα σημείωσαν αύξηση κατά 8,3% (2.913.191 έναντι 2.689.428), ενώ η ευρυζωνική διείσδυση έφθασε το 26,3% του πληθυσμού έναντι 24,3%, σε σύγκριση με το 2012, συνεχίζοντας έτσι σταθερά την πορεία σύγκλισης με την ΕΕ-28 (με μέσο όρο ευρυζωνικής διείσδυσης 29,8%).] 


Διακρατικές συνεργασίες μεταξύ παρόχων/φορέων, όπως αυτές στα πλαίσια των προγραμμάτων ΕΣΜ Νοτιοανατολικής Ευρώπης (SEE-ITS) και «Πράσινοι Διατροπικοί Εμπορευματικοί Διάδρομοι» (GIFT), στοχεύουν στην προώθηση του συντονισμού απομονωμένων ΕΣΜ σε χώρες της Νοτιοανατολικής Ευρώπης, στην εναρμονισμένη διαλειτουργικότητά τους, 
όσον αφορά στις οδικές μεταφορές, και στη διεπαφή τους με αντίστοιχα συστήματα άλλων μέσων μεταφοράς για την προώθηση των συνδυασμένων μεταφορών (με βάση τη σχετική ευρωπαϊκή οδηγία 2010/40/ΕΕ).

Επιπροσθέτως, σημαντική συνεισφορά στην προώθηση των εμπορευματικών ροών από/προς το εξωτερικό, και την ενίσχυση των αναδιακινούμενων και διερχόμενων φορτίων εξωτερικού, αναμένεται να έχει η υιοθέτηση εξελιγμένων συστημάτων πληροφορικής από υπηρεσίες και φορείς που σχετίζονται με το εξωτερικό εμπόριο. Τέτοια συστήματα αναφέρονται, για παράδειγμα, στη διαδικτυακή πύλη του ICISnet, η οποία προσφέρει ευκολίες συναλλαγής μεταξύ των τελωνείων, των εξαγωγέων και μεταφορέων, επιτρέποντας την ηλεκτρονική πληρωμή δασμών και φόρων. Τα συστήματα αυτά μπορούν να επιταχύνουν και να απλουστεύσουν τις διαδικασίες του διασυνοριακού εμπορίου βελτιώνοντας την ανταγωνιστικότητα των τερματικών σταθμών και ολόκληρης της χώρας, εξοικονομώντας δημόσιους πόρους, και τονώνοντας την παραγωγικότητα των εξαγωγικών και μεταφορικών επιχειρήσεων.

Ο τομέας των μεταφορών



300
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ΔΙΕΘΝΕΙΣ ΕΞΕΛΙΞΕΙΣ ΚΑΙ ΔΕΙΚΤΕΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ



6. 

[bookmark: _Toc456974968]Παγκόσμιες εξελίξεις στο θαλάσσιο εμπόριο και 
τους λιμένες

H διεθνής διακίνηση εμπορευμάτων λαμβάνει χώρα σε ποσοστό περίπου 80% σε όγκο και 70% σε αξία μέσω των θαλάσσιων οδών και λιμένων, ενώ τα ποσοστά αυτά είναι μεγαλύτερα για τις αναπτυσσόμενες χώρες. To έτος 2012, το παγκόσμιο θαλάσσιο εμπόριο αυξήθηκε κατά 4,3%, σε σχέση με το 2011, υπερβαίνοντας τους 9 δισεκ. τόνους φορτίων (UNCTAD, 2013). Μέχρι το 2016, το συνολικό θαλάσσιο εμπόριο αναμένεται να αυξηθεί κατά 6% κατ’ έτος (DNV, 2012). Σε πιο μακροχρόνιο ορίζοντα (μέχρι το 2050), προβλέπεται ότι οι παγκόσμιες εμπορευματικές ροές θα αυξηθούν κατά 2-4 φορές, κυρίως λόγω της οικονομικής ανάπτυξης των χωρών εκτός ΟΟΣΑ, όπου οι ροές αναμένεται να αυξηθούν κατά 2-6 φορές (OECD, 2012). Η ανάπτυξη αυτή αποδίδεται κυρίως στην αυξημένη διείσδυση προϊόντων από την Κίνα[footnoteRef:26] (και λοιπές αναδυόμενες οικονομίες της Άπω Ανατολής), αλλά και από τη Ρωσία, και χώρες του Καυκάσου, της Κεντρικής Ασίας και της Μέσης Ανατολής, στις ανεπτυγμένες αγορές της Ευρώπης και της Αμερικής. Οι εξελίξεις αυτές σηματοδοτούν τη σταδιακή μετατόπιση του κέντρου βάρους των παγκόσμιων εμπορικών δραστηριοτήτων από τη Δύση προς την Ανατολή, συντελώντας έτσι στην αναβάθμιση της γεωπολιτικής θέσης της Ελλάδας. [26:  Στα πλαίσια αυτά εντάσσεται και η στρατηγική επενδυτική πολιτική της Κίνας στο εξωτερικό, κατά μήκος του θαλάσσιου εμπορικού διαδρόμου μεταξύ αυτής και της Ευρώπης, καθώς και στις χώρες της (Βορείου) Αφρικής (Πετρόπουλος και Χουλιάρας, 2013· Foucher, 2013· van der Putten, 2014), με σκοπό την εκμετάλλευση κρίσιμων διαμετακομιστικών κόμβων/συνδέσμων του διεθνούς εμπορίου για τη μείωση του κόστους της συνολικής εφοδιαστικής αλυσίδας. Ένα χαρακτηριστικό παράδειγμα μιας τέτοιας επένδυσης που εξετάζεται στη συνέχεια του κεφαλαίου αποτελεί αυτή στον λιμένα του Πειραιά. ] 


Τις μεγαλύτερες αυξήσεις στο παγκόσμιο θαλάσσιο εμπόριο παρουσιάζουν η διακίνηση ξηρών φορτίων και, ιδιαίτερα, Ε/Κ, των οποίων η ποσότητα έχει επταπλασιαστεί τις τελευταίες δύο δεκαετίες, προσεγγίζοντας τα 602 εκατ. TEU (μονάδες ισοδύναμες των είκοσι ποδών) το 2012. Πιο συγκεκριμένα, μεταξύ 2007-2013, η διεθνής θαλάσσια διακίνηση Ε/Κ, σε μονάδες βάρους, σημείωσε σημαντική αύξηση (3,9% κατ’ έτος), μεγαλύτερη από εκείνη της θαλάσσιας διακίνησης συνολικού φορτίου[footnoteRef:27] (3,4% κατ’ έτος) (Διάγραμμα 4.1.1). Αντιστοίχως, το μερίδιο της ποσότητας Ε/Κ στη συνολική ποσότητα φορτίου αυξήθηκε από το 15,2% το 2007 στο 15,6% το 2013. [27:  Το συνολικό φορτίο διακρίνεται στις κατηγορίες του συνολικού ξηρού φορτίου, του πετρελαίου (αργού και προϊόντων) και του υγροποιημένου πετρελαϊκού και φυσικού αερίου. Το συνολικό ξηρό φορτίο διακρίνεται στις υποκατηγορίες του ξηρού χύδην φορτίου, των Ε/Κ και του λοιπού ξηρού φορτίου.     ] 


ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 4.1.1 

Διαχρονική εξέλιξη του θαλάσσιου εμπορίου ανά κατηγορία φορτίου και 
στο σύνολο, μεταξύ 2007 και 2013



Πηγή: Clarkson Research Services. 

Την ίδια περίοδο, η μέση μηνιαία αύξηση της παγκόσμιας κίνησης Ε/Κ στους λιμένες εκτιμάται άνω του 0,3% (Διάγραμμα 4.1.2). Μεταξύ 2007-2014, η διαπεριφερειακή κίνηση Ε/Κ στις κύριες ναυτιλιακές γραμμές κατά μήκος του θαλάσσιου εμπορικού διαδρόμου από την Άπω Ανατολή προς την Ευρώπη είναι η μεγαλύτερη (περίπου 14 εκατ. TEU το 2013), συγκριτικά με όλες τις υπόλοιπες παγκοσμίως, με μέσο ρυθμό αύξησης 0,4% κατ’ έτος. Η πλειονότητα (52%) του διερχόμενου –μέσω της διώρυγας του Σουέζ– φορτίου με κατεύθυνση προς τον Ευρωπαϊκό Βορρά καταλήγει σε λιμένες της Μεσογείου και από εκεί προωθείται μέσω άλλων μεταφορικών μέσων στον τελικό προορισμό (ΥΠΑΝΑΝ, 2014). Επίσης, η αντίστροφη κίνηση στον ίδιο διάδρομο, δηλαδή από την Ευρώπη προς την Άπω Ανατολή, παρουσιάζει τον μεγαλύτερο ρυθμό αύξησης, τόσο ως προς την ποσότητα Ε/Κ (3,9% κατ’ έτος, φθάνοντας περίπου τα 7 εκατ. TEU το 2013) (Διάγραμμα 4.1.3(α)) όσο και ως προς το μερίδιο αγοράς (3,3% κατ’ έτος) (Διάγραμμα 4.1.3(β)).

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 4.1.2 

Διαχρονική εξέλιξη του Δείκτη Παγκόσμιας Κίνησης Ε/Κ (ΚΕΚ) σε λιμένες, 2007-2014



Πηγή: Εκτιμήσεις RWI-ISL με βάση στοιχεία από 73 λιμένες ανά τον κόσμο.  



Παράλληλα, ένα μερίδιο[footnoteRef:28] (ανερχόμενο περίπου στα 1,2 εκατ. TEU) της κίνησης του δεύτερου μεγαλύτερου σε ποσότητα φορτίου θαλάσσιου εμπορικού διαδρόμου μεταξύ Άπω Ανατολής-Βόρειας Αμερικής προβλέπεται να διέρχεται μέχρι το 2030 μέσω της Μεσογείου, αντί της διώρυγας του Παναμά (Fscilt Ghonima, 2013). Τα στοιχεία αυτά φανερώνουν την 
ιδιαίτερη σημασία των ελληνικών λιμένων, ως προς τις δυνατότητες για εξυπηρέτηση φορτίων (αναδιακινούμενων ή διαμετακομιζόμενων) στον διάδρομο Ανατολής-Δύσης. Εκτός από τον συγκεκριμένο διάδρομο, και αυτός μεταξύ Νότου-Νότου στη Μεσογειακή Λεκάνη αποκτά ιδιαίτερη σημασία, μετά την Αραβική Άνοιξη και την προώθηση της σύνδεσης μεταξύ των Διευρωπαϊκών και Διααφρικανικών δικτύων.  [28:  Το ποσοστό αυτό έχει ανοδική τάση, λόγω και της (αναμενόμενης) αύξησης των τελών διέλευσης από την επέκταση της διώρυγας του Παναμά.] 


[bookmark: OLE_LINK63][bookmark: OLE_LINK64][bookmark: OLE_LINK65][bookmark: OLE_LINK28]ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 4.1.3 

Διαχρονική εξέλιξη της διαπεριφερειακής κίνησης Ε/Κ στις κύριες γραμμές θαλάσσιων εμπορικών διαδρόμων ως προς (α) την ποσότητα (εκατ. TEU), και (β) το αντίστοιχο μερίδιο (%), 2007-2014

(α)

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 4.1.3  (συνέχεια)



 (β) 

Πηγή: Clarkson Research Services. 

Σημείωση: Η τιμή της ποσότητας και του μεριδίου της παγκόσμιας εμπορικής κίνησης (TEU) για το 2013 αποτελεί εκτίμηση και για το 2014 πρόβλεψη.  

Υπό το πρίσμα αυτών των εξελίξεων, οι αγορές των επενδυτών μεταφορικών υποδομών και εφοδιαστικών υπηρεσιών, και της διακίνησης φορτίων, βρίσκονται σε μια διαδικασία ανασύνταξης και προσαρμογής στα νέα οικονομικά και περιβαλλοντικά δεδομένα. Ειδικότερα, οι εταιρείες καλούνται να ανταποκριθούν στις μεταβολές της ζήτησης και να μειώσουν το λειτουργικό και εξωτερικό κόστος των υπηρεσιών τους (αναφορικά και με τη συμμόρφωσή τους σε νέες περιβαλλοντικές ρυθμίσεις). Σε γενικές γραμμές, οι κύριες εξελίξεις στις θαλάσσιες μεταφορές φορτίων είναι: (α) εταιρικές, με τη συγκέντρωση της αγοράς μέσω συνεργειών/συγχω
νεύσεων εταιρειών, (β) οργανωτικές, με τον επανασχεδιασμό των δικτύων υπηρεσιών των ναυτιλιακών γραμμών (συνήθως, με δομή κομβικών κέντρων και σημείων απόκρισης, hub-and-spoke), και (γ) τεχνολογικές, με τη δρομολόγηση πλοίων μεγαλύτερου μεγέθους, με χαμηλότερο ανθρακικό αποτύπωμα, μικρότερη μέση ταχύτητα πλεύσης και χρονική συγκέντρωση των ρυθμών άφιξης στους λιμένες. Οι εξελίξεις αυτές επηρεάζουν ανάλογα και τη στρατηγική των μεγάλων εταιρειών διαχείρισης λιμενικών εμπορευματικών σταθμών, οι οποίες σε σημαντικό βαθμό σχετίζονται με τις εταιρείες θαλάσσιων μεταφορών.  

Όσον αφορά στα χαρακτηριστικά του παγκόσμιου εμπορικού στόλου, το άθροισμα της ολικής χωρητικής ικανότητας των πλοίων προβλέπεται να αυξηθεί κατά περίπου 50% μέχρι το 2020 (το 2011 υπολογίστηκε περίπου σε 1 δισεκ. τόνους των 100 κυβικών ποδών έκαστος) (στοιχεία IHS Fairplay)[footnoteRef:29]. Η αύξηση του μέσου μεγέθους των εμπορικών πλοίων, σε συνδυασμό με τη μείωση της μέσης ταχύτητας πλεύσης, μπορεί να θεωρηθεί και ως μια μελλοντική στρατηγική προσαρμογής των διεθνών μεταφορέων στις επιταγές της Συνθήκης του Κιότο και σχετικών πολιτικών για τη μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος (π.χ., των εκπομπών των αερίων του θερμοκηπίου) που προκαλούν οι πλωτές μεταφορές. Ενδεικτικά αναφέρεται ότι τα οικονομικά οφέλη από την εξοικονόμηση καυσίμου ανά Ε/Κ ενός πλοίου χωρητικότητας 14.000 TEU έναντι ενός άλλου χωρητικότητας 10.000 TEU είναι σχεδόν $64 (Kritz, 2014). Ειδικότερα, το Διάγραμμα 4.1.4 παρουσιάζει τη διαχρονική εξέλιξη της μέσης χωρητικότητας και του μεγέθους του ελληνόκτητου στόλου, ως προς τα φορτηγά πλοία και τα δεξαμενόπλοια μεταξύ των ετών 2005-2014[footnoteRef:30]. Οι προβλέψεις για την αύξηση του παγκόσμιου εμπορικού στόλου μεταφράζεται σε 1.700-2.000 νέα πλοία κατ’ έτος, αλλά και με μεγαλύτερη μέση χωρητικότητα. Ο θαλάσσιος εμπορικός διάδρομος μεταξύ Ασίας-Ευρώπης –μέσω του Σουέζ– θα εξυπηρετείται από πλοία χωρητικότητας πέραν των 14.000 TEU, κάνοντας μεγαλύτερη την ανάγκη αναβάθμισης των λιμενικών υποδομών στη Μεσόγειο, και προσδίδοντας ανταγωνιστικό πλεονέκτημα σε λιμένες με σημαντικές οικονομίες μεγέθους.  [29:  Ενδεικτικά αναφέρεται ότι το μέσο μέγεθος των πλοίων έχει υπερτριπλασιαστεί από το 1996, όταν τα πλοία μέγιστου μεγέθους έφθαναν τη χωρητικότητα των 4.000 TEU, μέχρι σήμερα όπου τα πλοία χωρητικότητας 8.000-10.000 TEU αντικαθίστανται με ραγδαίο ρυθμό από πλοία χωρητικότητας 14.000-18.000 TEU, με τάσεις αύξησης στα 20.000 TEU το 2020.]  [30:  Σύμφωνα με στοιχεία της Clarkson για το 2013, ο ελληνόκτητος στόλος κατατάσσεται πρώτος από άποψη ολικής χωρητικότητας (gross tonnage) των πλοίων όλων των τύπων, συγκεντρώνοντας περίπου το 17,3% της ολικής χωρητικότητας του παγκόσμιου εμπορικού στόλου, ενώ η υπερίσχυσή του διευρύνεται αν περιληφθούν και τα υπό παραγγελία πλοία. ] 


ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 4.1.4 

Διαχρονική εξέλιξη της μέσης χωρητικότητας (ΚΟΧ/πλοίο) και του μεγέθους (αριθμός πλοίων) του ελληνόκτητου στόλου, ως προς τα φορτηγά πλοία και τα δεξαμενόπλοια, 2005-2014



Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ. Οι τιμές για το έτος 2014 αναφέρονται στο τέλος Σεπτεμβρίου.

[bookmark: OLE_LINK16][bookmark: OLE_LINK21]Σχετικά με το λειτουργικό κόστος, ο δείκτης Harper δείχνει την εξέλιξη των ναύλων (σε δολάρια) μεταφοράς Ε/Κ, λαμβάνοντας υπόψη τις διακυμάνσεις των τιμών μεταξύ πλοίων διαφορετικών χαρακτηριστικών (μεγέθους). Όπως παρουσιάζεται στο Διάγραμμα 4.1.5, κατά την περίοδο μεταξύ 11/2005-11/2014, το επίπεδο των ναύλων σημείωσε μια σημαντική μείωση, περίπου της τάξης του -75%. Τα χαμηλά ναύλα δείχνουν τα προβλήματα που υπάρχουν στις εταιρείες των μεταφορέων σχετικά με την κάλυψη του λειτουργικού κόστους των στόλων τους, ως αποτέλεσμα του διευρυνόμενου χάσματος μεταξύ της προσφοράς χωρητικότητας (ως προς το μέγεθος των πλοίων) και της ζήτησης για θαλάσσιες μεταφορικές υπηρεσίες.

Στη συνέχεια, οι εξελίξεις αναλύονται περαιτέρω σε επίπεδο χωρών, λιμένων και εταιρειών. Όπως φαίνεται στον Πίνακα 4.1.1, μεταξύ 2005-2012, η συνολική κίνηση φορτίων στους ελληνικούς λιμένες σημείωσε μια μικρή σχετική αύξηση (1,2%)[footnoteRef:31], ανακάμπτοντας από την ύφεση που ξεκίνησε το 2008. Η μεταβολή στην κίνηση φορτίων παρουσιάζει σημαντικές διαφορές μεταξύ χωρών, με αποτέλεσμα η συνολική κίνηση στο επίπεδο της ΕΕ-27 να παραμένει σχεδόν στάσιμη κατά τη συγκεκριμένη χρονική περίοδο. Το γεγονός αυτό αποτυπώνει τις ανταγωνιστικές τάσεις που 
αναπτύσσονται μεταξύ λιμένων διαφορετικών ευρωπαϊκών χωρών, αλλά και σε σχέση με άλλες χώρες της ευρύτερης περιοχής. Χαρακτηριστικά αναφέρεται η σχετική μείωση στη λιμενική εμπορευματική κίνηση χωρών 
όπως η Γαλλία (-11,3%) και η Ρουμανία (-17,1%). Αντιθέτως, σημαντική σχετική αύξηση σημειώθηκε στη λιμενική εμπορευματική κίνηση της Ολλανδίας (17,9%) και του Βελγίου (8,5%), αλλά και σε μεσογειακές χώρες, όπως η Σλοβενία (33,9%) και η Τουρκία (22,8%) (μετά το 2008).            [31:  Όπως προκύπτει από στοιχεία που παρουσιάζονται και εξηγούνται στη συνέχεια, η σχετική αύξηση συνεχίζεται μετά το 2012.   ] 


ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 4.1.5 

Δείκτης εξέλιξης του επιπέδου των ναύλων στις θαλάσσιες μεταφορές Ε/Κ μεταξύ 11/2005-11/2014

[image: Harpex chart]

Πηγή: Harper Petersen & Co. 

Σημείωση: Ο δείκτης καλύπτει το χρονικό διάστημα μεταξύ 11/2005 και 11/2014. 
Ο δείκτης αποτυπώνει τη συνολική διακύμανση των ναύλων σε σχέση με τη βασική τιμή, που διαμορφώνεται σταθμισμένα από το κόστος κεφαλαίου και λειτουργίας κάθε κατηγορίας πλοίου μεταφοράς Ε/Κ, και σε σχέση με την προηγούμενη εβδομάδα.  

 ΠΙΝΑΚΑΣ 4.1.1 

Συνολικό φορτίο (σε εκατ. τόνους) που διαχειρίστηκαν οι λιμένες ευρωπαϊκών χωρών, 2005-2012

		

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012



		EE-27

		3.718,69

		3.835,97

		3.937,53

		3.918,67

		3.445,52

		3.645,61

		3.748,26

		3.713,67



		Βέλγιο 

		206,54

		218,94

		236,32

		243,82

		203,37

		228,23

		232,79

		223,99



		Βουλγαρία

		24,84

		27,51

		24,90

		26,58

		21,89

		22,95

		25,19

		26,01



		Γερμανία

		284,87

		302,79

		315,05

		320,64

		262,86

		275,95

		296,04

		298,76



		Ελλάδα

		151,25

		159,43

		164,30

		152,50

		135,43

		129,06

		135,31

		153,12



		Ισπανία

		400,02

		414,38

		426,65

		416,16

		363,54

		376,38

		403,69

		422,15



		Γαλλία

		341,47

		350,33

		346,83

		351,98

		315,53

		313,59

		322,25

		303,00



		Ιταλία

		508,95

		520,18

		537,33

		526,22

		469,88

		494,09

		499,89

		476,82



		Κύπρος

		7,31

		7,68

		7,52

		7,96

		6,81

		6,95

		6,56

		6,24



		Μάλτα

		5,28

		5,45

		5,25

		5,50

		5,51

		6,00

		5,58

		5,51



		Ολλανδία

		460,94

		477,24

		507,46

		530,36

		483,13

		538,70

		532,72

		543,25



		Ρουμανία

		47,69

		46,71

		48,93

		50,46

		36,09

		38,12

		38,92

		39,52



		Σλοβενία

		12,63

		15,48

		15,85

		16,55

		13,36

		14,59

		16,20

		16,91



		Κροατία

		26,20

		26,33

		30,10

		29,22

		23,38

		24,33

		21,86

		18,97



		Τουρκία

		       :

		       :

		       :

		305,27

		293,91

		338,08

		359,08

		374,71





[bookmark: OLE_LINK22][bookmark: OLE_LINK27]Πηγή: EUROSTAT.

[bookmark: OLE_LINK23][bookmark: OLE_LINK24]Οι μεσογειακοί λιμένες διατηρήσαν σταθερό (9%) το μερίδιό τους στην παγκόσμια διακίνηση Ε/Κ την τελευταία 20ετία, όταν οι λιμένες της Βόρειας Ευρώπης σημείωσαν σημαντικές απώλειες (-10%). Ιδιαίτερα, ο τερματικός σταθμός Ε/Κ υπό τη διαχείριση της κινεζικής εταιρείας COSCO στον Πειραιά αύξησε σημαντικά την κίνησή του, σε σύγκριση τόσο με άλλους λιμένες που διαχειρίζεται η COSCO (Πίνακας 4.1.2) όσο και άλλους λιμένες της Μεσογείου (βλ. παρακάτω). Μεταξύ των ετών 2010-2014, η εμπορευματική κίνηση αυξήθηκε θεαματικά κατά 336%, φθάνοντας σχεδόν τα 3 εκατ. TEU, έναντι αντίστοιχης αύξησης κατά 117% στον λιμένα της Αμβέρσας και 39% κατά μέσο όρο στο σύνολο των λιμένων που διαχειρίζεται η COSCO[footnoteRef:32]. [32:  Ωστόσο, όπως αναλύεται στο επόμενο κεφάλαιο, η αύξηση αυτή συνδέεται κυρίως με τη διαδικασία αναδιακίνησης (transhipment) (προς άλλους λιμένες) Ε/Κ, παρά με αυτή της προώθησης φορτίων transit –μέσω του συστήματος χερσαίων μεταφορών– στην ελληνική και ευρωπαϊκή ενδοχώρα, που έχει σημαντικά μεγαλύτερες πολλαπλασιαστικές επιδράσεις στην εγχώρια οικονομία. Σύμφωνα με εκτιμήσεις του ΚΕΠΕ (Αθανασίου κ.ά., 2014), μια αύξηση της ζήτησης για υπηρεσίες αξίας 1 εκατ. ευρώ στις χερσαίες μεταφορές θα έχει πολλαπλασιαστικές επιδράσεις με συντελεστή 3,25 (1,5 άμεσες και 1,75 έμμεσες) στην ελληνική οικονομία, συγκριτικά με τον συντελεστή 2,4 (1,49 άμεσες και 0,91 έμμεσες) στις θαλάσσιες μεταφορές.    ] 


ΠΙΝΑΚΑΣ 4.1.2 

Εμπορευματική κίνηση (Ε/Κ σε χιλ. TEU) σε διεθνείς λιμένες Ε/Κ διαχείρισης COSCO, 2010-2014

		[bookmark: OLE_LINK19][bookmark: OLE_LINK20]Ε/Κ (χιλ. TEU) 

		Σιγκαπούρη

		Σουέζ

		Αμβέρσα

		Πειραιάς

		Σύνολο COSCO



		2010Q1

		262,6

		693,2

		161

		191,2

		10.578,7



		2010Q2

		287,9

		685,7

		200

		185,5

		11.849,4



		2010Q3

		267,6

		747,2

		207,3

		146,6

		13.320,0



		2010Q4

		273,6

		730,8

		227,2

		161,5

		12.775,8



		Σύνολο 2010

		1.091,7

		2.856,9

		795,5

		684,8

		48.523,9



		2011Q1

		253,1

		651,1

		297,7

		205

		11.462,9



		2011Q2

		260,7

		865,7

		310

		279,3

		12.786,3



		2011Q3

		289,3

		847,2

		293,9

		311,4

		13.350,1



		2011Q4

		303,2

		882,5

		267,3

		392,5

		13.096,5



		Σύνολο 2011

		1.106,3

		3.246,5

		1.168,9

		1188,2

		50.695,8



		2012Q1

		271,9

		669,7

		287,7

		504,6

		12.775,8



		2012Q2

		389,8

		765,8

		262,2

		548,6

		14.101,1



		2012Q3

		294,9

		701,4

		246,8

		505,2

		14.576,9



		2012Q4

		276,3

		726,3

		304,5

		549,7

		14.231,5



		Σύνολο 2012

		1.232,9

		2.863,2

		1.101,2

		2.108,1

		55.685,3



		2013Q1

		234,1

		653,4

		300,0

		535,3

		14.147,9



		2013Q2

		246,0

		806,3

		328,8

		625,3

		15.346,5



		2013Q3

		278,0

		815,0

		364,3

		644,9

		16.199,1



		2013Q4

		290,7

		850,1

		377,5

		714,1

		15.591,5



		Σύνολο 2013

		1.048,8

		3.124,8

		1.370,6

		2.519,6

		61.285,0



		2014Q1

		274,9

		843,8

		375,9

		685,1

		15.448,0



		2014Q2

		327,5

		861,9

		416,6

		785,5

		17.033,6



		2014Q3

		363,6

		847,7

		480,5

		754,9

		17.605,4



		2014Q4

		345,8

		846,9

		454,1

		761,5

		17.239,2



		Σύνολο 2014

		1.311,8

		3.400,3

		1.727,1

		2.987,0

		67.326,2



		Δ 2010-14 (%)

		20,2

		19,0

		117,1

		336,2

		38,7





Πηγή: Στοιχεία COSCO Pacific Ltd και ιδία επεξεργασία.

Η εξέλιξη αυτή εξηγείται από τη σημαντική δραστηριοποίηση της COSCO στον λιμένα του Πειραιά. Με την ολοκλήρωση της προβλήτας ΙΙΙ, εκτιμάται ότι η COSCO θα έχει επενδύσει συνολικά άνω των €630 εκατ, αυξάνοντας τη δυναμικότητα του σταθμού Ε/Κ από τα 3,7 εκατ. TEU στα 6,2 εκατ. TEU ετησίως. Με τις επενδύσεις αυτές, ο λιμένας Πειραιώς δύναται να καταστεί ο μεγαλύτερος λιμένας Ε/Κ της Μεσογείου (το έτος 2012, ο μεγαλύτερος ήταν της Βαλένθιας με κίνηση 4,5 εκατ. TEU). Παράλληλα, οι επενδύσεις αυτές έχουν δημιουργήσει θέσεις απασχόλησης (περίπου 1.000, σύμφωνα με στοιχεία της COSCO), και έχουν προκαλέσει και αναμένεται να επιφέρουν ακόμα μεγαλύτερη αναβάθμιση στο επίπεδο της λιμενικής εξυπηρέτησης και παραγωγικότητας. Συγκεκριμένα, οι ρυθμοί φορτοεκφόρτωσης έχουν φθάσει τις 46,8 κινήσεις/γερανό/ώρα (το 
έτος 2013) και το μέγεθος των εξυπηρετούμενων πλοίων προβλέπεται να αυξηθεί από τα 14.000 TEU στα 18.000 TEU, ενώ παρέχονται ολοκληρωμένες και εξειδικευμένες υπηρεσίες σε ναυτιλιακές εταιρείες και πελάτες για την αποθήκευση και τον χειρισμό των φορτίων τους[footnoteRef:33].  [33:  Η πρόσφατη συμφωνία μεταξύ της COSCO και του ΟΛΠ αναμένεται να συντελέσει στην ενίσχυση του συνόλου των δραστηριοτήτων του λιμένα, σε σχέση με το car terminal, τους χώρους αποθήκευσης και διανομής φορτίων, και την ανάπτυξη σταθμού πετρελαιοειδών και ναυπηγοεπισκευαστικής ζώνης.] 


Tο γεγονός της φθίνουσας συχνότητας και της χρονικής συγκέντρωσης πολύ μεγάλου όγκου φορτίων από τα εμπορικά πλοία καθιστά αναγκαία την εκμετάλλευση σημαντικών οικονομιών κλίμακας και την αύξηση της λιμενικής παραγωγικότητας, με την αναβάθμιση του μηχανολογικού εξοπλισμού, των αποθηκευτικών χώρων, αλλά και τη μεγέθυνση της χωρητικής ικανότητας του μεταφορικού συστήματος της ενδοχώρας. Αξιοσημείωτη επίσης είναι η ανάγκη αντιμετώπισης των φαινομένων συμφόρησης που αυξάνονται ολοένα και περισσότερο στους μεγάλους λιμένες παγκοσμίως[footnoteRef:34].  [34:  Ενδεικτικά αναφέρεται ότι οι καταγεγραμμένες επιδόσεις αξιοπιστίας ως προς την ακρίβεια της χρονικής παράδοσης φορτίων Ε/Κ μέσω θαλάσσης τον Ιούνιο του 2014 ανέρχονταν μόλις μεταξύ 55,7% και 75,6% (Leach, 2014).] 


Ο Πίνακας 4.1.3 παρουσιάζει τους 15 λιμένες με τη μεγαλύτερη παραγωγικότητα στην περιοχή της Ευρώπης και της Μεσογείου. Η παραγωγικότητα κάθε λιμένα μπορεί να οριστεί ως η μέση τιμή των συνολικών κινήσεων Ε/Κ ανά ώρα[footnoteRef:35] για κάθε προσέλκυση πλοίου κατά τη διάρκεια του
προηγούμενου έτους (στη συγκεκριμένη περίπτωση, τα στοιχεία αφορούν στο έτος 2012). Με βάση τον συγκεκριμένο ορισμό, ο λιμένας του Πειραιά είναι ο 9ος πλέον παραγωγικός λιμένας στην Ευρώπη και ο 6ος πλέον παραγωγικός λιμένας της Μεσογείου. Σημαντική θεωρείται επίσης η συμβολή που θα πρέπει να έχουν οι σύγχρονοι λιμένες στη μείωση του ανθρακικού αποτυπώματος και των εκπομπών ρύπων, και την αύξηση της ενεργειακής αποδοτικότητας, όχι μόνο στο επίπεδο των ναυτιλιακών τους λειτουργιών, αλλά και στα πλαίσια ολόκληρης της εφοδιαστικής αλυσίδας που εξυπηρετούν[footnoteRef:36]. Η υλοποίηση σχετικών δράσεων από τους λιμένες της χώρας μπορεί να εξασφαλίσει τη συμμόρφωσή τους στη σχετική νομοθεσία, την αποφυγή προστίμων και την εναρμόνιση πρακτικών και δημιουργία συνεργασιών με άλλους λιμένες. Επιπλέον, καλλιεργεί τις προϋποθέσεις για την ανάπτυξη νέων, καινοτόμων υπηρεσιών, δημιουργώντας προστιθέμενη αξία στις λιμενικές (ναυτιλιακές και μη-ναυτιλιακές) λειτουργίες. Είναι χαρακτηριστικό ότι οι μεγαλύτεροι λιμένες της Ευρώπης (Ρότερνταμ, Αμβούργο, Αμβέρσα) υιοθετούν τέτοιες καινοτόμες πρακτικές και πακέτα αειφόρων (μεταφορικών, περιβαλλοντικών, τεχνολογικών και άλλων) πολιτικών, προσφέροντας έτσι ολοκληρωμένες και βιώσιμες λύσεις ανάπτυξης όχι μόνο για τις εταιρείες τους αλλά και για την πόλη που βρίσκονται (Merk and Dang, 2013). [35:  Ο συνολικός αριθμός κινήσεων ανά ώρα για ένα πλοίο αφορά στο σύνολο των κινήσεων φόρτωσης, εκφόρτωσης και επανατοποθέτησης Ε/Κ προς τον αριθμό των ωρών κατά τις οποίες το πλοίο παρέμεινε σε μια θέση πλεύρισης του λιμένα.]  [36:  Σχετικές δράσεις και καλές πρακτικές που έχουν υιοθετηθεί από διεθνείς λιμένες: η λειτουργία εγκαταστάσεων παραγωγής ανανεώσιμων πηγών ενέργειας και ‘έξυπνων’ δικτύων για τον ανεφοδιασμό/τροφοδοσία πλοίων –αλλά και φορτηγών οχημάτων– με υβριδικές/εναλλακτικές μορφές ενέργειας (π.χ., LNG), η θέσπιση γεωγραφικών περιοχών χαμηλών εκπομπών ρύπων (άνθρακα και θείου) και η παρακολούθησή τους με δείκτες περιβαλλοντικών επιδόσεων, η εφαρμογή προγραμμάτων βιώσιμης κινητικότητας και κυκλοφοριακής διαχείρισης στην ευρύτερη περιοχή, η συμμετοχή σε διεθνή προγράμματα και δίκτυα αειφόρου ανάπτυξης, όπως των «πράσινων λιμένων» (EcoPorts), η εφαρμογή συστημάτων επιβράβευσης εταιρειών πλοίων –ως προς τα τέλη– με καλές περιβαλλοντικές επιδόσεις καθώς και συστημάτων διαχείρισης (ανανεώσιμων) αποβλήτων, και η απόκτηση διεθνώς αναγνωρισμένων περιβαλλοντικών πιστοποιήσεων.] 


ΠΙΝΑΚΑΣ 4.1.3 

Οι 15 λιμένες με τη μεγαλύτερη παραγωγικότητα (σε μέσο συνολικό αριθμό κινήσεων Ε/Κ ανά ώρα) στην Ευρώπη και τη Μεσόγειο, 2012

		Λιμένας

		Χώρα

		Παραγωγικότητα



		Σαουθάμπτον 

		Ηνωμένο Βασίλειο 

		71



		Μπριζ (Zeebrugge) 

		Βέλγιο 

		65



		Ρότερνταμ  

		Ολλανδία 

		63



		Βρέμη (Bremerhaven)

		Γερμανία

		62



		Αμβούργο 

		Γερμανία 

		62



		Αλτζεσίρας 

		Ισπανία 

		53



		Πορτ Σάιντ  

		Αίγυπτος 

		52



		Κωνσταντινούπολη (Diliskelesi) 

		Τουρκία 

		52



		Βηρυτός 

		Λίβανος

		52



		Αμβέρσα 

		Βέλγιο 

		50



		Φέλιξστοου

		Ηνωμένο Βασίλειο 

		49



		Ταγγέρη (Tanger Med) 

		Μαρόκο 

		46



		Πειραιάς 

		Ελλάδα

		43



		Χάβρη

		Γαλλία 

		41



		Βαρκελώνη 

		Ισπανία 

		41





































Πηγή: Journal of Commerce (JOC) “Port Productivity 2013”. 

Σημείωση: Το συνολικό δείγμα αναφέρεται σε 600 λιμένες ανά τον κόσμο.

Η ραγδαία αύξηση στην εμπορευματική κίνηση και η μεγάλη ενίσχυση της παραγωγικότητας στον λιμένα του Πειραιά αντανακλά τον σημαντικό ρόλο των παγκόσμιων διαχειριστών λιμενικών σταθμών Ε/Κ στην προσέλκυση εμπορευματικών ροών και τη διαμόρφωση των ανταγωνιστικών σχέσεων μεταξύ των λιμένων της ευρύτερης περιοχής. Ειδικότερα, ο ρόλος αυτός αποτυπώνεται σε εταιρικές συμφωνίες που έχουν ήδη συναφθεί για μεταφορά εξαρτημάτων συσκευών υψηλής τεχνολογίας με τις Hewlett Packard (HP), Zhong Xing Telecommunication Equipment (ZTE), SONY και HUAWEI, ενώ πρόκειται να συναφθούν και άλλες συμφωνίες με διεθνείς εταιρείες που επιθυμούν να διακινήσουν τα εμπορεύματά τους μέσω του Πειραιά. 

Είναι χαρακτηριστικό ότι η COSCO κατέχει σημαντικά μερίδια στις παγκόσμιες (με αυξανόμενη συγκέντρωση) αγορές τόσο της διαχείρισης λιμενικών σταθμών Ε/Κ (Διάγραμμα 4.1.6) όσο και της ναυτιλιακής μεταφοράς Ε/Κ (Διάγραμμα 4.1.7), αξιοποιώντας έτσι συνέργειες και αύξουσες οικονομίες κλίμακας. Η διαχείριση κρίσιμων λιμενικών εμπορευματικών σταθμών από ισχυρούς παίκτες της παγκόσμιας αγοράς θαλάσσιας διακίνησης Ε/Κ μπορεί να εξηγήσει τη σύγχρονη ανάπτυξη των μεγάλων θαλάσσιων εμπορευματικών κόμβων, ιδιαίτερα αυτών της αναδιακίνησης φορτίων[footnoteRef:37]. Τα δίκτυα αναδιακίνησης Ε/Κ μπορούν να εξυπηρετήσουν με αποτελεσματικό τρόπο πλοία πολύ μεγάλου μεγέθους, αυξάνοντας τον βαθμό φόρτωσης και επιτυγχάνοντας σημαντικές οικονομίες κλίμακας. [37:  Η αναδιακίνηση φορτίων (Ε/Κ) αφορά στη δραστηριότητα ενός λιμένα να υποδέχεται φορτίο από ένα μεγάλο πλοίο ανοιχτής θαλάσσης (deep-sea vessel) που διακινείται μεταξύ ενός λιμένα προέλευσης και ενός λιμένα προορισμού και (συνήθως, εντός 1-3 ημερών) να το μεταφορτώνει είτε σε μικρότερα φορτηγά πλοία (τροφοδοσίας) ή σε άλλα μεγάλα πλοία ανοιχτής θαλάσσης. Στην πρώτη περίπτωση, το δίκτυο αναδιακίνησης ορίζεται ως κεντρικού κόμβου και σημείων απόκρισης (hub-and-spoke network), ενώ, στη δεύτερη περίπτωση, ως δίκτυο αναμετάδοσης φορτίων και διασύνδεσης λιμένων (relay and interlining network). Σύμφωνα με στοιχεία της Drewry περίπου το 85% των δικτύων αναδιακίνησης Ε/Κ αναφέρονται στην πρώτη περίπτωση.    ] 
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Διακίνηση E/K (σε εκατ. TEU) και μερίδια (%) αγοράς (στην παρένθεση) 
των επτά μεγαλύτερων παρόχων λιμενικών σταθμών Ε/Κ, 2012



Πηγή: Drewry. 
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Χωρητικότητα (σε εκατ. TEU), μέγεθος [στην αγκύλη] και μερίδια (%) αγοράς (στην παρένθεση) των επτά μεγαλύτερων εταιρειών ιδιοκτησίας-διαχείρισης στόλων μεταφοράς Ε/Κ, 2013



Πηγή: Clarkson Research Services. 

Σημείωση: Αφορά στα πλέον πρόσφατα διαθέσιμα στοιχεία που είναι του έτους 2013.

Ειδικότερα, μετά το 2000, παρατηρείται συνολικά μια σημαντική αύξηση στην ποσότητα Ε/Κ, και ιδιαίτερα των αναδιακινούμενων Ε/Κ, στους λιμένες της Νότιας Ευρώπης. Αντίθετα, η αύξηση της ποσότητας Ε/Κ στο σύνολό της είναι περιορισμένη στους λιμένες της Βόρειας Ευρώπης (Πίνακας 4.1.4). Σε αντίθεση με τους λιμένες της (Νότιας και Βόρειας) Ευρώπης, αλλά και της Βόρειας Αμερικής, όπου παρατηρείται μια υποχώρηση του ποσοστού των αναδιακινούμενων Ε/Κ ως προς τη συνολική ποσότητα Ε/Κ, σε περιοχές με αναδυόμενες οικονομίες και ραγδαίως αυξανόμενη συγκέντρωση Ε/Κ στους λιμένες τους, όπως η Άπω Ανατολή, η Μέση Ανατολή, η Λατινική Αμερική και η Αφρική, παρουσιάζεται σημαντική άνοδος του ποσοστού αυτού. Το γεγονός αυτό δηλώνει τη στενή σχέση που 
υπάρχει μεταξύ του ρυθμού ανάπτυξης και της θαλάσσιας αναδιακίνησης Ε/Κ ανά τον κόσμο. Ως απόρροια των συσχετισμών αυτών, το συνολικό μερίδιο των Ε/Κ που αναδιακινούνται παγκοσμίως αυξήθηκε από το 24,6% το 2000 στο 28% το 2012.

ΠΙΝΑΚΑΣ 4.1.4 

Ποσότητα φορτίου και ποσοστά αναδιακινούμενων Ε/Κ 
ανά γεωγραφική περιοχή, 2000-2012

		Περιοχή

		2000

		2007

		2012



		

		TEU (χιλ.)

		%

		TEU (χιλ.)

		%

		TEU (χιλ.)

		%



		Νότια Ευρώπη

		7.071

		12,22

		15.525

		11,26

		18.956

		10,85



		Ανατολική Ευρώπη

		7

		0,01

		1.283

		0,93

		1.016

		0,58



		Βόρεια Ευρώπη

		6.376

		11,02

		13.276

		9,63

		14.739

		8,44



		Μέση Ανατολή

		4.653

		8,04

		12.794

		9,28

		16.761

		9,60



		Άπω Ανατολή

		14.405

		24,89

		37.917

		27,50

		48.917

		28,01



		Νότιοανατολική Ασία

		16.413

		28,36

		35.217

		25,54

		44.107

		25,25



		Νότια Ασία

		1.186

		2,05

		2.816

		2,04

		3.560

		2,04



		Ωκεανία

		160

		0,28

		469

		0,34

		542

		0,31



		Βόρεια Αμερική

		1.908

		3,30

		2.774

		2,01

		2.670

		1,53



		Λατινική Αμερική

		3.970

		6,86

		10.926

		7,92

		15.181

		8,69



		Αφρική

		1.716

		2,97

		4.896

		3,55

		8.199

		4,69



		Σύνολο
αναδιακινούμενων Ε/Κ

		57.865

		100,00

		137.893

		100,00

		174.648

		100,00





Πηγή: Notteboom et al. (2014) με βάση στοιχεία από τη Drewry.



Στον Πίνακα 4.1.5 φαίνεται ότι οι επενδύσεις εταιρειών διαχείρισης σταθμών Ε/Κ σε ευρωπαϊκούς λιμένες συνδέονται με την προσέλκυση Ε/Κ τα οποία αναδιακινούνται (μεταφορτώνονται–transhipment) από τις γραμμές συμφερόντων των συγκεκριμένων εταιρειών. Η αύξηση (ή μείωση) της κίνησης Ε/Κ στους ευρωπαϊκούς λιμένες σχετίζεται άμεσα με την αύξηση (ή μείωση) του ποσοστού των φορτίων που αναδιακινούνται σε αυτά. Χαρακτηριστική είναι η περίπτωση της ραγδαίας αύξησης, κατά την πρόσφατη περίοδο, μεγάλων λιμενικών εμπορευματικών σταθμών στη Μεσόγειο, με κύρια δραστηριότητα την αναδιακίνηση φορτίων[footnoteRef:38], όπως του Πειραιά, του Marsaloxx στη Μάλτα, και της Βαλένθιας στην Ισπανία, αλλά και λιμένων εκτός Ευρώπης (που δεν εμφανίζονται στον πίνακα), όπως του East Port Said στην Αίγυπτο, και της Ταγγέρης (Tanger Med) στο Μαρόκο (Notteboom et al., 2014).  [38:  Εν μέρει, εκμεταλλευόμενοι τη σχετικά μικρή απόστασή τους από τη διαδρομή Σουέζ-Γιβραλτάρ.] 


ΠΙΝΑΚΑΣ 4.1.5 

Ποσότητα φορτίου και ποσοστά αναδιακινούμενων Ε/Κ σε λιμένες της Ευρώπης, εταιρείες με τρέχουσες επενδύσεις και εταιρείες με γραμμές αναδιακίνησης Ε/Κ, 2004-2012

		ΠΙΝΑΚΑΣ 4.1.5 (συνέχεια)



		Λιμένας

		Χώρα

		Συνολικό φορτίο Ε/Κ (χιλ. TEU) 
Αναδιακινούμενο φορτίο (χιλ. TEU)                                        (% αναδιακίνησης συνολικών Ε/Κ)

		Εταιρείες επενδυτών
 σε λιμένες Ε/Κ

		Κύριες εταιρείες 
γραμμών αναδιακίνησης Ε/Κ



		

		

		2004

		2008

		2012

		

		



		Αλτζεσίρας

		Ισπανία

		2.936.965

		3.324.261

		4.070.201

		APM, Hanjin

		Maersk, Hanjin



		

		

		2.487.609

		3.164.696

		3.707.953

		

		



		

		

		84,7%

		95,2%

		91,1%

		

		



		Αμβέρσα

		Βέλγιο

		6.058.735

		8.672.315

		8.634.483

		MSC, PSA, CMA-CGM, Cosco, Hanjin, K-Line, Ynag Ming Line, Zim ports

		MSC, CMA-CGM, Cosco lines, Hanjin, K-Line, Yang Ming Line, Zim



		

		

		1.393.509

		2.887.881

		2.504.000

		

		



		

		

		23,0%

		33,3%

		29,0%

		

		



		Αμβούργο

		Γερμανία

		7.009.405

		9.728.614

		8.863.333

		Hapag-Lloyd

		Hapag-Lloyd



		

		

		2.299.085

		3.298.000

		2.659.000

		

		



		

		

		32,8%

		33,9%

		30,0%

		

		



		Βαλένθια

		Ισπανία

		2.140.875

		3.595.631

		4.471.963

		MSC

		MSC



		

		

		393.921

		1.578.482

		2.280.701

		

		



		

		

		18,4%

		43,9%

		51,0%

		

		



		Βαρκελώνη

		Ισπανία

		1.910.722

		2.571.103

		1.750.269

		HPH

		



		

		

		571.306

		997.588

		435.817

		

		



		

		

		29,9%

		38,8%

		24,9%

		

		



		Κωνστάντζα

		Ρουμανία

		386.368

		1.381.333

		682.731

		DP World

		



		

		

		154.547

		1.036.000

		170.000

		

		



		

		

		40,0%

		75,0%

		24,9%

		

		



		Λα Σπέτσια

		Ιταλία

		1.040.443

		1.250.000

		1.248.096

		MSC

		MSC



		

		

		72.831

		85.000

		91.111

		

		



		

		

		7,0%

		6,8%

		7,3%

		

		



		Μάρσαξλοκ

		Μάλτα

		1.461.754

		2.337.634

		2.539.267

		CMA-CGM

		CMA-CGM



		

		

		1.382.819

		2.174.000

		2.425.000

		

		



		

		

		94,6%

		93,0%

		95,5%

		

		



		Μπριζ

		Βέλγιο

		1.196.755

		2.211.538

		1.952.191

		APM, PSA, CMA-CGM

		Maersk, CMA-CGM



		

		

		293.205

		575.000

		490.000

		

		



		

		

		24,5%

		26,0%

		25,1%

		

		



		Λιβόρνο

		Ιταλία

		640.351

		773.585

		552.208

		MSC

		MSC



		

		

		36.500

		41.000

		26.506

		

		



		

		

		5,7%

		5,3%

		4,8%

		

		



		Πειραιάς

		Ελλάδα

		1.541.563

		433.585

		2.734.004

		Cosco

		Cosco



		

		

		790.822

		35.554

		2.187.000

		

		



		

		

		51,3%

		8,2%

		80,0%

		

		



		Ρότερνταμ

		Ολλανδία

		8.282.412

		10.783.333

		11.880.223

		APM, DP World, HPH, Cosco, Hanjin, K-Line, MSC, Yang Ming Line

		Maersk, Cosco, Hanjin, 
K-Line, MSC, Yang Ming line 



		

		

		3.296.400

		2.588.000

		4.265.000

		

		



		

		

		39,8%

		24,0%

		35,9%

		

		



		Ταραγόνα

		Ισπανία

		17.262

		48.611

		188.693

		DP World, ZIM ports

		ZIM



		

		

		1.450

		875

		102.083

		

		



		

		

		8,4%

		1,8%

		54,1%

		

		



		Τάραντας

		Ιταλία

		763.318

		786.295

		263.621

		Evergreen, HPH

		Evergreen



		

		

		613.708

		677.000

		196.398

		

		



		

		

		80,4%

		86,1%

		74,5%

		

		



		Τζόγια Τάουρο

		Ιταλία

		3.262.970

		3.467.169

		2.722.222

		APM

		Maersk



		

		

		2.724.580

		3.221.000

		2.548.000

		

		



		

		

		83,5%

		92,9%

		93,6%

		

		



		Χάβρη

		Βέλγιο

		2.128.713

		2.491.694

		2.307.692

		APM, CMA-CGM, DP World

		Maersk, CMA-CGM



		

		

		645.000

		750.000

		390.000

		

		



		

		

		30,3%

		30,1%

		16,9%

		

		





Πηγή: Notteboom et al. (2014) με βάση δεδομένα από τη Drewry και λιμενικές και ναυτιλιακές εταιρείες, και ιδία επεξεργασία στοιχείων με βάση τις παραπάνω πηγές δεδομένων.

Σημειώνεται παράλληλα η εμφάνιση έντονου ανταγωνισμού στην Ανατολική και Νότια Ευρώπη και, ευρύτερα, στην περιοχή της Μεσογείου, 
όπου ορισμένοι λιμένες της Ιταλίας (Λιβόρνο, Τάραντα, Τζόγια Τάουρο) και της Ισπανίας (Βαρκελώνη), αλλά και της Ρουμανίας (Κωνστάντζα), εμφανίζουν μείωση του αναδιακινούμενου φορτίου τους, καθώς και του συνολικού φορτίου Ε/Κ που εξυπηρετούν (Πίνακας 4.1.5). Η ανάπτυξη λιμένων στην Τουρκία και τη Βόρεια Αφρική[footnoteRef:39] αναμένεται να λειτουργήσει εν μέρει ανταγωνιστικά σε σχέση με λιμένες της Νότιας Ευρώπης και της Μαύρης Θάλασσας, ιδιαίτερα ως προς την εξυπηρέτηση αναδιακινούμενων Ε/Κ. [39:  Η ανάδυση σημαντικών λιμενικών εμπορευματικών κόμβων στην Αίγυπτο και τις χώρες της Μαγκρέμπ (ιδιαίτερα, στο Μαρόκο, την Αλγερία και την Τυνησία) μπορεί να αποδοθεί, μεταξύ άλλων, σε ξένες επενδύσεις για την κατασκευή υποδομών μεταφορών και εγκαταστάσεων μεταφόρτωσης υδρογονανθράκων και τη δημιουργία ζωνών ελεύθερων συναλλαγών, με χαμηλό λειτουργικό κόστος.  ] 


Συμπερασματικά, η αναδιοργάνωση των μεγάλων εταιρειών και των δικτύων διακίνησης φορτίων μεταβάλλει σταδιακά τη γεωγραφία και τα χαρακτηριστικά των μεταφορικών υποδομών που εξυπηρετούν τις εφοδιαστικές αλυσίδες στην ευρύτερη περιοχή. Νέοι ισχυροί εμπορευματικοί λιμενικοί κόμβοι μεγάλου μεγέθους αναδεικνύονται, όπως αυτός του Πειραιά, οι οποίοι λειτουργούν συντονισμένα μεταξύ τους, με κοινούς παρόχους ή υπό συνεργατικά σχήματα διοίκησης, και αλληλοεπιδρούν στενά και σε στρατηγικό επίπεδο με τους θαλάσσιους μεταφορείς Ε/Κ[footnoteRef:40]. Το γεγονός αυτό υπογραμμίζει την ανάγκη άμεσης προσέλκυσης επενδύσεων από τέτοιους διεθνείς παρόχους σε σημαντικούς λιμένες της χώρας (όπως της Θεσσαλονίκης). [40:  Οι λιμένες αυτού του είδους, οι οποίοι αναπτύχθηκαν κυρίως μετά το 2000, είναι γνωστοί ως λιμένες 4ης γενιάς. Λειτουργούν ως –συνήθως γεωγραφικά διεσπαρμένοι– κόμβοι ολοκληρωμένων δικτύων παγκόσμιας κλίμακας, τα οποία περιλαμβάνουν κέντρα εφοδιαστικών δραστηριοτήτων που μπορεί να βρίσκονται στην ενδοχώρα, ίσως και σε μεγάλη απόσταση από τους λιμένες. Τα χαρακτηριστικά αυτά τους διαχωρίζουν από τους λιμένες 3ης γενιάς, που αναπτύχθηκαν μεταξύ 1980-2000, για να αποτελέσουν αναπόσπαστα μέρη των παγκόσμιων εφοδιαστικών αλυσίδων και δικτύων παραγωγής με την ενσωμάτωση εφοδιαστικών και άλλων υπηρεσιών προστιθέμενης αξίας.] 


Ωστόσο, όπως προκύπτει και από τον Πίνακα 4.1.5, οι μεγαλύτεροι θαλάσσιοι εμπορευματικοί κόμβοι στην Ευρώπη δεν βασίζονται σε δραστηριότητες αναδιακίνησης, αλλά κυρίως σε λιμενικές υπηρεσίες πύλης (gateway hubs) εισόδου/εξόδου φορτίων που μεταφέρονται συνδυασμένα (με χρήση οδικών και σιδηροδρομικών ή/και ποτάμιων μέσων) προς/από την ενδοχώρα. Συνεπώς, η βιώσιμη, σταθερή και ανθεκτική ανάπτυξη του λιμένα του Πειραιά, ως ενός ευρωπαϊκής κλίμακας εφοδιαστικού κόμβου, εξαρτάται άμεσα από τη λειτουργία τέτοιων συνδυασμένων χερσαίων μεταφορικών υπηρεσιών, οι οποίες θα επιτρέψουν τη διαμετακόμιση ενός σημαντικού ποσοστού Ε/Κ που δέχεται προς τα μεγάλα κέντρα οικονομικών δραστηριοτήτων της Ευρώπης.   

[bookmark: _Toc456974969]Δείκτες ανταγωνιστικότητας μεταφορών και εφοδιαστικής

Οι δείκτες ανταγωνιστικότητας αποτελούν χρήσιμα εργαλεία ή κριτήρια για τη λήψη αποφάσεων από κυβερνήσεις, και από διεθνείς εταιρείες διαχείρισης εμπορευματικών σταθμών, εφοδιαστικής και μεταφοράς φορτιών, σχετικά με την κατανομή επενδύσεων και τον επιχειρησιακό τους σχεδιασμό. Όσο ομαλότερες είναι οι τρέχουσες παγκόσμιες τάσεις, τόσο πιο αξιόπιστα μπορούν να θεωρηθούν τα κριτήρια αυτά για την εξαγωγή συμπερασμάτων, αναφορικά με τα ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα μιας χώρας έναντι των υπολοίπων. Ειδικότερα, οι δείκτες ανταγωνιστικότητας του εξωτερικού εμπορίου επιτρέπουν τη βαθμολόγηση των εξαγωγικών επιδόσεων της χώρας, ως συνισταμένη μιας σειράς επιμέρους δεικτών, οι οποίοι αναπαριστούν προσδιοριστικούς παράγοντες συναφείς με τις μεταφορές και την εφοδιαστική. Ιδιαίτερα σημαντική είναι η χρησιμοποίηση των δεικτών ανταγωνιστικότητας για την κατάταξη των επιδόσεων της χώρας σε σχέση με άλλες χώρες ανά τον κόσμο.

Η Ελλάδα παρουσιάζει μια σχετικά μέτρια ανταγωνιστικότητα ως προς τον χρόνο διεκπεραίωσης τελωνειακών διαδικασιών για τη διακίνηση διεθνών φορτίων (Πίνακας 4.2.1). Ενδεικτικά αναφέρεται ότι το κόστος εξαγωγής φορτίων είναι $1.040 ανά Ε/Κ ($160 για προετοιμασία εγγράφων, $230 για τελωνειακή εκκαθάριση και τεχνικό έλεγχο, $300 για τις λιμενικές/τερματικές υπηρεσίες, και $350 για χερσαία μεταφορά/χειρισμό φορτίων), έναντι $1.153 ανά Ε/Κ το 2008 ($275 για προετοιμασία εγγράφων, $230 για τελωνειακή εκκαθάριση και τεχνικό έλεγχο, $228 για τις λιμενικές/τερματικές υπηρεσίες, και $420 για χερσαία μεταφορά/χειρισμό φορτίων). Τα στοιχεία αυτά φανερώνουν την ανάγκη λήψης μέτρων για τη μείωση του αυξημένου κόστους των λιμενικών/τερματικών εμπορευματικών υπηρεσιών και γενικότερα των μεταφορών προϊόντων στην ενδοχώρα[footnoteRef:41].  [41:  Σύμφωνα με το Global Enabling Trade Report του 2014, το σχετικά υψηλό κόστος ή/και οι καθυστερήσεις λόγω των εμπορευματικών μεταφορών στην ενδοχώρα αποτελούν τον δεύτερο πλέον προβληματικό παράγοντα για τις εξαγωγές από την Ελλάδα, μετά τη χρηματοδότηση των εμπορικών δραστηριοτήτων. Ο παράγοντας αυτός  είναι ο τέταρτος πλέον προβληματικός για τις εισαγωγές στην Ελλάδα, μετά την επιβάρυνση των τελωνειακών διαδικασιών, το κόστος και τις καθυστερήσεις των διεθνών μεταφορών, και τους δασμούς (βλ. παρακάτω για περισσότερες λεπτομέρειες).         ] 


Πίνακας 4.2.1 

Δείκτες ευκολίας, παραγωγικότητας και κόστους διεθνούς εμπορίου για 
την Ελλάδα και ανταγωνίστριες χώρες, 2014

		Χώρα

		Ευκολία εμπορίου στα 

σύνορα-κατάταξη 
(1-189)

		Απόσταση από το όριο παραγωγικότητας 

(0-100)

		Αριθμός εγγράφων για 

εξαγωγή

		Ημέρες για εξαγωγή

		Κόστος εξαγωγής 

($ ανά Ε/Κ)

		Αριθμός εγγράφων για 

εισαγωγή

		Ημέρες για εισαγωγή

		Κόστος εισαγωγής 

($ ανά Ε/Κ)



		Αλβανία

		95

		72,48

		7

		19

		745

		8

		18

		730



		Βουλγαρία

		57

		78,34

		4

		18

		1.375

		5

		17

		1.365



		Κροατία

		86

		74,25

		6

		16

		1.335

		7

		14

		1.185



		Κύπρος

		34

		83,87

		5

		7

		865

		7

		5

		1.010



		Αίγυπτος

		99

		71,56

		8

		12

		625

		10

		15

		790



		Ελλάδα

		48

		80,80

		4

		15

		1.040

		6

		14

		1.135



		Ιταλία

		37

		83,44

		3

		19

		1.195

		3

		18

		1.145



		Μάλτα

		43

		81,56

		5

		11

		855

		7

		9

		970



		Ρουμανία

		65

		77,23

		5

		13

		1.485

		6

		13

		1.495



		Σλοβενία

		53

		79,29

		5

		16

		745

		7

		14

		830



		Τουρκία

		90

		73,26

		7

		13

		990

		8

		14

		1.235



		Βέλγιο

		26

		85,55

		4

		9

		1.240

		4

		8

		1.400



		Γερμανία

		18

		87,67

		4

		9

		1.015

		4

		7

		1.050



		Ολλανδία

		13

		89,22

		4

		7

		915

		4

		6

		975





Πηγή: World Bank (2014). 

Σημείωση: Το όριο παραγωγικότητας (frontier) αναπαριστά τη συνολική βέλτιστη απόδοση που παρατηρείται σε σχέση με όλους τους δείκτες των οικονομιών των 189 χωρών από το 2005. Για παράδειγμα, η τιμή 80,8% για την Ελλάδα σημαίνει ότι η οικονομία της χώρας απέχει 19,2% από το όριο που κατασκευάζεται (συντίθεται) από τις βέλτιστες αποδόσεις όλων των οικονομιών των χωρών την τελευταία δεκαετία. Η χώρα με τη μέγιστη παραγωγικότητα τα τελευταία έτη είναι η Σιγκαπούρη (88,3% το 2014). 

Επιπλέον, άλλες χώρες της Νότιας Ευρώπης και Ανατολικής Μεσογείου είναι πιο ανταγωνιστικές ως προς το κόστος εισαγωγής-εξαγωγής φορτίων. Σημειώνεται ότι το αντίστοιχο κόστος εξαγωγής φορτίων στην Τουρκία ανέρχεται στα $990 ανά Ε/Κ ($220 για προετοιμασία εγγράφων, $200 για τελωνειακή εκκαθάριση και τεχνικό έλεγχο, $300 για τις λιμενικές/τερματικές υπηρεσίες, και $270 για χερσαία μεταφορά/χειρισμό φορτίων). Τα στοιχεία επίσης δείχνουν ότι η Ελλάδα υπολείπεται των χωρών στις βόρειες ακτές της Ευρώπης (Ολλανδία, Γερμανία, Βέλγιο) αλλά και της Ιταλίας, Μάλτας και Κύπρου στην παραγωγικότητα των διαδικασιών διακίνησης διεθνών φορτίων. Επομένως, απαιτούνται επενδύσεις για τη βελτίωση των συνδέσεων της ενδοχώρας με τις διεθνείς πύλες εμπορίου, σε συνδυασμό με κατάλληλες ρυθμιστικές-κανονιστικές και διοικητικές-οργανωτικές μεταρρυθμίσεις, ώστε να ενισχυθεί η παραγωγικότητα και η ανταγωνιστικότητα της χώρας στα δίκτυα διακίνησης φορτίων.

Σχετικά με την ανταγωνιστικότητα των υποδομών στην Ελλάδα, τόσο συνολικά όσο και αναφορικά με επιμέρους συστήματα μεταφορών[footnoteRef:42], γενικά εμφανίζεται μειωμένη ως προς κύριες (ή δυνητικά) ανταγωνίστριες χώρες (δηλαδή, χώρες διαμετακόμισης εμπορευμάτων στην ευρωπαϊκή ενδοχώρα ή αναδιακίνησης φορτίων στην ευρύτερη περιοχή), όπως η Σλοβενία, η Κροατία, η Ιταλία, η Μάλτα, η Τουρκία, καθώς και χώρες στις βόρειες ακτές της Ευρώπης (Πίνακας 4.2.2). Ευνοϊκότερη είναι γενικά η θέση της Ελλάδας σε σχέση με τη Βουλγαρία και τη Ρουμανία, καθώς και την Αίγυπτο. Η κατάσταση αυτή δείχνει ότι η Ελλάδα θα πρέπει να κινηθεί 
άμεσα για να προσελκύσει επενδύσεις και να τις διαχειριστεί αποτελεσματικά, έτσι ώστε να βελτιώσει την ανταγωνιστικότητα των χερσαίων και λιμενικών της υποδομών. Παράλληλα, η επενδυτική στρατηγική της πρέπει να λάβει υπόψη τις υφιστάμενες και τις προγραμματισμένες επενδύσεις στους ανταγωνιστικούς εφοδιαστικούς κόμβους της Τουρκίας, της Ανατολικής Αδριατικής και της Δυτικής Μαύρης Θάλασσας. Ωστόσο, η ανάπτυξη λιμενικών εμπορευματικών κόμβων στη Μέση Ανατολή και τη Βόρεια Αφρική, και η ενίσχυση των διασυνδέσεών τους με ελληνικούς λιμέ–νες, μπορούν να ενισχύσουν τη ναυτιλία κοντινών αποστάσεων και να προωθήσουν τις εξαγωγές στις χώρες της Ανατολικής Μεσογείου.   [42:  Οι δείκτες ανταγωνιστικότητας αποτυπώνουν αδρά την κατάσταση κάθε μεταφορικού μέσου στη χώρα, μέσω του ποσοστού των ασφαλτοστρωμένων οδών, της πυκνότητας των αερολιμένων, των ναυτιλιακών συνδέσεων αναδιακίνησης φορτίων, καθώς και απαντήσεων/γνωμών ομάδων ειδικών σχετικά με την ποιότητα λειτουργίας των 
οδικών, σιδηροδρομικών, λιμενικών και αεροπορικών υποδομών.] 


ΠΙΝΑΚΑΣ 4.2.2 

Δείκτες ανταγωνιστικότητας και σχετική θέση στην παγκόσμια κατάταξη (στην παρένθεση) για τις υποδομές μεταφορών και το διεθνές εμπόριο 
της Ελλάδας και ανταγωνιστριών χωρών, 2014

		Χώρα

		Σύνολο υποδομών

		Οδικές υποδομές

		Σιδηροδρομικές 
υποδομές

		Λιμενικές 
υποδομές

		Υποδομές 
αερομεταφορών

		Διαθεσιμότητα 
αεροπορικών 
θέσεων1

		Επίδραση 
εμπορικών 
φραγμών

		Δασμοί διεθνούς 
εμπορίου2

		Επιβάρυνση 
τελωνειακών 
διαδικασιών



		Αλβανία

		3,8

(92)

		3,9

(76)

		1,2 (118)

		3,5

(109)

		4,3

(77)

		24,2 (119)

		4,1

(99)

		2,7

(39)

		3,3

(117)



		Βουλγαρία

		3,5 (102)

		2,9 (112)

		3,1

(54)

		3,9

(85)

		4,2

(83)

		104,0 (80)

		3,8 (123)

		0,8

(4)

		3,9

(78)



		Κροατία

		5,1

(42)

		5,5

(21)

		3,1

(53)

		4,3

(65)

		4,4

(72)

		86,0 (85)

		4,4

(58)

		3,3

(44)

		4,2

(62)



		Κύπρος

		5,1

(40)

		5,4

(25)

		-

		4,8

(46)

		5,3

(43)

		173,4

(69)

		4,9

(15)

		0,8

(4)

		4,8

(37)



		Αίγυπτος

		3,3

(118)

		2,7 (122)

		2,7

(63)

		4,1

(80)

		4,8

(59)

		710,5

(33)

		3,6 (136)

		17,7

(143)

		3,8

(89)



		Ελλάδα

		4,5

(60)

		4,2

(63)

		2,7

(64)

		4,5

(57)

		5,3

(44)

		542,0

(38)

		4,9

(18)

		0,8

(4)

		3,9

(81)



		Ιταλία

		4,8

(53)

		4,4

(55)

		4,2

(29)

		4,3

(67)

		4,4

(73)

		2261,7

(18)

		4,3

(67)

		0,8

(4)

		4,1

(67)



		Μάλτα

		5,2

(36)

		3,4

(91)

		-

		5,8

(13)

		5,7

(23)

		70,3

(93)

		4,8

(29)

		0,8

(4)

		4,8

(34)



		Ρουμανία

		3,4

(106)

		2,1

(145)

		2,3

(82)

		3,0

(123)

		3,4

(119)

		176,3

(67)

		3,8

(128)

		0,8

(4)

		3,3

(118)



		Σλοβενία

		5,2

(31)

		5,1

(32)

		3,2

(50)

		5,1

(38)

		4,3

(74)

		16,4

(130)

		4,5

(45)

		0,8

(4)

		4,8

(33)



		Τουρκία

		5,1

(41)

		4,9

(44)

		3,1

(52)

		4,3

(63)

		5,5

(33)

		2081,9

(20)

		4,1

(97)

		5,1

(69)

		3,8

(87)



		Βέλγιο

		5,8

(16)

		5,4

(26)

		5,0

(15)

		6,3

(7)

		6,0

(16)

		557,0

(37)

		5,0

(12)

		0,8

(4)

		5,1

(21)



		Γερμανία

		6,2

(10)

		6,0

(11)

		5,7

(7)

		5,8

(9)

		6,1

(8)

		4663,0

(5)

		4,4

(57)

		0,8

(4)

		4,9

(30)



		Ολλανδία

		6,2

(9)

		6,0

(10)

		5,5

(11)

		6,8

(1)

		6,5

(4)

		1759,5

(22)

		5,1

(9)

		0,8

(4)

		5,5

(6)





Πηγή: The Global Competitiveness Report 2013-2014, World Economic Forum, Geneva. 

Σημειώσεις: Οι τιμές αναφέρονται στην κλίμακα 1-7, εκτός αν ο σχετικός δείκτης ορίζεται διαφορετικά. Ο συνολικός αριθμός χωρών που εξετάζονται είναι 148. 

1. Σε εκατ. χιλιομετρικές θέσεις ανά εβδομάδα.

2. Ποσοστό τελωνειακών δασμών επί του συνόλου των φόρων εισαγωγής εμπορεύσιμων αγαθών. Η κατάταξη των χωρών με βάση τον συγκεκριμένο δείκτη διαφέρει από την αντίστοιχη κατάταξη που ορίζεται στο Global Enabling Trade Report, λόγω του διαφορετικού αριθμού των χωρών που λαμβάνονται υπόψη στην έρευνα

Όσον αφορά στην ανταγωνιστικότητα του μη-μεταφορικού εμπορικού κόστους, είναι υψηλή στην Ελλάδα –ως προς το κόστος που συνεπάγονται οι εμπορικοί φραγμοί και οι δασμοί του διεθνούς εμπορίου–, λόγω της συμμετοχής της στην ΕΕ, συγκριτικά με άλλες χώρες της Νότιας Ευρώπης και Ανατολικής Μεσογείου. Ωστόσο, χαμηλότερη είναι η ανταγωνιστικότητα της χώρας (ούσα στην 81η θέση της παγκόσμιας κατάταξης) ως προς την επιβάρυνση που προκαλείται από τις τελωνειακές διαδικασίες (Πίνακας 4.2.2). Το γεγονός επιβεβαιώνεται και από το συγκριτικά αυξημένο κόστος διασυνοριακής διακίνησης φορτίων (Πίνακας 4.2.1). 

Στον Πίνακα 4.2.3 παρουσιάζεται η διαχρονική εξέλιξη (2008-2014) σύνθετων δεικτών ανταγωνιστικότητας για το σύνολο τόσο των μεταφορικών υποδομών όσο και των υπηρεσιών μεταφοράς, ενώ η διαχρονική εξέλιξη των επιμέρους δεικτών τους παρουσιάζεται στους Πίνακες 4.2.4 και 4.2.5, αντίστοιχα. Επιπρόσθετα με το κόστος του διασυνοριακού εμπορίου και την ανταγωνιστικότητα των μεταφορικών υποδομών και υπηρεσιών, ευρύτεροι παράγοντες που αφορούν στο θεσμικό-ρυθμιστικό περιβάλλον της λειτουργίας των αγορών εμπορίου, σε θέματα διαφάνειας, και τη διαθεσιμότητα νέων τεχνολογιών, διαδραματίζουν επίσης ρόλο στη δυνατότητα της χώρας να παρέχει ανταγωνιστικές υπηρεσίες διεθνών εμπορευματικών μεταφορών και εφοδιαστικής. Τέτοιοι δείκτες, που αφορούν γενικά στη διευκόλυνση του εμπορίου, παρουσιάζονται στον Πίνακα 4.2.3 για την περίοδο 2008-2014.   

Η κατάσταση στις συνθήκες διευκόλυνσης εμπορίου στην Ελλάδα έχει γενικά επιδεινωθεί τα τελευταία έτη, υποχωρώντας σε χαμηλότερες θέσεις στην παγκόσμια κατάταξη. Πιο συγκεκριμένα, η Ελλάδα κατέχει την τελευταία θέση μεταξύ των χωρών με προηγμένες οικονομίες, πίσω από τη Σλοβακία και την Ιταλία, ενώ την πρώτη θέση καταλαμβάνει η Σιγκαπούρη, που αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους λιμενικούς εφοδιαστικούς κόμβους στον κόσμο. Ειδικότερα, η Ελλάδα έχει φθίνουσα ανταγωνιστικότητα στην πρόσβαση στην εσωτερική αγορά[footnoteRef:43] (παρά τη μικρή βελτίωση στη βαθμολογία) και την εξωτερική αγορά[footnoteRef:44]. Επιδείνωση επίσης παρουσιάζεται συνολικά στη διαθεσιμότητα και ποιότητα των μεταφορικών υποδομών (όπως περιγράφηκε προηγουμένως), και στη διαθεσιμότητα και ποιότητα των μεταφορικών υπηρεσιών (παρά τη μικρή βελτίωση στη βαθμολογία). Η υποχώρηση της ανταγωνιστικής θέσης της χώρας (αλλά και της βαθμολογίας της) εμφανίζεται και στο λειτουργικό περιβάλλον των αγορών[footnoteRef:45].  [43:  Η ευκολία πρόσβασης στην εσωτερική αγορά περιλαμβάνει το επίπεδο προστατευτισμού και δασμών, το μερίδιο των αγαθών που εισάγονται χωρίς δασμούς (duty-free), και τον αριθμό και τη διακύμανση των δασμών στη χώρα.    ]  [44:  Η ευκολία πρόσβασης στην εξωτερική αγορά περιλαμβάνει τους δασμούς που επιβάλλονται από τις άλλες χώρες-εταίρους και τη συμμετοχή σε προγράμματα περιφερειακών και διμερών συνεργασιών.]  [45:  Ο συγκεκριμένος δείκτης αναπαριστά τις συνθήκες ρύθμισης και ανταγωνισμού στο εμπόριο, την ασφάλεια διακίνησης των προϊόντων, τη συμμετοχή ξένων επιχειρήσεων και ξένου εργατικού δυναμικού, τις δυνατότητες προσέλκυσης άμεσων ξένων επενδύσεων, και τη χρηματοδότηση του εμπορίου.] 


ΠΙΝΑΚΑΣ 4.2.3 
Δείκτης Διευκόλυνσης Εμπορίου ή ΔΔΕ (Enabling Trade Index ή ETI), επιμέρους δείκτες και σχετική θέση στην παγκόσμια κατάταξη 
(στην παρένθεση) της Ελλάδας, 2008-2014

		Έτος

		Συνολικός ΔΔΕ

		Πρόσβαση εσωτερικής 
αγοράς

		Πρόσβαση εξωτερικής 
αγοράς

		Αποτελεσματικότητα 
στη διαχείριση των 
συνόρων

		Διαθεσιμότητα και 
ποιότητα μεταφορικών 
υποδομών

		Διαθεσιμότητα και 

ποιότητα μεταφορικών 
υπηρεσιών

		Διαθεσιμότητα και χρήση ΤΠΕ

		Λειτουργικό 
περιβάλλον



		2014

		4,0  (67)

		4,9  (46)

		1,9  (97)

		4,2  (59)

		3,5  (63)

		4,3  (54)

		4,8  (46)

		4,0  (79)



		2012

		4,1  (67)

		4,8  (50)

		2,1  (94)

		3,8  (79)

		5,2  (28)

		3,9  (52)

		4,4  (50)

		4,1  (80)



		2010

		4,2  (55)

		4,8  (63)

		2,2  (90)

		3,9  (71)

		5,2  (26)

		4,4  (32)

		4,3  (37)

		4,2  (72)



		2008

		4,6  (36)*

		4,7  (35)*

		5,2  (30)*

		4,1  (54)

		4,9  (24)

		4,6  (28)

		3,9  (36)

		4,9  (36)





Πηγή: The Global Enabling Trade Reports 2014, 2012, 2010, 2008. 

Σημείωση: Οι τιμές σε όλους τους δείκτες έχουν εύρος από 1 έως 7 (βέλτιστη τιμή). 

* Το έτος 2008, οι δείκτες που αφορούν στην πρόσβαση εσωτερικής και εξωτερικής αγοράς ορίζονταν διαφορετικά, δηλαδή, ως εμπορικοί φραγμοί λόγω επιβολής δασμών και άλλων εμποδίων, και προδιάθεση για εμπορικές σχέσεις με ξένες αγορές, αντίστοιχα. Ως εκ τούτου, οι σχετικές τιμές και θέσεις κατάταξης της χώρας με βάση τους συγκεκριμένους δείκτες, καθώς και τον συνολικό δείκτη, το 2008 δεν είναι απόλυτα συγκρίσιμες με αυτές των επόμενων ετών.    

Η διαθεσιμότητα και χρήση των τεχνολογιών πληροφορικής και επικοινωνιών[footnoteRef:46] έχουν βελτιωθεί, όπως αποτυπώνεται στη σχετική βαθμολογία της χώρας, αλλά η θέση της στην παγκόσμια κατάταξη έχει υποχωρήσει. Η κατάσταση αυτή δείχνει ότι σταδιακά δημιουργούνται καλύτερες συνθήκες για την ηλεκτρονική και, συνεπώς, αποδοτικότερη διαχείριση συστημάτων (στόλων, αποθηκών και τερματικών εγκαταστάσεων) μεταφοράς εμπορευμάτων και τις διεπαφές/συνέργειες μεταξύ τους, και για την ενσωμάτωση ψηφιακών συστημάτων στις διαδικασίες τελωνειακής διαχείρισης και ελέγχου. Ωστόσο, η χώρα θα πρέπει να επιταχύνει τις προσπάθειες για την αναβάθμιση και επέκταση των ψηφιακών υποδομών, ώστε να βελτιώσει την ανταγωνιστικότητά της, τόσο συνολικά όσο και για την προσέλκυση διεθνών διαμετακομιστικών και εφοδιαστικών υπηρεσιών. Βελτίωση στη βαθμολογία και παγκόσμια κατάταξη παρουσιάζει η αποτελεσματικότητα της διαχείρισης των συνόρων[footnoteRef:47].  [46:  Ο σχετικός δείκτης περιλαμβάνει τον βαθμό διείσδυσης των κινητών τηλεφώνων, του διαδικτύου και των ευρυζωνικών δικτύων στη χώρα, καθώς και τις δυνατότητες εφαρμογών του διαδικτύου στις αγορές και πωλήσεις των επιχειρήσεων, και τις υπηρεσίες του Δημοσίου.]  [47:  Ο δείκτης αυτός μετράει την αποδοτικότητα και τη διαφάνεια των διαδικασιών και υπηρεσιών στα τελωνεία για την εξαγωγή και την εισαγωγή εμπορευμάτων. ] 


Όπως φαίνεται στον Πίνακα 4.2.4, μεταξύ 2008-2014, η Ελλάδα έχει χάσει θέσεις στην παγκόσμια κατάταξη, ως προς όλους τους τύπους μεταφορικών υποδομών. Όσον αφορά στις χερσαίες υποδομές, η βαθμολογία της ποιότητας των οδικών υποδομών δεν μεταβλήθηκε ενώ αυτή των σιδηροδρομικών υποδομών μειώθηκε. Υποχώρηση σημείωσε και η βαθμολογία της ποιότητας των αεροπορικών υποδομών. Στη γενικά φθίνουσα πορεία της ανταγωνιστικότητας της χώρας στις συγκεκριμένες υποδομές θα πρέπει να ληφθούν υπόψη ιδιαιτέρως οι ανταγωνιστικές τάσεις που εκδηλώνονται από γείτονες χώρες. Οι τάσεις αυτές αναμένεται να ενταθούν με την ολοκλήρωση σημαντικών έργων μεταφορικής υποδομής στα Δυτικά Βαλκάνια, τις Παρευξείνιες χώρες και την Τουρκία, όπως ο Υπερ-Καυκάσιος Σιδηρόδρομος, που θα ενώνει τις χώρες της Κεντρικής Ασίας 
με την Ευρώπη και μπορεί να δημιουργήσει έναν αποτελεσματικό διάδρομο μεταφοράς Ε/Κ[footnoteRef:48].  [48:  Άλλα σημαντικά έργα, σχετικά με τη μεταφορά φορτίων, που βρίσκονται σε εξέλιξη στην Τουρκία είναι η κατασκευή της τρίτης (και μεγαλύτερης στον κόσμο, στο είδος της) γέφυρας στον Βόσπορο με σιδηροδρομική γραμμή, της οδικής σήραγγας στον Νότιο Βόσπορο (η σιδηροδρομική σήραγγα έχει ήδη ολοκληρωθεί), του αυτοκινητόδρομου μεταξύ Σμύρνης-Κωνσταντινούπολης, που θα μειώνει τον χρόνο μετακίνησης σε 3,5-4 ώρες από τις 8-10 ώρες, της σιδηροδρομικής σύνδεσης με τη Γεωργία και το Αζερμπαϊτζάν, και του τρίτου (και μεγαλύτερου στον κόσμου) αερολιμένα της Κωνσταντινούπολης.           ] 


Όσον αφορά στις λιμενικές υποδομές, σημειώνουν μόνο μια μικρή βελτίωση στην ποιότητά τους, σε συνδυασμό με απώλεια θέσεων στην παγκόσμια κατάταξη[footnoteRef:49] (Πίνακας 4.2.4). [49:  Στη λιμενική ανταγωνιστικότητα της χώρας, ιδιαίτερο ρόλο προβλέπεται να διαδραματίσει η ανάπτυξη εμπορευματικών λιμένων στη Βόρεια Αφρική, όπως αναφέρθηκε προηγουμένως, καθώς και λιμένων στην Τουρκία, όπως αυτοί του Κανταρλί (που εκτιμάται ότι θα είναι ο μεγαλύτερος λιμένας Ε/Κ στην Τουρκία και ο 10ος μεγαλύτερος στην Ευρώπη, με χωρητική ικανότητα 12 εκατ. TEU) και της Μερσίνης (υπό επέκταση), με ισοδύναμη χωρητική ικανότητα.] 


Σε σχέση με τη χρησιμοποίηση των λιμένων, ο δείκτης συνδεσιμότητας ροών αναδιακινούμενων φορτίων δείχνει συνεχή άνοδο (μεταξύ 2008-2012), ενώ βελτιωμένη είναι και η σχετική θέση της χώρας στην παγκόσμια κατάταξη μετά το 2010[footnoteRef:50]. Ο αντίστοιχος δείκτης της συνδεσιμότητας ναυτιλιακών γραμμών (μεταξύ 2008-2014) επιβεβαιώνει αυτή την ανοδική τάση και αποτυπώνει μια σημαντική βελτίωση της ανταγωνιστικής θέσης της χώρας, από την 53η θέση στην 36η θέση (ή, στην 24η θέση, σε σχέση με τις 138 χώρες του Global Enabling Trade Report του 2014). [50:  Την ίδια περίοδο, άλλες χώρες της Νότιας Ευρώπης και της Βόρειας Αφρικής αύξησαν σημαντικά τη συνδεσιμότητά τους με διεθνείς τακτικές γραμμές, όπως η Ισπανία (από την 15η στην 11η θέση), το Μαρόκο (από την 78η στην 19η θέση), η Τουρκία (από την 29η στην 20η θέση) και η Πορτογαλία (από την 41η στην 24η θέση). Άλλες χώρες της ευρύτερης περιοχής, όπως η Γαλλία, η Ιταλία και η Αίγυπτος (στην 12η, 14η και 18η θέση της παγκόσμιας κατάταξης, αντίστοιχα, το 2012) διατήρησαν τους σχετικά υψηλούς βαθμούς συνδεσιμότητάς τους με εταιρείες τακτικών γραμμών, αντανακλώντας την ικανότητά τους να παραμένουν ανταγωνιστικές εκμεταλλευόμενες τις οικονομίες κλίμακας. Ωστόσο, σε επίπεδο λιμένων, μεταξύ των ετών 2007-2011, αυτός του Πειραιά εκτιμάται ότι ήταν από τους πλέον διασυνδεδεμένους και, ειδικότερα, ο 5ος πλέον αναδυόμενος στο δίκτυο της θαλάσσιας μεταφοράς Ε/Κ στην Ευρώπη, μετά από αυτούς του Αμπαρλί (Τουρκία) και τους Τζόγια Τάουρο, Τάραντα και Λα Σπέτσια (Ιταλία) (Freire Seoane et al., 2013), προωθώντας έτσι συνολικά τη συνδεσιμότητα της Ελλάδας με τις διεθνείς ναυτιλιακές γραμμές.  ] 




ΠΙΝΑΚΑΣ 4.2.4 

Επιμέρους δείκτες διευκόλυνσης εμπορίου σχετικά με τις υποδομές των μεταφορών και σχετική θέση στην παγκόσμια κατάταξη (στην παρένθεση) της Ελλάδας, 2008-2014

		Έτος

		Ποιότητα οδικών υποδομών

		Ποιότητα σιδηροδρομικών 
υποδομών

		Ποιότητα λιμενικών 
υποδομών

		Ποιότητα αεροπορικών 
μεταφορικών υποδομών

		Δείκτης συνδεσιμότητας ροών αναδιακινούμενων φορτίων*

		Δείκτης συνδεσιμότητας 
ναυτιλιακών γραμμών**



		2014

		4,2  (58)

		2,7  (60)

		4,5  (52)

		5,3  (42)

		-

		41,8  (36)



		2012

		4,0  (62)

		2,6  (68)

		4,1  (65)

		5,4  (42)

		77,9  (32)

		40,2 (33)



		2010

		4,1  (49)

		2,9  (58)

		4,1  (62)

		5,5  (36)

		74,5  (38)

		30,3 (41)



		2008

		4,2  (43)

		3,1  (46)

		4,4  (45)

		5,5  (32)

		70,0  (25)

		24,0 (53)





Πηγή: The Global Enabling Trade Reports 2014, 2012, 2010, 2008. 

Σημείωση: Οι τιμές στους δείκτες έχουν εύρος από 1 έως 7 (βέλτιστη τιμή). 

* Ο συγκεκριμένος δείκτης, στην κλίμακα 0-100 (βέλτιστη τιμή), μετρά τον 
αριθμό των μεταφορτώσεων (έως τέταρτου βαθμού) που απαιτούνται για την αποστολή εμπορευμάτων από τη χώρα αναφοράς (Ελλάδα) προς κάθε μια από τις υπόλοιπες χώρες. Με δεδομένο ότι μικρότερος αριθμός μεταφορτώσεων συνεπάγεται μεγαλύτερη θετική επίδραση (ή μικρότερο κόστος) για μια χώρα, υπό την απουσία απευθείας σύνδεσης, ο δείκτης αυτός υπολογίζεται ως το σταθμισμένο άθροισμα του αριθμού των μεταφορτώσεων προς τις άλλες χώρες, με βάρη ίσα με 1 για την πρώτη σύνδεση, 0,5 για τη δεύτερη σύνδεση, 0,33 για την τρίτη σύνδεση και 0,25 για την τέταρτη σύνδεση. 

** Το έτος 2014, το WEF αντικατέστησε τον δείκτη συνδεσιμότητας των ροών αναδιακινούμενων φορτίων με τον γενικότερο δείκτη της συνδεσιμότητας ναυτιλιακών γραμμών (της Παγκόσμιας Τράπεζας, όπως παρουσιάζεται εδώ από τον ΟΗΕ-UNCTAD για 179 χώρες). Ο τελευταίος δείκτης αποτελεί συνάρτηση του αριθμού των πλοίων που προσεγγίζουν τους λιμένες της χώρας, της μεταφορικής τους ικανότητας, του μεγέθους τους, και του αριθμού των προσφερόμενων υπηρεσιών και των εταιρειών που λειτουργούν τις υπηρεσίες αυτές. Οι δύο δείκτες παρουσιάζουν πολύ υψηλό βαθμό συσχέτισης. 

Ένας άλλος σχετικός δείκτης που αναπαριστά την επίδοση μιας χώρας στο εξωτερικό εμπόριο είναι ο Δείκτης Συνδεσιμότητας με τις Διεθνείς Εφοδιαστικές Αλυσίδες (ΔΣΔΕΑ). Είναι ένας σύνθετος δείκτης που αποτυπώνει την ικανότητα της χώρας στη διεθνή διακίνηση φορτίων, ως προς: α) την αποτελεσματικότητα εισαγωγής τους από έναν λιμένα στην ενδοχώρα (βλ. Πίνακα 4.2.1), β) την αποτελεσματικότητα εξαγωγής τους από το σημείο παραγωγής σε έναν λιμένα (βλ. Πίνακα 4.2.1), και γ) τον βαθμό ενσωμάτωσης στις διεθνείς εφοδιαστικές αλυσίδες μέσω της συνδεσιμότητας με τις ναυτιλιακές γραμμές (βλ. Πίνακα 4.2.4). Ο ΔΣΔΕΑ προσδίδει ίσο βάρος στους αναφερόμενους τρεις παράγοντες. Μεταξύ 2008-2014, η Ελλάδα βελτίωσε τον ΔΣΔΕΑ κατά 30%, από τις 32,3 στις 42 μονάδες (Διάγραμμα 4.2.1), αναβαθμίζοντας σημαντικά τη θέση της στην διεθνή κατάταξη, από την 58η στην 43η (μεταξύ 179 χωρών). Η παρατηρούμενη βελτίωση οφείλεται κυρίως στην αύξηση της λιμενικής συνδεσιμότητας της χώρας (λόγω της αναβάθμισης του λιμένα του Πειραιά, όπως εξηγήθηκε προηγουμένως) κατά 74%, ενώ οι βελτιώσεις στους δείκτες (κόστους) εξαγωγών και εισαγωγών είναι 21% και 9%, αντίστοιχα. 

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 4.2.1 

Εξέλιξη των επιδόσεων της Ελλάδας ως προς τον Δείκτη Συνδεσιμότητας με τις Διεθνείς Εφοδιαστικές Αλυσίδες (ΔΣΔΕΑ), 2008-2014  



Πηγή: United Nations Economic and Social Commission for Asia and the Pacific (ESCAP).

Όσον αφορά στους επιμέρους δείκτες των μεταφορικών υπηρεσιών (Πίνακας 4.2.5), μεταξύ 2008-2014, επιδεινώθηκε σημαντικά η ανταγωνιστική θέση της χώρας ως προς την ευκολία και τη δυνατότητα χρηματοδότησης για την αποστολή προϊόντων στο εξωτερικό. Το γεγονός αυτό δείχνει τη σημασία της ομαλοποίησης των συνθηκών χρηματοδότησης από το τραπεζικό σύστημα προς τις επιχειρήσεις, ιδιαίτερα εκείνες που είναι εξωστρεφείς, και της αποκατάστασης της ρευστότητας στην αγορά. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 4.2.5 

Επιμέρους δείκτες διευκόλυνσης εμπορίου σχετικά με τις υπηρεσίες των μεταφορών και σχετική θέση στην παγκόσμια κατάταξη (στην παρένθεση) της Ελλάδας, 2008-2014

		Έτος

		Ευκολία και δυνατότητα χρηματοδότησης της μεταφοράς

		Εφοδιαστική αποτελεσματικότητα

		Ικανότητα παρακολούθησης και ιχνηλασιμότητα

		Ακρίβεια παράδοσης μιας αποστολής στον προορισμό της

		Αποτελεσματικότητα ταχυδρομικών υπηρεσιών*

		Αποτελεσματικότητα διαδικασίας αλλαγής μέσου μεταφοράς*

		Βαθμός δεσμεύσεων για υπηρεσίες μεταφορών σύμφωνα με τη GATS **



		2014

		3,0  (64)

		3,2  (40)

		3,0  (60)

		3,5  (57)

		4,9  (52)

		4,0  (63)

		-



		2012

		2,7  (87)

		2,8  (73)

		3,0  (63)

		3,3  (68)

		5,6  (38)

		-

		0,3  (43)



		2010

		2,9  (69)

		2,7  (62)

		3,3  (42)

		3,5  (62)

		5,6  (35)

		-

		0,4  (20)



		2008

		3,1  (36)

		3,3  (28)

		3,5  (27)

		4,1  (16)

		5,5  (29)

		-

		-





Πηγή: The Global Enabling Trade Reports 2014, 2012, 2010, 2008. 

Σημείωση: Οι τιμές αναφέρονται στην κλίμακα 1-5 (βέλτιστη), εκτός αν ο σχετικός δείκτης ορίζεται διαφορετικά. 

* Οι συγκεκριμένοι δείκτες λαμβάνουν τιμές από 1 έως 7 (βέλτιστη), με βάση την έρευνα World Economic Forum’s Executive Opinion Survey. 

** Ο συγκεκριμένος δείκτης λαμβάνει τιμές από 0 έως 1 (βέλτιστη) και μετράει τον βαθμό των δεσμεύσεων (σχετικά με την πλήρη απελευθέρωση) για τις υπηρεσίες εμπορίου στις μεταφορές, με βάση τη Γενική Συμφωνία Εμπορίου στις Μεταφορές (GATS).  



Εξίσου σημαντικό πρόβλημα (με βάση τη διεθνή κατάταξη της χώρας) αποτελεί η χαμηλή ανταγωνιστικότητα ως προς την αποτελεσματική αλλαγή μέσου στις εμπορευματικές μεταφορές. Το πρόβλημα αυτό, το 
οποίο αντανακλά την ανεπάρκεια στις συνδυασμένες μεταφορές (βλ. σχετικό κεφάλαιο παρακάτω), συνδέεται άμεσα τόσο με το κόστος όσο και το επίπεδο εξυπηρέτησης στη διακίνηση προϊόντων στο εσωτερικό και, ιδιαίτερα, προς τις ξένες αγορές. Κατά τη συγκεκριμένη περίοδο, φθίνουσα είναι επίσης τόσο η βαθμολογία όσο και η θέση στην παγκόσμια κατάταξη ανταγωνιστικότητας της χώρας ως προς την αποτελεσματικότητα των 
εφοδιαστικών και των ταχυδρομικών υπηρεσιών, την ακρίβεια παράδοσης μιας αποστολής στον προορισμό της εντός του προγραμματισμένου χρονοδιαγράμματος, καθώς και την ικανότητα της παρακολούθησης και ιχνηλασιμότητας των διεθνών εμπορευμάτων. 

Η πορεία των συγκεκριμένων δεικτών υπογραμμίζει την ανάγκη για 
επιτάχυνση των θεσμικών-οργανωτικών μεταρρυθμίσεων στον κλάδο των logistics, έτσι ώστε να αρθούν ρυθμιστικά εμπόδια, και για μεγαλύτερη διείσδυση των νέων τεχνολογιών στις διαδικασίες αποστολής των εμπορευμάτων. Επιπλέον, η ανταγωνιστικότητα της χώρας στις διεθνείς μεταφορές έχει μειωθεί και λόγω των εμπορικών συμφωνιών (ή του περιορισμού των δεσμεύσεων) μεταξύ άλλων χωρών στα πλαίσια της Γενικής Συμφωνίας Εμπορίου στις Μεταφορές (GATS). Συνεπώς, η Ελλάδα θα πρέπει να επεκτείνει τις συμφωνίες της για την άρση εμποδίων και τη μείωση του κόστους στις διασυνοριακές εμπορευματικές μεταφορές με όλα τα μέσα. Με αυτόν τον τρόπο, θα μπορέσει να διευρύνει την ενδοχώρα της προς την Κεντρική και την Ανατολική Ευρώπη, και να αναβαθμίσει τον ρόλο της ως εφοδιαστικού κόμβου στην περιοχή της Μεσογείου και της Μαύρης Θάλασσας.     

Παρά τις συνεχείς βελτιώσεις στους ορισμούς και τις ποσοτικές μεθοδολογικές προσεγγίσεις, οι καθιερωμένοι δείκτες ανταγωνιστικότητας του εξωτερικού εμπορίου διέπονται από διάφορα προβλήματα που αφορούν στην εγκυρότητα, την αξιοπιστία και το εύρος των εφαρμογών τους[footnoteRef:51] (Lall, 2001· Önsel et al., 2008). Για τον λόγο αυτό, έχουν συλλεχθεί, και παρουσιάζονται και συγκρίνονται εναλλακτικοί δείκτες από τη διεθνή βιβλιογραφία (Πίνακας 4.2.6), οι οποίοι μπορούν να εκφράσουν τις ποικίλες επιδράσεις στο εξωτερικό εμπόριο που δυνητικά έχουν μεταβολές σε μεγέθη κεντρικότητας –υπό όρους θεωρίας των δικτύων– των μεταφορών, της συνολικής οικονομίας της χώρας και συνιστωσών της. Λαμβάνοντας υπόψη, όπως επεξηγήθηκε στην προηγούμενη ενότητα, ότι οι σύγχρονες αγορές μεταφοράς φορτίων και διαχείρισης λιμένων (και άλλων εφοδιαστικών κόμβων) οργανώνονται σε δίκτυα περιφερειακής και παγκόσμιας κλίμακας, κρίνεται σκόπιμη μια αντίστοιχη διερεύνηση της ανταγωνιστικότητας της χώρας, ως προς τη θέση και τη σχετική της κατάταξη –με βάση μεγέθη κεντρικότητας– μέσα στα δίκτυα αυτά.  [51:  Ενδεικτικά αναφέρονται προβλήματα ενδογένειας, αντιπροσωπευτικότητας των δειγμάτων, συνέπειας των ορισμών μεταξύ διαφορετικών χωρών, και υποκειμενικότητας στην ποιοτική αξιολόγηση και την επιλογή σταθμίσεων. ] 


ΠΙΝΑΚΑΣ 4.2.6 

Εναλλακτικοί δείκτες διεθνούς εμπορικής ανταγωνιστικότητας της Ελλάδας και σχετική θέση στην παγκόσμια κατάταξη (στην παρένθεση), 2007-2013

		Έτος

		Νέος παγκόσμιος δείκτης υποδομών συνολικά *

		Νέος παγκόσμιος δείκτης υποδομών στις μεταφορές *

		Δείκτης εναέριας συνδεσιμότητας**

		Δείκτης παγκόσμιας συνδεσιμότητας της DHL***

		Δείκτης οικονομικής συνδεσιμότητας****

		Δείκτης κεντρικότητας διεθνούς εμπορίου ως προς τον συνολικό βαθμό*****

		Δείκτης κεντρικότητας διεθνούς εμπορίου ως προς τον σταθμισμένο συνολικό βαθμό *****

		Δείκτης κεντρικότητας διεθνούς εμπορίου ως προς το κύριο ιδιοδιάνυσμα*****

		Δείκτης κεντρικότητας διεθνούς εμπορίου ως προς το σταθμισμένο κύριο ιδιοδιάνυσμα*****



		2013

		

		

		

		62

		

		

		

		

		



		2012

		

		

		

		70

		

		

		

		

		



		2011

		-

		-

		-

		61

		44

		-

		-

		-

		-



		2010

		35

		43

		-

		57

		-

		31

		52

		30

		62



		2009

		-

		-

		-

		53

		-

		35

		49

		37

		51



		2008

		-

		-

		-

		43

		-

		40

		51

		39

		55



		2007

		-

		-

		41

		37

		-

		33

		48

		33

		51





* Πηγή: Donaubauer et al. (2014). Σημείωση: Αναφέρεται σε δείγμα 140 χωρών. 

** Πηγή: Arvis and Shepherd (2011). Σημείωση: Αναφέρεται σε δείγμα 211 χωρών. 

*** Πηγή: Ghemawat and Altman (2014). Σημείωση: Αναφέρεται σε δείγμα 140 χωρών.

**** Πηγή: Crespo et al. (2014). Σημείωση: Αναφέρεται σε δείγμα 171 χωρών. 

***** Πηγή: De Benedictis et al. (2013) και ιδία επεξεργασία. Σημείωση: Αναφέρεται σε δείγμα 178 χωρών.



Πιο συγκεκριμένα, ο αναφερόμενος ως νέος παγκόσμιος δείκτης (της ποσότητας και της ποιότητας) των υποδομών καλύπτει όλους τους κύριους τύπους οικονομικών υποδομών (δηλαδή, μεταφορών, ΤΠΕ, ενέργειας και χρηματοοικονομικών υπηρεσιών), που επηρεάζουν την προσέλκυση εμπορικών και κεφαλαιακών ροών και την προώθηση του διεθνούς εμπορίου. Η Ελλάδα κατέχει μια σχετικά υψηλή θέση (35/140) στις υποδομές γενικά, και μια λιγότερο υψηλή θέση (43/140) ειδικότερα στις μεταφορές[footnoteRef:52]. Ο δείκτης της εναέριας συνδεσιμότητας βασίζεται στο μέγεθος της κεντρικότητας και του κόστους αλληλεπίδρασης κάθε χώρας, σε σχέση με τις υπόλοιπες, στο διεθνές δίκτυο των αεροπορικών μεταφορών, το 
οποίο εκφράζεται από το σύνολο των εμπορευματικών και επιβατικών[footnoteRef:53] πτήσεων. Αντίστοιχα με άλλα μεγέθη συνδεσιμότητας (ή κεντρικότητας), όπως αυτό των ναυτιλιακών γραμμών (Πίνακας 4.2.4), το μέγεθος της 
εναέριας συνδεσιμότητας σχετίζεται σημαντικά με άλλες οικονομικές μεταβλητές, όπως ο βαθμός απελευθέρωσης των αγορών των αεροπορικών μεταφορών και η έκταση συμμετοχής κάθε χώρας στα παγκόσμια δίκτυα παραγωγής.  [52:  Ωστόσο, η θέση της Ελλάδας στις μεταφορές εμφανίζεται υψηλότερη αυτής των υποδομών και της ποιότητας των μεταφορών σύμφωνα με τους Πίνακες 4.2.4 και 4.2.5 αντίστοιχα, λόγω της περίληψης ενός συνόλου άλλων υποδεικτών, όπως του μήκους των χερσαίων δικτύων ανά πληθυσμιακή πυκνότητα, του μεγέθους του στόλου των οχημάτων, του χερσαίου και του αεροπορικού μεταφορικού έργου, και της μεταφορικής ικανότητας του στόλου των πλοίων της χώρας.]  [53:  Παρόλο που το ενδιαφέρον της έρευνας επικεντρώνεται στις μεταφορές εμπορευμάτων, οι επιβατικές πτήσεις λαμβάνονται επίσης υπόψη, αφού εκτιμάται ότι μεταφέρουν ένα σημαντικό ποσοστό (περίπου 51%) του συνολικού εναερίως μεταφερόμενου φορτίου, μαζί με τις αμιγώς εμπορευματικές πτήσεις (Geloso Grosso and Shepherd, 2011), ενώ αυτό το μερίδιο αναμένεται να αυξηθεί στο 56% έως το 2033 (Airbus, 2014).] 


Η Ελλάδα κατείχε μια σχετικά υψηλή θέση (41/211) το 2007 (το έτος με τα τελευταία διαθέσιμα στοιχεία) στο παγκόσμιο δίκτυο των αεροπορικών μεταφορών. Όπως εξηγήθηκε προηγουμένως, ο τουρισμός αποτελεί καθοριστικό παράγοντα ως προς την ανταγωνιστική θέση της χώρας στις αερομεταφορές[footnoteRef:54]. Ωστόσο, οι παγκόσμιες τάσεις στις αεροπορικές εμπορευματικές μεταφορές δείχνουν μείωση της ανταγωνιστικότητας της Ευρώπης (συνεπώς, και της Ελλάδας). Η σταδιακή αύξηση της παγκόσμιας αεροπορικής κίνησης φορτίων[footnoteRef:55] οφείλεται κυρίως στις χώρες της Ασίας-Ειρηνικού, που το 2013 συγκέντρωσαν το 39% (αύξηση κατά 2,1% σε σχέση με το 2012), έναντι του 18,5% στην Ευρώπη (αύξηση μόλις 0,2% σε σχέση με το 2012). Η παγκόσμια αγορά της αεροπορικής μεταφοράς φορτίων είναι σημαντικά συγκεντρωμένη (30 αεροδρόμια-εμπορευματικοί κόμβοι συγκεντρώνουν το 57% της συνολικής ποσότητας φορτίου που 
μεταφέρονται αεροπορικώς). Σύμφωνα με στοιχεία του Διεθνούς Συμβουλίου Αεροδρομίων (ACI), oι μεγαλύτεροι κόμβοι αεροπορικών εμπορευματικών μεταφορών το 2013 βρίσκονταν στην Κίνα (Χονγκ Κονγκ, Σαγκάη), τις ΗΠΑ (Μέμφις, Άνκορατζ, Λούισβιλ), τη Νότια Κορέα και τα Ηνωμένα Αραβικά Εμιράτα. Στην Ευρώπη, οι μεγαλύτεροι αεροπορικοί εμπορευματικοί κόμβοι είναι στη Φρανκφούρτη και στο Παρίσι (κατέχοντας την 8η και 9η θέση στον κόσμο, αντίστοιχα). [54:  Η Αθήνα κατείχε την 25η θέση (μεταξύ 82 μεγάλων πόλεων) στον κόσμο το 2002 ως προς την κεντρικότητα ιδιοδιανύσματος (που αναφέρεται στο κύριο ιδιοδιάνυσμα της μήτρας συνδεσιμότητας μεταξύ των πόλεων) στο παγκόσμιο δίκτυο των επιβατικών αερομεταφορών (Choi et al., 2006). ]  [55:  Η ποσότητα φορτίου στους αερολιμένες όλου του κόσμου ανήλθε στους 96 εκατ. μετρικούς τόνους το 2013, σημειώνοντας μικρή αύξηση 0,9% σε σχέση με το 2012 (ACI, 2014). Η αύξηση το πρώτο εξάμηνο του 2014 ήταν σημαντικά μεγαλύτερη, 3,7% σε σύγκριση με το πρώτο εξάμηνο του 2013. Σύμφωνα με την Airbus (2014), μέχρι το 2033, η κίνηση αεροπορικού φορτίου προβλέπεται να αυξηθεί με ΜΕΡΜ 4,5%, δηλαδή, με ρυθμό αντίστοιχο του παγκόσμιου εμπορίου (4,3%), ενώ ο παγκόσμιος στόλος αεροσκαφών (με >100 επιβάτες και >10 τόνους) θα φθάσει τις 37.463 από τις 18.500 σήμερα (2.645 αεροσκάφη φορτίου έναντι 1.605 σήμερα). Στην Ευρώπη, ο ΜΕΡΜ θα είναι 4,3%, κυρίως λόγω του εμπορίου με αναδυόμενες αγορές χωρών της Ασίας, της Αφρικής, της Λατινικής Αμερικής και της Μέσης Ανατολής. Οι κύριοι λόγοι αυτής της ανάπτυξης αποδίδονται στην οικονομική πρόοδο, την αυξανόμενη βιομηχανική παραγωγή προϊόντων υψηλότερης αξίας, σε διεθνείς εμπορικές συμφωνίες, την παγκόσμια αστικοποίηση και τις επιδράσεις των μεσαίων κοινωνικών τάξεων στις χώρες αυτές, οι οποίες αναμένεται να υπερδιπλασιαστούν (από το 33% στο 63%). Ειδικότερα, ο αριθμός των κύριων πόλεων-κόμβων του αεροπορικού δικτύου θα διπλασιασθεί σε 91 και θα συγκεντρώνει την παραγωγή του 35% του παγκόσμιου ΑΕΠ. ] 


Σε αντιστοιχία με το μέγεθος της πρόσβασης σε αγορές (market access), το μέγεθος της οικονομικής συνδεσιμότητας εκφράζει τη σχετική σημασία ή επιρροή μιας χώρας στα παγκόσμια οικονομικά δίκτυα, ιδιαίτερα αυτό του εμπορίου. Μεταξύ άλλων, η συνολική συνδεσιμότητα της χώρας στα παγκόσμια δίκτυα ροών (εμπορίου, ξένων επενδύσεων, πληροφοριών και επιβατών) αναπαρίσταται με τον δείκτη της παγκόσμιας συνδεσιμότητας της DHL. Μεταξύ 2007-2013, ο βαθμός παγκόσμιας συνδεσιμότητας της Ελλάδας μειώθηκε σημαντικά (από την 37η στην 62η θέση), παρουσιάζοντας μια ανάκαμψη μεταξύ 2012-2013. Η μείωση αυτή γενικά αποδίδεται σε δομικές αδυναμίες της χώρας ως προς το εμπορικό ισοζύγιο, την προσπελασιμότητα σε άλλες αγορές, ιδιαίτερα, των οικονομικά αναδυομένων χωρών, την αδυναμία προσέλκυσης άμεσων ξένων επενδύσεων, και, σε μικρότερο βαθμό, στις επιδόσεις στα δίκτυα πληροφορικής και διεθνών επικοινωνιών, και εμπορίου τυπωμένων εκδόσεων, και τις ροές μεταναστών, τουριστών και διεθνών φοιτητών. Χαρακτηριστικά αναφέρεται ότι, μεταξύ 2011-2013, το εύρος των εξωτερικών εμπορικών συναλλαγών της Ελλάδας περιορίζεται γεωγραφικά (περιφερειοποιείται)[footnoteRef:56]. Αντίστοιχη είναι γενικά και η συμπεριφορά των εξωτερικών εμπορικών συναλλαγών των άλλων χωρών με προηγμένες οικονομίες[footnoteRef:57], σε αντίθεση με την αυξανόμενη διεύρυνση (διεθνοποίηση) στις χώρες με αναδυόμενες οικονομίες, με αποτέλεσμα την αύξηση των διανυόμενων αποστάσεων (Ghemawat and Altman, 2014).  [56:  Το 2013, το 34% των εξαγωγών της Ελλάδας κατευθύνθηκε προς 4 γειτονικές χώρες, ήτοι, την Τουρκία (1η θέση με 13%), την Ιταλία (2η θέση με 10%), τη Βουλγαρία (4η θέση με 6%), και την Κύπρο (5η θέση με 5%).]  [57:  Ωστόσο, οι 9 από τις 10 κορυφαίες σε παγκόσμια συνδεσιμότητα χώρες (εξαιρώντας τη Σιγκαπούρη) ανήκουν στην Ευρώπη (με πρώτη την Ολλανδία), λόγω των επιδόσεών της στις ροές εμπορευμάτων και επιβατών. ] 


Μεγέθη κεντρικότητας που βασίζονται στον συνολικό αριθμό των (εισερχόμενων και εξερχόμενων) εμπορικών συνδέσεων μιας χώρας, δηλαδή, στον συνολικό βαθμό, και στο κύριο ιδιοδιάνυσμα της μήτρας συνδεσιμότητας με τις άλλες χώρες (κεντρικότητα ιδιοδιανύσματος) δείχνουν ότι η Ελλάδα αύξησε την εμπορική ανταγωνιστικότητά της μετά το 2008 (7η και 9η στήλη του Πίνακα 4.2.6). Ωστόσο, όταν τα μεγέθη αυτά σταθμίζονται με τον όγκο εμπορίου μεταξύ κάθε ζεύγους χωρών, η Ελλάδα παρουσιάζει μείωση της εμπορικής ανταγωνιστικότητάς της κατά την εξεταζόμενη περίοδο (8η και 10η στήλη του Πίνακα 4.2.6).

[bookmark: _Toc456974970]Εγχώριοι δείκτες εξωτερικού εμπορίου ανά μέσο μεταφοράς 

Για τη βαθύτερη εξέταση των εξαγωγικών επιδόσεων της χώρας σε σχέση με τα διάφορα μέσα μεταφοράς, στο σκέλος της εξαγωγής προϊόντων που αφορά στο εσωτερικό της (δηλαδή, έως το σημείο εξόδου από τη χώρα), κατασκευάζονται δείκτες μοναδιαίας αξίας (ή κόστους). Γενικά ο δείκτης της μοναδιαίας αξίας των εξαγωγών για κατηγορίες προϊόντων μπορεί να χρησιμοποιηθεί για τη μέτρηση της ανταγωνιστικότητας κάθε κατηγορίας στις διεθνείς αγορές. Ο δείκτης αυτός εξειδικεύεται εδώ σε σχέση με το κάθε μέσο μεταφοράς (υποενότητα 4.3.1). Με τον τρόπο αυτό, καθίσταται δυνατή η πληροφόρηση σχετικά με το αν και κατά πόσο έχει μεταβληθεί διαχρονικά η μοναδιαία αξία (ή κόστος εξαγωγής) των προϊόντων συγκριτικά ανά μέσο μεταφοράς. Επιπλέον, οι δείκτες ειδικεύονται και σε σχέση με τον νομό προέλευσης της εξαγωγής, για το κάθε μέσο μεταφοράς που χρησιμοποιείται για την έξοδο των προϊόντων από τη χώρα (υποενότητα 4.3.2).

Οι νέοι αυτοί δείκτες εξωτερικού εμπορίου μπορούν να οδηγήσουν σε χρήσιμα συμπεράσματα αναφορικά με τις κλαδικές (ανά κατηγορία εμπορεύματος) και χωρικές (ανά νομό) διαφοροποιήσεις των μεριδίων και του μοναδιαίου κόστους των ελληνικών εξαγωγών, ανά μέσο μεταφοράς. Έτσι μπορούν να αποτελέσουν ένα σχετικό μέγεθος μέτρησης της επίδρασης κάθε μεταφορικού μέσου και κάθε νομού, ξεχωριστά και συνδυαστικά, στην εμπορική ανταγωνιστικότητα της χώρας. Επιπλέον, αναδεικνύονται πιθανά προβλήματα, ανάγκες και προοπτικές σχετικά με την ανάπτυξη των μεταφορικών υποδομών και υπηρεσιών στην Ελλάδα σε κλαδικό και περιφερειακό επίπεδο. 



4. 

4.1. 

4.2. 

4.3. 

[bookmark: _Toc456974971]Διαχρονικοί δείκτες μοναδιαίας αξίας εξαγωγών ανά μέσο μεταφοράς 

Για τη δημιουργία των εθνικών διαχρονικών δεικτών μοναδιαίας αξίας (κόστους) εξωτερικού εμπορίου, σχετικά με τις ελληνικές εξαγωγές, ανά μέσο μεταφοράς, χρησιμοποιήθηκαν τα τριμηνιαία στοιχεία εξωτερικού 
εμπορίου της ΕΛΣΤΑΤ, στα οποία οι διάφορες κατηγορίες εμπορευμάτων ταξινομούνται σύμφωνα με το σύστημα της Standard International Trade Classification rev. 4 (SITC) των Ηνωμένων Εθνών. Η κατηγοριοποίηση 
εμπορευμάτων αναφέρεται σε 4 ομάδες[footnoteRef:58] που γενικά χαρακτηρίζονται από κοινούς τρόπους μεταφοράς, σε συμφωνία και με άλλες σχετικές μελέτες (Σπαθή κ.ά., 2010· Τσέκερης και Τσούμα, 2010).  [58:  Οι κατηγορίες αναφέρονται: 1) στα αγροτικά προϊόντα και τρόφιμα-ποτά (συμπεριλαμβάνοντας τρόφιμα, ζώα ζωντανά, ποτά και καπνό), 2) τις πρώτες ύλες (συμπεριλαμβάνοντας μη εδώδιμες πρώτες ύλες εκτός από τα καύσιμα, και λάδια και λίπη ζωικής ή φυτικής προέλευσης), 3) τα καύσιμα (συμπεριλαμβάνοντας καύσιμα ορυκτά, λιπαντικά και ασφαλτώδεις ύλες), και 4) τα βιομηχανικά προϊόντα (συμπεριλαμβάνοντας χημικά και συναφή προϊόντα, βιομηχανικά είδη, μηχανήματα και υλικό μεταφορών).] 


Όσον αφορά πρώτα στην εμπορευματική σύνθεση των εξαγωγών ανά μέσο, μεταξύ των ετών 2005-2013, τα στοιχεία των Πινάκων 4.3.1 και 4.3.2 δείχνουν τον πρωτεύοντα ρόλο των οδικών μεταφορών στην εξαγωγή 
αγροτικών προϊόντων-τροφίμων και βιομηχανικών ειδών (ως προς την αξία), και των θαλάσσιων μεταφορών στην εξαγωγή των υπόλοιπων κατηγοριών προϊόντων. Κατά την εξεταζόμενη περίοδο, οι οδικές μεταφορές έχουν κερδίσει συνολικά μερίδιο στην αγορά των εμπορευματικών μεταφορών προς το εξωτερικό, κυρίως λόγω της αύξησης των ποσοστών αγροτικών προϊόντων και τροφίμων-ποτών και καπνού με φορτηγά οχήματα, τόσο ως προς την αξία όσον και ως προς την ποσότητα. Παράλληλα, οι οδικές μεταφορές ενισχύονται και ως προς το μερίδιο της αξίας των εξαγόμενων πρώτων υλών. Τα μερίδια των θαλάσσιων μεταφορών ενισχύονται ως προς τα καύσιμα και, ιδιαίτερα, τα βιομηχανικά είδη.

Γενικά, εμφανίζονται τάσεις υποκατάστασης μεταξύ των θαλάσσιων και των οδικών μεταφορών, αφού, στις περισσότερες περιπτώσεις, μια σημαντική μείωση (αύξηση) του μεριδίου του ενός μέσου συνοδεύεται από αύξηση (μείωση) του μεριδίου του άλλου μέσου. Ο ανταγωνισμός μεταξύ των δύο μέσων μπορεί να αποδοθεί κυρίως σε μεταβολές της διαφοράς του κόστους, της εμπορευματικής σύνθεσης, αλλά και των επιλογών των προορισμών εξαγωγής. Ιδιαίτερα, η αύξηση της χρήσης και του μεριδίου των οδικών μέσων για αγροτικά προϊόντα-τρόφιμα δείχνει μια τάση περιφερειοποίησης των εξαγωγών σε αυτή την αγορά. Από την άλλη πλευρά, η διεύρυνση της παγκόσμιας ζήτησης (κυρίως, στις χώρες με αναδυόμενες οικονομίες), η επέκταση των παγκόσμιων εφοδιαστικών αλυσίδων και η συνεπαγόμενη αύξηση των αποστάσεων (προς πιο μακρινές αγορές) αναμένεται να ενισχύσουν τα μερίδια των θαλάσσιων μεταφορών. 




ΠΊΝΑΚΑΣ 4.3.1 

Κατανομή και μεταβολή της αξίας (σε εκατ. ευρώ) των εξαγόμενων προϊόντων και των αντίστοιχων μεριδίων αγοράς που αντιστοιχούν σε κάθε μεταφορικό μέσο για διαφορετικές κατηγορίες προϊόντων, 2005-2013 



ΠΊΝΑΚΑΣ 4.3.2 

Κατανομή και μεταβολή της ποσότητας (σε χιλ. τόνους) των εξαγόμενων προϊόντων και των αντίστοιχων μεριδίων αγοράς που αντιστοιχούν σε κάθε μεταφορικό μέσο για διαφορετικές κατηγορίες προϊόντων, 2005-2013








Τη μεγαλύτερη υποχώρηση στην αγορά των εμπορευματικών μεταφορών προς το εξωτερικό σημειώνει ο σιδηρόδρομος, με σημαντικές απώλειες σε όλες τις κατηγορίες αγαθών, τόσο ως προς την αξία (εκτός από τις πρώτες ύλες) όσο και προς την ποσότητα. Όπως αναλύθηκε και προηγουμένως, η πάρα πολύ μικρή συνεισφορά του ελληνικού σιδηρόδρομου στις εξαγωγές αντανακλά το διαχρονικό έλλειμμα ανταγωνιστικότητας και την αδυναμία του να προσελκύσει εμπορευματικές ροές από τα υπόλοιπα μέσα για την εξυπηρέτηση των διεθνών αγορών. Οι αεροπορικές μεταφορές εμφανίζουν πτώση στο μερίδιο της αξίας των εξαγόμενων βιομηχανικών ειδών, παρόλο που το σχετικό ποσοστό τους συνεχίζει να είναι αξιοσημείωτο (από 11,5% το 2005 στο 10,1% το 2013). Σχετικά με τα λοιπά μέσα[footnoteRef:59], χαρακτηριστικά αναφέρεται η σημαντική αύξηση της μεταφερόμενης αξίας και του μεριδίου τους στην εξαγωγή καυσίμων ειδών, λόγω της επέκτασης της δραστηριότητας των μεταφορών μέσω σωληναγωγών, αν και το μερίδιο της αντίστοιχης μεταφερόμενης ποσότητας έχει φθίνουσα τάση. [59:  Σύμφωνα με την ΕΛΣΤΑΤ, στα λοιπά μέσα συμπεριλαμβάνονται οι σταθερές εγκαταστάσεις μεταφοράς (κυρίως, οι σωληναγωγοί), οι ταχυδρομικές αποστολές, τα μέσα εσωτερικής ναυσιπλοΐας και η μεταφορά με αυτοκίνηση (κυρίως, με επιβατηγά οχήματα Ι.Χ.).] 














Αναπαριστώντας ως  και  τα ζεύγη των γενικευμένων τιμών και ποσοτήτων των αγαθών της κατηγορίας  που εξάγονται με το μέσο  κατά τις χρονικές περιόδους (έτη) 1 και 0, αντίστοιχα, όπου 0 αντιστοιχεί στο έτος αναφοράς (στην παρούσα περίπτωση, το έτος 2010), ο δείκτης μοναδιαίας αξίας (ή κόστους) των εξαγωγών  ανά μέσο μεταφοράς και κατά γενική κατηγορία εμπορεύματος ορίζεται ως εξής:     





.









Συνεπώς, ο ΔΜΑΕ εκφράζει τη σταθμισμένη –ως προς την αντίστοιχη ποσότητα– τιμή μιας κατηγορίας εμπορευμάτων  κατά την εξαγωγή τους με το μέσο . Το γινόμενο  συνιστά τη συνολική αξία (f.o.b.) των εξαγόμενων προϊόντων μέχρι την έξοδό τους από τα σύνορα. Ο συγκεκριμένος δείκτης παρέχει μια ένδειξη της σχετικής μεταβολής της 
αξίας ως προς τη μεταβολή της ποσότητας[footnoteRef:60], και, επομένως, της ανταγωνιστικότητας κάθε κατηγορίας εμπορευμάτων που εξάγονται από την Ελλάδα, σε σχέση με το κάθε μέσο μεταφοράς. Με δεδομένη τη μείωση του κόστους (μεταφοράς, τελών, κ.λπ.) για την εξαγωγή ενός φορτίου, όπως αναφέρθηκε στην προηγούμενη ενότητα (Πίνακας 4.2.1), υψηλότερες τιμές του ΔΜΑΕ μπορεί να σχετίζονται με αγαθά υψηλότερης αξίας καθώς και στη μεσολάβηση υπηρεσιών προστιθέμενης αξίας (π.χ., από εταιρείες 3PL). Από την άλλη πλευρά, για μια συγκεκριμένη κατηγορία προϊόντων, χαμηλότερη τιμή του ΔΜΑΕ για ένα μέσο μεταφοράς μπορεί να συνδέεται με μεγαλύτερη αποτελεσματικότητα κόστους (μεταφοράς, ασφάλισης, 
αποθήκευσης) ή με μειωμένο λειτουργικό κόστος του συγκεκριμένου μέσου έναντι των υπολοίπων. [60:  Γενικά, ο δείκτης μοναδιαίας αξίας των εξαγωγών μπορεί να ερμηνευθεί σε σχέση με το συγκριτικό πλεονέκτημα και την ενισχυμένη (περιορισμένη) ανταγωνιστικότητα μιας κατηγορίας προϊόντων να εμπορεύονται σε σχετικά υψηλές (χαμηλές) τιμές στις διεθνείς αγορές. Σε ορισμένες περιπτώσεις, υψηλότεροι ΔΜΑΕ μπορεί να συνδέονται με θετικές διαρθρωτικές μεταβολές της παραγωγής και εξαγωγές προϊόντων υψηλότερης αξίας και περιεχομένου καινοτομίας (Welfens et al., 2009). ] 


Τα Διαγράμματα 4.3.1-4.3.4 αναπαριστούν τη διαχρονική εξέλιξη του ΔΜΑΕ ανά μέσο μεταφοράς για κάθε κατηγορία προϊόντων, κατά την περίοδο 2005Q1-2013Q4. Επιπρόσθετα, ο Πίνακας 4.3.3 δείχνει τον μέσο βραχυπρόθεσμο (τριμηνιαίο) ρυθμό μεταβολής (%) του ΔΜΑΕ για κάθε κατηγορία προϊόντων, ανά μέσο μεταφοράς, μεταξύ των υποπεριόδων 2005Q1-2008Q4 και 2009Q1-2013Q4. Κατά μέσο όρο, στη συνολική εξεταζόμενη περίοδο, η μεγαλύτερη τιμή του ΔΜΑΕ για όλες τις κατηγορίες προϊόντων αντιστοιχεί στις αεροπορικές μεταφορές, με σημαντική αύξηση από το 2009. Το γεγονός αυτό αντανακλά την υψηλή και σχετικώς αυξανόμενη μοναδιαία αξία των προϊόντων που μεταφέρονται με αεροπλάνα. Όσον αφορά στα υπόλοιπα μέσα, στις οδικές μεταφορές αντιστοιχούν οι υψηλότερες τιμές του ΔΜΑΕ για τα αγροτικά προϊόντα, τα τρόφιμα και τα ποτά (παρά το μεγαλύτερο μερίδιο αγοράς σε αξία και σε ποσότητα), καθώς και για τις πρώτες ύλες, ενώ οι χαμηλότερες τιμές αναφέρονται στον σιδηρόδρομο και τα πλοία (που έχουν και το μεγαλύτερο μερίδιο αγοράς σε αξία και σε ποσότητα), αντίστοιχα, με γενική αυξητική τάση κατά την περίοδο 2009-2013 (Πίνακας 4.3.3). 

Αντιθέτως, στις οδικές μεταφορές αντιστοιχούν οι χαμηλότερες τιμές του ΔΜΑΕ για τα καύσιμα και για τα βιομηχανικά προϊόντα (όπου έχουν και το μεγαλύτερο μερίδιο αγοράς σε αξία και σε ποσότητα), ενώ οι υψηλότερες τιμές αντιστοιχούν στα πλοία και τον σιδηρόδρομο, αντίστοιχα, με γενική αυξητική τάση κατά την περίοδο 2009-2013, εκτός από την περίπτωση του ΔΜΑΕ για τη θαλάσσια μεταφορά βιομηχανικών προϊόντων που παρουσιάζει μείωση (Πίνακας 4.3.3). Συμπερασματικά, κατά την εξεταζόμενη περίοδο, η μοναδιαία αξία των εξαγωγών προϊόντων όλων των κατηγοριών που μεταφέρονται ως τα σημεία εξόδου της χώρας είναι αυξημένη, ενώ υψηλότερο είναι και το κόστος που αντιστοιχεί στο πλέον ανταγωνιστικό μέσο σε κάθε περίπτωση. Παράλληλα, ο ΔΜΑΕ με τον σιδηρόδρομο εμφανίζεται αυξημένος σε όλες τις περιπτώσεις. Το αποτέλεσμα αυτό μπορεί να εξηγήσει μερικώς τη γενικά φθίνουσα πορεία των μεριδίων αγοράς του σιδηρόδρομου (σε αξία και σε ποσότητα), και αντανακλά τη μειωμένη ανταγωνιστικότητά του σε σύγκριση με τα υπόλοιπα μέσα.   

[bookmark: OLE_LINK36]ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 4.3.1 

Δείκτης μοναδιαίας αξίας εξαγωγών αγροτικών προϊόντων, τροφίμων και ποτών, ανά μέσο μεταφοράς, 2005Q1-2013Q4



[bookmark: OLE_LINK47]ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 4.3.2 

Δείκτης μοναδιαίας αξίας εξαγωγών μη εδώδιμων πρώτων υλών, ελαίων 
και λιπών, ανά μέσο μεταφοράς, 2005Q1-2013Q4



[bookmark: OLE_LINK48]

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 4.3.3 

Δείκτης μοναδιαίας αξίας εξαγωγών καυσίμων, ορυκτών και λιπαντικών, 
ανά μέσο μεταφοράς, 2005Q1-2013Q4



[bookmark: OLE_LINK51]ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 4.3.4 

Δείκτης μοναδιαίας αξίας εξαγωγών βιομηχανικών ειδών, ανά μέσο μεταφοράς, 2005Q1-2013Q4



ΠΙΝΑΚΑΣ 4.3.3 

Ρυθμοί μεταβολής (%) του δείκτη μοναδιαίας αξίας εξαγωγών σε κάθε κατηγορία προϊόντων, ανά μέσο μεταφοράς, 2005Q1-2013Q4

		

		ΜΕΡΜ

		Θαλασσίως

		Σιδηροδρομικώς

		Οδικώς

		Αεροπορικώς



		Αγροτικά προϊόντα-τρόφιμα-ποτά

		2005Q1-08Q4

		-15,10

		5,58

		1,97

		-4,03



		

		2009Q1-13Q4

		13,73

		1,29

		1,07

		-0,02



		Πρώτες ύλες, έλαια και λίπη

		2005Q1-08Q4

		-0,24

		5,07

		-0,76

		2,20



		

		2009Q1-13Q4

		1,71

		3,13

		2,60

		10,46



		Ορυκτά-καύσιμα, 
λιπαντικά

		2005Q1-08Q4

		2,08

		1,72

		2,28

		4,00



		

		2009Q1-13Q4

		4,17

		5,22

		4,21

		2,75



		Βιομηχανικά είδη

		2005Q1-08Q4

		3,09

		1,08

		-0,09

		0,09



		

		2009Q1-13Q4

		-0,39

		16,94

		1,34

		2,10







Αντίστοιχα, ο Πίνακας 4.3.4 παρουσιάζει τον συντελεστή διακύμανσης (Σ.Δ.) του ΔΜΑΕ για κάθε κατηγορία προϊόντων, ανά μέσο μεταφοράς, κατά τις συγκεκριμένες χρονικές υποπεριόδους. Ο Σ.Δ. εκφράζεται από τον λόγο της τυπικής απόκλισης προς τη μέση τιμή του ΔΜΑΕ[footnoteRef:61]. Γενικά, τα μεταφορικά μέσα με τους μεγαλύτερους φόρτους –ανά κατηγορία 
εμπορεύματος– διέπονται από μικρότερη μεταβλητότητα στον ΔΜΑΕ. Τη μεγαλύτερη αύξηση στον ΔΜΑΕ μεταξύ των υποπεριόδων 2005-2008 και 2009-2013 εμφανίζουν οι πρώτες ύλες και τα βιομηχανικά είδη. Ο σιδηρόδρομος εμφανίζει τις μεγαλύτερες διακυμάνσεις του ΔΜΑΕ, γεγονός που αποτυπώνει τη μεγαλύτερη αβεβαιότητα με την οποία συνδέονται οι εξαγωγές με το συγκεκριμένο μέσο, ιδιαίτερα για τη μεταφορά των προαναφερθέντων προϊόντων, ή/και την αδυναμία διαχείρισης του βραχυπρόθεσμου ρίσκου.  [61:  Ο λόγος αυτός αποτυπώνει ένα σχετικό μέγεθος του κινδύνου ή της ρευστότητας στην απόδοση μιας αποστολής στο εξωτερικό ανά μέσο μεταφοράς, συνολικά και από κάθε νομό της χώρας (βλ. παρακάτω).] 


ΠΙΝΑΚΑΣ 4.3.4 

Συντελεστές διακύμανσης του δείκτη μοναδιαίας αξίας εξαγωγών σε κάθε κατηγορία προϊόντων, ανά μέσο μεταφοράς, 2005Q1-2013Q4

		 

		Σ.Δ.

		Θαλασσίως

		Σιδηροδρομικώς

		Οδικώς

		Αεροπορικώς



		Αγροτικά προϊόντα-τρόφιμα-ποτά

		2005Q1-08Q4

		0,33

		0,29

		0,11

		0,27



		

		2009Q1-13Q4

		0,35

		0,28

		0,08

		0,30



		Πρώτες ύλες, 
έλαια και λίπη

		2005Q1-08Q4

		0,22

		0,73

		0,20

		0,97



		

		2009Q1-13Q4

		0,29

		0,81

		0,35

		0,84



		Ορυκτά-καύσιμα, λιπαντικά

		2005Q1-08Q4

		0,17

		0,41

		0,26

		0,19



		

		2009Q1-13Q4

		0,23

		0,25

		0,26

		0,19



		Βιομηχανικά είδη

		2005Q1-08Q4

		0,20

		0,16

		0,09

		0,29



		

		2009Q1-13Q4

		0,19

		0,89

		0,13

		0,31







[bookmark: _Toc456974972]Περιφερειακοί δείκτες μεριδίων αγοράς και μοναδιαίας αξίας εξαγωγών 

Για τη δημιουργία των περιφερειακών μεριδίων αγοράς και των δεικτών μοναδιαίας αξίας (κόστους) εξωτερικού εμπορίου, αναφορικά με τις ελληνικές εξαγωγές, ανά μέσο μεταφοράς, χρησιμοποιήθηκαν τα αντίστοιχα στοιχεία της ΕΛΣΤΑΤ ανά νομό της χώρας. Τα συγκεκριμένα στοιχεία ταξινομούν τις διάφορες κατηγορίες προϊόντων σύμφωνα με τη σύνθετη ταξινόμηση Combined Nomenclature rev. 2 (CN-2) της Eurostat. Για λόγους ομογενοποίησης και συγκρισιμότητας των παραγόμενων δεικτών με αυτούς που βασίστηκαν στην ταξινόμηση Standard International Trade Classification rev. 4 (SITC) των Ηνωμένων Εθνών, η κατηγοριοποίηση πραγματοποιήθηκε για τις 4 ομάδες προϊόντων που παρουσιάστηκαν προηγουμένως[footnoteRef:62].  [62:  Η αντιστοίχηση έγινε με τη βοήθεια των Πινάκων Αντιστοιχίας (Correspondence Tables) της Eurostat για το έτος 2013.  ] 


Πριν την παρουσίαση των περιφερειακών ΔΜΑΕ ανά κατηγορία προϊόντων και ανά μέσο μεταφοράς, κρίνεται σκόπιμη η ανάλυση της ζήτησης, υπό όρους αξίας και ποσότητας, και των αντίστοιχων μεριδίων αγοράς κάθε μέσου, για τη συνολική μεταφορά φορτίου από κάθε νομό της χώρας προς το εξωτερικό. Συγκεκριμένα, οι Πίνακες 4.3.5 και 4.3.6 παρουσιάζουν τη συνολική αξία και ποσότητα, αντίστοιχα, των εξαγωγών εμπορευμάτων με κάθε μέσο μεταφοράς, και τους αντίστοιχους ρυθμούς μεταβολής, σε επίπεδο νομού μεταξύ 2005-2013. Κατά την εξεταζόμενη περίοδο, όσον αφορά στην αξία των εξαγωγών, οι θαλάσσιες μεταφορές εμφανίζουν τη μεγαλύτερη σχετική αύξηση (154%), με τα λοιπά μέσα και τις σιδηροδρομικές μεταφορές να ακολουθούν (με 98% και 63%, αντίστοιχα), αν και η συνολική αξία των διακινούμενων εμπορευμάτων με τα συγκεκριμένα μέσα είναι ιδιαίτερα μικρή. Σχετικά με την ποσότητα των εξαγόμενων 
εμπορευμάτων, τη μεγαλύτερη σχετική μεταβολή (αύξηση) εμφανίζουν οι αεροπορικές μεταφορές (303%) και οι θαλάσσιες μεταφορές (79%). Ο σιδηρόδρομος είναι το μόνο μέσο που εμφανίζει μια σχετική μείωση (-18%) της μεταφερόμενης ποσότητας προς το εξωτερικό. 

Όμως, τόσο ως προς την αξία όσο και ως προς την ποσότητα των εξαγόμενων εμπορευμάτων, παρατηρούνται σημαντικές χωρικές (μεταξύ νομών) διαφοροποιήσεις σε όλα τα μέσα μεταφοράς. Το γεγονός αυτό μπορεί να αποδοθεί στα ιδιαίτερα γεωγραφικά χαρακτηριστικά κάθε νομού, αλλά και σε ένα πλήθος άλλων τοπικών, εθνικών και διεθνούς εμβέλειας παραγόντων που επηρεάζουν την κατανομή των ροών μεταξύ των μεταφορικών δικτύων και αναλύονται παρακάτω. Οι δείκτες των μεριδίων αγοράς (σε αξία και σε ποσότητα) κάθε μέσου και οι συναφείς –παραγόμενοι εξ αυτών– δείκτες διακύμανσης και συγκέντρωσης (ή διασποράς) παρουσιάζονται αναλυτικά στους Πίνακες Π.1 και Π.2 του Παραρτήματος. 







Οι δείκτες αυτοί μπορούν να παράσχουν χρήσιμες πληροφορίες και πιθανώς συμπεράσματα σχετικά με τη διαπεριφερειακή και τη διατροπική (ανά τρόπο/μέσο μεταφοράς) μεταβλητότητα ή ανισότητα στη μεταφορική 
εξυπηρέτηση των εξαγόμενων εμπορευμάτων. Συγκεκριμένα, ο συντελεστής (χωρικής) διακύμανσης κάθε μέσου, εκφραζόμενος από τον λόγο της τυπικής απόκλισης προς τη μέση τιμή του μεριδίου κάθε μέσου στο σύνολο των νομών, δείχνει τον βαθμό της διαπεριφερειακής μεταβλητότητας (ή χωρικής ανισορροπίας) στη χρήση των μέσων μεταφοράς ανά την επικράτεια. Επιπροσθέτως, ο δείκτης Herfindahl-Hirschman (HH)[footnoteRef:63] 
αναπαριστά τη διατροπική ανισότητα ή τον βαθμό συγκέντρωσης της χρήσης των μέσων μεταφοράς, ως προς την αξία και την ποσότητα, για την εξυπηρέτηση των εξαγόμενων εμπορευμάτων σε κάθε νομό και συνολικά, σε εθνικό επίπεδο. [63:  Ο δείκτης HH υπολογίζεται ως το άθροισμα των τετράγωνων των μεριδίων αγοράς όλων των μέσων μεταφοράς που είναι διαθέσιμα σε κάθε νομό.   ] 


Χαρακτηριστικά σημειώνεται ότι, το 2013, σε σχέση με την αξία των εξαγωγών, 13 νομοί παρουσιάζουν μερίδιο άνω του 50% στις θαλάσσιες μεταφορές και 34 νομοί μερίδιο άνω του 50% στις οδικές μεταφορές, ενώ, σε σχέση με την ποσότητα των εξαγωγών, 20 νομοί παρουσιάζουν μερίδιο άνω του 50% στις θαλάσσιες μεταφορές, και 28 νομοί μερίδιο άνω του 50% στις οδικές μεταφορές. Αντιθέτως από τα δύο σημαντικότερα μέσα (θαλάσσια και οδικά), τα υπόλοιπα μέσα μεταφοράς δείχνουν σημαντικές διαπεριφερειακές διακυμάνσεις (ανισότητες), δηλαδή, έντονη χωρική συγκέντρωση του μεταφορικού έργου προς τα σημεία εξόδου της χώρας, με συντελεστές μεγαλύτερους από 2 μονάδες, τόσο σε σχέση με την αξία όσο και την ποσότητα των εξαγόμενων εμπορευμάτων. Όσον αφορά στον δείκτη συγκέντρωσης HH, τα αποτελέσματα επιβεβαιώνουν τη μεγάλη και ελαφρώς αυξημένη –σε σύγκριση με το 2005– συγκέντρωση (με τιμές της τάξης του 60% για την αξία και 70% για την ποσότητα) της αγοράς είτε στα θαλάσσια μέσα, είτε στα οδικά μέσα, ή, σε περιορισμένες περιπτώσεις, και στα δύο μέσα.

Σε σχέση με τους συντελεστές χωρικής διακύμανσης, τόσο ως προς την αξία όσο και την ποσότητα των εξαγόμενων εμπορευμάτων, οι θαλάσσιες και οι οδικές μεταφορές εμφανίζουν μια σχετικά ομοιόμορφη διασπορά (με τιμές μικρότερες της μονάδας) στα περιφερειακά μερίδια της χρήσης τους. Το αποτέλεσμα αυτό αντανακλά τη διαχρονικά μεγάλη σημασία των δύο συγκεκριμένων μέσων για την εξυπηρέτηση της μεταφοράς εμπορευμάτων προς το εξωτερικό από το σύνολο των νομών της επικράτειας. Ωστόσο, σημειώνεται ότι οι θαλάσσιες μεταφορές έχουν διαχρονικά αυξήσει τη διαπεριφερειακή μεταβλητότητα (ανισότητα), δηλαδή, τη χωρική συγκέντρωση της χρήσης τους[footnoteRef:64], σε αντίθεση με τις οδικές μεταφορές, οι οποίες έχουν διαχρονικά ελαφρώς μειώσει τη χωρική διασπορά (ή, βελτιώσει την ισορροπία) της χρήσης τους ανά την επικράτεια[footnoteRef:65].  [64:  Ενδεικτικά αναφέρεται η αύξηση –μεταξύ 2005-2013– των μεριδίων των εξαγωγών με θαλάσσια μέσα στην Αττική (ΜΕΡΜ 4,6%) και τη Θεσσαλονίκη (ΜΕΡΜ 3%).]  [65:  Το γεγονός αυτό μπορεί να συνδυαστεί και με τη μεγαλύτερη διασπορά των επενδύσεων σε οδικά έργα, σε σύγκριση με άλλους τύπους μεταφορικών υποδομών, όπως περιγράφονται σε αντίστοιχο κεφάλαιο στη συνέχεια. ] 


Το διαχρονικό καθεστώς της σχετικά μεγάλης χωρικής διασποράς και της έντονης συγκέντρωσης των μεριδίων αγοράς των θαλάσσιων και οδικών μεταφορών μπορεί να αποδοθεί κυρίως στις εγχώριες συνθήκες προσφοράς. Οι συνθήκες αυτές αναφέρονται στα παραγωγικά χαρακτηριστικά κάθε περιοχής, π.χ., την παραγωγή προϊόντων χαμηλής ή μεσαίας μοναδιαίας αξίας, την ανάπτυξη των μεγάλης κλίμακας οδικών δικτύων και την αυξημένη προσπελασιμότητα σε διεθνείς θαλάσσιες εμπορευματικές πύλες, τις εξελίξεις στην παγκόσμια διασυνδεσιμότητα των μεγάλων λιμένων (ιδιαίτερα, του Πειραιά), την περιορισμένη διεπαφή μεταξύ των μέσων και την περιορισμένη διαθεσιμότητα υποδομής και υπηρεσιών σιδηροδρομικών και αεροπορικών μεταφορών, καθώς και εφοδιαστικής, στην περιφέρεια της χώρας. 

Σημαντικό ρόλο επίσης διαδραματίζουν οι συνθήκες της εγχώριας και διεθνούς ζήτησης, καθώς και η ανταγωνιστικότητα των συγκεκριμένων μέσων για τη μεταφορά φορτίων εξωτερικού, τόσο σε σχέση με το μεταφορικό κόστος όσο και το διοικητικό-οργανωτικό κόστος αποστολής φορτίων, ενώ θα πρέπει να ληφθεί υπόψη και η αδυναμία (μερικής ή πλήρους) ενσωμάτωσης του εξωτερικού κόστους. Επιπρόσθετοι παράγοντες που συνδιαμορφώνουν τη χωρική διασπορά και τη συγκέντρωση της αγοράς των μέσων μεταφοράς φορτίων προς το εξωτερικό είναι αυτοί που καθορίζουν την επιλογή διαδρομής και (την περιφερειοποίηση ή επέκταση-παγκοσμιοποίηση) των ενδιάμεσων και τελικών εξαγωγικών προορισμών (π.χ., ανάπτυξη έργων υποδομής σε γειτονικές χώρες, δημιουργία δικτύων hub-and-spoke, και ανάδειξη νέων αγορών σε χώρες με αναδυόμενες οικονομίες).  

Οι Πίνακες Π.3-Π.6 του Παραρτήματος παρουσιάζουν αναλυτικά τη συνολική αξία, τη συνολική ποσότητα, τα αντίστοιχα μερίδια (%), και τους ΔΜΑΕ (σε ευρώ ανά μονάδα βάρους) για τις τέσσερις κατηγορίες προϊόντων, αντίστοιχα, ανά μέσο μεταφοράς σε επίπεδο νομού της χώρας. Στην τελευταία γραμμή κάθε πίνακα, έχει υπολογιστεί ο Σ.Δ. των μεριδίων και του ΔΜΑΕ κάθε μεταφορικού μέσου σε κάθε νομό. Στις εξαγωγές αγροτικών προϊόντων, τροφίμων και ποτών, οι οδικές μεταφορές υπερισχύουν σημαντικά, έναντι των υπόλοιπων μέσων, με ποσοστά άνω του 50% σε 40 νομούς, ως προς την αξία, και σε 36 νομούς, ως προς την ποσότητα. Τα ποσοστά αυτά δείχνουν την αυξημένη ανταγωνιστικότητα των φορτηγών οχημάτων για τη μεταφορά προς το εξωτερικό προϊόντων της συγκεκριμένης κατηγορίας, όπως αντανακλάται και στη χαμηλότερη τιμή του ΔΜΑΕ για τις οδικές μεταφορές (με τις θαλάσσιες μεταφορές να ακολουθούν). 

Στις εξαγωγές πρώτων υλών, οι θαλάσσιες μεταφορές υπερισχύουν σημαντικά, έναντι των υπόλοιπων μέσων, με ποσοστά άνω του 50% σε 22 νομούς, τόσο ως προς την αξία, όσο και ως προς την ποσότητα. Η αυξημένη ανταγωνιστικότητα των πλοίων για τη μεταφορά προς το εξωτερικό προϊόντων της συγκεκριμένης κατηγορίας αποτυπώνεται στον ιδιαίτερα χαμηλό ΔΜΑΕ στις θαλάσσιες μεταφορές (κατά μέσο όρο, €0,11 ανά κιλό), σε σύγκριση με τον ΔΜΑΕ στις οδικές μεταφορές (κατά μέσο όρο, €1,12 ανά κιλό). Σημαντικά μεγαλύτερα είναι επίσης τα μερίδια των εξαγωγών με πλοία στην κατηγορία των καυσίμων, με ποσοστά άνω του 50% σε 10 νομούς, ως προς την αξία και ως προς την ποσότητα, από τους 16 νομούς που συνολικά εξάγουν προϊόντα της συγκεκριμένης κατηγορίας. Αυτή η πλεονεκτική ανταγωνιστική θέση των θαλάσσιων μεταφορών γίνεται φανερή στον χαμηλότερο ΔΜΑΕ (κατά μέσο όρο, €0,63 ανά κιλό), σε σύγκριση με τον αντίστοιχο ΔΜΑΕ στις οδικές μεταφορές (κατά μέσο όρο, €0,72 ανά κιλό).

Όσον αφορά στις περιφερειακές εξαγωγές βιομηχανικών προϊόντων, οι οδικές μεταφορές υπερέχουν σε σχέση με την ποσότητα, με ποσοστά άνω του 50% σε 35 νομούς, ενώ συγκεντρώνουν ποσοστά άνω του 50% σε 34 νομούς, ως προς την αξία. Ωστόσο, οι εξαγωγές βιομηχανικών προϊόντων σε ποσότητα με πλοία είναι, κατά μέσο όρο, περισσότερες (61%), σε σύγκριση με τις οδικές μεταφορές, λόγω της μεγάλης συγκέντρωσης εμπορευμάτων στους νομούς με (διεθνείς) λιμένες. Επιπλέον, ο ΔΜΑΕ δείχνει μια σημαντικά μεγαλύτερη ανταγωνιστικότητα των θαλάσσιων μεταφορών στην εξαγωγή βιομηχανικών προϊόντων (κατά μέσο όρο, €0,83 ανά κιλό), έναντι των οδικών μεταφορών (κατά μέσο όρο, €2,53 ανά κιλό).

Η μεταβλητότητα της μοναδιαίας αξίας εξαγωγών κάθε κατηγορίας προϊόντων σε επίπεδο νομού μπορεί να θεωρηθεί ως το σύνθετο αποτέλεσμα της γεωγραφικής θέσης και των ιδιαίτερων συνθηκών (π.χ., παραγωγής, διαθεσιμότητας και ποιότητας υποδομών, μεγέθους αγοράς και προσπελασιμότητας) που επικρατούν σε κάθε περιοχή. Οι κατηγορίες των πρώτων υλών (Πίνακας Π.4) και των βιομηχανικών προϊόντων (Πίνακας Π.6) εμφανίζουν γενικά τους μεγαλύτερους συντελεστές χωρικής διακύμανσης (ιδιαίτερα, για τους ΔΜΑΕ των οδικών και των θαλάσσιων μεταφορών). Το γεγονός αυτό μπορεί να αποδοθεί κυρίως στη σχετικά μεγάλη γεωγραφική συγκέντρωση της παραγωγής και διάθεσης πρώτων υλών, και βιομηχανικών αγαθών, σε συγκεκριμένους νομούς της (ηπειρωτικής) χώρας (Vogiatzoglou and Tsekeris, 2013).

Επιπροσθέτως, οι χωρικές διακυμάνσεις στον ΔΜΑΕ ενός προϊόντος μπορούν να αποτελέσουν ένα σχετικό μέγεθος της ανταγωνιστικότητας ενός μέσου για την εξαγωγή του συγκεκριμένου προϊόντος. Τα αποτελέσματα δείχνουν ότι η σιδηροδρομική μεταφορά εμφανίζει τη χαμηλότερη διαπεριφερειακή μεταβλητότητα, σε σύγκριση με τα οδικά μέσα και, γενικότερα, με τους υπόλοιπους τρόπους μεταφοράς (πλην ελαχίστων εξαιρέσεων) για όλες τις κατηγορίες προϊόντων. Το γεγονός αυτό αποτυπώνει το συγκριτικό/ανταγωνιστικό πλεονέκτημα του σιδηρόδρομου για τη μεταφορά προϊόντων, ειδικότερα, πρώτων υλών, καυσίμων, και βιομηχανικών αγαθών. Το πλεονέκτημα αυτό αναφέρεται κυρίως σε αυξημένες οικονομίες κλίμακας και την αποτελεσματικότητα κόστους για διαδρομές μεσαίων και μεγάλων αποστάσεων (>300 χλμ.), ιδιαίτερα σε σύγκριση με τα οδικά μέσα. Ωστόσο, το συγκεκριμένο πλεονέκτημα που αντανακλάται στους ΔΜΑΕ δεν μεταφράζεται σε αξιόλογα μερίδια αγοράς για τον σιδηρόδρομο, λόγω της γεωγραφικά περιορισμένης έκτασης και, συνεπώς, 
επιρροής του σιδηροδρομικού δικτύου στην ηπειρωτική χώρα. Επιπρόσθετα με τις βελτιώσεις, αναβαθμίσεις και επεκτάσεις (π.χ. για συνδέσεις με διεθνείς λιμένες και βιομηχανικές περιοχές) του σιδηροδρομικού δικτύου, η λειτουργία διατροπικών εμπορευματικών κέντρων, η αύξηση της παραγωγικότητας, η προώθηση του εγχώριου ανταγωνισμού και ο εκσυγχρονισμός του τροχαίου υλικού (π.χ., με φορτηγά βαγόνια, με βαγόνια για χύδην ξηρό φορτίο-πρώτες ύλες, και με βαγόνια δεξαμενές για χύδην 
υγρό φορτίο-καύσιμα) θα διευρύνουν τη σιδηροδρομική αγορά και θα αυξήσουν τα μερίδια του σιδηρόδρομου για μεταφορές προϊόντων στο εξωτερικό.       

Διεθνείς εξελίξεις και δείκτες ανταγωνιστικότητας 
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7. 

4.4. 
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Η ανάλυση του εμπορευματικού μεταφορικού έργου, όσον αφορά στη διακίνηση φορτίων εσωτερικού και εξωτερικού, επιτρέπει τον εντοπισμό των κύριων κέντρων ή κόμβων (hubs) του εθνικού μεταφορικού συστήματος, ανά μέσο, κατεύθυνση και τύπο φορτίου, και την κατανόηση του τρόπου κατανομής των ροών του στις διεθνείς αγορές, την περιφέρεια και σε δευτερεύοντες κόμβους της χώρας. Κατ’ επέκταση, η ανάλυση αυτή μπορεί να καταδείξει προβλήματα, αδυναμίες και ευκαιρίες για την ανάπτυξη των διαφόρων μέσων, των συνδυασμένων εμπορευματικών μεταφορών, και την ενίσχυση της εδαφικής συνοχής και της περιφερειακής ανταγωνιστικότητας. Η συγκεκριμένη ανάλυση οδηγεί στον καθορισμό περιοχών οι οποίες, μέσω των λιμένων τους, αποτελούν τους βασικούς κόμβους αναδιακίνησης ή/και διαμετακόμισης φορτίων εξωτερικού (Αττική και Θεσσαλονίκη), και τις κύριες πύλες εξόδου/εισόδου εμπορευμάτων από/ προς τη χώρα (Πάτρα και Ηγουμενίτσα), με συνδυασμό οδικών και θαλάσσιων μέσων μεταφοράς. Αποτελεί την πρώτη φάση για τον προσδιορισμό της (ιεραρχικής) δομής ενός αναλυτικού δικτύου εμπορευματικών κέντρων, το οποίο δύναται να 
υποστηρίξει έναν στρατηγικό στόχο βιώσιμης και ανθεκτικής ανάπτυξης, δηλαδή, να καταστεί η Ελλάδα ένας διεθνούς εμβέλειας και υψηλά διασυνδεδεμένος κόμβος εμπορίου, ενισχύοντας ταυτόχρονα το εξαγωγικό της έργο. Η δεύτερη φάση της διαδικασίας αυτής, που επεκτείνει και περαιτέρω εξειδικεύει το συγκεκριμένο δίκτυο, σύμφωνα και με τις ιδιαίτερες 
ανάγκες και προοπτικές των περιφερειών της χώρας, παρουσιάζεται στο επόμενο κεφάλαιο.  
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5.1. 
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Η παγκόσμια οικονομική ύφεση επηρέασε αρνητικά την ποσότητα των διακινούμενων εμπορευμάτων εξωτερικού στους ελληνικούς λιμένες, 
ιδιαίτερα σε σχέση με το σύνολο των φορτωθέντων εμπορευμάτων (Διάγραμμα 5.1.1). Και στις δύο περιπτώσεις, παρατηρείται σημαντική ανάκαμψη μετά το 2009, ήτοι, 84% στα φορτωθέντα και 20% στα εκφορτωθέντα εμπορεύματα, με συνεχιζόμενη αύξηση της κίνησης φορτίων εξωτερικού στην Ελλάδα. Όπως αναλύθηκε προηγουμένως, η αύξηση αυτή μπορεί να αποδοθεί κυρίως στην άνοδο των εξαγωγών (μέχρι το 2012) και των αναδιακινούμενων (μέσω του Πειραιά) φορτίων εξωτερικού. Η (μειούμενη) διαφορά μεταξύ της ποσότητας των εκφορτωθέντων και φορτωθέντων 
εμπορευμάτων εξωτερικού στους ελληνικούς λιμένες αντανακλά το αρνητικό εμπορικό ισοζύγιο της χώρας, καθώς και την αυξημένη ροή φορτίων από την Άπω Ανατολή στην Ευρώπη, έναντι της αντίθετης κατεύθυνσης, στον θαλάσσιο εμπορικό διάδρομο που διέρχεται από τη διώρυγα του Σουέζ.         

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 5.1.1 

Μικτό βάρος εμπορευμάτων εξωτερικού στους ελληνικούς λιμένες,
 2005-2013



 Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ.   

Ο καθοριστικός ρόλος του λιμένα του Πειραιά στην αύξηση της ποσότητας των εμπορευμάτων εξωτερικού αποτυπώνεται και στα διευρυνόμενα μερίδια κίνησης που καταλαμβάνει, φθάνοντας το 34,6% το 2013, έναντι του 6,6% το 2008 (Διάγραμμα 5.1.2). Δηλαδή, το άθροισμα της 
εμπορευματικής κίνησης στους υπόλοιπους λιμένες έχει υποχωρήσει κάτω των 2/3 του συνόλου της χώρας. Ωστόσο, οι τάσεις υποκατάστασης στα μερίδια αγοράς εκδηλώνονται κατά κύριο λόγο μεταξύ των λιμένων Πειραιά και Θεσσαλονίκης (λόγω της κίνησης Ε/Κ εξωτερικού, όπως αναλύεται παρακάτω). Η υποχώρηση του συνολικού μεριδίου αγοράς των λοιπών λιμένων της χώρας (πλην Θεσσαλονίκης, Αγίων Θεοδώρων, Ελευσίνας και Μεγάρων) μπορεί να αποδοθεί κυρίως στις επιπτώσεις της οικονομικής κρίσης, τόσο από την πλευρά της μείωσης της ζήτησης όσο και της παραγωγής.      
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Κατανομή της ποσότητας (βάρους) εμπορευμάτων εξωτερικού 
στους λιμένες με τη μεγαλύτερη κίνηση στην Ελλάδα, 2007-2013



Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ.   



Στον Πίνακα 5.1.1 φαίνεται ότι, μεταξύ 2007-2013, η ποσότητα εμπορευμάτων ακτοπλοΐας στους ελληνικούς λιμένες μειώθηκε αισθητά (-20%) –παρά την ανάκαμψη που παρουσιάζεται από το 2012–, σε αντίθεση με την αύξηση της κίνησης εμπορευμάτων εξωτερικού (Διάγραμμα 5.1.1). Οι λιμένες του Πειραιά και της Θεσσαλονίκης ενίσχυσαν σημαντικά τα μερίδιά τους στη συγκεκριμένη αγορά, με σχετική αύξηση 42% (από το 6,8% στο 9,7%) και 43% (από το 4,9% στο 7%), αντίστοιχα. Αντιθέτως, τα μερίδια των περισσοτέρων από τους υπόλοιπους λιμένες έχουν μειωθεί, καταδεικνύοντας μια τάση συγκέντρωσης του ακτοπλοϊκού εμπορευματικού έργου στην Αττική και τη Θεσσαλονίκη, ενώ αξιοσημείωτο ρόλο διαδραματίζουν ακόμα οι λιμένες του Βόλου και του Ηρακλείου (με ποσοστά 6,3% και 4,6%, αντίστοιχα, το 2013).     

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.1.1 

Σύνολο και % κατανομή της ποσότητας (βάρους) εμπορευμάτων ακτοπλοΐας στους λιμένες με τη μεγαλύτερη κίνηση στην Ελλάδα, 2007-2013

		Λιμένες

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013



		Πειραιώς

		6,79

		6,02

		6,93

		8,76

		8,88

		9,00

		9,65



		Βόλου

		7,00

		8,19

		9,03

		7,96

		5,84

		6,23

		6,29



		Ελευσίνας

		6,23

		6,50

		6,30

		7,09

		5,94

		4,94

		6,56



		Θεσσαλονίκης

		4,89

		5,22

		4,06

		6,03

		5,84

		5,69

		6,98



		Ηρακλείου

		5,13

		4,86

		4,60

		5,43

		4,61

		4,30

		4,57



		Λάρυμνας

		4,39

		3,45

		2,29

		4,87

		5,53

		5,78

		5,44



		Αγίων Θεοδώρων

		3,28

		3,56

		4,55

		5,39

		4,93

		4,81

		4,35



		Ρίου

		3,29

		3,88

		3,25

		2,17

		3,72

		3,49

		2,99



		Πολιτικών (Ευβοίας)

		1,20

		1,25

		1,17

		1,91

		1,95

		2,30

		2,11



		Λαυρίου

		1,64

		1,75

		1,11

		1,03

		0,92

		0,97

		0,86



		Λοιποί

		56,16

		55,32

		56,72

		49,35

		51,83

		52,49

		50,21



		Σύνολο

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00

		100,00



		Σύνολο (χιλ. τόνοι)

		77.230

		75.060

		65.216

		53.998

		59.094

		59.458

		61.502





Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ΕΛΣΤΑΤ.   



Η άνοδος της παγκόσμιας ζήτησης για θαλάσσιες μεταφορές Ε/Κ 
αποτυπώνεται στο αυξανόμενο μερίδιο (ως προς το συνολικό μικτό βάρος) των φορτίων εξωτερικού σε Ε/Κ στους ελληνικούς λιμένες μεταξύ 2005-2013 (Διάγραμμα 5.1.3). Το σχετικό μερίδιο των Ε/Κ ανήλθε από το 25% στο 40% στα φορτωθέντα εμπορεύματα εξωτερικού, και από το 19% στο 32%, στα εκφορτωθέντα εμπορεύματα εξωτερικού. Αύξηση επίσης σημειώθηκε στο μερίδιο των χύμα υγρών φορτίων εκ του συνόλου των φορτωθέντων εμπορευμάτων εξωτερικού (από το 17% στο 28%), υποδηλώνοντας την αύξηση των εξαγωγών υγρών καυσίμων. Για τα εκφορτωθέντα χύμα υγρά φορτία, το αντίστοιχο μερίδιο παρέμεινε σχεδόν αμετάβλητο στην υπό εξέταση περίοδο. Τα μερίδια των φορτωθέντων και εκφορτωθέντων εμπορευμάτων εξωτερικού στις υπόλοιπες κατηγορίες φορτίων (ξηρό φορτίο χύμα, φορτίο σε Ro/Ro και άλλα γενικά φορτία) παρουσίασαν υποχώρηση. 

[bookmark: OLE_LINK53]ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 5.1.3 

Ποσοστιαία κατανομή του συνολικού μικτού βάρους των (α) φορτωθέντων και (β) εκφορτωθέντων εμπορευμάτων εξωτερικού ανά κατηγορία φορτίου στους ελληνικούς λιμένες, 2005-2013

(α)    

  

(β)      

Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ.

Ειδικότερα, στα Διαγράμματα 5.1.4 και 5.1.5 απεικονίζεται η ραγδαία αύξηση της διακίνησης φορτωθέντων και εκφορτωθέντων Ε/Κ εξωτερικού στους ελληνικούς λιμένες, τόσο σε σχέση με τον απόλυτο αριθμό όσο και το μικτό βάρος τους, αντίστοιχα, μετά το 2009. Η σχετικά μικρή διαφορά μεταξύ των φορτωθέντων και εκφορτωθέντων εμπορευμάτων εξωτερικού ως προς τον αριθμό των Ε/Κ, σε σύγκριση με τη μεγαλύτερη διαφορά ως προς το μικτό βάρος τους, μπορεί να ερμηνευθεί από τη διακίνηση κενών Ε/Κ, λόγω της (φθίνουσας) ανισορροπίας μεταξύ των εμπορευματικών ροών Ανατολής-Δύσης και Δύσης-Ανατολής.

Στη συνέχεια, εξετάζεται η κατανομή της ποσότητας των φορτίων 
εξωτερικού ανά κατηγορία εμπορεύματος στους μεγαλύτερους λιμένες της χώρας, και οι αντίστοιχοι δείκτες εξειδίκευσης (Δ.Ε.). Οι Δ.Ε. εκφράζονται από τον λόγο της τυπικής απόκλισης προς τη μέση τιμή της ποσότητας (βάρους) των διαφόρων τύπων φορτίων. Σημειώνεται ότι οι τύποι φορτίου και η μοναδιαία αξία των εμπορευμάτων που διακινούνται σε έναν λιμένα δύνανται να επηρεάσουν σημαντικά την εξέλιξη των προσόδων, τις επιδράσεις στην τοπική απασχόληση και ανάπτυξη, τη διάχυση των επιδράσεων αυτών σε περιφερειακό και εθνικό επίπεδο, αλλά και το εξωτερικό κόστος των λιμενικών δραστηριοτήτων στην κοινωνία και το περιβάλλον (Ferrari et al., 2012). 

Επιπλέον, οι τύποι φορτίου μπορούν να επηρεάσουν καθοριστικά τη δυνατότητα εμπορικής διείσδυσης του κάθε λιμένα στις αγορές της ευρύτερης περιφέρειας, τη διαμετακομιστική ικανότητα και ανταγωνιστικότητά του σε σχέση με άλλους λιμένες, και την επέκταση της ενδοχώρας του, μέσω της ικανότητας χρήσης συνδυασμένων μεταφορών με πολλαπλά μέσα. Ειδικότερα, αυξημένες επιδράσεις αναμένεται να έχει για έναν λιμένα και την περιοχή που βρίσκεται η σχετική μεταβολή του μείγματος (μερική εξειδίκευση) υπέρ των μοναδοποιημένων φορτίων (Ε/Κ)[footnoteRef:66], ιδιαίτερα όταν αυτά είναι υψηλής αξίας –και μπορεί περαιτέρω να αυξηθεί μέσω υπηρεσιών προστιθέμενης αξίας και μεταποιητικών δραστηριοτήτων–, σε σύγκριση με μια υψηλή εξειδίκευση σε χύμα ξηρά και, ιδιαίτερα, σε χύμα υγρά φορτία.      [66:  Οι αυξημένες επιδράσεις της διακίνησης Ε/Κ εντοπίζονται κυρίως σε κλάδους των υπηρεσιών, ενώ σχετικά μεγαλύτερες μπορεί να είναι οι επιδράσεις των χύμα ξηρών φορτίων σε κλάδους της μεταποίησης (Ferrari et al., 2012).] 


ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 5.1.4 

Συνολικός αριθμός Ε/Κ εξωτερικού στους ελληνικούς λιμένες, 2005-2013

Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ.   

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 5.1.5 

Μικτό βάρος Ε/Κ εξωτερικού στους Ελληνικούς λιμένες, 2005-2013

Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ.   

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.1.2 

Μικτό βάρος φορτίων εξωτερικού (σε χιλ. τόνους) ανά κατηγορία εμπορεύματος και Δείκτης Εξειδίκευσης (Δ.Ε.) στους 6 λιμένες με 
τη μεγαλύτερη κίνηση, 2005-2013  

		Λιμένες

		Υγρό φορτίο χύμα

		Ξηρό φορτίο χύμα

		Φορτίο σε Ε/Κ

		Φορτίο σε Ro/Ro

		Άλλα γενικά φορτία

		Σύνολο

		Δ.Ε.



		

		

		

		

		

		

		

		



		 

		Έτος 2013



		Πειραιώς

		30,76

		150,51

		33.344,92

		684,97

		39,61

		34.250,77

		2,16



		Αγίων Θεοδώρων

		18.910,32

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00

		18.910,32

		2,24



		Θεσσαλονίκης

		2.744,14

		3.076,05

		2.042,71

		0,00

		584,08

		8.446,99

		0,80



		Ελευσίνας

		7.966,47

		1.785,60

		0,00

		0,00

		761,93

		10.513,99

		1,60



		Μεγάρων

		8.882,61

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00

		8.882,61

		2,24



		Πατρών

		93,93

		139,62

		0,00

		2.502,88

		25,58

		2.762,02

		1,98



		Λοιποί

		732,81

		9.347,66

		34,56

		1.875,32

		3.670,09

		15.660,45

		1,19



		Σύνολο

		39.361,05

		14.499,45

		35.422,19

		5.063,17

		5.081,28

		99.427,14

		 



		 

		Έτος 2011



		Πειραιώς

		38,89

		83,10

		17.455,98

		642,79

		23,31

		18.244,07

		2,12



		Αγίων Θεοδώρων

		16.308,84

		0,00

		0,00

		0,00

		1,28

		16.310,11

		2,24



		Θεσσαλονίκης

		4.553,13

		2.473,99

		1.879,24

		2,65

		996,34

		9.905,35

		0,87



		Ελευσίνας

		4.561,37

		807,56

		0,00

		0,44

		889,00

		6.258,37

		1,52



		Μεγάρων

		6.237,78

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00

		6.237,78

		2,24



		Πατρών

		100,61

		77,82

		0,00

		2.549,72

		29,76

		2.757,91

		2,03



		Λοιποί

		1.260,83

		9.432,52

		90,55

		2.693,47

		3.028,64

		16.506,01

		1,10



		Σύνολο

		33.061,45

		12.874,99

		19.425,77

		5.889,07

		4.968,33

		76.219,60

		 



		 

		Έτος 2009



		Πειραιώς

		37,59

		90,30

		4.813,27

		586,96

		21,55

		5.549,66

		1,88



		Αγίων Θεοδώρων

		13.455,80

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00

		13.455,80

		2,24



		Θεσσαλονίκης

		6.491,92

		2.308,79

		2.045,31

		0,00

		718,04

		11.564,06

		1,09



		Ελευσίνας

		7.679,86

		1.444,56

		200,67

		24,90

		1.204,13

		10.554,12

		1,50



		Μεγάρων

		8.688,81

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00

		8.688,81

		2,24



		Πατρών

		95,98

		111,43

		0,00

		2.600,20

		89,65

		2.897,25

		1,95



		Λοιποί

		1.644,79

		10.332,56

		381,28

		2.446,53

		2.689,28

		17.494,43

		0,97



		Σύνολο

		38.094,76

		14.287,62

		7.440,54

		5.658,58

		4.722,65

		70.204,15

		 



		 

		Έτος 2007



		Πειραιώς

		194,40

		166,75

		11.588,02

		1.089,99

		71,37

		13.110,53

		1,92



		Αγίων Θεοδώρων

		11.630,73

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00

		11.630,73

		2,24



		Θεσσαλονίκης

		6.942,32

		2.421,12

		3.174,57

		0,00

		1.265,60

		13.803,61

		0,95



		Ελευσίνας

		4.844,57

		1.928,90

		0,00

		0,06

		1.505,76

		8.279,29

		1,20



		Μεγάρων

		9.309,94

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00

		9.309,94

		2,24



		Πατρών

		102,51

		136,08

		0,00

		3.851,18

		59,96

		4.149,74

		2,04



		Λοιποί

		881,08

		12.734,69

		86,60

		3.261,74

		3.538,63

		20.502,75

		0,97



		Σύνολο

		33.905,55

		17.387,55

		14.849,19

		8.202,97

		6.441,33

		80.786,59

		 



		 

		Έτος 2005



		Πειραιώς

		84,55

		193,25

		13.051,20

		693,91

		60,65

		14.083,56

		2,03



		Αγίων Θεοδώρων

		10.097,08

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00

		10.097,08

		2,24



		Θεσσαλονίκης

		6.253,31

		1.593,52

		2.752,23

		1,59

		1.173,92

		11.774,56

		1,02



		Ελευσίνας

		4.122,86

		2.279,87

		0,54

		4,76

		1.250,42

		7.658,45

		1,13



		Μεγάρων

		8.429,63

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00

		8.429,63

		2,24



		Πατρών

		59,94

		130,49

		0,00

		3.437,82

		35,18

		3.663,44

		2,06



		Λοιποί

		609,12

		13.537,13

		176,14

		2.757,71

		3.617,92

		20.698,02

		0,97



		Σύνολο

		29.656,49

		17.734,26

		15.980,11

		6.895,78

		6.138,09

		76.404,73

		 





Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων ΕΛΣΤΑΤ.  

Ο λιμένας του Πειραιά έχει σταδιακά αυξήσει σημαντικά τον βαθμό εξειδίκευσής του σε Ε/Κ, από το 2009, όπως αποτυπώνεται στην άνοδο του Δ.Ε. από τις 1,9 στις 2,2 μονάδες το 2013, λόγω της δραστηριότητας του εμπορευματικού σταθμού της COSCO. Αντίθετη πορεία (φθίνουσα) ακολουθεί ο Δ.Ε. του λιμένα της Θεσσαλονίκης, όπου η διαφοροποίηση της εμπορευματικής σύνθεσης αυξάνεται, κυρίως λόγω της μείωσης του χύμα υγρού φορτίου και της αύξησης του χύμα ξηρού φορτίου, σε συνδυασμό με τη στασιμότητα των διακινούμενων Ε/Κ, μεταξύ 2009-2013. Περαιτέρω ανάλυση των χαρακτηριστικών ροής των Ε/Κ στους δύο σημαντικότερους λιμένες, Πειραιά και Θεσσαλονίκης, παρέχεται στην ακόλουθη ενότητα. 

Όσον αφορά στους υπόλοιπους μεγάλους –σε κίνηση εμπορευμάτων– λιμένες, αυτοί των Αγίων Θεοδώρων και των Μεγάρων είναι οι πλέον και διαχρονικά σταθερά εξειδικευμένοι στη διακίνηση χύμα υγρών φορτίων (πετρελαιοειδών καυσίμων). Ο λιμένας της Ελευσίνας παρουσιάζει έναν χαμηλότερο βαθμό εξειδίκευσης ή μια σχετική διαφοροποίηση, αφού, εκτός της σημαντικής (και αυξημένης το 2013) ποσότητας χύμα υγρού φορτίου, διακινεί και αξιόλογες ποσότητες χύμα ξηρού φορτίου και άλλων γενικών φορτίων.

Ο λιμένας της Πάτρας παρουσιάζει μια μόνιμα υψηλή εξειδίκευση στη διακίνηση εμπορευμάτων σε Ro/Ro (Roll-on/Roll-off), μέσω της μεταφοράς οχημάτων και κυλιόμενων/τροχοφόρων φορτίων σε φορτηγά πλοία. Περαιτέρω ανάλυση της δραστηριότητας του λιμένα της Πάτρας παρέχεται στην ενότητα που αφορά στις συνδυασμένες μεταφορές φορτίου εξωτερικού. Τέλος, οι λοιποί λιμένες της χώρας εμφανίζουν, κατά μέσο όρο, μια σχετική διαφοροποίηση της εμπορευματικής τους σύνθεσης, κυρίως μεταξύ των χύμα ξηρών φορτίων και των άλλων γενικών φορτίων, και, σε μικρότερο βαθμό, των φορτίων σε Ro/Ro και των χύμα υγρών φορτίων.



[bookmark: _Toc456974977]Χαρακτηριστικά της ροής των διακινούμενων Ε/Κ 

Τα στοιχεία των χαρακτηριστικών της ροής των φορτωθέντων και εκφορτωθέντων Ε/Κ εξωτερικού, όπως παρουσιάζονται στους Πίνακες 5.1.3 και 5.1.4, αντίστοιχα, δείχνουν ότι ο λιμένας του Πειραιά σημείωσε τα τελευταία έτη μια ραγδαία αύξηση του ποσοστού των μεταφορτωθέντων (αναδιακινηθέντων) Ε/Κ (από 5,5% σε 82,4%, στα φορτωθέντα Ε/Κ, και από 6,2% σε 81,7%, στα εκφορτωθέντα Ε/Κ, μεταξύ 2008-2012), ενισχύοντας έτσι σημαντικά τη θέση του ως διεθνούς κόμβου αναδιακίνησης εμπορευμάτων. Το αντίστοιχο ποσοστό στον λιμένα της Θεσσαλονίκης αυξήθηκε, αλλά σε πολύ μικρότερο βαθμό, στα φορτωθέντα Ε/Κ (από 4,7% σε 9,1%), ενώ μειώθηκε στα εκφορτωθέντα Ε/Κ (από 23,6% σε 10,6%), μεταξύ 2008-2012, αντανακλώντας έτσι τη συνέχιση του κύριου ρόλου του ως πύλης εισόδου/εξόδου ή υποδοχής/προώθησης εμπορευμάτων (gateway) στην ευρύτερη περιοχή.

Αισθητή είναι και η διαφοροποίηση των τάσεων των ποσοστών των έμφορτων Ε/Κ μεταξύ των φορτωθέντων και εκφορτωθέντων εμπορευμάτων. Ειδικότερα, και στους δύο μεγάλους λιμένες, το ποσοστό των έμφορτων φορτωθέντων Ε/Κ έχει αυξηθεί σημαντικά, ενώ, αντίθετα, το ποσοστό των έμφορτων εκφορτωθέντων Ε/Κ έχει παρουσιάσει αξιόλογη μείωση, μεταξύ 2008-2013. Η διαφοροποίηση αυτή υποδηλώνει την ανισορροπία μεταξύ των διεθνών εμπορευματικών ροών και την αύξηση των εξαγωγών έναντι των εισαγωγών (με αντίστοιχη βελτίωση του εμπορικού ισοζυγίου) κατά τη συγκεκριμένη περίοδο. Το πρόβλημα της διακίνησης κενών Ε/Κ θεωρείται κρίσιμο για την αύξηση της λειτουργικής αποδοτικότητας των ελληνικών και, γενικά, των μεσογειακών λιμένων. Πιθανοί τρόποι αντιμετώπισης αναφέρονται στην εφαρμογή προηγμένων πληροφοριακών συστημάτων και οργανωτικών στρατηγικών, και στη δημιουργία συνεργειών (π.χ., μέσω επιχειρηματικών συστάδων-clusters και λιμενικών εμπορευματικών κοινοτήτων), για την αύξηση της πληρότητας των πλοίων και την αποτελεσματικότερη διαχείριση των εφοδιαστικών αλυσίδων.  

Επιπροσθέτως, αξιοσημείωτη είναι η υπερσυγκέντρωση του αριθμού και της ποσότητας των φορτωθέντων και εκφορτωθέντων Ε/Κ στον λιμένα του Πειραιά, φθάνοντας σε πολύ υψηλά ποσοστά επί του εθνικού συνόλου (άνω του 90% το 2012 και το 2013). Ως εκ τούτου, τα αντίστοιχα ποσοστά Ε/Κ στον λιμένα της Θεσσαλονίκης έχουν συρρικνωθεί σημαντικά, υποχωρώντας σε επίπεδα κάτω του 10% το 2012 και το 2013. Τα αποτελέσματα αυτά σηματοδοτούν την αυξημένη υπερεξειδίκευση των δύο μεγάλων λιμένων, αλλά και τις σημαντικές διαπεριφερειακές ανισότητες που έχουν δημιουργηθεί, λόγω της αναβάθμισης του λιμένα του Πειραιά από την COSCO, και της έλλειψης αντίστοιχων πρωτοβουλιών στον λιμένα της Θεσσαλονίκης.


ΠΙΝΑΚΑΣ 5.1.3 

Χαρακτηριστικά κίνησης των φορτωθέντων Ε/Κ εξωτερικού στους λιμένες του Πειραιά και της Θεσσαλονίκης, 2005-2013

		

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013



		Πειραιάς (% αριθμού έμφορτων Ε/Κ)

		64,2

		66,4

		49,6

		27,2

		40,0

		57,2

		75,5

		79,1

		79,8



		Πειραιάς (% αριθμού μεταφορτωθέντων Ε/Κ)*

		42,5

		55,0

		35,3

		5,5

		8,3

		46,6

		68,2

		82,4

		̶



		Πειραιάς (% συνολικού αριθμού Ε/Κ στη χώρα)

		79,1

		80,4

		74,5

		39,7

		65,1

		71,8

		84,5

		89,9

		90,8



		Πειραιάς (% συνολικού βάρους Ε/Κ στη χώρα)

		82,2

		84,1

		75,3

		23,5

		56,4

		69,9

		87,2

		91,3

		92,3



		Θεσσαλονίκη (% αριθμού έμφορτων Ε/Κ)

		58,9

		58,9

		48,3

		61,3

		66,8

		79,2

		79,5

		88,3

		89,1



		Θεσσαλονίκη (% αριθμού μεταφορτωθέντων Ε/Κ)*

		13,6

		9,6

		6,5

		4,7

		5,2

		7,4

		7,6

		9,1

		̶



		Θεσσαλονίκη (% συνολικού αριθμού Ε/Κ)

		20,3

		19,0

		24,6

		25,1

		27,9

		25,8

		14,5

		9,6

		8,7



		Θεσσαλονίκη (% βάρους Ε/Κ)

		17,2

		15,5

		21,5

		31,9

		36,9

		29,1

		12,4

		8,6

		7,6





Πηγή: Στοιχεία ΕΛΣΤΑΤ, ΟΛΠ, ΟΛΘ και ιδία επεξεργασία. 

Σημείωση: * Στοιχεία σχετικά με τα ποσοστά (%) των αναδιακινηθέντων φορτωθέντων Ε/Κ εξωτερικού μετά το 2012 παρέχονται αθροιστικά από την ConTraffic και περιγράφονται παρακάτω.   

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.1.4 

Χαρακτηριστικά κίνησης των εκφορτωθέντων Ε/Κ εξωτερικού στους λιμένες του Πειραιά και της Θεσσαλονίκης, 2005-2013

		

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013



		Πειραιάς (% αριθμού έμφορτων Ε/Κ)

		97,4

		96,0

		95,9

		98,4

		97,3

		96,8

		92,7

		86,6

		86,1



		Πειραιάς (% αριθμού μεταφορτωθέντων Ε/Κ)*

		50,9

		53,2

		38,7

		6,2

		13,9

		47,6

		68,2

		81,7

		̶



		Πειραιάς (% συνολικού αριθμού Ε/Κ στη χώρα)

		79,5

		80,0

		76,3

		43,3

		65,6

		74,8

		87,5

		91,9

		92,5



		Πειραιάς (% συνολικού βάρους Ε/Κ στη χώρα)

		81,3

		81,7

		78,0

		41,1

		69,2

		80,2

		92,1

		96,0

		95,9



		Θεσσαλονίκη (% αριθμού έμφορτων Ε/Κ)

		92,3

		92,6

		95,0

		98,7

		80,4

		75,9

		64,9

		49,1

		56,9



		Θεσσαλονίκη (% αριθμού μεταφορτωθέντων Ε/Κ)*

		31,8

		29,1

		31,9

		23,6

		13,2

		10,8

		7,6

		10,6

		̶



		Θεσσαλονίκη (% συνολικού αριθμού Ε/Κ)

		19,4

		18,8

		23,1

		22,0

		26,5

		23,2

		11,9

		7,9

		7,3



		Θεσσαλονίκη (% βάρους Ε/Κ)

		17,3

		16,9

		21,3

		21,3

		22,3

		17,6

		7,3

		3,7

		4,0





Πηγή: Στοιχεία ΕΛΣΤΑΤ, ΟΛΠ, ΟΛΘ και ιδία επεξεργασία. 

Σημείωση: * Στοιχεία σχετικά με τα ποσοστά (%) των αναδιακινηθέντων εκφορτωθέντων Ε/Κ εξωτερικού μετά το 2012 παρέχονται αθροιστικά από την ConTraffic και περιγράφονται παρακάτω. 

 Στη συνέχεια, παρουσιάζονται λεπτομερή στοιχεία σχετικά με τις μεταφορές φορτίων Ε/Κ εξωτερικού διαμέσου του λιμένα του Πειραιά, όπως προκύπτουν από τη βάση δεδομένων της ConTraffic[footnoteRef:67], και υπολογίστηκαν ειδικά –κατά παραγγελία– για τις ανάγκες της παρούσας εργασίας. Πρώτον, σημειώνεται ότι τα στοιχεία της ConTraffic επιβεβαιώνουν –σε σημαντικό βαθμό– τους ιδίους υπολογισμούς που περιγράφηκαν προηγουμένως όσον αφορά στο ποσοστό του αριθμού των Ε/Κ εξωτερικού που αναδιακινούνται (μεταφορτώνονται-transhipment) (90,4%), έναντι αυτών που εκφορτώνονται (9,6%), στον λιμένα του Πειραιά, κατά μέσο όρο για την περίοδο μεταξύ 1ης Ιανουαρίου 2012 και 25ης Σεπτεμβρίου 2014. Τα αντίστοιχα ποσοστά (αλλά στατιστικά μη ελεγμένα) που δίνονται από την ConTraffic για τον λιμένα της Θεσσαλονίκης είναι περίπου 1% και 99%, αντίστοιχα. [67:  Η συγκεκριμένη βάση δεδομένων έχει αναπτυχθεί από το Κοινό Κέντρο Ερευνών της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, σε συνεργασία με την Ευρωπαϊκή Υπηρεσία Καταπολέμησης της Απάτης, και τη Γενική Διεύθυνση Φορολογίας και Τελωνειακής Ένωσης. Καλύπτει –μέσω της ηλεκτρονικής καταγραφής ενός σημαντικού δείγματος– τη θαλάσσια διακίνηση Ε/Κ ανά τον κόσμο. Η καταγραφή προέρχεται από τα Μηνύματα Κατάστασης Ε/Κ (Container Status Messages ή CSM), τα οποία μεταδίδονται μέσω συστημάτων ιχνηλάτησης και παρέχονται από τις εταιρείες μεταφοράς Ε/Κ. Ο καθορισμός της προέλευσης ή/και του προορισμού των Ε/Κ προκύπτει από την εφαρμογή ενός στατιστικού αλγόριθμου βέλτιστης ανακατασκευής της διαδρομής που ακολουθούν με βάση τα CSM. Οι εκτιμώμενες διαδρομές δεν καλύπτουν και τα σκέλη της χερσαίας μεταφοράς των Ε/Κ.      ] 


Σύμφωνα με τα στοιχεία της ConTraffic, σχεδόν το σύνολο των Ε/Κ που εκφορτώθηκαν στον Πειραιά είχαν την Αττική ως τελικό προορισμό τους. Ένα ασήμαντο (όμως, μη ακριβώς προσδιορίσιμο, λόγω της φύσης των δεδομένων) ποσοστό των εκφορτωθέντων Ε/Κ προωθείται σε άλλες περιοχές της Ελλάδας και στο Βέλγιο (χωρίς να αποκλείονται και άλλοι τελικοί προορισμοί στο εξωτερικό)[footnoteRef:68]. Επίσης, σχεδόν το σύνολο των Ε/Κ που εκφορτώθηκαν στη Θεσσαλονίκη είχαν την ευρύτερη περιοχή αυτής ως τελικό προορισμό. Ένα πολύ μικρό (ωστόσο, μη ακριβώς προσδιορίσιμο) ποσοστό των εκφορτωθέντων Ε/Κ προωθείται σε άλλες περιοχές της Ελλάδας και στην ΠΓΔΜ, τη Βουλγαρία και το Βέλγιο (χωρίς να αποκλείονται και άλλοι τελικοί προορισμοί).  [68:  Το ποσοστό των εκφορτωθέντων στον Πειραιά εμπορευμάτων που προωθείται σε άλλες χώρες της Ευρώπης αναμένεται να παρουσιάσει αύξηση, μετά τη συμφωνία μεταξύ της ΤΡΑΙΝΟΣΕ και της COSCO τον Οκτώβριο του 2014. Ο σχεδιασμός προβλέπει την εκτέλεση 5 δρομολογίων ανά εβδομάδα προς χώρες της Κεντρικής Ευρώπης (Ουγγαρία, Σλοβακία και Τσεχία), ορισμένα από τα οποία έχουν ήδη ξεκινήσει από τον Απρίλιο του 2014, με στόχο να έφταναν τα 500 δρομολόγια έως το τέλος του 2015, με προσδοκώμενα έσοδα το ίδιο έτος έως και 500 εκατ. ευρώ.] 


Σε σχέση με τα αναδιακινούμενα Ε/Κ εξωτερικού στον λιμένα του Πειραιά, ο Πίνακας 5.1.5 αναφέρει τα συχνότερα ζεύγη περιοχών προέλευσης-προορισμού των Ε/Κ που συνδέονται μέσω του συγκεκριμένου λιμένα. Στην τελευταία στήλη του πίνακα καταγράφονται τα ποσοστά της ποσότητας μεταφερόμενων Ε/Κ που αντιστοιχούν σε κάθε ζεύγος προέλευσης–προορισμού ως προς τη συνολική ποσότητα αναδιακινούμενων Ε/Κ στον λιμένα του Πειραιά. Αντιστοίχως, ο Πίνακας 5.1.6 δείχνει τα συχνότερα ζεύγη χωρών προέλευσης-προορισμού των Ε/Κ που συνδέονται μέσω του λιμένα του Πειραιά. Τέλος, οι Πίνακες 5.1.7 και 5.1.8 αναφέρουν τις συχνότερες χώρες προέλευσης (ασχέτως προορισμού) και τις συχνότερες χώρες προορισμού (ασχέτως προέλευσης), αντίστοιχα, των Ε/Κ που αναδιακινούνται στον λιμένα του Πειραιά. Και στους δύο πίνακες, η δεύτερη στήλη δείχνει το ποσοστό των μεταφερόμενων Ε/Κ που αντιστοιχεί σε κάθε χώρα σε σχέση με το σύνολο των Ε/Κ που αναδιακινούνται στον λιμένα του Πειραιά.

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.1.5 

Τα συχνότερα ζεύγη περιοχών προέλευσης-προορισμού μεταφοράς Ε/Κ εξωτερικού που συνδέονται μέσω του Πειραιά, μεταξύ 1/1/2012 -25/9/2014

		Περιοχή 
προέλευσης

		Χώρα 
προέλευσης

		Περιοχή 
προορισμού

		Χώρα

προορισμού

		Ποσοστό (%)



		Αττάλεια

		Τουρκία

		Σιαμέν

		Κίνα

		4,38



		Σμύρνη

		Τουρκία

		Τζέντα

		Σαουδική Αραβία

		1,72



		Σμύρνη

		Τουρκία

		Ουμ Κασρ

		Ιράκ

		1,62



		Σμύρνη

		Τουρκία

		Νέα Υόρκη

		ΗΠΑ

		1,22



		Κίος

		Τουρκία

		Σιαμέν

		Κίνα

		1,17



		Κίος

		Τουρκία

		Τζέντα

		Σαουδική Αραβία

		1,04



		Κωνστάντζα

		Ρουμανία

		Τζέντα

		Σαουδική Αραβία

		0,96



		Νταμάμ

		Σαουδική Αραβία

		Αμβέρσα

		Βέλγιο

		0,90



		Αττάλεια

		Τουρκία

		Τσιουάν

		Κίνα

		0,87



		Νέα Υόρκη

		ΗΠΑ

		Πότι

		Γεωργία

		0,83





Πηγή: ConTraffic. 

Σημείωση: Τα στοιχεία αναφέρονται στην περίοδο που είναι διαθέσιμα, μεταξύ 1/1/2012 και 25/9/2014.

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.1.6 

Τα συχνότερα ζεύγη χωρών προέλευσης-προορισμού μεταφοράς Ε/Κ 
που συνδέονται μέσω του Πειραιά, μεταξύ 1/1/2012-25/9/2014

		Χώρα προέλευσης

		Χώρα προορισμού

		Ποσοστό (%)



		Τουρκία

		Κίνα

		16,03



		Κίνα

		Τουρκία

		7,73



		Τουρκία

		Σαουδική Αραβία

		4,32



		Κίνα

		Ουκρανία

		3,31



		Τουρκία

		ΗΠΑ

		2,96



		Αλβανία

		Κίνα

		1,94



		ΗΠΑ

		Τουρκία

		1,48



		Ελλάδα

		Κίνα

		1,27



		Τουρκία

		Ιράκ

		1,22



		Κίνα

		Ιταλία

		1,19





Πηγή: 	ConTraffic. 

Σημείωση: Τα στοιχεία αναφέρονται στην περίοδο που είναι διαθέσιμα, μεταξύ 1/1/2012 και 25/9/2014.



ΠΙΝΑΚΑΣ 5.1.7 

Οι συχνότερες χώρες προέλευσης των πλοίων που μεταφορτώνονται 
στον Πειραιά, μεταξύ 1/1/2012-25/9/2014

		Χώρα προέλευσης

		Ποσοστό (%)



		Τουρκία

		32,41



		Κίνα

		19,40



		Σαουδική Αραβία

		4,90



		Ρουμανία

		4,85



		ΗΠΑ

		4,41



		Ιταλία

		3,97



		Ελλάδα

		3,63



		Ινδία

		3,43



		Νότια Κορέα

		2,46



		Ισπανία

		2,11





Πηγή: ConTraffic. 

Σημείωση: Τα στοιχεία αναφέρονται στην περίοδο που είναι διαθέσιμα, μεταξύ 1/1/2012 και 25/9/2014.

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.1.8 

Οι συχνότερες χώρες προορισμού των πλοίων που μεταφορτώνονται 
στον Πειραιά, μεταξύ 1/1/2012-25/9/2014

		Χώρα προορισμού

		Ποσοστό (%)



		Κίνα

		23,97



		Τουρκία

		16,08



		Σαουδική Αραβία

		7,32



		Ουκρανία

		6,08



		ΗΠΑ

		4,77



		Ιταλία

		2,91



		Ελλάδα

		2,90



		Ηνωμένα Αραβικά Εμιράτα

		2,66



		Λιβύη

		2,44



		Ρουμανία

		2,14





Πηγή: 	ConTraffic. 

Σημείωση: Τα στοιχεία αναφέρονται στην περίοδο που είναι διαθέσιμα, μεταξύ 1/1/2012 και 25/9/2014.

Από τα στοιχεία αυτά, εύκολα διαπιστώνεται ότι η Ελλάδα, μέσω του λιμένα του Πειραιά, αποτελεί έναν σημαντικό κρίκο σε παγκοσμίου κλίμακας εφοδιαστικές αλυσίδες οι οποίες συνδέουν κύριους λιμένες χωρών και γεωγραφικών περιοχών. Συγκεκριμένα, οι κυριότερες (συχνότερες) συνδέσεις είναι από την Τουρκία στην Άπω Ανατολή (Κίνα) και στη Μέση Ανατολή (Σαουδική Αραβία και Ιράκ), καθώς και στη Βόρεια Αμερική (Νέα Υόρκη). Συχνές συνδέσεις αναφέρονται επίσης από την Ανατολική Ευρώπη (Ρουμανία) στη Μέση Ανατολή (Σαουδική Αραβία), από τη Μέση 
Ανατολή στη Δυτική Ευρώπη (Βέλγιο) και από τη Βόρεια Αμερική (Νέα Υόρκη) στις παρακαυκάσιες περιοχές της Ασίας (Γεωργία). 

Η Τουρκία με την Κίνα συγκεντρώνουν μαζί περίπου το ¼ των ζευγών περιοχών προέλευσης-προορισμού μεταφοράς Ε/Κ που αναδιακινούνται στον λιμένα του Πειραιά, καθώς και το 50% και 40% των μεταφορών Ε/Κ που αναδιακινούνται στον συγκεκριμένο λιμένα ως προς την προέλευση και τον προορισμό τους, αντίστοιχα. Ωστόσο, η σημασία της Τουρκίας είναι μεγαλύτερη ως χώρας προέλευσης Ε/Κ, ενώ η σημασία της Κίνας ως χώρας προορισμού Ε/Κ. Άλλες περιοχές συχνής προέλευσης αναδιακινούμενων Ε/Κ στον Πειραιά ανήκουν σε χώρες της Νότιας Ευρώπης (Ρουμανία, Ιταλία, Ισπανία), σε περιοχές της Ελλάδας, καθώς και σε χώρες της Ασίας (Σαουδική Αραβία, Ινδία, Νότια Κορέα) και στις ΗΠΑ. Παρομοίως, άλλες περιοχές συχνού προορισμού των αναδιακινούμενων Ε/Κ στον Πειραιά ανήκουν σε χώρες της Νότιας και Ανατολικής Ευρώπης (Ιταλία, Ρουμανία, Ουκρανία), σε περιοχές της Ελλάδας, καθώς και σε χώρες της Βόρειας Αφρικής (Λιβύη), της Μέσης Ανατολής (Σαουδική Αραβία, Ηνωμένα Αραβικά Εμιράτα) και στις ΗΠΑ.

Η συμβολή της Ελλάδας σε αυτές τις διηπειρωτικές σχέσεις εμπορικών συναλλαγών αντανακλά τον αξιόλογο βαθμό κεντρικότητάς της στα δίκτυα του διεθνούς θαλάσσιου εμπορίου, καθώς και τον σημαντικό οικονομικό και γεωπολιτικό ρόλο που κατέχει και δύναται επιπλέον να διαδραματίσει στην ευρύτερη περιοχή της Νοτιοανατολικής Ευρώπης και της Μεσογείου. Η κεντρικότητα της χώρας θα μπορούσε πιθανώς να ενισχυθεί μέσω της ανάπτυξης συνεργασιών και του συντονισμού των επιχειρησιακών σχεδιασμών των μεγάλων διεθνών λιμένων της με τους λιμένες άλλων χωρών της ευρύτερης περιοχής (ιδιαίτερα, της Βόρειας Μεσογείου). 

Με βάση τα στοιχεία των παραπάνω πινάκων, διαφαίνονται κάποιες σημαντικές ευκαιρίες για υποκατάσταση των αναδιακινούμενων θαλάσσιων ροών από ροές σιδηροδρομικής διαμετακόμισης (transit) φορτίων μέσω της ελληνικής ενδοχώρας (από τον Πειραιά, και, μελλοντικά, άλλους λιμένες) προς γειτονικές/βαλκανικές χώρες, όπως την Τουρκία και τη Ρουμανία, και, κατ’ επέκταση, την Ουκρανία και τη Ρωσία, παρακάμπτοντας την ανάγκη διέλευσης (και συνεπακόλουθες καθυστερήσεις) από τα στενά του Βοσπόρου. Επιπλέον, οι υπηρεσίες σιδηροδρομικής διαμετακόμισης φορτίων στην ελληνική ενδοχώρα θα μπορούσαν να αποτελέσουν σκέλος εφοδιαστικών δικτύων που έχουν ως προέλευση ή προορισμό χώρες της Νότιας Ευρώπης (π.χ., Ιταλία), και σήμερα χρησιμοποιούν τον Πειραιά ως κόμβο αναδιακίνησης. Πιο συγκεκριμένα, τέτοιες ροές θα μπορούσαν να εξυπηρετηθούν από τη σιδηροδρομική διαμετακόμιση φορτίων μεταξύ των λιμένων Πειραιά-Πάτρας (αποφεύγοντας τον περίπλου της Πελοποννήσου), Θεσσαλονίκης-Πειραιά, και, μελλοντικά, μεταξύ άλλων ζευγών λιμένων ενδιάμεσων προελεύσεων-προορισμών (π.χ., Ηγουμενίτσας-Θεσσαλονίκης, Ηγουμενίτσας-Καβάλας, Ηγουμενίτσας-Αλεξανδρούπολης, κ.ά.).

Παράλληλα, η αυξημένη συνδεσιμότητα που έχει αναπτύξει ο λιμένας του Πειραιά σηματοδοτεί τις περισσότερες/νέες δυνατότητες που διανοίγονται για την πρόσβαση των ελληνικών προϊόντων υπό βελτιωμένες συνθήκες σε παραδοσιακές αγορές (της Ευρώπης και της Βόρειας Αμερικής) καθώς και, ιδιαίτερα, σε δυναμικές αναδυόμενες αγορές (όπως της Κίνας, της Ινδίας, της Μέσης Ανατολής, της Ανατολικής Ευρώπης και της Κεντρικής Ασίας). Επιπροσθέτως, η Ελλάδα οφείλει να εκμεταλλευτεί περαιτέρω ευκαιρίες επέκτασης της συνδεσιμότητάς της προς άλλες δυναμικές χώρες-αγορές, όπως αυτές της Αφρικής[footnoteRef:69]. [69:  Τέτοιες ευκαιρίες αναφέρονται στη λειτουργία των Μεσογειακών Αυτοκινητοδρόμων της Θάλασσας και στις δικτυώσεις/συνεργασίες με χώρες που εντάσσονται στην Ευρωπαϊκή Πολιτική Γειτνίασης.] 


Από την άλλη πλευρά, τα αναφερόμενα στοιχεία τονίζουν τη σημασία για τους παρόχους των ελληνικών λιμενικών υπηρεσιών της ικανότητας αποτίμησης-διαχείρισης πιθανών (γεωπολιτικών, χρηματοπιστωτικών, οικονομικών, οικολογικών, κ.ά.) κρίσεων σε χώρες προέλευσης και χώρες προορισμού. Για παράδειγμα, η πολιτική κρίση στην Ουκρανία, η χρηματοπιστωτική κρίση στη Ρωσία και οι πολιτικές αναταράξεις σε χώρες της Μέσης Ανατολής και της Βόρειας Αφρικής, δύνανται να επηρεάσουν τη συχνότητα των μεταφορών και τον διακινούμενο όγκο Ε/Κ από και προς τις χώρες αυτές, διαμέσου των ελληνικών λιμένων. Ως εκ τούτου, ο σχεδιασμός της παρεχόμενης εξυπηρέτησης των ναυτιλιακών δρομολογίων και, συνολικά, των εφοδιαστικών αλυσίδων θα πρέπει να προσαρμόζεται κατάλληλα ώστε να εξασφαλίζεται η αδιάλειπτη και αξιόπιστη παράδοση φορτίων στους τελικούς προορισμούς. Για τον σκοπό αυτό, ενδείκνυται η ανάπτυξη και η εφαρμογή κατάλληλων εργαλείων αποτίμησης του ρίσκου και προετοιμασίας για πιθανούς κινδύνους (crisis preparedness) στις δραστηριότητες των μεγάλων λιμένων, ως συνάρτηση δεικτών όπως η βιομηχανική παραγωγή, ο ΔΜΑΕ, η πολιτική σταθερότητα, κ.ά. Επιπλέον, τα 
αναφερόμενα στοιχεία προέλευσης-προορισμού των μεταφερόμενων Ε/Κ, ιδιαίτερα όσον αφορά στην εξάρτηση από περιοχές της Τουρκίας, υποδηλώνουν πιθανούς κινδύνους που ενδέχεται να δημιουργηθούν, λόγω έντονων ανταγωνιστικών σχέσεων από την ανάπτυξη μεγάλων λιμενικών εμπορευματικών κόμβων στη γείτονα χώρα.

Με δεδομένη την ανάπτυξη των περισσότερων περιφερειακών εφοδιαστικών αλυσίδων σε μορφή hub-and-spoke, κύριοι κομβικοί λιμένες της ευρύτερης περιοχής, όπως αυτός του Πειραιά, καθίστανται όλο και περισσότερο κρίσιμης σημασίας για τη συνολική ευρωστία (αξιοπιστία και ανθεκτικότητα) των δικτύων που εξυπηρετούν. Επιπρόσθετα με την ανάπτυξη συνδυασμένων μεταφορών στην ενδοχώρα, ρυθμίσεις και μέτρα για τη μείωση της ευαλωτότητάς τους (vulnerability), όπως μέτρα ασφάλειας για αποτροπή στοχευμένων επιθέσεων, θεσμικές ρυθμίσεις για την αποφυγή λειτουργικών διακοπών/ασυνεχειών (π.χ., λόγω απεργιών) και στρατηγικές πρόληψης και έγκαιρης αντιμετώπισης ατυχημάτων ή άλλων έκτακτων συμβάντων, συμβάλλουν στην αύξηση της ανταγωνιστικότητάς τους. 

[bookmark: _Toc456974978]Αεροπορικές μεταφορές φορτίων εξωτερικού και εσωτερικού

Οι αεροπορικές μεταφορές, λόγω των συγκριτικών πλεονεκτημάτων τους (μεγαλύτερη ταχύτητα παράδοσης και ασφάλεια) επικεντρώνονται κυρίως στη διακίνηση προϊόντων υψηλής αξίας, συνήθως χαμηλού βάρους και/ή ευάλωτων/φθαρτών αντικειμένων, όπως ηλεκτρονικά, είδη ρουχισμού μόδας (fast fashion), φαρμακευτικά, τρόφιμα, καλλυντικά, κ.ά. Στην Ελλάδα, η σημαντική μείωση της αεροπορικής μεταφοράς προϊόντων εξωτερικού από/προς όλα τα αεροδρόμια της χώρας, μεταξύ 2008-2013, αποδίδεται πρωτίστως στη ραγδαία μείωση των αφίξεων φορτίων 
(-48%), λόγω της μειωμένης ζήτησης στο εσωτερικό, και δευτερευόντως στη φθίνουσα πορεία των αναχωρήσεων φορτίων (-21%) (Διάγραμμα 5.2.1). Συνεπώς, οι αεροπορικές μεταφορές γενικά δεν επωφελήθηκαν από την αύξηση των εξαγωγών που παρουσιάστηκε τα τελευταία έτη, σε αντίθεση με τις θαλάσσιες και τις οδικές μεταφορές.         

Ο αερολιμένας Αθηνών διαχρονικά συγκεντρώνει τον κύριο όγκο των φορτίων εξωτερικού, με μια μικρή τάση αύξησης τα τελευταία έτη, φθάνοντας το 2013 το 96,1% του ποσοστού του συνολικού όγκου, έναντι του πολύ περιορισμένου ποσοστού 3,9% στον αερολιμένα της Θεσσαλονίκης (Διάγραμμα 5.2.2). Η υπερσυγκέντρωση των φορτίων εξωτερικού σε έναν μόνο κεντρικό αερολιμένα (με αμιγώς εμπορευματικές πτήσεις, κατά περίπου 9%)[footnoteRef:70] αποτυπώνει τη φύση της συγκεκριμένης αγοράς, η οποία 
απαιτεί σημαντικές οικονομίες μεγέθους και κλίμακας ώστε να είναι βιώσιμη, δηλαδή, οι επενδύσεις σε αποθηκευτικούς χώρους και συναφείς 
εγκαταστάσεις να έχουν θετικές αποδόσεις. [70:  Σημειώνεται ότι το σύνολο της εμπορευματικής κίνησης εξωτερικού καλύπτεται σχεδόν αποκλειστικά από τακτικές πτήσεις (με ποσοστό 97,4%, έναντι 2,6% των έκτακτων πτήσεων το 2013). ] 


ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 5.2.1 

Ποσότητα αφίξεων και αναχωρήσεων εμπορευμάτων εξωτερικού 
στους ελληνικούς αερολιμένες, 2005-2013

Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων Υπηρεσίας Πολιτικής Αεροπορίας.

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 5.2.2 

Ποσοστιαία κατανομή της συνολικής ποσότητας εμπορευμάτων εξωτερικού στους αερολιμένες Αθηνών και Θεσσαλονίκης, 2005-2013



Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων Υπηρεσίας Πολιτικής Αεροπορίας.

Επιπροσθέτως, σημαντική είναι και η πτώση (-56%) του συνολικού αεροπορικού φορτίου εσωτερικού μεταξύ 2008-2013, καθώς και η σταδιακή μείωση του μεριδίου του φορτίου εσωτερικού στο συνολικό φορτίο που χειρίζονται οι αερολιμένες της χώρας (από το 41% το 2005 στο 27% το 2013). Η υπεροχή του αερολιμένα Αθηνών είναι εμφανής, αλλά σε έναν μικρότερο βαθμό, στην αγορά της αεροπορικής κίνησης εμπορευμάτων εσωτερικού, όπου διαχρονικά συγκεντρώνει περίπου το 50% του συνολικού όγκου των φορτίων (Πίνακας 5.2.1). Ωστόσο, το μερίδιο αυτό βαίνει μειούμενο (από το 55% το 2005 στο 46% το 2013), έναντι του αντίστοιχου ποσοστού του αερολιμένα της Θεσσαλονίκης (από το 10% το 2005 στο 22% το 2013). Άνοδο στα μερίδια της εμπορευματικής κίνησης εσωτερικού παρουσιάζουν επίσης τα μεγαλύτερα αεροδρόμια του Νότιου και Βόρειου Αιγαίου (Ρόδου, Κω, Μυτιλήνης και Σάμου), ενώ πτώση σημειώνεται στους αερολιμένες της Κρήτης (Ηρακλείου και Χανίων). 

Οι αναφερόμενες μεταβολές μπορούν να αποδοθούν στον τρόπο διάχυσης της οικονομικής κρίσης στην περιφέρεια και, πιθανώς, στην άνοδο της τουριστικής κίνησης σε κάποιους περιφερειακούς τουρισμούς έναντι άλλων και της Αθήνας. Ωστόσο, σε κάθε περίπτωση, ο αερολιμένας της Αθήνας, ως ο κεντρικός κόμβος του αεροπορικού δικτύου, έχει καθοριστική επίδραση στα συνολικά μεγέθη της αγοράς. Μελλοντικές αποφάσεις διεθνών εταιρειών αερομεταφοράς εμπορευμάτων εξωτερικού να χρησιμοποιήσουν τον αερολιμένα της Αθήνας και, πιθανώς, της Θεσσαλονίκης, πρόκειται να έχουν θετική επίδραση στη συνολική δραστηριότητα των εμπορευματικών μεταφορών της χώρας.

Πιο συγκεκριμένα, η ανάπτυξη των αεροπορικών εμπορευματικών μεταφορών μπορεί να αλληλοτροφοδοτήσει την προσπάθεια ανάδειξης διεθνούς εμβέλειας και υψηλής συνδεσιμότητας διατροπικών κόμβων εφοδιαστικής, ιδιαίτερα στην Αττική, και τη Θεσσαλονίκη, μειώνοντας το συνολικό κόστος διανομής υψηλής αξίας αγαθών, αλλά και αυξάνοντας τις πιθανότητες διάθεσής τους στις διεθνείς αγορές[footnoteRef:71]. Οι τροφοδοτικές πτήσεις με μικρότερου ή μεσαίου μεγέθους αεροπλάνα, που συνδέουν κεντρικούς  κόμβους με λιγότερο κεντρικές ή χωρικά απομονωμένες περιοχές, αναμένεται να αυξηθεί στην Ευρώπη και παγκοσμίως, επιτρέποντας μεγαλύτερη ευελιξία και βελτιστοποίηση των εναέριων και συνδυασμένων εφοδιαστικών δικτύων (Airbus, 2014)[footnoteRef:72].  [71:  Η θετική συσχέτιση μεταξύ της ζήτησης προϊόντων υψηλής αξίας και της απόστασης με τις αγορές κατανάλωσής τους έχει αναλυθεί στη διεθνή βιβλιογραφία, θεωρητικά από τους Alchian and Allen (1964), και εμπειρικά από τους Hummels and Skiba (2004) και Feenstra and Romalis (2014).]  [72:  Σύμφωνα με τη συγκεκριμένη μελέτη, εμπορευματικές ροές που θεωρούνται περισσότερο επιρρεπείς σε εκτροπή από κάποιο άλλο μέσο (κυρίως, πλοίο) σε αεροπλάνο, ιδιαίτερα, μεταξύ της Ευρώπης και αναδυόμενων οικονομιών, όπως αυτές της Νοτιοανατολικής Ασίας και της Αφρικής, αναφέρονται, κατά σειρά, σε προσωπικά και οικιακά καταναλωτικά αγαθά, είδη ρουχισμού μόδας, εξοπλισμούς μηχανημάτων και 
οχημάτων, προϊόντα υψηλής τεχνολογίας, αγαθά ευαίσθητα σε αλλαγή θερμοκρασίας και κλίματος, και χημικά-φαρμακευτικά προϊόντα.] 


ΠΙΝΑΚΑΣ 5.2.1 

Ποσότητα (σε χιλ. τόνους) και ποσοστιαία κατανομή της εγχώριας εμπορευματικής κίνησης στους αερολιμένες της χώρας, 2005-2013

		 

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013



		Αθήνας

		20,041

		19,927

		19,188

		19,533

		15,580

		14,844

		11,173

		7,743

		7,497



		

		55,42%

		53,01%

		50,98%

		53,18%

		51,09%

		49,97%

		49,65%

		47,89%

		46,25%



		Θεσσαλονίκης

		3,754

		4,673

		4,786

		3,418

		3,559

		5,119

		3,788

		3,582

		3,646



		

		10,38%

		12,43%

		12,72%

		9,31%

		11,67%

		17,23%

		16,83%

		22,15%

		22,49%



		Ρόδου

		2,043

		2,902

		2,854

		2,939

		2,637

		2,222

		1,645

		1,239

		1,342



		

		5,65%

		7,72%

		7,58%

		8,00%

		8,65%

		7,48%

		7,31%

		7,66%

		8,28%



		Ηρακλείου

		2,598

		2,561

		3,057

		2,677

		1,904

		1,726

		1,520

		0,332

		0,288



		

		7,18%

		6,81%

		8,12%

		7,29%

		6,24%

		5,81%

		6,75%

		2,05%

		1,78%



		Χανίων

		1,949

		1,729

		1,692

		1,898

		1,341

		1,186

		0,930

		0,642

		0,545



		

		5,39%

		4,60%

		4,50%

		5,17%

		4,40%

		3,99%

		4,13%

		3,97%

		3,36%



		Κω 

		0,894

		1,167

		1,013

		1,156

		0,939

		0,833

		0,629

		0,404

		0,440



		

		2,47%

		3,10%

		2,69%

		3,15%

		3,08%

		2,80%

		2,80%

		2,50%

		2,71%



		Μυτιλήνης

		0,940

		0,961

		0,986

		0,989

		0,906

		0,645

		0,456

		0,453

		0,490



		

		2,60%

		2,56%

		2,62%

		2,69%

		2,97%

		2,17%

		2,03%

		2,80%

		3,02%



		Αλεξανδρούπολης

		1,157

		1,020

		0,718

		0,806

		0,689

		0,550

		0,458

		0,331

		0,259



		

		3,20%

		2,71%

		1,91%

		2,19%

		2,26%

		1,85%

		2,04%

		2,05%

		1,60%



		Κέρκυρας

		0,847

		0,754

		0,838

		0,713

		0,542

		0,399

		0,271

		0,154

		0,185



		

		2,34%

		2,01%

		2,23%

		1,94%

		1,78%

		1,34%

		1,20%

		0,95%

		1,14%



		Σάμου

		0,538

		0,531

		0,610

		0,672

		0,528

		0,496

		0,084

		0,269

		0,326



		

		1,49%

		1,41%

		1,62%

		1,83%

		1,73%

		1,67%

		0,37%

		1,66%

		2,01%



		Καβάλας

		0,467

		0,370

		0,402

		0,507

		0,509

		0,449

		0,398

		0,256

		0,280



		

		1,29%

		0,98%

		1,07%

		1,38%

		1,67%

		1,51%

		1,77%

		1,58%

		1,73%



		Λοιποί

		0,933

		0,994

		1,494

		1,420

		1,364

		1,235

		1,150

		0,763

		0,912



		

		2,58%

		2,64%

		3,97%

		3,87%

		4,47%

		4,16%

		5,11%

		4,72%

		5,63%



		Σύνολο

		36,161

		37,589

		37,638

		36,728

		30,498

		29,704

		22,502

		16,168

		16,210





Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων Υπηρεσίας Πολιτικής Αεροπορίας.

Ως εκ τούτου, οι πάροχοι των μεγάλων αερολιμένων θα πρέπει να αυξήσουν τις συνεργασίες τους με τις διεθνείς εταιρείες (εναέριας) εφοδιαστικής, ιδιαίτερα με αυτές που εξασφαλίζουν αυξημένη συνδεσιμότητα με χώρες αναδυόμενων οικονομιών. Κατάλληλα κίνητρα προσέλκυσης θα μπορούσαν να αποτελέσουν η προσφορά ολοκληρωμένων εφοδιαστικών υπηρεσιών, σε συνδυασμό με τον σιδηρόδρομο και τους εμπορευματικούς λιμένες, και η λειτουργία εμπορευματικών κέντρων και ελεύθερων εμπορικών ζωνών στις περιοχές των αερολιμένων ή των συνεργαζόμενων λιμένων (βλ. παρακάτω). Παράλληλα, η ανταγωνιστικότητα των μεγάλων αερολιμένων δύναται να ενισχυθεί με τη διεύρυνση της εμπορευματικής κοινότητας (όπως λειτουργεί στον αερολιμένα Αθηνών), τη μείωση του διοικητικού κόστους και τη διευκόλυνση των τελωνειακών διαδικασιών, και την ενσωμάτωση νέων τεχνολογιών και καινοτόμων εφαρμογών για την παροχή αεροπορικών εφοδιαστικών υπηρεσιών προστιθέμενης αξίας.

[bookmark: _Toc456974979]Χερσαίες και συνδυασμένες μεταφορές φορτίων εσωτερικού και εξωτερικού

 Οι συνδυασμένες μεταφορές[footnoteRef:73] χερσαίων-θαλάσσιων μεταφορών εξετάζονται εδώ σε σχέση με τον συνδυασμό φορτηγών οχημάτων και πλοίων, με βάση τα μοναδικά και ειδικά –μετά από σχετική παραγγελία– κατασκευασμένα αρχεία δεδομένων από την ΕΛΣΤΑΤ για το ΚΕΠΕ, που αφορούν στα μητρώα προέλευσης-προορισμού (σε επίπεδο νομού) των εθνικών και διεθνών οδικών εμπορευματικών μεταφορών. Σημειώνεται ότι το μερίδιο των φορτίων που μεταφέρονται σιδηροδρομικώς με διατροπικές μεταφορικές μονάδες –είτε με μοναδοποιημένα κιβώτια (Ε/Κ) ή με κινητά αμαξώματα (swap bodies)– είναι αμελητέο σε σχέση με το σύνολο του χερσαίου εμπορευματικού έργου[footnoteRef:74]. Χαρακτηριστικά αναφέρεται ότι, μεταξύ 2004-2012, το ποσοστό των σιδηροδρομικών μεταφορών εμπορευμάτων με διατροπικές μεταφορικές μονάδες στο σύνολο του σιδηροδρομικού εμπορευματικού έργου μειώθηκε από το 26,8% στο 13,6% ως προς το μεταφερθέν βάρος, ήτοι, από το 0,19% στο 0,05% του συνολικού χερσαίου (οδικού και σιδηροδρομικού) εμπορευματικού έργου. Αντιστοίχως, η μείωση αυτή ήταν από το 18,8% στο 14,5% ως προς τους χιλιομετρικούς τόνους, ήτοι, από το 0,47% στο 0,15% του συνολικού χερσαίου εμπορευματικού έργου. Σημειώνεται επιπλέον ότι η μόνη σιδηροδρομική διακίνηση θαλασσίως μεταφερόμενου φορτίου στη χώρα (μέχρι τον Απρίλιο του 2014) εκτελείται μέσω του λιμένα της Θεσσαλονίκης. [73:  Σύμφωνα με τους ορισμούς της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, ο χαρακτηρισμός μιας μεταφοράς φορτίου ως συνδυασμένης πρέπει να ικανοποιεί τα ακόλουθα κριτήρια: 1) τα αγαθά διακινούνται μέσα σε μια μονάδα φόρτωσης που είναι μεγαλύτερη των 20 ποδών (ή 6 μέτρων) σε μήκος, 2) τα αγαθά μεταφέρονται σιδηροδρομικώς ή μέσω οδών εσωτερικής ναυσιπλοΐας ή θαλασσίως, σε σκέλος της συνολικής διαδρομής το οποίο υπερβαίνει τα 100 χλμ. και 3) τα αγαθά διακινούνται οδικώς στο αρχικό και το τελικό σκέλος της μεταφοράς, είτε μεταξύ σημείων όπου γίνεται η φόρτωση και/ή η εκφόρτωση και τον πλησιέστερο σιδηροδρομικό σταθμό, ή εντός μιας ακτίνας 150 χλμ. από τον λιμένα φόρτωσης ή εκφόρτωσης.]  [74:  Ο συγκεκριμένος δείκτης της Eurostat αναπαριστά τη δυνητικότητα της λειτουργίας συνδυασμένων μεταφορών εμπορευμάτων με τη συμμετοχή του σιδηρόδρομου.] 


Οι επιδόσεις των συνδυασμένων μεταφορών καταγράφονται με τη χρήση τριών δεικτών μεριδίων: α) το ποσοστό των αγορών, δηλαδή, των ζευγών νομών προέλευσης-προορισμού φορτίων, που εξυπηρετούνται με συνδυασμένες μεταφορές στο σύνολο των οδικών μεταφορών, β) το ποσοστό της ποσότητας εμπορευμάτων που εξυπηρετείται με συνδυασμένες μεταφορές επί του συνόλου των οδικών μεταφορών, και γ) το ποσοστό των αποστάσεων που καλύπτονται από τις συνδυασμένες μεταφορές επί του συνόλου των αποστάσεων που διανύονται στις οδικές εμπορευματικές μεταφορές.

Σχετικά με τις εθνικές εμπορευματικές μεταφορές, το μερίδιο των συνδυασμένων μεταφορών φορτίων είναι σχετικά περιορισμένο (Διάγραμμα 5.3.1). Μεταξύ 2004-2012, σημείωσε μια συνολική υποχώρηση της τάξης του -31% ως προς τα συνδεόμενα ζεύγη προέλευσης-προορισμού (από το 10,8% στο 7,4%), -65% ως προς τον διακινούμενο όγκο (από το 3,9% στο 1,4%), και -35% ως προς τη διανυόμενη απόσταση (από το 6,8% στο 4,4%). Τα πολύ χαμηλά ποσοστά των συνδυασμένων μεταφορών φορτίου εσωτερικού δείχνουν ότι ο συγκεκριμένος τρόπος διακίνησης αγαθών περιορίζεται κυρίως στην κάλυψη των εφοδιαστικών αναγκών της νησιωτικής χώρας. 

Η μείωση των διανυόμενων αποστάσεων τόσο με τις αμιγώς οδικές όσο και με τις συνδυασμένες (οδικές-θαλάσσιες) μεταφορές πιθανώς 
υποδηλώνει, μεταξύ άλλων, την περιφερειοποίηση ή τοπικοποίηση των 
εμπορευματικών ροών μεταξύ περιοχών προέλευσης-προορισμού που 
απέχουν μικρότερες αποστάσεις (π.χ., μεταξύ περιοχών του ίδιου ή γειτονικού νομού, ή της ίδιας περιφέρειας ή γειτονικών περιφερειών, ή γειτονικών χωρών, στην περίπτωση των φορτίων εξωτερικού που αναλύεται παρακάτω). Το γεγονός αυτό γενικά δυσχεραίνει τις συνθήκες ανάπτυξης της σιδηροδρομικής μεταφοράς προϊόντων, η οποία θεωρείται πιο αποδοτική για τη σύνδεση αγορών που βρίσκονται σε μεσαίες και ιδιαίτερα μεγαλύτερες αποστάσεις.

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 5.3.1 

Ποσοστά συνδυασμένων εθνικών εμπορευματικών μεταφορών, ως προς 
τα εξυπηρετούμενα ζεύγη νομών προέλευσης-προορισμού, την ποσότητα φορτίου και τις διανυόμενες αποστάσεις, 2004-2012 



Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ.



Αντίθετα, στις διεθνείς εμπορευματικές μεταφορές το μερίδιο των συνδυασμένων μεταφορών είναι ιδιαίτερα σημαντικό, τόσο στις εισαγωγές (Διάγραμμα 5.3.2) όσο και τις εξαγωγές (Διάγραμμα 5.3.3). Σημειώνεται ότι ο συνδυασμός μεταξύ χερσαίων και θαλάσσιων μεταφορών για τη διακίνηση διεθνών εμπορευμάτων από/εις την Ελλάδα αναφέρεται, σχεδόν αποκλειστικά, στη φόρτωση/εκφόρτωση φορτηγών αυτοκινήτων οχημάτων σε/από πλοία (διεθνώς ορίζεται ως Ro-Ro) σε λιμένες της χώρας (βλ. παρακάτω). Μεταξύ 2004-2012, το ποσοστό των συνδυασμένων εμπορευματικών μεταφορών στις εισαγωγές και τις εξαγωγές μειώθηκε, αλλά σε βαθμό μικρότερο από αυτόν των συνδυασμένων μεταφορών φορτίου εσωτερικού. Πιο συγκεκριμένα, στις εισαγωγές, σημειώθηκε μια συνολική υποχώρηση της τάξης του -14% ως προς τα συνδεόμενα ζεύγη προέλευσης-προορισμού (από το 79,7% στο 68,9%), -15% ως προς τον διακινούμενο όγκο (από το 80,7% στο 68,5%), και -18% ως προς τη διανυόμενη απόσταση (από το 73,2% στο 60%). Στις εξαγωγές, εμφανίστηκε μια συνολική μείωση της τάξης του -17% ως προς τα συνδεόμενα ζεύγη προέλευσης-προορισμού (από το 80% στο 66,3%), -18% ως προς τον διακινούμενο όγκο (από το 79,8% στο 65,3%), και -23% ως προς τη διανυόμενη απόσταση (από το 73,3% στο 56,4%).

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 5.3.2 

Ποσοστά συνδυασμένων μεταφορών για εισαγωγές εμπορευμάτων, ως προς τα εξυπηρετούμενα ζεύγη νομών προέλευσης-προορισμού, την ποσότητα φορτίου και τις διανυόμενες αποστάσεις, 2004-2012



Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ. 

Σημείωση: Οι αποστάσεις αφορούν στο εγχώριο οδικό δίκτυο. 

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 5.3.3 

Ποσοστά συνδυασμένων μεταφορών για εξαγωγές εμπορευμάτων, ως προς τα εξυπηρετούμενα ζεύγη νομών προέλευσης-προορισμού, την ποσότητα φορτίου και τις διανυόμενες αποστάσεις, 2004-2012 



Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ. 

Σημείωση: Οι αποστάσεις αφορούν στο εγχώριο οδικό δίκτυο. 



Ωστόσο, αξιοσημείωτη είναι η μικρή ανάκαμψη που παρουσιάζεται στα μερίδια των συνδυασμένων μεταφορών, τόσο στις εθνικές μεταφορές όσο και στις εισαγωγές και τις εξαγωγές, ως προς όλους τους δείκτες επιδόσεων. Τα αποτελέσματα αυτά δείχνουν την ανάγκη λήψης δραστικών πρωτοβουλιών και μέτρων για την ενίσχυση των μεριδίων των συνδυασμένων μεταφορών. Η πρόσφατα δρομολογημένη υπηρεσία της ΤΡΑΙΝΟΣΕ, σε συνεργασία με εταιρείες-διαχειριστές στόλων φορτηγών αυτοκινήτων, για εκτέλεση συνδυασμένων (οδικών-σιδηροδρομικών) μεταφορών τακτικών γραμμών μεταξύ της Αττικής (Θριάσιο) και της Θεσσαλονίκης (Σίνδος), ονομαζόμενη ως Intermodal Cargo Shuttle, και, κατ’ επέκταση, στους συνοριακούς σταθμούς προς Τουρκία και Βαλκάνια (Βουλγαρία, ΠΓΔΜ), αποτελεί ένα καινοτόμο προϊόν για την αύξηση των μεριδίων των εθνικών και διεθνών συνδυασμένων εμπορευματικών μεταφορών. Οι υπηρεσίες αυτές περιλαμβάνουν τη χρησιμοποίηση ευέλικτων block trains (κλειστών συρμών με δυνατότητα αφαίρεσης άδειων βαγονιών) για μεταφορές σε μεγάλες αποστάσεις, αλλά και shuttle trains (τρένα με σταθερό αριθμό βαγονιών) για μεγάλους βαθμούς φόρτωσης και μικρές αποστάσεις (π.χ., σε σχετικά κοντινά εμπορευματικά κέντρα, βιομηχανικές περιοχές και μεταφορικούς κόμβους όπως λιμένες). 

Στον Πίνακα 5.3.1 φαίνεται ότι οι συνδυασμένες μεταφορές είναι γενικά πιο αποδοτικές για τις διεθνείς αποστολές, όπως εκφράζεται από την ποσότητα των διακινούμενων εμπορευμάτων (τόνους) ανά μονάδα απόστασης (χλμ.), συγκριτικά με τις αμιγώς οδικές μεταφορές, ενώ το αντίστροφο ισχύει για τις εθνικές μεταφορές. Πιο συγκεκριμένα, οι δείκτες που έχουν κατασκευαστεί φανερώνουν ότι οι συνδυασμένες μεταφορές προϊόντων στο εξωτερικό είναι διαχρονικά πιο αποδοτικές, κατά 1,5 φορά, ως προς τη μεταφερθείσα ποσότητα ανά μονάδα απόστασης (από τον τόπο παραγωγής ως την πύλη εξόδου από τη χώρα), από τις αντίστοιχες αμιγώς οδικές μεταφορές[footnoteRef:75]. Επομένως, το εξαγωγικό κόστος μεταφοράς –όπως αυτό εκφράζεται μέσω του συγκεκριμένου μεγέθους αποδοτικότητας– δύναται να μειωθεί κατά 50% με τη συνδυασμένη χρήση των μέσων. Ωστόσο, μια τέτοια μείωση προϋποθέτει την αποστολή προϊόντων σε αγορές ή προορισμούς ανταγωνιστικούς ως προς την προσπελασιμότητά τους με συνδυασμένους τρόπους μεταφοράς. Μεταξύ άλλων παραγόντων, η ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας των συνδυασμένων μεταφορών απαιτεί υψηλές συχνότητες συνδέσεων και επαρκή διαθεσιμότητα ανταποκρίσεων και χωρητικής ικανότητας. Στο πλαίσιο αυτό, σημαντική κρίνεται η υλοποίηση μιας σειράς επενδυτικών δράσεων για την προώθηση των συνδυασμένων μεταφορών, καθώς και η πύκνωση των δια-Μεσογειακών θαλάσσιων συνδέσεων και οι συνεργασίες μεταξύ λιμένων. [75:  Το αποτέλεσμα αυτό επιβεβαιώνεται και από άλλες εμπειρικές αναλύσεις στη διεθνή βιβλιογραφία. Για παράδειγμα, οι Limao and Venables (2001) βρήκαν ότι για αποστολές Ε/Κ σε μεγάλες αποστάσεις από τις ΗΠΑ (Βαλτιμόρη), το κόστος μεταφοράς ανά μονάδα απόστασης λόγω της χρήσης συνδυασμένων (χερσαίων-θαλάσσιων) μεταφορών μπορεί να είναι 7 φορές μικρότερο σε σύγκριση με το αντίστοιχο κόστος της 
αποκλειστικά χερσαίας μεταφοράς.    ] 


Όσον αφορά στις εθνικές μεταφορές, η αμιγής χρήση οδικών μέσων είναι σημαντικά πιο αποδοτική (πάνω από 3 φορές, το 2013), σε σύγκριση με τη συνδυασμένη χρήση των μέσων[footnoteRef:76]. Το αποτέλεσμα αυτό υποδηλώνει την έλλειψη ή την περιορισμένη διαθεσιμότητα των κατάλληλων υποδομών και υπηρεσιών για τη μεταφορά προϊόντων με συνδυασμένους τρόπους στο εσωτερικό της χώρας. Επίσης, πιθανώς να σημαίνει την ανάγκη για εκτέλεση συνδυασμένων μεταφορών σε γεωγραφικές περιοχές (π.χ., αυτές των νήσων), για τις οποίες δεν μπορεί να γίνει αποκλειστικά και μόνο χρήση φορτηγών οχημάτων. [76:  Το αποτέλεσμα αυτό είναι σύμφωνο με άλλες εμπειρικές μελέτες στη διεθνή βιβλιογραφία (π.χ., βλ. Janic (2007) για την Ευρώπη) που δείχνουν ότι, για σχετικά μικρές αποστάσεις (<300 χλμ.), οι αμιγώς οδικές μεταφορές τείνουν να προτιμούνται έναντι των συνδυασμένων μεταφορών, εξαιτίας του σημαντικού επιπρόσθετου χρόνου με τον οποίο επιβαρύνονται οι τελευταίες, λόγω της διαδικασίας μεταφόρτωσης των εμπορευμάτων από το ένα μέσο στο άλλο. ] 


ΠΙΝΑΚΑΣ 5.3.1 

Μεγέθη αποδοτικότητας των συνδυασμένων μεταφορών σε σχέση με 
τις εθνικές μεταφορές, τις εισαγωγές και τις εξαγωγές εμπορευμάτων, 
2004-2012

		Εθνικές

		2004

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012



		Τόνοι/χλμ. συνδυασμένων μεταφορών

		133,2

		149,9

		126,8

		136,3

		112,2

		136,8

		99,8

		83,6

		111,3



		Τόνοι/χλμ. αμιγώς οδικών μεταφορών

		237,0

		285,9

		334,7

		256,0

		415,0

		423,5

		376,2

		108,9

		369,3



		Εισαγωγές

		2004

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012



		Τόνοι/χλμ. συνδυασμένων μεταφορών

		14,1

		16,4

		15,3

		16,5

		15,5

		14,9

		15,7

		17,7

		15,5



		Τόνοι/χλμ. αμιγώς οδικών μεταφορών

		9,3

		9,7

		9,3

		9,5

		10,9

		11,3

		11,3

		10,9

		10,7



		Εξαγωγές

		2004

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012



		Τόνοι/χλμ. συνδυασμένων μεταφορών

		15,1

		19,6

		17,3

		18,6

		17,1

		16,1

		17,2

		17,7

		16,8



		Τόνοι/χλμ. αμιγώς οδικών μεταφορών

		10,5

		10,3

		10,4

		10,6

		10,3

		10,9

		11,6

		11,0

		11,4





Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων από τις έρευνες των οδικών εμπορευματικών μεταφορών της ΕΛΣΤΑΤ. 

Σημείωση: Οι αποστάσεις αφορούν στο εγχώριο οδικό δίκτυο. 

Η ανάλυση που παρατίθεται στη συνέχεια για τα ποσοστά των συνδυασμένων (οδικών-θαλάσσιων) μεταφορών ανά χώρα προέλευσης των εισαγόμενων φορτίων και ανά χώρα προορισμού των εξαγόμενων φορτίων (Πίνακας 5.3.2) σηματοδοτεί τα σημαντικά περιθώρια βελτίωσης και τις προοπτικές που υπάρχουν για την ενίσχυση της χρήσης των αμιγώς σιδηροδρομικών ή των συνδυασμένων σιδηροδρομικών-θαλάσσιων μεταφορών. Συγκεκριμένα, η Ιταλία και η Γερμανία, που αποτελούν κύριους εμπορικούς εταίρους της Ελλάδας, συγκεντρώνουν μαζί ποσοστό άνω του 70% του διακινούμενου (εισαγόμενου και εξαγόμενου) όγκου εμπορευμάτων με συνδυασμένες μεταφορές. Οι εισαγωγές και οι εξαγωγές εμπορευμάτων στις περισσότερες χώρες-εμπορικούς εταίρους της Ελλάδας στην Κεντρική και τη Δυτική Ευρώπη εκτελούνται κατά πλειονότητα με συνδυασμό οδικών και θαλάσσιων μέσων. Σχετικά μέτρια (περί το 50% και κάτω) είναι τα μερίδια των συνδυασμένων μεταφορών στη Γερμανία και την Ουγγαρία, και στο Ηνωμένο Βασίλειο (μόνο όσον αφορά στις εισαγωγές). Σε κάθε περίπτωση, όπως προκύπτει και από την περαιτέρω ανάλυση που ακολουθεί, η μεταφορά με πλοίο αφορά κυρίως στο σκέλος της διαδρομής μεταξύ Ελλάδας-Ιταλίας. 

Η ανάπτυξη της (συνδυασμένης) σιδηροδρομικής μεταφοράς προϊόντων θα μπορούσε να καλύψει ένα σημαντικό μερίδιο της συγκεκριμένης αγοράς. Ειδικότερα, ο σιδηρόδρομος, εφόσον εκσυγχρονιστεί καταλλήλως στις προδιαγραφές των διεθνών σιδηροδρόμων υψηλών ταχυτήτων, δύναται να προσφέρει μια αποτελεσματική λύση για την (απευθείας) μεταφορά προϊόντων από την Ελλάδα προς τις χώρες της Κεντρικής και Δυτικής Ευρώπης (Γερμανία, Γαλλία, Ολλανδία, Βέλγιο, Ελβετία, Ουγγαρία, Τσεχία). Επιπροσθέτως, το οδικό σκέλος στην ελληνική ενδοχώρα των συνδυασμένων μεταφορών από/προς Ιταλία θα μπορούσε εν μέρει να 
υποκατασταθεί από τον σιδηρόδρομο (βλ. παρακάτω).  

Παράλληλα, η (συνδυασμένη) σιδηροδρομική μεταφορά προϊόντων θα μπορούσε να προσελκύσει ένα σημαντικό μερίδιο από την υφιστάμενη αγορά της αμιγούς οδικής μεταφοράς προϊόντων, η οποία επικεντρώνεται κυρίως στις χώρες των Βαλκανίων και της Ανατολικής Ευρώπης. Όπως φαίνεται στον Πίνακα 5.3.3, οι εισαγωγές προϊόντων που εκτελούνται αποκλειστικά με φορτηγά αυτοκίνητα επικεντρώνονται στις γειτονικές χώρες κατά 87% (από τη Βουλγαρία 40%, την ΠΓΔΜ 32%, και την Τουρκία 15%), και σε πολύ μικρότερα ποσοστά προέρχονται από την Κεντρική Ευρώπη (8%) και την Ανατολική Ευρώπη (5%). Το γεγονός αυτό, δηλαδή, οι μικρότερες μέσες διανυόμενες αποστάσεις, καθιστά την συγκεκριμένη αγορά λιγότερο ευαίσθητη στην εκτροπή μέσου μεταφοράς από το φορτηγό αυτοκίνητο στον σιδηρόδρομο.

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.3.2 

Δείκτες χρήσης συνδυασμένων μεταφορών για εισαγωγές και εξαγωγές εμπορευμάτων προς και από την Ελλάδα ανά χώρα προέλευσης και προορισμού, 2012

		Χώρες

		Εισαγωγές

		Εξαγωγές



		

		Ποσότητα (χιλιάδες τόνους)

		% Ποσότητα 
συνδυασμένων 
μεταφορών επί του συνόλου των 
συνδυασμένων 
μεταφορών

		% Ποσότητα 
συνδυασμένων 
μεταφορών επί των συνολικών 
οδικών μεταφορών

		Ποσότητα 
(χιλιάδες 
τόνους)

		% Ποσότητα 
συνδυασμένων μεταφορών επί του συνόλου των συνδυασμένων μεταφορών

		% Ποσότητα 
συνδυασμένων 
μεταφορών επί των συνολικών 
οδικών μεταφορών



		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		



		Ιταλία

		1.582,3

		44,65

		99,91

		1.835

		44,06

		100,00



		Γερμανία

		931,3

		26,28

		48,58

		1253

		30,08

		51,26



		Γαλλία

		298,5

		8,42

		100,00

		255,5

		6,13

		100,00



		Ολλανδία

		379,7

		10,72

		75,47

		164

		3,94

		72,57



		Βέλγιο

		203,2

		5,73

		80,89

		203

		4,87

		83,88



		Ισπανία

		60,5

		1,71

		100,00

		140,2

		3,37

		100,00



		Ην. Βασίλειο

		10,0

		0,28

		19,72

		142,9

		3,43

		74,86



		Ελβετία

		35,0

		0,99

		100,00

		83,2

		2,00

		100,00



		Ουγγαρία

		43,0

		1,21

		31,85

		43

		1,03

		32,33



		Δανία

		

		      -

		     -

		24

		0,58

		71,64



		Τσεχία

		     -

		      -

		     -

		21,1

		0,51

		87,55



		Σύνολο

		3.543,5

		100,00

		

		4.164,9

		100,00

		





Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ. 

Σημείωση: Τα αποτελέσματα στον παρόντα καθώς και τους λοιπούς πίνακες της αυτής ενότητας αφορούν στο 2012 ως το έτος με τα πλέον πρόσφατα διαθέσιμα στοιχεία από τις έρευνες των οδικών εμπορευματικών μεταφορών. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.3.3 

Κατανομή όγκου εισαγόμενων και εξαγόμενων εμπορευμάτων προς/από 
την Ελλάδα με χρήση μόνο φορτηγών οχημάτων, ανά χώρα προέλευσης και προορισμού, 2012

		Χώρες

		Εισαγωγές

		Εξαγωγές



		

		Ποσότητα     
(χιλ. τόνους)

		% μεταφερόμενου όγκου με φορτηγά

		Ποσότητα    (χιλ. τόνους)

		% μεταφερόμενου 
όγκου με φορτηγά



		Αλβανία

		0

		0,00

		10

		1,35



		Αυστρία

		0

		0,00

		105,8

		14,26



		Βουλγαρία

		134,7

		40,02

		32,4

		4,37



		Ουκρανία

		0

		0,00

		64

		8,63



		ΠΓΔΜ

		107,2

		31,85

		257,8

		34,75



		Πολωνία

		18

		5,35

		44

		5,93



		Ρωσία

		0

		0,00

		98

		13,21



		Σλοβακία

		26

		7,72

		48

		6,47



		Συρία

		0

		0,00

		48,3

		6,51



		Τουρκία

		50,7

		15,06

		33,5

		4,52



		Σύνολο

		336,6

		100,00

		741,8

		100,00







Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων από τις έρευνες των οδικών εμπορευματικών μεταφορών της ΕΛΣΤΑΤ.

Αντιθέτως, η αγορά των εξαγωγών προϊόντων με αποκλειστική χρήση φορτηγών αυτοκινήτων είναι υπερδιπλάσια σε μέγεθος (όγκο εμπορίου) και πολύ περισσότερο γεωγραφικά διευρυμένη. Συγκεκριμένα, η αγορά αυτή καλύπτεται σε ποσοστό 45% από τις γειτονικές χώρες (κυρίως, την ΠΓΔΜ, την Τουρκία, τη Βουλγαρία και την Αλβανία), 28% από χώρες της Ανατολικής Ευρώπης (Ρωσία, Ουκρανία, Πολωνία), 21% από χώρες της Κεντρικής Ευρώπης (Αυστρία, Σλοβακία), και 7% από τη Συρία. Συνεπώς, στη συγκεκριμένη αγορά, υπάρχουν μεγαλύτερες προοπτικές υποκατάστασης των αμιγώς οδικών μεταφορών από τις (συνδυασμένες) σιδηροδρομικές μεταφορές, ιδιαίτερα από την Ελλάδα προς τις χώρες της Κεντρικής και της Ανατολικής Ευρώπης. Ειδικότερα, ένα μερίδιο των μεταφορών θα μπορούσε να εκτελεστεί με τον συνδυασμό σιδηρόδρομου και πλοίου από την Ελλάδα προς τη Ρωσία και την Ουκρανία. Επίσης, η ανάπτυξη των ενδο-Μεσογειακών θαλάσσιων οδών θα μπορούσε να συντελέσει στην υποκατάσταση των οδικών μεταφορών από τις θαλάσσιες μεταφορές εμπορευμάτων προς χώρες της Μέσης Ανατολής, όπως η Συρία.

Οι Πίνακες Π.8 και Π.9 του Παραρτήματος παρουσιάζουν αναλυτικά τα μεγέθη και τους δείκτες χρήσης των συνδυασμένων μεταφορών για τις εισαγωγές και τις εξαγωγές εμπορευμάτων προς και από την Ελλάδα, 
αντίστοιχα, ανά κωδικό προϊόντος (όπως κατηγοριοποιούνται στον Πίνακα Π.7). Τόσο στις εισαγωγές όσο και στις εξαγωγές, η πλειονότητα των προϊόντων μεταφέρεται κυρίως (δηλαδή, σε ποσοστά άνω του σταθμισμένου μέσου όρου, ήτοι, 79% και 73%, αντίστοιχα) με συνδυασμένο τρόπο (φορτηγό αυτοκίνητο και πλοίο). Αντιθέτως, στις κατηγορίες των βασικών μετάλλων-προϊόντων μεταλλουργίας, και των λοιπών (π.δ.κ.α.) μηχανημάτων, των μηχανών γραφείου, υπολογιστών, ηλεκτρικών μηχανημάτων και συσκευών (π.δ.κ.α.), συσκευών ραδιοφωνίας, τηλεόρασης και επικοινωνιών, ιατρικών και οπτικών οργάνων, οργάνων ακριβείας και ωρολογίων, και λοιπών εμπορευμάτων, οι συνδυασμένες μεταφορές είναι λιγότερο 
ανταγωνιστικές, υπό την έννοια ότι τα προαναφερθέντα προϊόντα μεταφέρονται με συνδυασμένο τρόπο σε ποσοστά μικρότερα του σταθμισμένου μέσου όρου. Επιπροσθέτως, στις εισαγωγές, οι συνδυασμένες μεταφορές εμφανίζονται λιγότερο ανταγωνιστικές στα προϊόντα ξυλείας και χάρτου, και στις χημικές ουσίες και τα χημικά-φαρμακευτικά προϊόντα. Στις εξαγωγές, οι συνδυασμένες μεταφορές παρουσιάζονται λιγότερο ανταγωνιστικές στα παρασκευασμένα και διατηρημένα φρούτα και λαχανικά, τα ζωικά και φυτικά έλαια και λίπη, τα προϊόντα άλεσης δημητριακών, τις ζωοτροφές, τα ποτά, τα προϊόντα καπνού, τις υφαντικές ύλες και τα ενδύματα και είδη από γούνα.

Παρομοίως, ο Πίνακας Π.10 του Παραρτήματος καταγράφει τα μεγέθη και τους δείκτες χρήσης των συνδυασμένων μεταφορών για τις εθνικές μεταφορές στην Ελλάδα ανά κωδικό προϊόντος. Οι συνδυασμένες μεταφορές στο εσωτερικό της χώρας είναι ιδιαίτερα περιορισμένες στις περισσότερες κατηγορίες των διακινούμενων προϊόντων. Οι κατηγορίες προϊόντων που εμφανίζουν μια σχετικά υψηλότερη ανταγωνιστικότητα στις συνδυασμένες μεταφορές, υπό την έννοια ότι μεταφέρονται με συνδυασμένο τρόπο (φορτηγό αυτοκίνητο και πλοίο) σε ποσοστά μεγαλύτερα του σταθμισμένου εθνικού μέσου όρου (7%) είναι: αγροτικά προϊόντα (ζαχαρότευτλα, δασικά προϊόντα και προϊόντα υλοτομίας, ζωντανά φυτά και άνθη, και ζώα ζωντανά), τρόφιμα (ζωικά και φυτικά έλαια και λίπη, προϊόντα άλεσης δημητριακών, αμυλώδη προϊόντα, ζωοτροφές, και ποτά), δέρμα και δερμάτινα είδη, αέρια, υγροποιημένα ή συμπιεσμένα προϊόντα πετρελαίου, βασικά πλαστικά και προϊόντα από ελαστικό ή πλαστικές 
ύλες, ηλεκτρικά μηχανήματα και συσκευές π.δ.κ.α., έπιπλα και άλλα μεταποιημένα προϊόντα.

Τα αποτελέσματα αυτά επισημαίνουν την ανάγκη που υπάρχει για την ανάπτυξη συνδυασμένων τρόπων μεταφοράς αγαθών εντός της χώρας. Για τον σκοπό αυτό, καθίστανται αναγκαία η αναβάθμιση και ο εκσυγχρονισμός των λιμενικών και των σιδηροδρομικών υποδομών και του τροχαίου υλικού, με ειδικά κατασκευασμένα και εξοπλισμένα βαγόνια, που θα επιτρέψουν τη συνδυασμένη-σιδηροδρομική μεταφορά ενός μεγάλου εύρους κατηγοριών εμπορευμάτων (όπως, πρώτων υλών, τροφίμων και 
αγροτικών, πετρελαιοειδών, βιομηχανικών και χημικών προϊόντων). Επιπρόσθετα με τη διακίνηση φυσικού αερίου, η ανάπτυξη των χερσαίων μεταφορών μέσω σωληναγωγών θα μπορούσε πιθανώς να προσφέρει εναλλακτικές μορφές (συνδυασμένης) διακίνησης πετρελαίου και πετρελαιοειδών προϊόντων[footnoteRef:77]. Με τον τρόπο αυτό, η Ελλάδα θα αυξήσει την ανταγωνιστικότητά της στη συγκεκριμένη αγορά, αλλά και τις ευκαιρίες δημιουργίας συνεργειών με τις χώρες των Βαλκανίων, όπου αναπτύσσεται ένα διαλειτουργικό περιφερειακό δίκτυο πετρελαιαγωγών μεταξύ της Μαύρης Θάλασσας και της Αδριατικής, με διασυνδέσεις με την Κεντρική και τη Βόρεια Ευρώπη. Ωστόσο, ένα τέτοιο δίκτυο αγωγών θα πρέπει να ενσωματωθεί λειτουργικά στο συνολικό δίκτυο εφοδιαστικής αλυσίδας, περιλαμβάνοντας κατάλληλους αποθηκευτικούς χώρους-κέντρα διανομής και διασυνδέσεις με λιμένες, βιομηχανικά κέντρα και αστικές περιοχές. [77:  Γενικά, η κατασκευή και λειτουργία αγωγών πετρελαίου-πετρελαιοειδών προϊόντων θεωρείται πιο οικονομική και ευέλικτη, σε σύγκριση με αυτή των αγωγών φυσικού αερίου.   ] 


Ο συνδυασμός μεταξύ οδικών και θαλάσσιων μεταφορών για την εξαγωγή εμπορευμάτων από την Ελλάδα (προς/από τη Νότια, την Κεντρική και τη Δυτική Ευρώπη) αφορά, κατά κύριο λόγο, στα φορτηγά αυτοκίνητα που χρησιμοποιούν τους λιμένες της Πάτρας (κατά 52%) και της Ηγουμενίτσας (κατά 44%), και, σε μικρότερο βαθμό, του Ηρακλείου (κατά 3%) (Πίνακας 5.3.4). Ειδικότερα, ο λιμένας της Πάτρας εξυπηρετεί κυρίως τις εξαγωγές προϊόντων από τις Περιφέρειες της Αττικής, της Κεντρικής Ελλάδας, της Δυτικής Ελλάδας, και της Πελοποννήσου (Πίνακας 5.3.5), ενώ ο λιμένας της Ηγουμενίτσας εξυπηρετεί κυρίως τις εξαγωγές προϊόντων από τις Περιφέρειες της Κεντρικής Μακεδονίας, της Θεσσαλίας, και της Ανατολικής Μακεδονίας και Θράκης (Πίνακας 5.3.6).

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.3.4 

Μεγέθη και δείκτες χρήσης συνδυασμένων μεταφορών για εξαγωγές φορτίων ανά νομό με λιμένα όπου έγινε η μεταφορά, 2012

		Νομός

		Ποσότητα     (χιλ. τόνους)

		% ποσότητας εμπορευμάτων που εξήχθησαν συνδυασμένα επί του συνόλου των συνδυασμένων μεταφορών

		% ποσότητας εμπορευμάτων που εξήχθησαν συνδυασμένα επί του συνόλου των οδικώς 
εξαγόμενων εμπορευμάτων



		

		

		

		



		Αχαΐας

		2.135,70

		51,88

		33,89



		Θεσπρωτίας

		1.802,40

		43,78

		28,60



		Ηρακλείου

		178,80

		4,34

		2,84



		Σύνολο

		4.116,90

		100,00

		65,33





Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων από τις έρευνες των οδικών εμπορευματικών μεταφορών της ΕΛΣΤΑΤ.

Πιο συγκεκριμένα, σχετικά με τις εξαγωγές με συνδυασμένες μεταφορές μέσω του λιμένα της Πάτρας, η Αττική και η Βοιωτία μαζί καλύπτουν το 54,3% της συνολικής ποσότητας των φορτίων, και οι νομοί της γεωγραφικής ενότητας της Πελοποννήσου το 36,2%. Όσον αφορά στις εξαγωγές με συνδυασμένες μεταφορές μέσω του λιμένα της Ηγουμενίτσας, οι νομοί της Κεντρικής Μακεδονίας καλύπτουν το 64,8% της συνολικής ποσότητας των φορτίων, οι νομοί της Θεσσαλίας το 25,5% και οι νομοί της Ανατολικής Μακεδονίας και Θράκης το 5,2%. Τα αποτελέσματα αυτά καταδεικνύουν τη χωρική διάσπαση (ή τον χωρικό διαμελισμό) των συνδυασμένων μεταφορών εξωτερικού στο νότιο και το βόρειο τμήμα της Ελλάδας, με επίκεντρο τους λιμένες της Πάτρας και της Ηγουμενίτσας, αντίστοιχα. Κατ’ 
επέκταση, η εικόνα του χωρικού διαμελισμού των διεθνών μεταφορών 
αφορά και στην επικέντρωση των συνδυασμένων μεταφορών σε λιμενικές πύλες της δυτικής ηπειρωτικής Ελλάδας, και των δραστηριοτήτων της 
αναδιακίνησης και διαμετακόμισης φορτίων εξωτερικού στην ανατολική ηπειρωτική Ελλάδα (την Αττική και τη Θεσσαλονίκη, αντίστοιχα).

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.3.5 

Ποσότητα και ποσοστά βάρους φορτίων ανά νομό προέλευσης που εξήχθησαν με συνδυασμένες μεταφορές από τον λιμένα της Πάτρας, 2012

		Νομός

		Ποσότητα (χιλ. τόνους)

		% συνολικής ποσότητας



		Αττικής

		581,30

		27,22



		Βοιωτίας

		577,40

		27,04



		Αχαΐας

		304,70

		14,27



		Μεσσηνίας

		178,90

		8,38



		Ηλείας

		94,90

		4,44



		Λάρισας

		67,00

		3,14



		Κορινθίας

		60,00

		2,81



		Αργολίδας

		58,00

		2,72



		Αρκαδίας

		51,00

		2,39



		Θεσσαλονίκης

		32,00

		1,50



		Τρικάλων

		26,00

		1,22



		Λακωνίας

		26,00

		1,22



		Αιτωλ/ανίας

		25,00

		1,17



		Φωκίδας

		24,00

		1,12



		Χαλκιδικής

		22,00

		1,03



		Σερρών

		4,50

		0,21



		Δράμας

		3,00

		0,14





Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων από τις έρευνες των οδικών 
εμπορευματικών μεταφορών της ΕΛΣΤΑΤ.

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.3.6 

Ποσότητα και ποσοστά βάρους φορτίων ανά νομό προέλευσης που εξήχθησαν με συνδυασμένες μεταφορές από τον λιμένα της Ηγουμενίτσας, 2012

		Νομός

		Ποσότητα (χιλ. τόνους)

		% συνολικής ποσότητας



		Θεσσαλονίκης

		625,80

		34,72



		Λάρισας

		348,90

		19,36



		Πέλλας

		227,30

		12,61



		Ημαθίας

		173,70

		9,64



		Σερρών

		68,20

		3,78



		Τρικάλων

		66,00

		3,66



		Αττικής

		48,70

		2,70



		Μαγνησίας

		44,00

		2,44



		Δράμας

		35,80

		1,99



		Καβάλας

		34,00

		1,89



		Κιλκίς

		25,00

		1,39



		Πιερίας

		24,50

		1,36



		Ξάνθης

		24,00

		1,33



		Χαλκιδικής

		24,00

		1,33



		Βοιωτίας

		18,00

		1,00



		Ιωαννίνων

		14,50

		0,80





Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων από τις έρευνες των οδικών 
εμπορευματικών μεταφορών της ΕΛΣΤΑΤ.

Τα αποτελέσματα της παρούσας ανάλυσης υποδεικνύουν τη μεγάλη σημασία της προώθησης των συνδυασμένων μεταφορών, όχι μόνο για λόγους αύξησης της αποτελεσματικότητας των διεθνών εμπορευματικών μεταφορών, αλλά και για την ενίσχυση της εδαφικής συνοχής και της ανταγωνιστικότητας των περιφερειών της χώρας. Ειδικότερα, η ολοκλήρωση του σιδηροδρομικού άξονα ΠΑΘΕ και της Σιδηροδρομικής Εγνατίας θα μειώσει σημαντικά τη διαφορά του κόστους μεταφοράς και, συνεπώς, την προσπελασιμότητα προς/από τις διεθνείς αγορές, μεταξύ των νομών της δυτικής ηπειρωτικής χώρας και των Ιονίων νήσων, και των νομών της ανατολικής ηπειρωτικής χώρας και των νήσων του Αιγαίου.

Όσον αφορά στις εξαγωγές που εκτελούνται αποκλειστικά με τη χρήση φορτηγών οχημάτων (Πίνακας 5.3.7), το μεγαλύτερο μερίδιο των μεταφερόμενων φορτίων προέρχεται από τους Νομούς της Κεντρικής Μακεδονίας (75,9%) και –σε μικρότερα ποσοστά– από τους Νομούς της Αττικής-Βοιωτίας (13%), τους Νομούς της Θεσσαλίας (5,9%) και τους Νομούς της Θράκης (2,1%). Πιο συγκεκριμένα, οι Νομοί της Κεντρικής Μακεδονίας, της Ανατολικής Μακεδονίας και Θράκης, και της Θεσσαλίας, συγκεντρώνουν αθροιστικά το 84% της συνολικής ποσότητας των φορτίων που εξήχθησαν από τη χώρα αμιγώς με οδικά μέσα. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.3.7 

Ποσότητα και ποσοστά βάρους φορτίων ανά νομό προέλευσης που εξήχθησαν αποκλειστικά με χρήση φορτηγών οχημάτων, 2012

		Νομός

		Ποσότητα (χιλ. τόνους)

		% συνολικής ποσότητας



		Θεσσαλονίκης

		974,60

		44,61



		Ημαθίας

		285,80

		13,08



		Αττικής

		244,80

		11,20



		Πέλλας

		184,20

		8,43



		Κιλκίς

		138,00

		6,32



		Λάρισας

		92,00

		4,21



		Πιερίας

		52,00

		2,38



		Βοιωτίας

		39,00

		1,78



		Καρδίτσας

		37,00

		1,69



		Χαλκιδικής

		24,00

		1,10



		Ξάνθης

		23,00

		1,05



		Έβρου

		22,50

		1,03



		Αχαΐας

		22,00

		1,01



		Άρτας

		20,00

		0,92



		Κοζάνης

		16,00

		0,73



		Αιτωλ/ανίας

		10,00

		0,46



		Σύνολο

		2.184,90

		100,00





 Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ.



Τα παραπάνω στοιχεία απεικονίζουν την σημαντική επίδραση του μεταφορικού κόστους, σε σχέση με την απόσταση, για την επιλογή του τρόπου μεταφοράς των εμπορευμάτων κάθε περιοχής προς το εξωτερικό. Δηλαδή, στις περιοχές οι οποίες βρίσκονται στο βόρειο τμήμα της χώρας, προτιμάται περισσότερο η αποκλειστική χρήση του οδικού δικτύου για την εξαγωγή προϊόντων. Παράλληλα, τα στοιχεία αυτά πιθανώς απεικονίζουν και τη μεγαλύτερη προτίμηση για εξαγωγές αγαθών από το βόρειο τμήμα της Ελλάδας προς προορισμούς γειτονικών χωρών, με μικρότερες μέσες αποστάσεις και, επομένως, μεγαλύτερη πιθανότητα χρήσης μόνο των φορτηγών αυτοκινήτων. 

Τέλος, όσον αφορά στις συνδυασμένες μεταφορές (με φορτηγό αυτοκίνητο και πλοίο) που εκτελούνται μεταξύ των νομών της χώρας (Πίνακας 5.3.8), ο κύριος όγκος των διακινούμενων φορτίων συγκεντρώνεται στην Αττική, κατά 34%, και στους νομούς της δυτικής ηπειρωτικής χώρας (Αχαΐας, Ηλείας, Αιτωλοακαρνανίας και Θεσπρωτίας), κατά 39%. Οι προαναφερθέντες νομοί, μαζί με αυτούς της Κρήτης (Ηρακλείου και Χανίων), με ποσοστό 11%, και του Νότιου Αιγαίου (Κυκλάδων και Δωδεκανήσου), με ποσοστό 6%, συγκεντρώνουν περίπου το 90% του συνολικού φορτίου που μεταφέρεται με συνδυασμένο τρόπο (φορτηγό αυτοκίνητο-πλοίο) στην Ελλάδα. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.3.8 

Μεγέθη και δείκτες χρήσης συνδυασμένων μεταφορών για διακίνηση φορτίων εντός της χώρας ανά νομό με λιμένα όπου έγινε η μεταφορά, 2012

		Νομός

		Ποσότητα     (χιλ. τόνους)

		% ποσότητας εμπορευμάτων που διακινήθηκαν συνδυασμένα επί του συνόλου των συνδυασμένων μεταφορών

		% ποσότητας εμπορευμάτων που διακινήθηκαν συνδυασμένα επί του συνόλου των οδικώς διακινούμενων εμπορευμάτων



		

		

		

		



		Αττικής

		1.338,6

		34,15

		0,47



		Αχαΐας

		522,4

		13,33

		0,18



		Ηλείας

		503,6

		12,85

		0,18



		Αιτωλ/νίας

		248

		6,33

		0,09



		Θεσπρωτίας

		246,2

		6,28

		0,09



		Χανίων

		245

		6,25

		0,09



		Ηρακλείου

		179,5

		4,58

		0,06



		Κυκλάδων

		149,8

		3,82

		0,05



		Ευβοίας

		82,7

		2,11

		0,03



		Δωδεκανήσου

		74,6

		1,90

		0,03



		Βοιωτίας

		53,5

		1,36

		0,02



		Φθιώτιδας

		48

		1,225

		0,02



		Καβάλας

		40

		1,02

		0,01



		Κεφαλληνίας

		37

		0,94

		0,01



		Χίου

		37

		0,94

		0,01



		Κέρκυρας

		32,9

		0,84

		0,01



		Ζακύνθου

		24

		0,61

		0,01



		Λέσβου

		23,3

		0,59

		0,01



		Λασιθίου

		18

		0,46

		0,01



		Λακωνίας

		10

		0,26

		0,00



		Χαλκιδικής

		6

		0,15

		0,00



		Σύνολο

		3.920,10

		100,00

		1,36





Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ.

Εγχώριες εξελίξεις και συνδυασμένες μεταφορές

Η εγχώρια διακίνηση εμπορευμάτων με συνδυασμένες μεταφορές είναι ιδιαίτερα περιορισμένη στις περιοχές που βρίσκονται στο βόρειο τμήμα της χώρας. Στους συγκεκριμένους νομούς, το μεγαλύτερο ποσοστό επί του συνόλου εμφανίζεται στην Καβάλα (περίπου 1%). Μικρότερα ποσοστά εκ της συνολικής ποσότητας των φορτίων που διακινούνται με συνδυασμένες μεταφορές παρατηρούνται στους νησιωτικούς νομούς του Ιονίου και του Βορείου Αιγαίου, καθώς και σε περιοχές της ηπειρωτικής χώρας οι οποίες εξυπηρετούνται από τις πορθμειακές γραμμές. Συμπερασματικά, τα αποτελέσματα τονίζουν την ανάγκη για την αναβάθμιση, τον εκσυγχρονισμό και την ολοκλήρωση των μεγάλων σιδηροδρομικών αξόνων, σε όλη την ηπειρωτική χώρα, και, ιδιαίτερα, στη Βόρεια Ελλάδα, όπου τα μερίδια των συνδυασμένων μεταφορών είναι ασήμαντα. Καθοριστικής σημασίας θεωρούνται επιπλέον οι συνδέσεις του σιδηρόδρομου με τους λιμένες, τα μεγάλα κέντρα αποθήκευσης-διανομής εμπορευμάτων και τις βιομηχανικές περιοχές. 
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Τα εμπορευματικά κέντρα (ή πάρκα/κόμβοι εφοδιαστικής) αναπτύχθηκαν τα τελευταία 40-50 έτη (βλ. Kapros et al., 2005· Σαμπράκος, 2008), και σε πολλές χώρες αποτελούν πλέον σημαντικούς συντελεστές αναβάθμισης και εκσυγχρονισμού των μεταφορικών συστημάτων, και των βιομηχανικών και επιχειρηματικών δραστηριοτήτων τους. Η εξέλιξή τους έχει επηρεαστεί σημαντικά από την ανάπτυξη του διεθνούς εμπορίου και την παγκοσμιοποίηση των δικτύων εφοδιαστικής και συστημάτων παραγωγής. Ο μετασχηματισμός τους γενικά συμβαδίζει με αυτόν των μεγάλων λιμένων (3ης και 4ης γενιάς), λόγω της σημασίας του θαλάσσιου εμπορίου, και των συνδυασμένων μεταφορών, καθώς και με την ευαισθητοποίηση για την αντιμετώπιση του εξωτερικού κόστους (λόγω περιβαλλοντικής 
επιβάρυνσης, ενεργειακής κατανάλωσης, συμφόρησης, κ.ά.) των μεταφορών. Ειδικότερα, παρατηρείται μια σύγκλιση του ρόλου των εμπορευματικών κέντρων με τον διεθνή ρόλο των λιμένων ως κρίσιμων κόμβων των ολοκληρωμένων δικτύων εφοδιαστικής, με αυξανόμενες και πολλαπλής κλίμακας αλληλεπιδράσεις και συνέργειες μεταξύ τους. 

Διάφοροι ορισμοί και τυπολογίες εμπορευματικών κέντρων έχουν 
αναπτυχθεί τα τελευταία έτη (Wiegmans et al., 1999· UNESCAP, 2010· Higgins et al., 2012^ Rodrigue et al., 2013), που ποικίλλουν ανάλογα με τη χώρα –ή ακόμα και εντός μιας χώρας–, τους επενδυτικούς στόχους και τον τρόπο χρησιμοποίησής τους σε κάθε μεταφορικό σύστημα και δίκτυο εφοδιαστικής που εξυπηρετούν[footnoteRef:78]. Με βάση τους τύπους των μεταφορικών μέσων/συστημάτων τα οποία εξυπηρετούνται, τα εμπορευματικά κέντρα μπορεί να αναφέρονται σε λιμενικούς, αεροπορικούς, σιδηροδρομικούς ή ποτάμιους τερματικούς σταθμούς για την αποθήκευση και χειρισμό/μεταφόρτωση των εμπορευμάτων. Είτε χωροθετούνται σε περιοχές λιμένων είτε σε περιοχές της ενδοχώρας (π.χ., σε βιομηχανικές περιοχές), η σημασία τους θεωρείται καθοριστική για την προώθηση των συνδυασμένων μεταφορών, ιδιαίτερα μεταξύ των θαλάσσιων, σιδηροδρομικών και ποτάμιων μέσων. Τα εμπορευματικά κέντρα μπορεί επίσης να κατηγοριοποιηθούν και να εξειδικευθούν ανάλογα με τον τύπο των εμπορευμάτων/φορτίων που διακινούν, αποθηκεύουν και διαχειρίζονται (π.χ., εμπορευματικά κέντρα γενικού φορτίου και Ε/Κ, συνδυασμένων μεταφορών Ro-Ro, και χύδην ξηρών και υγρών φορτίων).   [78:  Για παράδειγμα, ονομασίες που χρησιμοποιούνται είναι Gueterverkehrszentren (GVZ) στη Γερμανία, Plateformes Multimodales Logistiques (PML) στη Γαλλία, Freight Villages στο Ηνωμένο Βασίλειο, Interporti στην Ιταλία, Zonas de Actividades Logisticas στην Ισπανία (Europlatforms, 2004).] 


Επιπλέον, σημαντικό ρόλο για την ιεράρχηση και την κατηγοριοποίησή τους διαδραματίζουν τα χαρακτηριστικά μεγέθους (χωρητικής ικανότητας/παραγωγικής δυναμικότητας) και σχεδιασμού τους, καθώς και τα χαρακτηριστικά επιχειρησιακής λειτουργίας και ροής των εμπορευμάτων που εξυπηρετούνται. Οι ροές αυτές μπορεί να αναφέρονται σε εξαγωγές και εισαγωγές, διερχόμενες/διαμετακομιστικές ροές (transit) φορτίων, ροές αναδιακινούμενων εμπορευμάτων, καθώς και φορτίων που κατανέμονται σε αστικές περιοχές (urban freight consolidation centres). Σημαντική επίδραση στον χαρακτηρισμό ενός εμπορευματικού κέντρου έχει και το φάσμα των προσφερόμενων υπηρεσιών. Αυτές μπορεί να κυμαίνονται από δραστηριότητες αποθήκευσης, χειρισμού και κατανομής φορτίων σε ένα απλό κέντρο διανομής ως μια ολοκληρωμένη εφοδιαστική πλατφόρμα. Οι εφοδιαστικές πλατφόρμες αναφέρονται στη σύσταση και τον συντονισμό ενός πλέγματος εγκαταστάσεων, διατροπικών μεταφορικών υπηρεσιών, καθώς και μη-μεταφορικών δραστηριοτήτων (μεταποίησης, 
εμπορίου, ταχυδρομείων, πληροφορικής, χρηματοοικονομικής), οι οποίες διευκολύνουν την εκτέλεση διαφόρων σταδίων μιας εφοδιαστικής αλυσίδας και δημιουργούν προστιθέμενη αξία και συνέργειες μεταξύ τους[footnoteRef:79]. [79:  Ένα χαρακτηριστικό παράδειγμα μιας εφοδιαστικής πλατφόρμας αποτελεί η περιοχή του λιμένα του Ρότερνταμ (www.europeangatewayservices.com), όπου το 2007 δημιουργήθηκε μια χωρικά επεκτεινόμενη (σε Ολλανδία, Βέλγιο, Γαλλία, Γερμανία και Ελβετία) και κεντρικά διαχειριζόμενη εμπορευματική πύλη (extended gate), βασισμένη σε ένα ευρύ δίκτυο εφοδιαστικής για τη διαχείριση Ε/Κ, μέσω της συνεργασίας τριών λιμένων, υπηρεσιών εσωτερικής ναυσιπλοΐας και σιδηροδρομικής μεταφοράς, και κέντρων διανομής εμπορευμάτων. Με αυτόν τον τρόπο, η υπηρεσία υποδοχής και προώθησης ενός εμπορεύματος στην ευρωπαϊκή ενδοχώρα απλουστεύεται σημαντικά, 
απαιτώντας μόνο πληροφόρηση από τον πελάτη σχετικά με τον τόπο και την προθεσμία παράδοσης. Παράλληλα, ο λιμένας του Ρότερνταμ φιλοξενεί ένα ευρύ πλέγμα βιομηχανικών δραστηριοτήτων με υψηλή εμπορεύσιμη αξία, όπως επιχειρήσεις ναυπηγοεπισκευής, ενέργειας και χημικών προϊόντων, που συντελούν σημαντικά (σε ποσοστό άνω του 50%) στα συνολικά του έσοδα. Αντίστοιχες περιπτώσεις αναφέρονται σε ισπανικούς λιμένες (π.χ., Βαλένθιας) και γαλλικούς λιμένες (Μασσαλίας και στον άξονα του Σηκουάνα μεταξύ Παρισιού-Ρουέν-Χάβρης). Εκτός από εξειδικευμένες υπηρεσίες που αφορούν στον προγραμματισμό του εφοδιασμού των εμπορευμάτων και τη διαχείριση-αποθήκευση φορτίων γενικού και ειδικού τύπου (π.χ., επικίνδυνων φορτίων, με μολυσματικές ουσίες, κατεψυγμένων, νωπών τροφίμων, κ.ά.), στις εφοδιαστικές πλατφόρμες δύναται να προσφέρονται και εκπαιδευτικά προγράμματα σε θέματα logistics, με τη συνδρομή δημόσιων και ιδιωτικών φορέων και επιμελητηρίων.] 


Με αυτόν τον τρόπο, αναπτύσσονται τόσο οι ενδοκλαδικές διασυνδέσεις (με πιθανό αποτέλεσμα την αύξηση του μέσου μεγέθους των επιχειρήσεων) όσο και οι διακλαδικές συνδέσεις μεταξύ των μεταφορών, καθώς και οι διατομεακές συνδέσεις ανάμεσα στις μεταφορές και άλλες ομάδες δραστηριοτήτων. Οι θετικές εξωτερικεύσεις λόγω συγκέντρωσης που δημιουργούνται με τη μορφή οικονομιών κλίμακας, πυκνότητας (κυρίως, με συμφορτώσεις, επιφέροντας μεγαλύτερους βαθμούς φόρτωσης), και εύρους ή φάσματος (μέσω αποτελεσματικών διατροπικών λειτουργιών), συνιστούν σημαντικό παράγοντα για την προσέλκυση επενδύσεων, τη μείωση του κόστους αναζήτησης (συνεργατών, προμηθευτών, πελατών), την είσοδο νέων εταιρειών logistics στην αγορά, και την εγκατάσταση εφοδιαστικών και άλλων υπηρεσιών στην περιοχή των εμπορευματικών κέντρων (Sheffi, 2012). Οι εταιρείες που εγκαθίστανται μπορούν να κάνουν κοινή χρήση υποδομών και αποθηκευτικών χώρων, πληροφοριακού υλικού και υπηρεσιών, μηχανολογικών-ηλεκτρολογικών εξοπλισμών, και εξειδικευμένου εργατικού δυναμικού, διευρύνοντας τις προοπτικές συνεργασίας, την ανταλλαγή γνώσεων και καλών πρακτικών, και αυξάνοντας την εξωστρέφεια[footnoteRef:80], τις εξαγωγικές επιδόσεις και την παραγωγικότητά τους. [80:  Συγκεκριμένα, η συγκέντρωση επιχειρήσεων στα εμπορευματικά κέντρα, ιδιαίτερα σε περιοχές δίπλα/κοντά σε διεθνείς λιμενικές πύλες, μπορεί να συμβάλλει στην αύξηση των διεθνών εμπορικών συμφωνιών και της διαπραγματευτικής δύναμης των 
εξαγωγέων και των διαχειριστών των λιμένων προς τους μεταφορείς και τους πλοιοκτήτες, επιτυγχάνοντας μείωση του επιπέδου των ναύλων, λόγω της μεγαλύτερης συσσώρευσης εμπορευμάτων, του υψηλότερου επιπέδου εξυπηρέτησης, της μείωσης των χρόνων αποθήκευσης και, συνεπώς, της επίτευξης μεγαλύτερων βαθμών πληρότητας, λιγότερων κενών οχηματο-χιλιομέτρων και ποσοστών κενών Ε/Κ.] 


Άλλα χαρακτηριστικά διάκρισης των εμπορευματικών κέντρων αναφέρονται στο καθεστώς ιδιοκτησίας και το μοντέλο διοίκησής τους, και στο εύρος της γεωγραφικής τους επιρροής (τοπικό, περιφερειακό, εθνικό και διακρατικό) και της διάχυσης των ωφελειών τους, ως προς το προϊόν και την απασχόληση. Γενικά, μπορεί να θεωρηθεί ότι κοινές στρατηγικές και αποτελεσματικές συνεργασίες μεταξύ δημόσιου και ιδιωτικού τομέα, όπως αυτές μεταξύ τοπικών κυβερνήσεων με μεγάλες εταιρείες μεταφορών, ταχυδρομείων και 3PL/4PL[footnoteRef:81], κατασκευών, ανάπτυξης ακίνητης περιουσίας, χονδρικού-λιανικού εμπορίου, τραπεζών και ασφαλίσεων, συνεισφέρουν στην επιτυχή λειτουργία των εμπορευματικών κέντρων. Όπως σε διάφορες περιοχές ανά την Ευρώπη, οι εφοδιαστικές πλατφόρμες μπορούν περαιτέρω να εξελιχθούν και να μετασχηματισθούν σε πλατφόρμες καινοτομίας, έρευνας και τεχνολογικής ανάπτυξης[footnoteRef:82]. [81:  Η αύξηση της ανάθεσης εξωτερικών δραστηριοτήτων προς τρίτους έχει οδηγήσει στην ανάπτυξη υπηρεσιών υπέρ τέταρτων (Fourth-Party Logistics ή 4PL), οι οποίες 
ολοκληρώνουν τις υπηρεσίες των 3PL, συντονίζοντας πόρους, δυνατότητες και τεχνολογίες που αυτές διαθέτουν, έτσι ώστε να δημιουργούν ολοκληρωμένα δίκτυα εφοδιαστικής αλυσίδας.]  [82:  Σε περιοχές μεγάλων λιμένων, καινοτόμες δράσεις μπορεί να προέλθουν, για παράδειγμα, από εθνικά και διεθνή ερευνητικά προγράμματα για την προαγωγή της βιοποικιλότητας του οικοσυστήματος, την προώθηση της παραγωγής και της χρήσης 
εναλλακτικών μορφών ενέργειας, την περιβαλλοντική προστασία και την ενίσχυση εναλλακτικών μορφών τουρισμού (θαλάσσιος, συνεδριακός, κ.ά.). Τέτοιου είδους καινοτόμες δράσεις θα συμβάλλουν στην προώθηση της περιφερειακής εξειδίκευσης και της επιχειρηματικής πύκνωσης (π.χ., με την ανάδειξη συστάδων ναυτιλιακών δραστηριοτήτων με την επανεγκατάσταση και την προσέλκυση νέων εταιρειών στον Πειραιά), και στην ενίσχυση της καινοτομίας, της ανταγωνιστικότητας και της εξωστρέφειας των τοπικών επιχειρήσεων.] 


Κατ’ επέκταση, τα εμπορευματικά κέντρα θεωρούνται εγκαταστάσεις/ περιοχές διεθνούς οικονομικής και γεωπολιτικής σημασίας, αφού μπορεί να αποτελέσουν εργαλεία για την (περαιτέρω) διείσδυση της τοπικής και εθνικής οικονομίας στα παγκόσμια δίκτυα εφοδιασμού και παραγωγής, και να βοηθήσουν στην ενδυνάμωση και επέκταση της ενδοχώρας λιμένων (ή άλλων μεταφορικών κόμβων) που εξυπηρετούν. Η διεύρυνση της ΕΕ, οι συνεχείς βελτιώσεις στις υποδομές και η ανάπτυξη των αγορών κατανάλωσης και των βιομηχανικών περιοχών στις χώρες της Κεντρικής και Νοτιοανατολικής Ευρώπης, μεταβάλλει τη γεωγραφία των διαδρομών και των κόμβων εμπορίου. Ως εκ τούτου, νέα κέντρα εφοδιαστικής αναδύονται ή γίνονται περισσότερο ελκυστικά, έτσι ώστε να ανταγωνίζονται αυτά των περισσότερο ανεπτυγμένων ευρωπαϊκών χωρών.

Οι μεγάλες εταιρείες επιζητούν να ενσωματώσουν τις εγκαταστάσεις τους σε διευρυμένα, πολυεθνικά –παρά σε περιφερειακά δίκτυα– δίκτυα διανομής, με υψηλή ποιότητα υποδομών και στρατηγική πρόσβαση σε μεγάλες αγορές. Επιπλέον, η διαθεσιμότητα και το κόστος απόκτησης γης/ ακίνητης περιουσίας, και η διαθεσιμότητα εξειδικευμένου εργατικού δυναμικού συνδιαμορφώνουν τις επιλογές εγκατάστασης των εμπορευματικών κέντρων. Με βάση τα παραπάνω κριτήρια, σύμφωνα με τη μελέτη της Prologis (2013), οι καλύτερες τοποθεσίες εγκατάστασης/λειτουργίας εμπορευματικών κέντρων βρίσκονται –και αναμένεται να παραμείνουν τα επόμενα έτη– στην ηπειρωτική Δυτική-Κεντρική Ευρώπη, ιδιαίτερα, στο Βέλγιο (Αμβέρσα, Βρυξέλλες) και την Ολλανδία (Ρότερνταμ, Βένλο). Εξαιρέσεις αποτελούν η Ρουμανία, η οποία αναμένεται να αποτελέσει την πλέον ελκυστική τοποθεσία στα Βαλκάνια και την 5η πλέον ελκυστική στην Ευρώπη (ανεβαίνοντας από την 8η θέση το 2013 στην 5η θέση) το 2018, και η Ισπανία (Μαδρίτη), υποχωρώντας όμως από την 5η θέση το 2013 στην 7η θέση το 2018[footnoteRef:83]. [83:  Σημαντικό πλεονέκτημα της Ρουμανίας, όπως και άλλων χωρών της Ανατολικής-Κεντρικής Ευρώπης, αποτελεί το χαμηλό κόστος ακίνητης περιουσίας, ενώ οι αυξημένες τιμές καυσίμων θεωρείται ότι θα ενισχύσουν την αποκέντρωση των ευρωπαϊκών δικτύων διανομής και, συνεπώς, την ελκυστικότητα των συγκεκριμένων χωρών ως υποδοχέων εμπορευματικών κέντρων. ] 


Μια άλλη μελέτη, αυτή της Colliers (2013), επιβεβαιώνει ότι, συνολικά, οι μεγάλοι κόμβοι στη Γερμανία (Ντίσελντορφ, Αμβούργο, Φρανκφούρτη), την Ολλανδία (Βένλο, Ρότερνταμ, Άμστερνταμ), το Βέλγιο (Αμβέρσα, Βρυξέλλες, Λιέγη) και τη Γαλλία (Παρίσι, Λιλ) παραμένουν οι πλέον ανταγωνιστικοί στην Ευρώπη (Χάρτης 6.1.1). Το γεγονός αυτό αποδίδεται στο ότι διαθέτουν τις καλύτερες υποδομές και ενισχυμένη προσπελασιμότητα, που μεγιστοποιούν την πρόσβαση σε μεγάλες αγορές, υψηλή διαθεσιμότητα εργατικού δυναμικού, και αποτελεσματικές εφοδιαστικές υπηρεσίες, αν και με υψηλότερο λειτουργικό κόστος. Οι χώρες της Μεσογείου παραμένουν λιγότερο ανταγωνιστικές, με εξαίρεση περιοχές μεγάλων αστικών κέντρων (Μιλάνο, Βαρκελώνη, Βαλένθια) και την Τζόγια Τάουρο. Η Αθήνα εμφανίζεται στην προτελευταία θέση μεταξύ των 40 κύριων εφοδιαστικών κόμβων, με μέτριες επιδόσεις στις υποδομές και την προσπελασιμότητα (24η θέση), το λειτουργικό κόστος (24η θέση), τη διαθεσιμότητα εργατικού δυναμικού (22η θέση), και πολύ χαμηλές επιδόσεις στην πρόσβαση σε αγορές (40η θέση) και την αποτελεσματικότητα των εφοδιαστικών 
υπηρεσιών (38η θέση).

Αντιθέτως, η Τουρκία διαθέτει δύο περιοχές με υψηλή ανταγωνιστικότητα ως εφοδιαστικοί κόμβοι, την Κωνσταντινούπολη (κατέχει συνολικά την 6η θέση, με την 5η θέση στις υποδομές και την προσπελασιμότητα, την 2η θέση στη διαθεσιμότητα εργατικού δυναμικού και την 5η θέση στην αποτελεσματικότητα των εφοδιαστικών υπηρεσιών) και τη Σμύρνη (κατέχει συνολικά την 16η θέση). Περιοχές της Κεντρικής-Ανατολικής Ευρώπης βρίσκονται στις πρώτες 20 θέσεις, όπως η Μπρατισλάβα (15η θέση), η Βουδαπέστη (17η θέση) και η Πράγα (16η θέση). Περιοχές της Νοτιοανατολικής Ευρώπης, όπως η Ριέκα (Κροατία)/Κόπερ (Σλοβενία) (31η θέση), το Βελιγράδι (33η θέση) και η Σόφια (35η θέση), εμφανίζονται πιο ανταγωνιστικές από την Αθήνα, κυρίως λόγω του χαμηλού λειτουργικού κόστους, της μεγαλύτερης πρόσβασης σε μεγάλες αγορές, και της μεγαλύτερης 
αποτελεσματικότητας των χωρών τους στις εφοδιαστικές υπηρεσίες.  

Για την ενίσχυση της προσέλκυσης επενδύσεων και εγκατάστασης 
επιχειρήσεων στις περιοχές των εφοδιαστικών κέντρων και μεγάλων λιμένων (ιδιαίτερα σε χώρες με αναπτυσσόμενες και αναδυόμενες οικονομίες, όπως στη Λατινική Αμερική και τη Νοτιοανατολική Ασία), θεσμοθετήθηκαν ζώνες με ειδικές συνθήκες εργασίας, φορολόγησης και δασμών, αναφερόμενες ως ειδικές οικονομικές ζώνες, ελεύθερες ζώνες εμπορίου ή εξαγωγικές μεταποιητικές ζώνες (export-processing zones) (UNESCAP, 2003· Farole and Akinci, 2011). Κατ’ επέκταση, οι ζώνες αυτές θεωρείται ότι ενισχύουν τη μεταφορά τεχνολογίας και δεξιοτήτων, την καινοτομία, τη διεθνοποίηση και την εξωστρέφεια των τοπικών επιχειρήσεων, τη δημιουργία νέων θέσεων εργασίας, και τα έσοδα –παρά τους μειωμένους φόρους και δασμούς–, κυρίως, λόγω της αυξημένης προσέλκυσης αναδιακινούμενων φορτίων, αλλά και εισαγωγών-εξαγωγών[footnoteRef:84]. [84:  Διαφόρων τύπων ελεύθερες οικονομικές ζώνες λειτουργούν σε όλο τον κόσμο, που μέχρι το 2006 εκτιμούνταν σε άνω των 3.500 χιλιάδων σε 130 χώρες (Boyenge, 2007). Υπολογίζεται ότι οι ζώνες αυτές καλύπτουν άνω των $200 δισεκ. των παγκόσμιων εξαγωγών, απασχολώντας τουλάχιστον 40 εκατ. εργαζόμενους (World Bank, 2008). Στην Ελλάδα αναφέρεται ότι ήδη λειτουργούν ελεύθερες ζώνες στους λιμένες του Πειραιά, της Θεσσαλονίκης, του Αστακού και του Ηρακλείου, που διατίθενται για τα διαμετακομιζόμενα φορτία (από-προς το εξωτερικό), ώστε να μην υπόκεινται σε τελωνειακές διατυπώσεις και δασμούς.] 


ΧΑΡΤΗΣ 6.1.1 

Δίκτυο και επιρροή κύριων εφοδιαστικών κόμβων στην Ευρώπη



[image: http://www.katowicethecity.com/wp-content/uploads/2012/05/logistics_hubs_2020.jpg]

Πηγή: Colliers (2013). 

Σημείωση: Οι κύκλοι/ελλείψεις με μπλε χρώμα απεικονίζουν υπάρχοντες εφοδιαστικούς κόμβους, με κόκκινο χρώμα αναδυόμενους εφοδιαστικούς κόμβους και με κίτρινο χρώμα δυνητικούς εφοδιαστικούς κόμβους.   

Ο σχεδιασμός και η εφαρμογή ενός υβριδικής μορφής (εξειδικευμένου σε κάθε περιφέρεια) μοντέλου ελεύθερης οικονομικής ζώνης σε εφοδιαστικές πλατφόρμες ή περιοχές λιμένων, θα μπορούσαν να προσαρμόσουν αποτελεσματικά το υφιστάμενο εγχώριο καθεστώς λειτουργίας των επιχειρηματικών και εφοδιαστικών πάρκων στις σύγχρονες συνθήκες του παγκόσμιου εμπορίου, ανάλογα με τα συγκριτικά/ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα των περιοχών υποδοχής τους[footnoteRef:85]. Η λειτουργία τέτοιων ζωνών πιθανώς να βοηθήσει στην ενίσχυση των διασυνδέσεων μεταξύ πολυεθνικών εταιρειών και τοπικών επιχειρήσεων, να προωθήσει τις εξαγωγές και τη διαφοροποίησή τους, και να συνδράμει στην ανάδειξη ανταγωνιστικών διεθνών κόμβων εμπορίου στη χώρα. Συμπερασματικά, οι ειδικές οικονομικές ζώνες σε λιμένες και εφοδιαστικά κέντρα, δύνανται να αυξήσουν τις πολλαπλασιαστικές επιδράσεις της διακίνησης φορτίων στην Ελλάδα, ενισχύοντας τις διεθνείς ροές εμπορίου, κεφαλαίων και πληροφορίας, και, συνεπώς, τη συνδεσιμότητα (κεντρικότητά) της στα παγκόσμια οικονομικά δίκτυα. [85:  Τέτοια πλεονεκτήματα αναφέρονται στις υποδομές, το εργατικό δυναμικό, τα δίκτυα παραγωγής τοπικών προϊόντων και τη διαθεσιμότητα φορέων έρευνας και τεχνολογικής ανάπτυξης (ερευνητικά κέντρα, εκπαιδευτικά ιδρύματα) που μπορούν να προωθήσουν την καινοτομία και την προστιθέμενη αξία των υπηρεσιών διεθνούς εμπορίου, πιθανώς και με τη συνεργασία εταιρειών εμπορικής διαμεσολάβησης.      ] 
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Σε αντίθεση με τη συγκέντρωση των κόμβων διεθνούς εμπορίου σε έναν μικρό αριθμό λιμένων, τόσο αναφορικά με τις συνδυασμένες μεταφορές (κυρίως, στη δυτική ηπειρωτική Ελλάδα, δηλαδή, την Πάτρα και την Ηγουμενίτσα) όσο και με την αναδιακίνηση φορτίων (στην ανατολική ηπειρωτική Ελλάδα, δηλαδή, την Αττική και τη Θεσσαλονίκη), οι εγχώριες 
εμπορευματικές μεταφορές –που εκτελούνται σε συντριπτικό ποσοστό με φορτηγά αυτοκίνητα– παρουσιάζουν μια σχετικά αυξημένη χωρική διασπορά. Η εκτίμηση και η αναπαράσταση των σχέσεων της χωρικής συνδεσιμότητας και αλληλεπίδρασης μεταξύ των νομών της χώρας μέσω των ροών οδικής μεταφοράς εμπορευμάτων μπορεί να προσφέρει σημαντική πληροφόρηση/εισροή στη διαδικασία σχεδιασμού του δικτύου των εμπορευματικών κέντρων, ειδικότερα όσο αφορά στη χωροθέτηση περιφερειακών εφοδιαστικών κόμβων, και, γενικότερα, στην ανάπτυξη του εθνικού συστήματος μεταφορών.

Η τυπική διερεύνηση της εμπορευματικής σύνδεσης δύο περιοχών με βάση ένα μέγεθος χωρικής τριβής, όπως αυτό της απόστασης ή του χρόνου μετακίνησης μεταξύ τους, παρέχει μόνο μερική/περιορισμένη πληροφορία για τη δομική πολυπλοκότητα που διέπει τις διαπεριφερειακές ροές εμπορίου. Η ανάλυση δικτύου (network analysis) μπορεί να αναπαραστήσει και να ερμηνεύσει τις πολύπλοκες σχέσεις που διέπουν τις ποικίλες (άμεσες και έμμεσες) αλληλεπιδράσεις εντός ενός συστήματος χωρικών οντοτήτων. Η ανάλυση δικτύου και των τοπολογικών χαρακτηριστικών 
ενός συστήματος μεταφορών, σε σχέση με τη φυσική γεωγραφία και την οικονομία του χώρου, έχει εισαχθεί από τη δεκαετία του 1960 (Garrison, 1960· Kansky, 1963· Haggett and Chorley, 1969). Οι πρόσφατες μέθοδοι ανάλυσης δικτύου βασίζονται σε προηγμένα εργαλεία επεξεργασίας και οπτικοποίησης γράφων και πολύπλοκων συστημάτων, με τρόπο που λαμβάνουν υπόψη τις επιδράσεις συγκέντρωσης, τη δημιουργία συστάδων διασυνδέσεων και την ευρωστία των επιμέρους κόμβων και του συνολικού δικτύου (Newman et al., 2006· Caldarelli, 2007· Newman, 2010). Ωστόσο, τέτοιες αναλύσεις δεν έχουν εφαρμοστεί στο διαπεριφερειακό εμπόριο για τη διερεύνηση της χωρικής κατανομής και της δημιουργίας συστάδων δραστηριοτήτων ή εφοδιαστικών κέντρων σε μια χώρα.

Η παρούσα ανάλυση εξετάζει το διαπεριφερειακό εμπόριο της Ελλάδας ως ένα χωρικό δίκτυο εμπορευματικών ροών που συνδέει τους νομούς της χώρας[footnoteRef:86]. Τα (κεντροειδή) σημεία προέλευσης και προορισμού των οδικών εμπορευματικών ροών σε κάθε νομό ορίζονται (γεω-κωδικοποιούνται) στις πρωτεύουσές τους. Δηλαδή, οι πρωτεύουσες των νομών αποτελούν τους κόμβους του δικτύου ανάλυσης. Οι συνδέσεις μεταξύ των κόμβων σταθμίζονται ανάλογα με τις ροές, οι οποίες αναφέρονται στον διακινούμενο όγκο εμπορευμάτων με φορτηγά αυτοκίνητα, λαμβάνοντας υπόψη και τις αντίστοιχες διανυόμενες αποστάσεις, με βάση τα στοιχεία της έρευνας των εθνικών οδικών εμπορευματικών μεταφορών της ΕΛΣΤΑΤ[footnoteRef:87]. [86:  Το σύνολο των νομών που περιλαμβάνεται στην ανάλυση δικτύου που ακολουθεί είναι 50, επειδή ο Νομός Σάμου έχει εξαιρεθεί λόγω ανεπαρκούς μεγέθους δείγματος από την ΕΛΣΤΑΤ.]  [87:  Όπως αναλύθηκε προηγουμένως, σε αντίθεση με τα υψηλά μερίδια χρήσης τόσο των θαλάσσιων όσο και των οδικών μέσων για τη μεταφορά φορτίων εξωτερικού, οι μεταφορές φορτίων στο εσωτερικό της χώρας βασίζονται σχεδόν αποκλειστικά στη χρήση φορτηγών αυτοκινήτων. Συνεπώς, τα στοιχεία της έρευνας των εθνικών οδικών εμπορευματικών μεταφορών μπορούν να αναπαραστήσουν με πολύ υψηλή ακρίβεια και αξιοπιστία την κατανομή και διάρθρωση του διαπεριφερειακού εμπορίου στην Ελλάδα. ] 


Οι δείκτες κεντρικότητας που υιοθετούνται και εφαρμόζονται στην παρούσα ανάλυση, οι οποίοι ορίζονται λεπτομερώς στον Πίνακα 6.2.1, είναι οι εξής: (α) της κεντρικότητας βαθμού, (β) της σταθμισμένης –ως προς το βάρος του μεταφερόμενου φορτίου– κεντρικότητας βαθμού, (γ) της κεντρικότητας ιδιοδιανύσματος, (δ) της κεντρικότητας ενδιαμεσότητας, και (ε) της κεντρικότητας κόμβου (κομβικότητας). Οι Πίνακες Π.11-Π.14 του Παραρτήματος παρουσιάζουν αναλυτικά τους υπολογισμένους δείκτες κεντρικότητας κάθε νομού, στο συνολικό δίκτυο διακίνησης εμπορευμάτων της χώρας, καθώς και στα επιμέρους δίκτυα διακίνησης αγροτικών προϊόντων, πρώτων υλών και βιομηχανικών προϊόντων, αντίστοιχα. Παράλληλα, αναφέρεται και η κατάταξη των νομών, δηλαδή η σχετική θέση ή επιρροή τους στο δίκτυο του διαπεριφερειακού εμπορίου, με βάση το κάθε μέγεθος κεντρικότητας. Τα μεγέθη κεντρικότητας και η κατάταξή τους επιτρέπουν την ιεραρχική δομική ανάλυση του διαπεριφερειακού εμπορίου της χώρας και της σχετικής κομβικής σημασίας κάθε νομού σε αυτό, τόσο για το σύνολο των εμπορευμάτων, όσο και για τις επιμέρους κατηγορίες των διακινούμενων προϊόντων.

Επιπρόσθετα με την ανάλυση των μεγεθών κεντρικότητας, για λόγους οπτικής αντίληψης και διερεύνησης του διαπεριφερειακού εμπορίου, αποτυπώνονται στον χώρο, μεταξύ των νομών, και αρχικώς αναλύονται χαρτογραφικά οι ροές διακίνησης εμπορευμάτων, τόσο στο σύνολό τους (Χάρτης Π.1) όσο και στα επιμέρους δίκτυα διακίνησης αγροτικών προϊόντων (Χάρτης Π.2), πρώτων υλών (Χάρτης Π.3) και βιομηχανικών προϊόντων (Χάρτης Π.4). Η δομή της συνδεσιμότητας του συνολικού δικτύου του διαπεριφερειακού εμπορίου στη χώρα καθορίζεται κυρίως από τη συνδεσιμότητα του δικτύου μεταφοράς των αγροτικών προϊόντων και, 
ιδιαίτερα, τη συνδεσιμότητα του (πυκνότερου) δικτύου μεταφοράς των 

ΠΙΝΑΚΑΣ 6.2.1 

Ορισμοί των δεικτών κεντρικότητας των νομών στο εθνικό δίκτυο 
διακίνησης εμπορευμάτωνΚεντρικότητα βαθμού:

Αναφέρεται στον συνολικό βαθμό, δηλαδή, στο άθροισμα των εξερχόμενων και εισερχόμενων συνδέσεων κάθε νομού από και προς κάθε άλλον νομό στο δίκτυο των εμπορευματικών μεταφορών.

Σταθμισμένη κεντρικότητα βαθμού:

Αναφέρεται στον σταθμισμένο ως προς τον όγκο συνολικό βαθμό, δηλαδή, στο άθροισμα των γινομένων του αριθμού των εξερχόμενων και εισερχόμενων συνδέσεων με τον όγκο εμπορίου κάθε νομού από και προς κάθε άλλον νομό στο δίκτυο των εμπορευματικών μεταφορών.

Κεντρικότητα ιδιοδιανύσματος:

Αναφέρεται στην κεντρικότητα του κάθε νομού σε σχέση με το κύριο ιδιοδιάνυσμα του γραφήματος (ή της μήτρας συνδεσιμότητας) με το οποίο αναπαριστάται το δίκτυο των εμπορευματικών μεταφορών. Σύμφωνα με τον παραπάνω ορισμό (με βάση τον Bonacich, 1972), το συγκεκριμένο μέγεθος αποτελεί μια μορφή κεντρικότητας βαθμού ενός κόμβου (νομού) που σταθμίζεται ανάλογα με το άθροισμα των βαθμών κεντρικότητας των κόμβων (νομών) με τους οποίους συνδέεται. Υψηλή κεντρικότητα ιδιοδιανύσματος ενός νομού συνεπάγεται τη συνδεσιμότητά του με νομούς υψηλής κεντρικότητας και, επομένως, δείχνει αυξημένη θέση (ή επιρροή) στο δίκτυο. Η κεντρικότητα ιδιοδιανύσματος υπολογίζεται σε κανονικοποιημένη μορφή, έτσι ώστε να εκφράζεται μεταξύ των τιμών 0-1 για λόγους συγκρισιμότητας.

Κεντρικότητα ενδιαμεσότητας:

Αναφέρεται στον λόγο του αθροίσματος των διαδρομών ελαχίστου κόστους που διέρχονται από έναν κόμβο (νομό) προς τον συνολικό αριθμό των διαδρομών ελαχίστου κόστους, μεταξύ κάθε ζεύγους διασυνδεδεμένων κόμβων (νομών) στο δίκτυο. Το μέγεθος της κεντρικότητας ενδιαμεσότητας δείχνει τον ρόλο κάθε κόμβου (νομού) να κατανέμει και να επηρεάζει τη διάχυση των ροών εμπορίου στο δίκτυο. Συνεπώς, θεωρείται κρίσιμο μέγεθος για τη σταθερότητα και ανθεκτικότητα του δικτύου των εμπορευματικών μεταφορών. Για τον υπολογισμό των διαδρομών ελαχίστου κόστους εφαρμόζεται ο αλγόριθμος Brandes (2001).

Κεντρικότητα κόμβου:

Αναφέρεται ταυτόχρονα στον βαθμό συνδεσιμότητας (αριθμό εξερχόμενων συνδέσεων) ενός κόμβου (νομού) με τους υπόλοιπους κόμβους (νομούς) και στον βαθμό συνδεσιμότητας των υπόλοιπων κόμβων (νομών) με τους οποίους συνδέεται. Βασίζεται στον γνωστό επαγωγικό αλγόριθμo του Kleinberg (1999) Hyperlink-Induced Topic Search (HITS) που εφαρμόζεται ευρέως σε τεχνολογικά δίκτυα (πληροφορικής). Η κεντρικότητα κόμβου υπολογίζεται σε κανονικοποιημένη μορφή μεταξύ των τιμών 0-1 και το άθροισμα όλων των τιμών ισούται με τη μονάδα.



βιομηχανικών προϊόντων. Αντιθέτως, η συνδεσιμότητα του δικτύου μεταφοράς πρώτων υλών είναι ιδιαίτερα περιορισμένη, παρά τη σημασία του συγκεκριμένου δικτύου στη διαμόρφωση της συνολικής διακινούμενης ποσότητας εμπορευμάτων (λόγω του σχετικά μεγάλου βάρους των πρώτων υλών). Οι χάρτες απεικόνισης δείχνουν τη σχετικά μεγάλη συγκέντρωση (εισερχόμενων και εξερχόμενων) ροών εμπορίου, ως προς το σύνολο και τα αγροτικά και τα βιομηχανικά προϊόντα, στις Περιφέρειες της Αττικής και της Θεσσαλονίκης. Συνεπώς, η συγκεκριμένη ανάλυση επιβεβαιώνει την αυξημένη σημασία των δύο αυτών περιοχών στο εθνικό σύστημα των εμπορευματικών μεταφορών και της εφοδιαστικής, σε συνδυασμό με τον κυρίαρχο ρόλο τους ως κόμβων αναδιακίνησης/διαμετακόμισης φορτίων εξωτερικού.

Στη συνέχεια, αναλύεται ο βαθμός συσχέτισης μεταξύ των διαφόρων μεγεθών κεντρικότητας, στο συνολικό και τα επιμέρους δίκτυα εμπορευματικών μεταφορών (Πίνακας 6.2.2). Όλα τα μεγέθη κεντρικότητας παρουσιάζουν σχετικά υψηλό (μεταξύ 74%-98%) και στατιστικά σημαντικό βαθμό συσχέτισης, εκτός από την περίπτωση της συσχέτισης μεταξύ της κεντρικότητας σταθμισμένου βαθμού (της αναφερόμενης ως έντασης σύνδεσης) και των υπολοίπων μεγεθών κεντρικότητας στο δίκτυο μεταφοράς των πρώτων υλών, που αντανακλάται και στον σχετικά χαμηλό (αν και στατιστικά σημαντικό) βαθμό συσχέτισής τους στο συνολικό δίκτυο εμπορίου. Η διαφοροποίηση αυτή στο δίκτυο μεταφοράς πρώτων υλών μπορεί να αποδοθεί στη χωρική ανισορροπία μεταξύ της συγκέντρωσης της παραγωγής σε νομούς της περιφέρειας (ιδιαίτερα, Κοζάνης και Φλώρινας) και της διασποράς της ζήτησης σε νομούς μεγάλων αστικών κέντρων (Αττικής, Θεσσαλονίκης, Αχαΐας) όπου επικεντρώνεται το δίκτυο εξυπηρέτησης ή διάθεσης των πρώτων υλών (Πίνακας Π.13 Παραρτήματος).

Τα αποτελέσματα της ανάλυσης συσχέτισης δείχνουν ότι τα διάφορα μεγέθη κεντρικότητας παρέχουν σε σημαντικό βαθμό αλληλεπικαλυπτόμενες πληροφορίες σχετικά με τη συνδεσιμότητα και τη σχετική θέση/επιρροή των νομών στο εγχώριο δίκτυο των εμπορευματικών μεταφορών. Ειδικότερα αναφέρεται ότι το νέο μέγεθος που εισάγεται εδώ, δηλαδή αυτό της κεντρικότητας κόμβου, παρουσιάζει γενικά πολύ υψηλή και στατιστικά σημαντική συσχέτιση, αποτυπώνοντας ότι δύναται να ενσωματώνει πληροφόρηση που παρέχεται από όλα τα υπόλοιπα μεγέθη κεντρικότητας (εκτός από την περίπτωση του σταθμισμένου βαθμού κεντρικότητας για το δίκτυο μεταφοράς των πρώτων υλών).

Ακολούθως, ελέγχεται η διαχρονική σταθερότητα της δομής συνδεσιμότητας και της σχετικής θέσης/επιρροής των νομών στο εγχώριο δίκτυο των εμπορευματικών μεταφορών. Τα μητρώα προέλευσης-προορισμού των εμπορευματικών μεταφορών θεωρούνται μια αξιόπιστη πηγή πληροφόρησης για τον στρατηγικό σχεδιασμό ενός δικτύου μεταφορικών/εφοδιαστικών εγκαταστάσεων για χρονικό ορίζοντα που εκτείνεται τουλάχιστον σε 5-10 έτη (δηλαδή, έως το 2020). Παράλληλα, πραγματοποιείται και ο στατιστικός έλεγχος προσημασμένης διάταξης του Wilcoxon[footnoteRef:88] (Wilcoxon, 1945· Mann and Whitney, 1947) για την ανάλυση τυχόν δομικών μεταβολών στο συνολικό και στα επιμέρους δίκτυα των εμπορευματικών μεταφορών, έτσι ώστε να διαπιστωθεί η σταθερότητα του ρόλου των κύριων κομβικών περιοχών στη χώρα στο παρελθόν, μεταξύ 2004-2012.  [88:  Ο συγκεκριμένος μη παραμετρικός έλεγχος βασίζεται στην πληροφόρηση που προκύπτει τόσο από το πρόσημο όσο και από το μέγεθος της διαφοράς των τιμών των μεγεθών κεντρικότητας των συγκρινόμενων δικτύων, χωρίς να εξαρτάται από υποθέσεις σχετικά με τη στατιστική κατανομή των διαφορών. Τα αποτελέσματα δείχνουν την ύπαρξη ή μη ύπαρξη στατιστικά σημαντικών διαχρονικών μεταβολών κατά την εξεταζόμενη περίοδο.] 


ΠΙΝΑΚΑΣ 6.2.2 

Ανάλυση συσχέτισης των μεγεθών κεντρικότητας στο συνολικό και 
τα επιμέρους δίκτυα εμπορευματικών μεταφορών, 2012

		

		

		Βαθμού

		Σταθμ. βαθμού

		Ιδιοδιανύσματος

		Ενδιαμεσότητας

		Κόμβου



		Σύνολο 
προϊόντων

		Βαθμού

		1,000

		

		

		

		



		

		Σταθμ. βαθμού

		  0,401

		1,000

		

		

		



		

		Ιδιοδιανύσματος

		 0,948

		0,386

		1,000

		

		



		

		Ενδιαμεσότητας

		 0,853

		0,376

		0,744

		1,000

		



		

		Κόμβου

		 0,979

		0,399

		0,974

		0,857

		1,000



		Αγροτικά 
προϊόντα

		Βαθμού

		1,000

		

		

		

		



		

		Σταθμ. βαθμού

		  0,913

		1,000

		

		

		



		

		Ιδιοδιανύσματος

		 0,920

		0,867

		1,000

		

		



		

		Ενδιαμεσότητας

		 0,902

		0,862

		0,762

		1,000

		



		

		Κόμβου

		 0,969

		0,915

		0,932

		0,882

		1,000



		Πρώτες 
ύλες

		Βαθμού

		1,000

		

		

		

		



		

		Σταθμ. βαθμού

		 0,225

		1,000

		

		

		



		

		Ιδιοδιανύσματος

		 0,794

		0,147

		1,000

		

		



		

		Ενδιαμεσότητας

		 0,877

		0,151

		0,740

		1,000

		



		

		Κόμβου

		 0,902

		0,173

		0,825

		0,777

		1,000



		Βιομηχανικά 
προϊόντα

		Βαθμού

		1,000

		

		

		

		



		

		Σταθμ. βαθμού

		  0,904

		1,000

		

		

		



		

		Ιδιοδιανύσματος

		 0,928

		0,799

		1,000

		

		



		

		Ενδιαμεσότητας

		 0,882

		0,971

		0,768

		1,000

		



		

		Κόμβου

		 0,968

		0,895

		0,946

		0,877

		1,000





Σημείωση: Τα αποτελέσματα με έντονη γραμματοσειρά δείχνουν στατιστική σημαντικότητα σε επίπεδο εμπιστοσύνης 99% (p<0,01).

Τα αποτελέσματα του ελέγχου Wilcoxon (Πίνακας 6.2.3) δείχνουν τη δομική σταθερότητα της συνδεσιμότητας όλων των τύπων δικτύων διαπεριφερειακού εμπορίου, ως προς τον βαθμό κεντρικότητας των νομών. Η κατανομή των φόρτων στο συνολικό δίκτυο και το δίκτυο μεταφοράς πρώτων υλών έχει μεταβληθεί (μειωθεί) σημαντικά, σε αντίθεση με τα δίκτυα μεταφοράς αγροτικών και βιομηχανικών προϊόντων, με βάση το μέγεθος της κεντρικότητας σταθμισμένου βαθμού. Όλα τα δίκτυα, εκτός από αυτό της μεταφοράς βιομηχανικών προϊόντων, παρουσιάζουν μια στατιστικά σημαντική μεταβολή της κεντρικότητας ιδιοδιανύσματος, η οποία μπορεί να αποδοθεί στη διαφοροποίηση των ομάδων ή ενιαίων περιοχών εμπορίου (βλ. ακόλουθη ενότητα) και της σχετικής θέσης των νομών στις ομάδες αυτές, κατά τη διάρκεια της εξεταζόμενης περιόδου. Το αρνητικό πρόσημο υποδηλώνει τη μείωση του μέσου βαθμού κεντρικότητας (ιδιοδιανύσματος), πιθανώς λόγω της φθίνουσας επιρροής νομών της περιφέρειας στην εγχώρια εμπορική δραστηριότητα αλλά και τη συνολική υποχώρηση του διαπεριφερειακού εμπορίου στη χώρα, λόγω της επίδρασης της οικονομικής κρίσης.

ΠΙΝΑΚΑΣ 6.2.3 

Ανάλυση της δομικής μεταβολής του συνολικού και των επιμέρους δικτύων εμπορευματικών μεταφορών με βάση διαφορετικά μεγέθη κεντρικότητας, με χρήση του στατιστικού ελέγχου προσημασμένης διάταξης του Wilcoxon, μεταξύ 2004-2012

		Κεντρικότητα

		Σύνολο προϊόντων

		Αγροτικά προϊόντα

		Πρώτες ύλες

		Βιομηχανικά προϊόντα



		Βαθμού

		-0,291

[0,771]

		0,239

[0,811]

		0,159

[0,873]

		0,178

[0,858]



		Σταθμ. βαθμού

		-2,152

[0,031]

		0,614

[0,539]

		-3,118

[0,002]

		0,911

[0,363]



		Ιδιοδιανύσματος

		-2,414

[0,016]

		-2,334

[0,019]

		-3,468

[0,001]

		0,098

[0,922]



		Ενδιαμεσότητας

		-0,919

[0,358]

		1,483

[0,138]

		-2,164

[0,030]

		-0,033

[0,974]



		Κόμβου

		0,070

[0,944]

		-0,066

[0,948]

		0,807

[0,420]

		-0,871

[0,384]





Σημείωση: Τα αποτελέσματα στην αγκύλη δείχνουν τη στατιστική τιμή p, ενώ με έντονη γραμματοσειρά φαίνονται αυτά με στατιστική σημαντικότητα στο επίπεδο εμπιστοσύνης 95% (p<0,05).

[bookmark: _MON_1482451660][bookmark: _MON_1482451686][bookmark: _MON_1482451821][bookmark: _MON_1482452039][bookmark: _MON_1482501703][bookmark: _MON_1482501726]Αντιθέτως, η δομή όλων των δικτύων, εκτός αυτού της μεταφοράς πρώτων υλών, παραμένει σταθερή (παρουσιάζει στατιστικά ασήμαντες διαχρονικές μεταβολές), ως προς την κεντρικότητα ενδιαμεσότητας. Το γεγονός αυτό υποδηλώνει ότι οι πλέον κρίσιμοι κόμβοι-νομοί για τη σταθερότητα του εγχώριου δικτύου εμπορευματικών μεταφορών έχουν παραμείνει οι ίδιοι. Παρομοίως, η κεντρικότητα κόμβου σε όλα τα δίκτυα δεν έχει υποστεί στατιστικά σημαντικές διαχρονικές μεταβολές, αποτυπώνοντας τη σταθερότητα των πλέον σημαντικών –από άποψη επιρροής στη διακίνηση φορτίων– κόμβων-νομών της χώρας.  

Πιο συγκεκριμένα, οι νομοί με τη μεγαλύτερη κεντρικότητα κόμβου στο συνολικό δίκτυο διαπεριφερειακού εμπορίου είναι αυτοί της Αττικής, Θεσσαλονίκης, Λάρισας, Αχαΐας, Μαγνησίας και Βοιωτίας (Πίνακας Π.11 του Παραρτήματος). Οι συγκεκριμένοι νομοί περιλαμβάνουν σημαντικά 
αστικά κέντρα (η Βοιωτία γειτνιάζει με την Αττική), ενώ οι ίδιοι νομοί έχουν τη μεγαλύτερη κεντρικότητα κόμβου και στο δίκτυο μεταφοράς βιομηχανικών προϊόντων (Πίνακας Π.14), γεγονός που αντανακλά τη σημασία του συγκεκριμένου δικτύου στη διαμόρφωση της δομής της συνδεσιμότητας στο συνολικό δίκτυο εμπορίου. Μαζί με τους Νομούς Αττικής, Θεσσαλονίκης και Αχαΐας, μεγάλη κεντρικότητα κόμβου στο δίκτυο μεταφοράς αγροτικών προϊόντων (Πίνακας Π.12) παρουσιάζουν οι Νομοί Λάρισας, Ημαθίας, Τρικάλων και Αρκαδίας, ενώ στο δίκτυο μεταφοράς πρώτων υλών (Πίνακας Π.13) οι Νομοί της Χαλκιδικής, Κοζάνης, Φθιώτιδας και Κορινθίας.

Η μεγάλη σημασία για το συνολικό εθνικό δίκτυο εμπορευματικών μεταφορών των Νομών της Αττικής, Θεσσαλονίκης, Λάρισας, Αχαΐας, Μαγνησίας και Βοιωτίας, αντανακλάται επίσης στις πλέον υψηλές τιμές τους στην κεντρικότητα βαθμού και την κεντρικότητα ιδιοδιανύσματος (Πίνακας Π.11). Σε σχέση με την κεντρικότητα ενδιαμεσότητας, μετά τους Νομούς Αττικής, Θεσσαλονίκης, Αχαΐας, Βοιωτίας και Μαγνησίας, ο Νομός Κοζάνης, καθώς και άλλοι νομοί (ανάλογα με την κατηγορία των μεταφερόμενων εμπορευμάτων) έχουν επίσης σημαντική επιρροή στο δίκτυο του διαπεριφερειακού εμπορίου. Ιδιαίτερα, οι Νομοί Κοζάνης και Φλώρινας 
έχουν τη μεγαλύτερη κεντρικότητα σταθμισμένου βαθμού (δηλαδή, μέγεθος ποσότητας βάρους στους συνδέσμους τους) στο συνολικό δίκτυο (Πίνακας Π.11), λόγω της μεταφοράς πρώτων υλών στις περιοχές αυτές (Πίνακας Π.13 και Χάρτης Π.3), με τους Νομούς Αττικής, Θεσσαλονίκης, Βοιωτίας, Ηρακλείου και Μαγνησίας να ακολουθούν. 

Επομένως, νομοί που περιλαμβάνουν (ή βρίσκονται δίπλα σε) μεγάλα αστικά κέντρα, όπως αυτοί της Αττικής, Θεσσαλονίκης, Αχαΐας, Μαγνησίας, Ηρακλείου και Βοιωτίας, πρέπει να έχουν σημαντικό ρόλο ως κόμβοι ενός αναλυτικού δικτύου εμπορευματικών κέντρων, όπως αυτό προσδιορίζεται στην ακόλουθη ενότητα. Οι συγκεκριμένοι νομοί αποτελούν σημαντικούς καθώς και κρίσιμους –από άποψη ευρωστίας– κόμβους στο εθνικό δίκτυο των εμπορευματικών μεταφορών, αφού, όπως αντανακλάται στο μέγεθος της κεντρικότητας ενδιαμεσότητας, μια (προσωρινή) απώλεια συνδεσιμότητάς με αυτούς αναμένεται να προκαλέσει διάχυση των επιπτώσεων στο σύνολο της χώρας. Συνεπώς, η διαδικασία κατανομής 
επενδυτικών πόρων (όπως παρουσιάζεται στο επόμενο κεφάλαιο) θα πρέπει να λάβει υπόψη, μεταξύ άλλων, τη σημασία της αύξησης της συνδεσιμότητας στους συγκεκριμένους νομούς, ώστε να διασφαλιστεί η μέγιστη δυνατή σταθερότητα και ανθεκτικότητα του εθνικού δικτύου του διαπεριφερειακού εμπορίου.

Στη συνέχεια αναλύεται η σχέση μεταξύ της συνδεσιμότητας (όπως εκφράζεται από την κεντρικότητα βαθμού) του συνολικού δικτύου διαπεριφερειακού εμπορίου και της αστικότητας (μεγέθους πληθυσμού) κάθε νομού. Όπως φαίνεται στο Διάγραμμα 6.2.1, η σχετικά υψηλή και στατιστικά σημαντική συσχέτιση που υπάρχει υποδηλώνει τη στενή σχέση μεταξύ των οικονομιών χωρικής συγκέντρωσης και της διαμόρφωσης των εμπορευματικών ροών και των αγορών εμπορίου. Με άλλα λόγια, φανερώνεται μια αστική ιεραρχία με βάση τις ροές εμπορευμάτων, όπου λίγοι νομοί με μεγάλες πόλεις κυριαρχούν γεωγραφικά και καλύπτουν μακράν το μεγαλύτερο μερίδιο εμπορίου και συνδεσιμότητας, ενώ οι υπόλοιποι νομοί με τις μικρότερες πόλεις καλύπτουν πολύ χαμηλότερα μερίδια 
εμπορίου και συνδεσιμότητας. Το αποτέλεσμα αυτό είναι σύμφωνο με άλλες διεθνείς αναλύσεις, οι οποίες δείχνουν τη γεωγραφική κυριαρχία μιας ή ενός πολύ μικρού αριθμού μεγάλων πόλεων, έναντι των υπολοίπων, σε χώρες με αυξημένο εμπορικό/μεταφορικό κόστος και χαμηλά μερίδια 
εξαγωγών εμπορεύσιμων αγαθών (Ades and Glaeser, 1995). Ειδικότερα, μια πρόσφατη έρευνα για την Ισπανία (Diaz-Lanchas et al., 2013) επιβεβαιώνει ότι οι μεγάλες πόλεις συνδιαμορφώνουν το ιεραρχικό αστικό σύστημα, μέσω της συγκέντρωσης εμπορευματικών ροών και της επιρροής τους στο μεταφορικό κόστος, που οδηγεί στον σχηματισμό ενιαίων γεωγραφικών περιοχών εμπορίου. Η διαδικασία ομαδοποίησης των νομών της χώρας σε ενιαίες περιοχές εμπορίου περιγράφεται στην ακόλουθη ενότητα.

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 6.2.1 

Συσχέτιση μεταξύ του πληθυσμιακού μεγέθους και της συνδεσιμότητας του δικτύου διακίνησης εμπορευμάτων, ως προς τον δείκτη κεντρικότητας βαθμού, των νομών της χώρας, 2012

R2=0,78

τιμή p<0,001





[bookmark: _Toc456974984]Σχεδιασμός δικτύου εμπορευματικών κέντρων

Η ανάδειξη και η ισχυροποίηση των διεθνών εμπορευματικών πυλών και των κόμβων (αναδιανεμητικού/διαμετακομιστικού) εμπορίου  καθορίζεται, σε σημαντική έκταση, από τους βαθμούς πληρότητας των μεταφορικών μονάδων και τις οικονομίες κλίμακας στις λιμενικές και συναφείς δραστηριότητες, επιπρόσθετα με τη συνδεσιμότητα και την ποιότητα των υποδομών στην ενδοχώρα. Ως εκ τούτου, το σύστημα των εμπορευματικών μεταφορών στην Ελλάδα θα πρέπει να διαρθρωθεί ιεραρχικά, με βάση λίγους (σε Αττική και Θεσσαλονίκη) κύριους εφοδιαστικούς κόμβους (primary hubs), που συνιστούν τους βασικούς αναπτυξιακούς πόλους και μπορούν να μετασχηματιστούν σε εφοδιαστικές πλατφόρμες. Οι δύο αυτοί μεγάλοι νομοί-κόμβοι, μαζί με έναν μικρό αριθμό νομών-κόμβων με 
ιδιαίτερη σημασία στο εξωτερικό και το εγχώριο εμπόριο, θα διαμορφώσουν το βασικό δίκτυο εμπορευματικών κέντρων. Όπως αναλύεται στη συνέχεια, αυτό το βασικό δίκτυο μπορεί να αποτελέσει την κύρια δομή ενός αναλυτικού δικτύου, με την ενσωμάτωση δευτερευόντων κόμβων, οι 
οποίοι θα εξυπηρετούν περιφερειακές ανάγκες, συμπληρωματικά με τους κύριους κόμβους.  

Η διερεύνηση του ζητήματος του σχεδιασμού ενός δικτύου εμπορευματικών κέντρων περιφερειακής εμβέλειας σε εθνικό επίπεδο είναι ιδιαίτερα περιορισμένη στη διεθνή βιβλιογραφία. Ειδικότερα στην Ελλάδα, η έρευνα έχει επικεντρωθεί στον λειτουργικό σχεδιασμό εμπορευματικών κέντρων σε επίπεδο εγκατάστασης σε μια δεδομένη περιοχή, όπως στην Αττική-Θριάσιο Πεδίο (Ballis and Mavrotas, 2007) και το Κιλκίς-Προμαχώνας (Kapros et al., 2005). Το υφιστάμενο στρατηγικό σχέδιο ανάπτυξης ενός εθνικής κλίμακας δικτύου κόμβων συνδυασμένων μεταφορών (ΥΜΕ, 2003) έχει βασιστεί σε μια de facto/εμπειρική μελέτη ανάλυσης και κατάταξης του όγκου των εμπορευμάτων εσωτερικού και εξωτερικού που διακινούνται σε κάθε γεωγραφική περιοχή ανά μέσο μεταφοράς. Σύμφωνα με αυτήν, έχει προταθεί η δημιουργία ενός εθνικού δικτύου εμπορευματικών κέντρων στις ακόλουθες έξι τοποθεσίες (επιπρόσθετα με τη δημιουργία του κέντρου στο Θριάσιο Πεδίο)[footnoteRef:89]: 1) στον οδικό άξονα Θεσσαλονίκης-Κιλκίς, 2) στον λιμένα της Πάτρας, 3) στον λιμένα της Ηγουμενίτσας, 4) στον λιμένα του Ηρακλείου, 5) στον λιμένα της Αλεξανδρούπολης, και 6) στον οδικό άξονα Λάρισας-Βόλου.  [89:  Επιπλέον, οι χωροταξικές μελέτες που ζητήθηκαν από το ΥΠΕΧΩΔΕ, και το μετέπειτα νομικό πλαίσιο που απορρέει από αυτές τις μελέτες, πρότειναν τη δυνατότητα δημιουργίας ενός ευρύτερου δικτύου 16 εμπορευματικών κέντρων (Τσέκερης και Τσούμα, 2010). Στο πρόσφατο Στρατηγικό Πλαίσιο Επενδύσεων Μεταφορών (ΥΜΕ, 2014) που αναλύεται στο επόμενο κεφάλαιο, γίνεται αναφορά στην ανάπτυξη μόνο 4 εμπορευματικών κέντρων, στην Αττική (Θριάσιο), τη Θεσσαλονίκη, τον Βόλο και την Ηγουμενίτσα, των οποίων οι λιμένες, μαζί με αυτόν της Πάτρας, συνιστούν το κεντρικό δίκτυο (core network) των λιμένων της χώρας (ΥΝΑ, 2012) και θα πρέπει να συνδέονται όλοι με τις υποδομές του ΔΕΔ-Μ το αργότερο έως το τέλος του 2030.] 


Στη διεθνή βιβλιογραφία, το πρόβλημα της βέλτιστης κατανομής ενός (σταθερού ή μεταβλητού) αριθμού εφοδιαστικών κέντρων προσδιορίζει την τοπολογική θέση τους σε συγκεκριμένους κόμβους του δικτύου, με βάση ένα σύνολο κριτηρίων, όπως ο χρόνος και το κόστος μεταφοράς και αποθήκευσης, καθώς και περιορισμούς σε σχέση με τον προϋπολογισμό, το περιβάλλον, τη διαθεσιμότητα και το κόστος γης (Klose and Drexl, 2005· Caris et al., 2008). Γενικά αποτελεί ένα πολύπλοκης φύσης πρόβλημα μη-κυρτής βελτιστοποίησης που συνοδεύεται από σοβαρές υπολογιστικές δυσκολίες και δεσμεύσεις στην υιοθέτηση των παραγόμενων λύσεων.

H παρούσα πρωτότυπη μέθοδος που εφαρμόζεται για τον σχεδιασμό του δικτύου εμπορευματικών κέντρων συνιστά μια ευέλικτη διαδικασία[footnoteRef:90], η οποία επικεντρώνει σε πρώτη φάση στην ομαδοποίηση των νομών της χώρας σε ενιαίες περιοχές εμπορίου (trade market areas). Ο αριθμός των ενιαίων περιοχών εμπορίου προσδιορίζει και τον αντίστοιχο αριθμό των εμπορευματικών κέντρων που θα πρέπει να αναπτυχθούν, ώστε να μεγιστοποιείται η συγκέντρωση εμπορευματικών ροών και η διάχυση οικονομιών κλίμακας που δημιουργούνται σε περιφερειακό επίπεδο. Για τον προσδιορισμό των περιοχών αυτών εφαρμόζονται προηγμένες μέθοδοι 
ομαδοποίησης (clustering) των νομών-κόμβων του δικτύου του διαπεριφερειακού εμπορίου, με τρόπο που επιτρέπει την αντιστάθμιση μεταξύ του αριθμού των εμπορευματικών κέντρων και του περιορισμού χρηματοδότησης που δύναται να τεθεί για την ανάπτυξή του. [90:  Η ευελιξία έγκειται στη δυνατότητα επιλογής χωροθέτησης των εμπορευματικών κέντρων σε έναν ορισμένο αριθμό περιοχών εμπορίου (έναντι προκαθορισμένων σημείων στον χώρο), καθεμία από τις οποίες περιλαμβάνει ένα «χαρτοφυλάκιο» πιθανών εναλλακτικών σημείων εγκατάστασης, ανάλογα με την αξιολόγηση/στάθμιση ενός 
αριθμού κριτηρίων, όπως αυτά που περιγράφονται παρακάτω.   ] 




Το κεντρικό δίκτυο εμπορευματικών κόμβων προσδιορίζεται με την 
εφαρμογή της διαδικασίας ομαδοποίησης των Blondel et al. (2008) στους διακινούμενους όγκους εμπορευμάτων μεταξύ των νομών. Η λογική της μεθόδου έγκειται στη βελτιστοποίηση της τμηματικότητας (modularity)  του δικτύου, η οποία αποτελεί ένα μέγεθος μέτρησης της ποιότητας ομαδοποίησης των νομών-κόμβων, βασιζόμενο στην πυκνότητα των συνδέσεων εντός κάθε ομάδας, σε σύγκριση με αυτήν μεταξύ των ομάδων. Το συγκεκριμένο μέγεθος ορίζεται ως 
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όπου αναπαριστά τη στάθμιση[footnoteRef:91] κάθε σύνδεσης μεταξύ των νομών  
και , και  είναι τα αθροίσματα της ποσότητας φορτίου που αναχωρεί από τον νομό  και αφικνείται στον νομό , αντίστοιχα,  και  είναι οι ομάδες στις οποίες οι νομοί  και  κατανέμονται, ο τελεστής  ισούται με 1 αν  και 0 διαφορετικά, και . [91:  Στη συγκεκριμένη περίπτωση, η στάθμιση αντιστοιχεί στη διακινούμενη ποσότητα φορτίου μεταξύ κάθε ζεύγους νομών προέλευσης-προορισμού ανά μονάδα απόστασης, όπως προκύπτει από τον λόγο του βάρους των εμπορευμάτων προς τα διανυόμενα χιλιόμετρα για τη μεταφορά τους στο οδικό δίκτυο. Με τον τρόπο αυτό, λαμβάνεται υπόψη η επίδραση του μεταφορικού κόστους, όπως προσεγγίζεται μέσα από την απόσταση. Όσον αφορά στους νησιωτικούς νομούς της χώρας, η απόσταση αναφέρεται στο τμήμα της διαδρομής από το αρχικό σημείο αναχώρησης έως τον λιμένα φόρτωσης και από τον λιμένα εκφόρτωσης έως το τελικό σημείο άφιξης του φορτηγού αυτοκινήτου.] 




Πέραν του κεντρικού δικτύου, προσδιορίζεται και ένα ευρύτερο, αναλυτικό δίκτυο εμπορευματικών κόμβων, το οποίο μπορεί να προκύψει 
ανάλογα με τις μελλοντικές ανάγκες, τις αναπτυξιακές προοπτικές και τους χρηματοδοτικούς περιορισμούς. Για τον σκοπό αυτό, εφαρμόζεται μια ευέλικτη μέθοδος, όπως προτάθηκε από τους Lambiotte et al. (2009) και υλοποιείται από το λογισμικό Gephi, σύμφωνα με την οποία η διαδικασία ομαδοποίησης ή διαμερισμού (partitioning) του δικτύου μπορεί να 
επεκταθεί ως μια στοχαστική διαδικασία (τύπου Markov) συνεχούς χρόνου, έτσι ώστε να προκύψει ένας (ελεγχόμενα) μεγαλύτερος αριθμός περιοχών εμπορίου. Συμπερασματικά, η διαδικασία ομαδοποίησης εντοπίζει γεωγραφικές συγκεντρώσεις εμπορευματικών ροών, οι οποίες συνθέτουν λειτουργικά ενιαίες και χωρικά ολοκληρωμένες ομάδες νομών αναφερόμενες ως ενιαίες περιοχές εμπορίου.

Σε δεύτερη φάση, προσδιορίζεται η χωροθέτηση του εμπορευματικού κέντρου (ή και ενός συστήματος συμπληρωματικών περιφερειακών εμπορευματικών κέντρων) σε κάθε ενιαία περιοχή εμπορίου, με βάση την αξιολόγηση ενός αριθμού κριτηρίων. Τα κριτήρια αυτά είναι:

τα μεγέθη κεντρικότητας, τα οποία αντανακλούν τη θέση και τη σχετική επιρροή κάθε νομού στο συνολικό και τα επιμέρους δίκτυα διαπεριφερειακού εμπορίου,

το μέγεθος του πληθυσμού των αστικών κέντρων στην κάθε περιοχή εμπορίου, και η (δυνητική) προσπελασιμότητά τους,

η ποσότητα εμπορευμάτων που διακινούνται ανά μέσο από/προς κάθε περιοχή και που εξάγονται με διάφορα μέσα ή αναδιακινούνται στους λιμένες,

η συνδεσιμότητα των λιμένων κάθε περιοχής με τα Διευρωπαϊκά Δίκτυα Μεταφορών (ΔΕΔ-Μ), τους Πανευρωπαϊκούς[footnoteRef:92] και Ευρωασιατικούς Διαδρόμους, και τα Δίκτυα των Θαλάσσιων Αυτοκινητοδρόμων στην Αδριατική Θάλασσα και την Ανατολική Μεσόγειο[footnoteRef:93],  [92:  Οι Πανευρωπαϊκοί Διάδρομοι Μεταφορών που αφορούν στην Ελλάδα είναι ο υπ’ αριθ. 4 (IV) (από Δρέσδη και Νυρεμβέργη –μέσω Πράγας– στη Θεσσαλονίκη), ο υπ’ αριθ. 9 (ΙΧ) (από χώρες της Βαλτικής και το Ελσίνκι –μέσω Κιέβου– στην Αλεξανδρούπολη), και ο υπ’ αριθ. 10 (Χ) (από Σάλτσμπουργκ, Γκρατς και Βουδαπέστη –μέσω Βελιγραδίου– στη Θεσσαλονίκη και την Ηγουμενίτσα).]  [93:  Οι σχετικοί Θαλάσσιοι Διάδρομοι που αφορούν στην Ελλάδα είναι αυτοί μεταξύ Ηγουμενίτσας-Τάραντα, Καβάλας-Λεμεσού, Ηγουμενίτσας-Κόπερ, Βενετίας-Ηγουμενίτσας-Πάτρας, Ηγουμενίτσας-Αγκώνας-Κόπερ, Πειραιά-Λεμεσού, και Πάτρας-Κατάνιας.] 


οι υφιστάμενες και υπό ανάπτυξη υποδομές των θαλάσσιων και χερσαίων μεταφορών[footnoteRef:94], [94:  Βλ. το επόμενο κεφάλαιο για την περιγραφή και εξειδίκευσή τους. ] 


οι προοπτικές ανάπτυξης διατροπικών συνδέσεων (με τον σιδηρόδρομο, διεθνείς αερολιμένες, οδούς εσωτερικής ναυσιπλοΐας και 
αγωγούς μεταφοράς ενέργειας) και διατομεακών συνεργειών σε κάθε περιοχή. 

Με βάση τα παραπάνω κριτήρια μπορούν να εξειδικευθούν ο τύπος και τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά του κάθε εμπορευματικού κέντρου. 

Η διαδικασία ομαδοποίησης των νομών της χώρας, σύμφωνα με τη διαδικασία που περιγράφηκε προηγουμένως, παράγει οκτώ ενιαίες περιοχές εμπορίου (Χάρτης 6.3.1), άρα και έναν αντίστοιχο αριθμό εμπορευματικών κέντρων, ενώ η αναλυτική ιεραρχική δομή του δικτύου αποτυπώνεται σε δώδεκα ενιαίες περιοχές εμπορίου (Χάρτης 6.3.2), δηλαδή, σε ένα αναλυτικό δίκτυο δώδεκα εμπορευματικών κέντρων, τεσσάρων επιπλέον αυτών του βασικού δικτύου. Το παραγόμενο συνεκτικό δίκτυο μπορεί να καθοδηγήσει τη συντονισμένη ανάπτυξη υφιστάμενων περιοχών υποδοχής εγκαταστάσεων logistics, που είναι διασκορπισμένες και ασύνδετες στον χώρο, προκαλώντας έτσι σημαντική απώλεια παραγωγικότητας και αυξημένο κόστος μεταφοράς και λειτουργίας.

ΧΑΡΤΗΣ 6.3.1 

Απεικόνιση των ενιαίων περιοχών εμπορίου στην περίπτωση δικτύου 
οκτώ εμπορευματικών κέντρων

[image: tma8_final]

Ειδικότερα, στην περίπτωση χωροθέτησης του κεντρικού δικτύου 
εμπορευματικών κέντρων, η Βόρεια Ελλάδα καλύπτεται από δύο περιοχές εμπορίου, εκ των οποίων, η μια αναφέρεται στην Ανατολική Μακεδονία και Θράκη, και η άλλη στην Κεντρική και τη Δυτική Μακεδονία. Η υπόλοιπη ηπειρωτική Ελλάδα διαχωρίζεται σε πέντε περιοχές εμπορίου, ενώ η Κρήτη αποτελεί μια ξεχωριστή περιοχή εμπορίου. Τα γεωγραφικά όρια των περιοχών εμπορίου αποτυπώνουν τη χωρική εμβέλεια και τις δυνατότητες αξιοποίησης οικονομιών συγκέντρωσης από δραστηριότητες ανάπτυξης των εγχώριων (και διεθνών) εμπορευματικών δραστηριοτήτων, με βάση τις υφιστάμενες υποδομές. Χαρακτηριστικά αναφέρεται ότι, και στις δύο περιπτώσεις δικτύων, η Αττική βρίσκεται στην ίδια περιοχή εμπορίου με τις νησιωτικές περιφέρειες του Νοτίου και Βορείου Αιγαίου. Το γεγονός αυτό αποτυπώνει τη σημασία της Αττικής στην εμπορευματική εξυπηρέτηση των συγκεκριμένων περιφερειών, όπως άλλωστε αντανακλάται και στο πολύ μεγάλο μερίδιο συνδυασμένων μεταφορών φορτίων της Αττικής στο σύνολο της χώρας.    

ΧΑΡΤΗΣ 6.3.2 

Απεικόνιση των ενιαίων περιοχών εμπορίου στην περίπτωση δικτύου δώδεκα εμπορευματικών κέντρων

[image: tma12_12]

Επιπλέον, η ευρεία γεωγραφική έκταση που καλύπτουν οι ενιαίες περιοχές εμπορίου στη Βόρεια Ελλάδα, ιδιαίτερα, στην Κεντρική και τη Δυτική Μακεδονία, μπορεί να αποδοθεί –σε σημαντικό βαθμό– στη διαδικασία ολοκλήρωσης των τοπικών αγορών, λόγω των μεγάλης-κλίμακας οδικών υποδομών κατά μήκος της Εγνατίας Οδού[footnoteRef:95]. Όπως αναφέρεται στο Παρατηρητήριο Εγνατίας Οδού (2014), το συγκεκριμένο έργο έχει 
επιδράσει σημαντικά στην ενίσχυση της διαπεριφερειακής προσπελασιμότητας, τη μείωση του μεταφορικού κόστους, και την εξέλιξη της αστικής ιεραρχίας στην ευρύτερη περιοχή, αλλά και στην αύξηση των εξαγωγών σε γειτονικές χώρες (Τουρκία, Βουλγαρία). Οι θετικές επιδράσεις της λειτουργίας εκτεταμένων χερσαίων μεταφορικών αξόνων στο μέγεθος και την περιφερειακή ολοκλήρωση αγορών εμπορίου, στη συγκέντρωση της βιομηχανικής δραστηριότητας και τις εξαγωγικές επιδόσεις έχουν επιβεβαιωθεί σε διάφορες άλλες χώρες ανά τον κόσμο[footnoteRef:96]. Συνεπώς, μελλοντικά χερσαία έργα υποδομής μεγάλης κλίμακας, όπως αυτό της Σιδηροδρομικής Εγνατίας, αναμένεται να επηρεάσουν περαιτέρω την κεντρικότητα των νομών, την ολοκλήρωση τοπικών αγορών και την ενοποίηση περιοχών εμπορίου στη Βόρεια Ελλάδα.  [95:  Η Εγνατία Οδός με μήκος 670 χλμ. εκτείνεται σε ολόκληρη τη Βόρεια Ελλάδα, από τον Νομό Έβρου (στα Ελληνοτουρκικά σύνορα) έως τη Θεσπρωτία (τον λιμένα της Ηγουμενίτσας). Διατρέχει τις πρωτεύουσες δέκα νομών (Θεσπρωτίας, Ιωαννίνων, Γρεβενών, Κοζάνης, Ημαθίας, Θεσσαλονίκης, Καβάλας, Ξάνθης, Ροδόπης και Έβρου), επηρεάζοντας περίπου το 36% του εθνικού πληθυσμού. Η κατασκευή της ξεκίνησε το 1994 και ολοκληρώθηκε το 2009.]  [96:  Βλ. για παράδειγμα τις εργασίες των Lakshmanan (2001), World Bank (2007), Donaldson (2010) και Faber (2014).] 


Είναι αξιοσημείωτο ότι οι ενιαίες περιοχές εμπορίου στο προτεινόμενο βασικό δίκτυο αντιστοιχούν –σε μεγάλο βαθμό– στις περιοχές εκείνες που έχουν ήδη προταθεί (προ δεκαετίας) για τη δημιουργία ενός εθνικού δικτύου εμπορευματικών κέντρων. Η ανάπτυξη ενός ολοκληρωμένου δικτύου εμπορευματικών κέντρων θα πρέπει να εξασφαλιστεί με την υλοποίηση αποτελεσματικών σιδηροδρομικών συνδέσεων μεταξύ τους καθώς και με σημαντικούς λιμένες της χώρας, συμπεριλαμβάνοντας εκείνους που εξυπηρετούν θαλάσσιους διαδρόμους της Μεσογείου, έτσι ώστε να ενισχυθούν οι συνδυασμένες μεταφορές, οι βαθμοί πληρότητας των μεταφορικών μονάδων και η διαφοροποίηση υπηρεσιών μεταφοράς αγαθών. Με βάση την ανάλυση που προηγήθηκε, καταγράφονται λεπτομερώς και εξειδικεύονται οι περιοχές των προτεινόμενων νομών-κόμβων του βασικού και του αναλυτικού δικτύου εμπορευματικών κέντρων.

Θριάσιο Πεδίο 

Το υπό ανάπτυξη εμπορευματικό κέντρο στο Θριάσιο Πεδίο στην Αττική μπορεί να αποτελέσει διατροπική εφοδιαστική πλατφόρμα ή εφοδιαστικό πάρκο περιφερειακής και εθνικής εμβέλειας, για την εξυπηρέτηση εγχώριων και διεθνών φορτίων (διαμετακόμισης και αναδιακίνησης) όλων των κατηγοριών, σε συνδυασμό με το εφοδιαστικό κέντρο (αποθήκευσης-χειρισμού-διανομής) στον λιμένα του Πειραιά (Νέο Ικόνιο). Στην περιοχή αυτή θα μπορούσε να αναπτυχθεί ελεύθερη ζώνη εμπορίου και βιομηχανικών εξαγωγών, δημιουργώντας συστάδα ποικίλων οικονομικών δραστηριοτήτων (port-based regional cluster) σε συνεργασία πιθανώς με λοιπούς λιμένες της Αττικής, τον αερολιμένα Αθηνών και άλλα σημαντικά κέντρα αποθήκευσης και διανομής αγαθών στην ευρύτερη περιοχή.

Θεσσαλονίκη

Στην περιοχή της Σίνδου, σε συνεργασία/σύνδεση με τον λιμένα της Θεσσαλονίκης και σε σύνδεση με το εμπορευματικό κέντρο στον Προμαχώνα (Κιλκίς), μπορεί να δημιουργηθεί διατροπική εφοδιαστική πλατφόρμα ή εφοδιαστικό πάρκο περιφερειακής και εθνικής εμβέλειας, για 
εξυπηρέτηση κυρίως εξαγωγικών και διαμετακομιστικών φορτίων όλων των κατηγοριών. Στην περιοχή μπορεί επίσης να αναπτυχθεί ελεύθερη ζώνη εμπορίου και βιομηχανικών εξαγωγών, πιθανώς σε συνεργασία με τον αερολιμένα Θεσσαλονίκης και συστάδες παραγωγής και διανομής 
εμπορευμάτων (π.χ., βιομηχανικές περιοχές, βιομηχανικά πάρκα, κέντρα καινοτομίας) στην Κεντρική Μακεδονία.

Πάτρα

Ένα εμπορευματικό κέντρο συνδυασμένων μεταφορών στην περιοχή του λιμένα της Πάτρας μπορεί να εξυπηρετήσει τις εισαγωγές-εξαγωγές όλων των κατηγοριών φορτίων στη Νoτιοδυτική Ελλάδα, αξιοποιώντας και αναπτύσσοντας τις θαλάσσιες συνδέσεις με λιμένες της Αδριατικής και της Δυτικής Μεσογείου. Η υψηλών ταχυτήτων σιδηροδρομική σύνδεσή του με την Αττική θα επιτρέψει τη διαφοροποίηση και επέκταση (ως προς τη διαμετακόμιση) των προσφερόμενων υπηρεσιών και των διακινούμενων τύπων φορτίων, πέραν των φορτίων Ro-Ro.



Ηγουμενίτσα

Ένα εμπορευματικό κέντρο περιφερειακής εμβέλειας στην περιοχή του λιμένα της Ηγουμενίτσας θα αναβαθμίσει τις υπηρεσίες του ως διεθνούς θαλάσσιας πύλης εξαγωγών-εισαγωγών, η οποία εξυπηρετεί τις περιοχές της Βoρειοδυτικής και της δυτικής Κεντρικής Ελλάδας. Οι υπηρεσίες δύνανται να επεκταθούν ως προς τις συνδυασμένες μεταφορές και το διαμετακομιστικό εμπόριο, αναπτύσσοντας τις θαλάσσιες συνδέσεις με λιμένες της Αδριατικής, με την ολοκλήρωση της Σιδηροδρομικής Εγνατίας, σε συνδυασμό με την Εγνατία Οδό και τους κάθετους άξονες, και πιθανώς σε συνδυασμό με τους λιμένες που συνδέονται μέσω του διαδρόμου αυτού στη Βόρεια Ελλάδα. Ο ολοκληρωμένος διάδρομος της Εγνατίας θα καταστήσει τον εφοδιαστικό κόμβο της Ηγουμενίτσας απόληξη στα Βαλκάνια Πανευρωπαϊκών Διαδρόμων Μεταφορών (τον υπ’ αριθ. 10) καθώς και Ευρασιατικών Διαδρόμων με αφετηρία την Άπω Ανατολή.

Καβάλα ή Αλεξανδρούπολη

Ένα εμπορευματικό κέντρο συνδυασμένων μεταφορών θα πρέπει να αναπτυχθεί στον άξονα μεταξύ Καβάλας-Αλεξανδρούπολης (είτε στην περιοχή ενός εκ των δύο λιμένων, είτε κατά μήκος του άξονα σιδηροδρομικής σύνδεσής τους, π.χ., στην Κομοτηνή). Η Καβάλα αποτελεί τον νομό-κόμβο με τη συνολικά μεγαλύτερη κεντρικότητα στη συγκεκριμένη ενιαία περιοχή εμπορίου, με δυνατότητες ανάπτυξης ενεργειακού κόμβου και με διασυνδέσεις στους θαλάσσιους διαδρόμους της Ανατολικής Μεσογείου. Παράλληλα, η Αλεξανδρούπολη εμφανίζει σημαντικές δυνατότητες ανάδειξης σε διεθνή εμπορευματικό-ενεργειακό διαμετακομιστικό κόμβο, λαμβάνοντας υπόψη τη διέλευση του Διαδριατικού αγωγού φυσικού αερίου (TAP), του Πανευρωπαϊκού Διαδρόμου IX και τη σιδηροδρομική σύνδεση με την Τουρκία και τη Βουλγαρία-Μαύρη Θάλασσα. 

Βόλος

Η Μαγνησία αποτελεί τον πλέον κεντρικό νομό-κόμβο του ανατολικού κεντρικού τμήματος της ηπειρωτικής χώρας. Το εμπορευματικό κέντρο συνδυασμένων μεταφορών μπορεί να αναπτυχθεί σε συνδυασμό με τη βιομηχανική ζώνη και τον λιμένα του Βόλου για την εξυπηρέτηση της διακίνησης/εξαγωγής σημαντικού φορτίου αγροτικών και βιομηχανικών προϊόντων, μέσω των θαλάσσιων οδών της Μεσογείου και της Μαύρης Θάλασσας. Η χωροθέτηση μπορεί επίσης να οριστεί κατά μήκος του υπό αναβάθμιση σιδηροδρομικού άξονα Βόλου-Λάρισας, με δεδομένη τη σημαντική θέση του Νομού Λάρισας ως ενός από τους κυριότερους κόμβους του εγχώριου δικτύου διαπεριφερειακού εμπορίου αγροτικών και βιομηχανικών προϊόντων. 

Ηράκλειο

Ένα εμπορευματικό κέντρο στην περιοχή του Ηρακλείου, σε συνδυασμό με τον λιμένα και, πιθανώς, τον αερολιμένα της περιοχής, μπορεί να εξυπηρετήσει τις μεταφορικές ανάγκες και να αναβαθμίσει τις εφοδιαστικές υπηρεσίες σχετικά με όλες τις κατηγορίες προϊόντων στην Κρήτη. Παράλληλα, και σε συνδυασμό με μια ελεύθερη ζώνη εμπορίου, δύναται να προωθήσει εξειδικευμένες υπηρεσίες αναδιακίνησης φορτίων στην περιοχή, μέσω διασυνδέσεων με τους θαλάσσιους διαδρόμους της Μεσογείου, τα Διευρωπαϊκά και τα Διαφρικανικά δίκτυα.

Αστακός

Το εμπορευματικό κέντρο μπορεί να αναπτυχθεί στον λιμένα του 
Αστακού, όπου ήδη υπάρχουν εγκαταστάσεις εφοδιαστικής[footnoteRef:97], κυρίως για φορτία Ε/Κ, εξυπηρετώντας τοπικές ανάγκες της ιδίας περιοχής εμπορίου (Αιτωλοακαρνανίας, Ευρυτανίας), καθώς και λειτουργώντας συμπληρωματικά στη Δυτική Ελλάδα ως διεθνής πύλη εισόδου-εξόδου και αναδιακίνησης εμπορευμάτων, ιδιαίτερα προς τη Δυτική και την Ανατολική Μεσόγειο. [97:  Σημειώνεται ότι ο λιμένας του Αστακού αναφέρεται ως η μοναδική ελεύθερη βιομηχανική ζώνη της χώρας, προσφέροντας συγκριτικά πλεονεκτήματα για την εγκατάσταση επιχειρήσεων, παραλαβή πρώτων υλών και εξαρτημάτων προς συναρμολόγηση από πλοίο χωρίς καμία τελωνειακή διαδικασία και αποστολή προϊόντων σε τρίτες χώρες (εκτός ΕΕ) χωρίς καμία διαδικασία εξαγωγής (χωρίς ΦΠΑ).] 


Στη συνέχεια, το βασικό δίκτυο εμπορευματικών κέντρων μπορεί να επεκταθεί σε ένα αναλυτικό δίκτυο με εγκαταστάσεις εφοδιαστικών κόμβων (κέντρων αποθήκευσης-διανομής) στις ακόλουθες περιοχές:

Βιομηχανική ζώνη Βοιωτίας

Ένας οργανωμένος εφοδιαστικός κόμβος μπορεί να αναπτυχθεί στη βιομηχανική ζώνη της Βοιωτίας (Οινόφυτα-Σχηματάρι-Θήβα) για τον συντονισμό των εφοδιαστικών λειτουργιών της αυτής υποπεριοχής εμπορίου (Εύβοιας, Βοιωτίας, Φωκίδας), και, συμπληρωματικά –μέσω αναβαθμισμένης σιδηροδρομικής σύνδεσης– με την Αττική, με σκοπό την αποτελεσματική μεταφορική εξυπηρέτηση, κυρίως, βιομηχανικών, καθώς και άλλων κατηγοριών προϊόντων.

Κοζάνη

Στην Κοζάνη μπορεί να εγκατασταθεί εφοδιαστικός κόμβος που θα 
αποτελεί κέντρο αποθήκευσης-διανομής (ενεργειακών) πρώτων υλών, ενώ θα εξυπηρετεί τις εφοδιαστικές ανάγκες και άλλων κατηγοριών προϊόντων (αγροτικών και ιδιαίτερα βιομηχανικών) στην ίδια υποπεριοχή εμπορίου (των νομών της Δυτικής Μακεδονίας) και, κατ’ επέκταση, σε περιοχές των (Δυτικών) Βαλκανίων. Σημαντική για την επιτυχή λειτουργία ενός τέτοιου κόμβου είναι η ολοκλήρωση της Σιδηροδρομικής Εγνατίας, για τη διασύνδεση με τον λιμένα της Ηγουμενίτσας.

Τρίπολη

Ένας εφοδιαστικός κόμβος στην Αρκαδία (Τρίπολη) θα μπορούσε να αποτελέσει κέντρο αποθήκευσης-διανομής φορτίων, κυρίως αγροτικών προϊόντων, για την εξυπηρέτηση της υποπεριοχής εμπορίου της Ανατολικής Πελοποννήσου (Κορινθίας, Αργολίδας, Αρκαδίας, Λακωνίας), συμπληρωματικά με το εμπορευματικό κέντρο της Πάτρας που αναφέρεται 
άμεσα στους υπόλοιπους νομούς (Μεσσηνίας, Ηλείας, Αχαΐας). Ο συγκεκριμένος εφοδιαστικός κόμβος θα μπορούσε να λειτουργήσει σε συνδυασμό με τις νέες υπηρεσίες εμπορευματικών μεταφορών του αερολιμένα της Τρίπολης, και να επωφεληθεί από την αναβάθμιση της σιδηροδρομικής σύνδεσης με την Αττική. 

Χανιά

Ένας εφοδιαστικός κόμβος στα Χανιά θα μπορούσε να αποτελέσει κέντρο αποθήκευσης-διανομής προϊόντων τοπικής κλίμακας, στην ίδια 
ενιαία υποπεριοχή εμπορίου (Χανίων-Ρέθυμνου), σε συνδυασμό με τον λιμένα και τον αερολιμένα των Χανίων, και σε σύνδεση και συμπληρωματικά με το εμπορευματικό κέντρο του Ηρακλείου, για την προώθηση των εξαγωγών και την εξυπηρέτηση της αυξανόμενης τουριστικής κίνησης.

Εμπορευματικά κέντρα
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9. 

[bookmark: _Toc456974987]Δημόσιες επενδύσεις στις μεταφορές

Οι κλαδικές επενδυτικές προτεραιότητες που αφορούν στις εμπορευματικές μεταφορές και την εφοδιαστική εξειδικεύονται και προτείνονται για τα επόμενα έτη, με βάση τα αποτελέσματα των αναλύσεων που προηγήθηκαν, στα πλαίσια της Ε΄ Προγραμματικής Περιόδου (2014-2020), γνωστής ως Σύμφωνο Εταιρικής Σχέσης (ΣΕΣ), καθώς και του εθνικού Στρατηγικού Πλαισίου Επενδύσεων Μεταφορών (ΣΠΕΜ), με χρονικό ορίζοντα το 2025. Οι προτάσεις έργων διέπονται από συγκεκριμένη χωρική στόχευση, γεωγραφική κλίμακα και εμβέλεια, μέσα από ένα μείγμα κατάλληλων (συμπληρωματικών) τύπων υποδομών και δράσεων. Όπως έχει ήδη αναφερθεί, η διεθνοποιημένη διάσταση των εφοδιαστικών αλυσίδων, σε συνδυασμό με τις ανάγκες εξοικονόμησης δημοσίων πόρων και αύξησης της παραγωγικότητας, απαιτούν τη θεώρηση και αντιμετώπιση των διαφόρων εθνικών δικτύων μεταφορών ως ενός ενιαίου συστήματος (συστημική προσέγγιση), με στόχο την επίτευξη συνεργειών[footnoteRef:98] και οικονομιών κλίμακας, και τη μέγιστη δυνατή απόδοση των επενδυτικών προγραμμάτων. Πριν από την καταγραφή των διαφόρων προτάσεων, κρίνεται σκόπιμη 
η ανάλυση του επιπέδου και της ποσοστιαίας κατανομής των δημόσιων 
επενδυτικών δαπανών στα διάφορα επιμέρους συστήματα μεταφορών κατά την προηγούμενη (4η) προγραμματική περίοδο, γνωστή ως το Εθνικό Στρατηγικό Πλαίσιο Αναφοράς (ΕΣΠΑ)[footnoteRef:99]. Συγκεκριμένα, ο Πίνακας 7.1.1 ομαδοποιεί τις συνολικές (από τα Ευρωπαϊκά Ταμεία και τους εθνικούς πόρους, ύψους €6,23 δισεκ.) πραγματοποιηθείσες επενδυτικές δαπάνες ανά θεματική κατηγορία σχετικά με τις μεταφορές στα πλαίσια του ΕΣΠΑ μεταξύ 2007-2014.  [98:  Ενδεικτικά αναφέρεται ότι το όφελος από την επίτευξη συνεργειών μεταξύ επενδύσεων δύναται να καλύπτει ή να υπερβαίνει αυτό μιας πρόσθετης χρηματοδότησης, ανάλογα με το είδος, τη σύνθεση, τη χωροθέτηση και τον συγχρονισμό τους.]  [99:  Στη συγκεκριμένη περίοδο, τα έργα των μεταφορών εντάσσονται κατά κύριο λόγο στο Ε.Π. «Ενίσχυση της Προσπελασιμότητας», ενώ συναφείς με την προσπελασιμότητα παρεμβάσεις περιλαμβάνονται και σε άλλα Ε.Π., όπως αυτά της «Αειφόρου Ανάπτυξης και Ποιότητας Ζωής» για την προώθηση καθαρών αστικών μεταφορών στην Κεντρική Μακεδονία και τη Στερεά Ελλάδα, και για λιμένες στην Ήπειρο, και της «Χωρικής Συνοχής και Συνεργασίας στην Περιφέρεια Νοτίου Αιγαίου» για τοπικές οδούς και λιμένες.] 


ΠΙΝΑΚΑΣ 7.1.1 

Πραγματοποιηθείσες δαπάνες (σε εκατ. ευρώ) του ΕΣΠΑ ανά θεματική προτεραιότητα σχετικά με τις μεταφορές, 2007-2014

		Θεματική προτεραιότητα

		Συνολική δαπάνη 
(εκατ. ευρώ)



		Σιδηροδρομικό δίκτυο

		16,24



		Σιδηροδρομικό δίκτυο [διευρωπαϊκό δίκτυο μεταφορών (ΔΕΔ-Μ)]

		644,33



		Αυτοκινητόδρομοι

		91,46



		Αυτοκινητόδρομοι (ΔΕΔ-Μ)

		3.459,24



		Εθνικές οδοί

		351,04



		Περιφερειακές/τοπικές οδοί

		648,68



		Πολυτροπικές μεταφορές

		93,20



		Αερολιμένες

		13,73



		Λιμένες

		128,69



		Αστικές μεταφορές

		21,73



		Παραγωγή καθαρών αστικών μεταφορών

		759,95



		Σύνολο

		6.228,30





Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων από το Ο.Π.Σ., Υπουργείο Ανάπτυξης και Ανταγωνιστικότητας. 

Σημείωση: Τα στοιχεία που αφορούν στο ΕΣΠΑ στον παρόντα και τους λοιπούς πίνακες και διαγράμματα στο έτος 2014 καλύπτουν την περίοδο από την 1η Ιανουαρίου μέχρι τις 10 Νοεμβρίου.  

Στη συνέχεια, οι δαπάνες κατανέμονται σε επίπεδο μέσου/τρόπου μεταφοράς, αναφορικά με τον σιδηρόδρομο (έργα ενταγμένα και μη ενταγμένα στα Διευρωπαϊκά Δίκτυα Μεταφορών ή ΔΕΔ-Μ), τις οδούς (ενταγμένες και μη ενταγμένες στα ΔΕΔ-Μ, εθνικές, και περιφερειακές/τοπικές), τους λιμένες, τους αερολιμένες, τις αστικές συγκοινωνίες, και τις πολυτροπικές μεταφορές, που αφορούν στη διεπαφή των διαφόρων μέσων (κυρίως, των αστικών συγκοινωνιών) με τον σιδηρόδρομο. Τα έργα που σχετίζονται με τις οδικές υποδομές καταλαμβάνουν μακράν το μεγαλύτερο μερίδιο (κατά μέσο όρο, περίπου 73%) των επενδυτικών δαπανών του ΕΣΠΑ για τις μεταφορές (Διάγραμμα 7.1.1). Εξ αυτού του μεριδίου, το 76% αντιστοιχεί σε αυτοκινητόδρομους ενταγμένους στα ΔΕΔ-Μ (Πίνακας 7.1.1), γεγονός που αντανακλά την έμφαση του προγράμματος στην ολοκλήρωση μεγάλης κλίμακας και διευρωπαϊκής σημασίας έργων υποδομής. Τα οδικά έργα μικρότερης εμβέλειας (ιδιαίτερα οι περιφερειακές οδοί και οι εθνικές οδοί) συμβάλλουν στην ενίσχυση της συνδεσιμότητας μεταξύ των υποδομών μεγάλης/εθνικής και μικρής/ τοπικής κλίμακας.

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 7.1.1 

Ποσά (σε εκατ. ευρώ) και ποσοστά (%) πραγματοποιηθεισών δαπανών 
του ΕΣΠΑ ανά μέσο μεταφοράς, 2007-2014



Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων από το Ο.Π.Σ., Υπουργείο Ανάπτυξης και 
Ανταγωνιστικότητας.

Ακολουθούν οι αστικές συγκοινωνίες και ο σιδηρόδρομος (κυρίως, ο ενταγμένος στα ΔΕΔ-Μ), με κατά μέσο όρο μερίδια της τάξης του 12,6% και 10,6%, αντίστοιχα (Διάγραμμα 7.1.1). Τα μερίδια αυτά αντανακλούν τις προτεραιότητες της ευρωπαϊκής και εθνικής πολιτικής των μεταφορών για την προώθηση της ολοκλήρωσης του κύριου σιδηροδρομικού δικτύου, και την αντιμετώπιση της κυκλοφοριακής συμφόρησης και ενίσχυση της αειφόρου αστικής κινητικότητας, κυρίως με βάση τα μέσα σταθερής τροχιάς[footnoteRef:100]. Σημαντικά χαμηλότερα μερίδια αντιστοιχούν στους λιμένες (2,1%) και τις πολυτροπικές μεταφορές (1,5%), ενώ το μερίδιο που αφορά στους αερολιμένες-αερομεταφορές είναι μόλις 0,2%.  [100:  Όπως αναφέρεται από το ΥΑΑΥΜΔ (2012), στα πλαίσια του ΕΣΠΑ, μέχρι το τέλος του 2012 είχαν ολοκληρωθεί 108 χλμ. σιδηροδρομικού δικτύου ενταγμένου στα ΔΕΔ-Μ και 18 χλμ. γραμμών μέσων σταθερής τροχιάς (ΗΣΑΠ, Προαστιακός), εκτός του μετρό, έναντι 121 χλμ. αυτοκινητοδρόμων ενταγμένων στα ΔΕΔ-Μ.] 


Ειδικότερα όσον αφορά στις δαπάνες για έρευνα & ανάπτυξη (Ε&Α) στις μεταφορές, αυτές παραμένουν σε εξαιρετικά χαμηλά επίπεδα, παρά τη δυνητικά σημαντική συμβολή των ΕΣΜ στην παραγωγικότητα και ανταγωνιστικότητα του εθνικού συστήματος μεταφορών, ιδίως ως εμπορευματικής πύλης και κόμβου διαμετακομιστικού εμπορίου. Ειδικότερα, κατά την περίοδο μεταξύ Ιανουαρίου 2010-Απριλίου 2013 (για την οποία υπάρχουν διαθέσιμα στοιχεία), λιγότερο από 1 εκατ. ευρώ δόθηκαν μέσω του ΕΣΠΑ για ΕΣΜ (σε Κρήτη και Δωδεκάνησα), ενώ μεταξύ 2000-2009 τα ΕΣΜ κάλυψαν μόλις το 0,3% των δημόσιων δαπανών για μεταφορές και περίπου το 3,5% των συνολικών δαπανών για Ε&Α[footnoteRef:101].  [101:  Βλ. Tsekeris et al. (2013) για μια ιστορική καταγραφή της εξέλιξης των ΕΣΜ και της κατανομής των αντίστοιχων δημόσιων δαπανών στην Ελλάδα έως το 2009, όπως προήλθαν από σχετικά προγράμματα της Κοινωνίας της Πληροφορίας, ιδιαίτερα, εντός του Γ΄ Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης.  ] 


Κατά τη διάρκεια της περιόδου 2007-2014, το 73% των πραγματοποιηθεισών επενδυτικών δαπανών στις μεταφορές[footnoteRef:102] αντιστοιχεί σε τρεις Περιφέρειες: της Στερεάς Ελλάδας (30,7%), της Πελοποννήσου (22,7%) και της Δυτικής Ελλάδας (19,8%). Ακολουθεί η Περιφέρεια της Κεντρικής Μακεδονίας με ποσοστό 6,6%, και οι υπόλοιπες με ποσοστά κάτω του 5%. Οι αναφερόμενες περιφέρειες περιλαμβάνουν νομούς που βρίσκονται κατά μήκος του κύριου άξονα ανάπτυξης της χώρας (Πάτρα-Αθήνα-Θεσσαλονίκη), με μεγάλα αστικά κέντρα και τον κορμό του εθνικού οδικού και σιδηροδρομικού δικτύου, που είναι ενταγμένος στα ΔΕΔ-Μ. Όπως φαίνεται στον Πίνακα 7.1.2, οι συγκεκριμένες τρεις περιφέρειες έχουν προσελκύσει το 72,3% της συνολικής δαπάνης σε οδικά έργα, ενώ οι Περιφέρειες της Στερεάς Ελλάδας και της Δυτικής Ελλάδας έχουν προσελκύσει το 85,4% της συνολικής δαπάνης σε σιδηροδρομικά έργα. Οι κατανομές αποτυπώνουν ότι, στον τομέα των μεταφορών, ο στόχος της περιφερειακής σύγκλισης, όπως αντανακλάται στις επενδύσεις σε περιφέρειες φάσης αμιγούς σύγκλισης[footnoteRef:103], συνυπάρχει και συνδυάζεται με εθνικούς αναπτυξιακούς στόχους, μέσα από την υλοποίηση μεγάλης κλίμακας επενδυτικών έργων σε περιφέρειες διαφορετικών φάσεων ανάπτυξης.   [102:  Εξαιρώντας τις επενδυτικές δαπάνες για τις αστικές συγκοινωνίες, όπου το 97% διαμοιράζεται μεταξύ της Αττικής και της Θεσσαλονίκης, κυρίως για έργα που αφορούν στην κατασκευή γραμμών του  μετρό. ]  [103:  Στο ΕΣΠΑ 2007-2013, οι περιφέρειες αμιγούς στόχου σύγκλισης είναι της Kρήτης, των Ιονίων Νήσων, του Βόρειου  Αιγαίου, της Ανατολικής Μακεδονίας & Θράκης, 
Ηπείρου, Θεσσαλίας, Δυτικής Ελλάδας και Πελοποννήσου. Οι περιφέρειες σταδιακής εξόδου είναι της Αττικής, Κεντρικής Μακεδονίας και Δυτικής Μακεδονίας. Οι περιφέρειες σταδιακής εισόδου είναι του Νότιου Αιγαίου και της Στερεάς Ελλάδας.] 


ΠΙΝΑΚΑΣ 7.1.2 

Ποσοστιαία κατανομή στις περιφέρειες των πραγματοποιηθεισών δαπανών του ΕΣΠΑ για κάθε κατηγορία έργων μεταφορών, 2007-2014

		Περιφέρειες

		Σιδηρόδρομοι

		Οδοί

		Λιμένες

		Αερολιμένες

		Αστικές 
συγκοινωνίες

		Πολυτροπικές 
μεταφορές



		

		

		

		

		

		

		



		Αν. Μακεδονίας & Θράκης

		1,97

		4,21

		19,67

		0,00

		0,00

		0,00



		Κεντρικής Μακεδονίας

		7,46

		6,66

		0,00

		0,00

		40,20

		0,00



		Δυτικής Μακεδονίας

		0,00

		2,55

		0,00

		0,00

		1,03

		0,00



		Θεσσαλίας

		0,05

		3,53

		0,00

		23,10

		0,00

		0,00



		Ηπείρου

		0,00

		1,80

		1,76

		0,00

		1,75

		0,00



		Ιονίων Νήσων

		0,00

		0,45

		4,39

		0,00

		0,00

		0,00



		Δυτικής Ελλάδας

		23,35

		19,58

		11,71

		0,00

		0,00

		0,00



		Στερεάς Ελλάδας

		62,08

		26,85

		7,91

		0,00

		0,00

		0,00



		Πελοποννήσου

		4,02

		25,92

		7,03

		0,00

		0,00

		0,00



		Αττικής 

		1,06

		1,22

		8,16

		0,00

		57,02

		100,00



		Βόρειου Αιγαίου

		0,00

		1,38

		19,04

		0,00

		0,00

		0,00



		Νότιου Αιγαίου

		0,00

		0,71

		13,71

		0,00

		0,00

		0,00



		Κρήτης

		0,00

		5,14

		6,62

		76,90

		0,00

		0,00



		Μέση τιμή

		7,69

		7,69

		7,69

		7,69

		7,69

		7,69



		Τυπική απόκλιση 

		17,57

		9,67

		6,77

		21,75

		18,49

		27,74



		Συντελεστής διακύμανσης

		2,28

		1,26

		0,88

		2,83

		2,40

		3,61





Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων από το Ο.Π.Σ., Υπουργείο Ανάπτυξης και Ανταγωνιστικότητας.

Σχετικά με τις επενδυτικές δαπάνες στους λιμένες, είναι οι πλέον διεσπαρμένες στη χώρα (καμιά περιφέρεια δεν έχει μερίδιο άνω του 20%), όπως αναπαρίσταται από τον συντελεστή διακύμανσης (0,9) των περιφερειακών μεριδίων των επενδυτικών δαπανών (Πίνακας 7.1.2). Το γεγονός αυτό είναι σύμφωνο με τη σχετικά μεγάλη διασπορά της ποσότητας εμπορευμάτων ακτοπλοΐας στους λιμένες της χώρας καθώς και με την ανάγκη εξυπηρέτησης των στόχων της περιφερειακής σύγκλισης και της εδαφικής συνοχής. Ακολουθούν ως προς τον βαθμό χωρικής διασποράς οι 
επενδυτικές δαπάνες σε οδούς (με συντελεστή διακύμανσης 1,3), αντανακλώντας τη σημασία των οδών στην προσπελασιμότητα όλων των περιφερειών. Αντιθέτως, οι επενδυτικές δαπάνες στους αερολιμένες είναι σημαντικά συγκεντρωμένες, ειδικότερα, στις Περιφέρειες της Κρήτης και της Θεσσαλίας. 

Στην νέα προγραμματική περίοδο (ΣΕΣ 2014-2020), συνολικού προϋπολογισμού €23,14 δισ. (εκ των οποίων, το 90% από κοινοτικούς πόρους)[footnoteRef:104] περιλαμβάνονται, εκτός των στόχων που αφορούν αμιγώς στις μεταφορές, μια σειρά από θεματικοί στόχοι που αναμένεται να επιδράσουν θετικά στην ανάπτυξη των εμπορευματικών μεταφορών. Συγκεκριμένα, η ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας και εξωστρέφειας των επιχειρήσεων (ιδιαίτερα, των ΜΜΕ), στα πλαίσια ενός νέου αναπτυξιακού υποδείγματος, με έμφαση στην καινοτομία και την αύξηση της εγχώριας προστιθέμενης αξίας, θα βελτιώσει την παραγωγικότητα εξωστρεφών κλάδων 
εμπορεύσιμων αγαθών και, επομένως, θα αυξήσει τις μεταφορές εμπορευμάτων εσωτερικού και εξωτερικού. Παρόμοιες επιδράσεις αναμένεται να έχουν οι παρεμβάσεις για τη βελτίωση της αποτελεσματικότητας και αποδοτικότητας της δημόσιας διοίκησης (π.χ. σε τελωνειακούς σταθμούς), και της εκπαίδευσης και διαρκούς κατάρτισης του ανθρώπινου δυναμικού, της έρευνας και της τεχνολογικής ανάπτυξης στους τομείς των μεταφορών και της εφοδιαστικής. [104:  Ο συνολικός προϋπολογισμός για την Ελλάδα δύναται να αυξηθεί κατά τη νέα διαδικασία κατανομής πόρων το 2017, σύμφωνα με την αξιολόγηση του επιπέδου ανάπτυξης των περιφερειών της συγκριτικά με άλλες χώρες, κατά περίπου €1,3-1,6 δισεκ.] 


Στον τομέα των μεταφορών, όπως εξειδικεύεται στο Ε.Π. ΥΜΠΕΡΑΑ (βλ. Χάρτη Π.5), ο σχετικός θεματικός στόχος 7 για την προώθηση των βιώσιμων μεταφορών και την άρση εμποδίων σε βασικές υποδομές δικτύων περιλαμβάνει ως επενδυτικές προτεραιότητες: τη στήριξη των πολυτροπικών υποδομών, με ανάπτυξη της υποδομής και της ποιότητας του σιδηροδρομικού συστήματος και την ολοκλήρωση του σιδηροδρομικού 
άξονα Πάτρα-Αθήνα-Θεσ/νίκη-Προμαχώνας/Ειδομένη (ΠΑΘΕΠ), τη συνέχιση/ολοκλήρωση των έργων στο Διευρωπαϊκό Οδικό Δίκτυο (ΔΟΔ) και τη βελτίωση της συνδεσιμότητας δευτερευόντων/τριτευόντων μεταφορικών κόμβων στα ΔΕΔ-Μ, τη συνέχιση/ολοκλήρωση παρεμβάσεων για την αναβάθμιση των υποδομών των λιμένων και των αεροδρομίων των ΔΕΔ-Μ, και δράσεις για τη βελτίωση της ασφάλειας των οδών, των υποδομών των λιμένων/της ναυσιπλοΐας και των αερολιμένων/της αεροναυτιλίας, καθώς και την προώθηση περιβαλλοντικά φιλικών μέσων (σταθερής τροχιάς και πλωτών μεταφορών).

Συνεπώς, έμφαση δίνεται πλέον σε έργα αναβάθμισης της διασυνδεσιμότητας του μεταφορικού συστήματος, ιδιαίτερα σε σχέση με τα ΔΕΔ-Μ, έναντι του σχεδιασμού σε επίπεδο μέσου μεταφοράς, όπως αποτυπωνόταν στις θεματικές προτεραιότητες του ΕΣΠΑ. Η μείωση των επενδυτικών δαπανών για υποδομές μεταφορών (βλ. παρακάτω), λόγω των δημοσιονομικών περιορισμών και της αλλαγής των προτεραιοτήτων του ΣΕΣ 2014-2020 και της ΕΕ, σε συνδυασμό με την έλλειψη ρευστότητας στην εγχώρια αγορά, καθιστούν όλο και πιο αναγκαία την κατάλληλη επιλογή (μείγματος) επενδύσεων με άμεσα και ορατά πολλαπλασιαστικά οφέλη στο προϊόν και την απασχόληση, στη βάση των αναγκών, των (δυνητικών) συγκριτικών πλεονεκτημάτων και του παραγωγικού δυναμικού κάθε περιοχής. 

Ο Πίνακας 7.1.3 ομαδοποιεί την (ευρωπαϊκή και συνολική) χρηματοδότηση του Ε.Π. ΥΜΠΕΡΑΑ, συνολικού ύψους €2,28 δισεκ., σε σχέση με τους 9 Άξονες Προτεραιότητας που αφορούν στις μεταφορές, ενώ στο Διάγραμμα 7.1.2, οι προγραμματισμένες επενδυτικές δαπάνες κατανέμονται σε επίπεδο μέσου/τρόπου μεταφοράς. Το ήμισυ των συνολικών επενδύσεων αφορά στις αστικές συγκοινωνίες (ιδιαίτερα, το μετρό), και ακολουθούν οι επενδύσεις σε οδούς και τον σιδηρόδρομο, που στοχεύουν στην κατασκευή/αναβάθμιση κάθε δικτύου κατά 268 χλμ. και 106 χλμ., αντίστοιχα. Οι επενδύσεις στους αερολιμένες/την αεροπλοΐα και τους λιμένες/τη ναυσιπλοΐα παραμένουν σε πολύ χαμηλά επίπεδα, με μερίδια της τάξης του 3,1% και 2,1%, αντίστοιχα. Όσον αφορά στη χωρική κατανομή των επενδύσεων του ΣΕΣ 2014-2020 στις μεταφορές, η χρηματοδότηση αναμένεται να κατευθυνθεί κατά πολύ μεγάλο μέρος, αν όχι αποκλειστικά, στις λιγότερο ανεπτυγμένες και υπό καθεστώς μετάβασης περιφέρειες[footnoteRef:105]. [105:  Στη νέα προγραμματική περίοδο, οι περισσότερο ανεπτυγμένες περιφέρειες είναι της Αττικής και του Νοτίου Αιγαίου, οι περιφέρειες μετάβασης είναι της Στερεάς Ελλάδας, της Πελοποννήσου, των Ιονίων Νήσων, του Βορείου Αιγαίου, της Κρήτης και της Δυτικής Μακεδονίας, και οι λιγότερο ανεπτυγμένες περιφέρειες είναι της Ανατολικής Μακεδονίας και Θράκης, της Κεντρικής Μακεδονίας, της Θεσσαλίας, της Ηπείρου και της Δυτικής Ελλάδας. Ωστόσο, λόγω της μείωσης του κατά κεφαλήν ΑΕΠ της χώρας κατά τη διάρκεια της κρίσης, είναι πιθανή η μετάπτωση των 6 περιφερειών μετάβασης στην κατηγορία των λιγότερο ανεπτυγμένων.  ] 


ΠΙΝΑΚΑΣ 7.1.3 

Προγραμματική χρηματοδότηση (σε εκατ. ευρώ) του Ε.Π. ΥΜΠΕΡΑΑ για τους Άξονες Προτεραιότητας τους σχετικούς με τις μεταφορές και εκτιμώμενες επιδόσεις, 2014-2020

		Άξονας Προτεραιότητας 

		Ευρωπαϊκή χρηματοδότηση (εκατ. ευρώ)

		Συνολική χρηματοδότηση (εκατ. ευρώ)

		Επιδόσεις          (χλμ δικτύου)*



		

		

		

		



		1. Διευρωπαϊκό Σιδηροδρομικό Δίκτυο (ΤΣ)

		281,25

		330,88

		21,0



		2. Διευρωπαϊκό Σιδηροδρομικό Δίκτυο (ΕΤΠΑ)

		173,00

		216,25

		84,5



		3. Διευρωπαϊκό Οδικό Δίκτυο & Οδική Ασφάλεια (ΤΣ)

		430,00

		505,88

		190,7



		4.  Διευρωπαϊκό Οδικό Δίκτυο (ΕΤΠΑ)

		100,00

		125,00

		27,0



		5. Περιφερειακή Κιν/ητα & Συνδ/τητα Νησιωτ. & Απομακρ. Περιοχών

		49,50

		61,87

		50,0



		6. Θαλάσσιες Μεταφορικές Υποδομές & Ασφάλεια Ναυσιπλοΐας (ΤΣ)

		50,05

		58,88

		



		7. Αεροπορικές Μεταφορικές Υποδομές & Ασφάλεια Αεροναυτιλίας (ΤΣ)

		72,50

		85,29

		



		8. Καθαρές Αστικές Μεταφορές (ΕΤΠΑ)

		670,56

		838,20

		



		9. Καθαρές Αστικές Μεταφορές & Βελτίωση 
Αστικού Περιβάλλοντος (ΤΣ)

		448,33

		527,45

		



		Σύνολο

		2.275,18

		2.749,70

		 





Πηγή: Υπουργείο Ανάπτυξης και Ανταγωνιστικότητας και ιδία επεξεργασία στοιχείων.

Σημειώσεις: * Εκτιμήσεις για το μήκος νέου ή αναβαθμισμένου δικτύου, με τελικό χρονικό ορίζοντα το 2023. ΤΣ: Ταμείο Συνοχής. ΕΤΠΑ: Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης.

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 7.1.2 

Προγραμματική χρηματοδότηση (σε εκατ. ευρώ) του Ε.Π. ΥΜΠΕΡΑΑ 
ανά μέσο μεταφοράς, 2014-2020



Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων από το ΥΠΑΝΑΝ (2014). 

Σημείωση: Στις οδικές υποδομές περιλαμβάνεται και η χρηματοδότηση του Άξονα Προτεραιότητας 5, αφού οι επιδόσεις του εκφράζονται σε χλμ. οδικού δικτύου.



Στα πλαίσια των υποχρεώσεων της χώρας για την προετοιμασία από τις αρμόδιες αρχές του σχεδιασμού του Ε.Π. ΥΜΠΕΡΑΑ[footnoteRef:106], και την κατάρτιση ενός εθνικού σχεδίου για τις επενδύσεις στις μεταφορές, συντάχθηκε το Στρατηγικό Πλαίσιο Επενδύσεων Μεταφορών ή ΣΠΕΜ (ΥΜΕ, 2014) με ορίζοντα σχεδιασμού το 2025. Το ΣΠΕΜ εξειδικεύεται σε δύο εναλλακτικά σενάρια επενδύσεων (Διάγραμμα 7.1.3): Το Σενάριο 1, προϋπολογισμού ύψους €9,29 δισεκ., το οποίο στοχεύει στην επίτευξη ενός πιο συνεκτικού εθνικού μεταφορικού συστήματος, με προώθηση του σιδηρόδρομου, και το Σενάριο 2, προϋπολογισμού ύψους €15,13 δισεκ., το οποίο δίνει πρόσθετη έμφαση στις δευτερεύουσες οδικές συνδέσεις (ενδοπεριφερειακή προσπελασιμότητα), τα λιμενικά και αεροπορικά δίκτυα, τα αστικά μέσα σταθερής τροχιάς, και οριζόντιες δράσεις[footnoteRef:107].  [106:  Υποχρέωση του συγκεκριμένου σχεδίου είναι να ικανοποιεί τις νομικές απαιτήσεις για στρατηγική περιβαλλοντική εκτίμηση, τις προτεραιότητες των Ευρωπαϊκών Ταμείων σχετικά με τα ΔΕΔ-Μ, και την εναρμόνιση με τον Ενιαίο Ευρωπαϊκό Χώρο Μεταφορών.]  [107:  Σύμφωνα με το ΥΜΕ (2014), το Σενάριο 1 είναι το επικρατέστερο, λόγω του υψηλότερου δείκτη Οφέλους/Κόστους, έναντι του Σεναρίου 2 (επειδή το πρώτο περιέχει τα πλέον απαραίτητα έργα/δράσεις που θα εξυπηρετήσουν μεγαλύτερους μεταφορικούς φόρτους και, επομένως, είναι αποδοτικότερο ανά μονάδα κόστους) και της περιορισμένης δυνατότητας χρηματοδότησης από το ΣΕΣ 2014-2020.] 


ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 7.1.3 

Προϋπολογισμός έργων (σε εκατ. ευρώ) του Στρατηγικού Πλαισίου Επενδύσεων Μεταφορών ανά μέσο μεταφοράς, 2014-2025



Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων από ΥΜΕ (2014).

Με βάση και τα δύο σενάρια του ΣΠΕΜ, προκύπτουν γενικά αυξημένες επενδυτικές ανάγκες για όλα τα δίκτυα των μεταφορών[footnoteRef:108], ιδιαίτερα αυτά των χερσαίων (σιδηροδρομικών και οδικών) μεταφορών, μεταβάλλοντας τα μερίδια προϋπολογισμού των σχεδιαζόμενων επενδύσεων, σε σχέση με αυτά του Ε.Π. ΥΜΠΕΡΑΑ, υπέρ των δύο τελευταίων μέσων. Συγκεκριμένα, στο Σενάριο 1, οι οδικές και οι σιδηροδρομικές μεταφορές καλύπτουν μερίδια της τάξης του 39% και 34,1%, αντίστοιχα, ενώ στο Σενάριο 2 τα μερίδια αυτά διαμορφώνονται στο 32% και 26,5%, αντίστοιχα. Τα μερίδια προϋπολογισμού των υπολοίπων μέσων υποχωρούν, σε σύγκριση με αυτά του Ε.Π. ΥΜΠΕΡΑΑ, με αυτά για τους λιμένες και τους αερολιμένες να αντιστοιχούν στο 1,2% και 0,8%, στο Σενάριο 1, και στο 1% και 2,6%, στο Σενάριο 2. Τα μερίδια που αφορούν στις αστικές συγκοινωνίες κατέρχονται στο 25,1% και το 37,9%, για το Σενάριο 1 και το Σενάριο 2, αντίστοιχα.       [108:  Οι αυξημένες ανάγκες χρηματοδότησης οφείλονται κυρίως στο γεγονός ότι το ΣΠΕΜ δεν εστιάζει μόνο στις υποχρεώσεις εφαρμογής ευρωπαϊκών κανονισμών/οδηγιών και προϋποθέσεων, οι οποίες περιορίζουν μερικώς τις δυνατότητες του Ε.Π. ΥΜΠΕΡΑΑ να προσαρμοστεί πλήρως στις τρέχουσες/μεταβαλλόμενες συνθήκες για υποδομές, και ότι άνω του 1/3 των διαθέσιμων ποσών του ΣΕΣ 2014-2020 είναι ήδη δεσμευμένο σε έργα για τα ΔΕΔ-Μ και άλλων υποδομών που μεταφέρονται από το ΕΣΠΑ 2007-2013.] 


Όσον αφορά στη χωρική κατανομή του προϋπολογισμού έργων/δράσεων του ΣΠΕΜ, το μεγαλύτερο ποσό έχει προγραμματιστεί να κατανεμηθεί στις περιφέρειες[footnoteRef:109] κατά μήκος του αναπτυξιακού άξονα (ΠΑΘΕ/Π) της ηπειρωτικής χώρας και, συγκεκριμένα, κατά 84% για τον σιδηρόδρομο και 73% για οδικά έργα. Η κατανομή αυτή σχετίζεται με τον κύριο στόχο της Ε΄ Προγραμματικής Περιόδου που αφορά στην ολοκλήρωση των οδικών και σιδηροδρομικών ΔΕΔ-Μ, τα οποία διέρχονται από και ενώνουν τα μεγάλα αστικά κέντρα της Ελλάδας. Ωστόσο, όπως συμπεραίνεται από τον συντελεστή διακύμανσης (Πίνακας 7.1.4), η περιφερειακή μεταβλητότητα (ανισορροπία) των επενδυτικών δαπανών για σιδηροδρομικά και 
οδικά έργα είναι σημαντικά μειωμένη, σε σύγκριση με αυτή των αντίστοιχων δαπανών της προηγούμενης προγραμματικής περιόδου (1,3 έναντι 2,3, και 0,9 έναντι 1,3, αντίστοιχα). [109:  Για έργα διαπεριφερειακής κλίμακας, τα χρηματικά ποσά έχουν κατανεμηθεί αναλογικά με τον αριθμό των περιφερειών στις οποίες εκτείνονται.  ] 


Αντιθέτως, στην περίπτωση των επενδύσεων σε λιμενικά έργα, η περιφερειακή μεταβλητότητα εμφανίζεται αυξημένη (1,9 έναντι 0,9), λόγω της επικέντρωσης σχεδόν των ¾  από τον συνολικό προϋπολογισμό για λιμένες στις Περιφέρειες της Αττικής (52%) και της Ηπείρου (22%). Επιπλέον, σημειώνεται ότι οι προϋπολογισθείσες στο ΣΠΕΜ επενδυτικές δαπάνες για αερολιμένες κατανέμονται σε διαπεριφερειακής και, κυρίως, εθνικής εμβέλειας δράσεις, όπως για συστήματα ασφαλείας και διαχείρισης της εναέριας κυκλοφορίας. Σχετικά με τις υποδομές των μη-χερσαίων μεταφορών, η κοινοτική υποχρηματοδότηση των λιμένων και αεροδρομίων μπορεί να αντισταθμιστεί με την αποτελεσματική εφαρμογή διαδικασιών παραχώρησης της εκμετάλλευσης των αντίστοιχων υποδομών και των σχετικών υπηρεσιών από διεθνείς έμπειρες εταιρείες διαχείρισης[footnoteRef:110]. [110:  Στην περίπτωση των αερομεταφορών, εντός του 2016 αναμένεται η έναρξη της περιόδου παραχώρησης 14 αεροδρομίων για 40 έτη, με εφάπαξ είσπραξη €1,23 δισεκ., ήτοι, περίπου €88,1 εκατ. ανά αεροδρόμιο, και ετήσιο εγγυημένο μίσθωμα, προσαρμοζόμενο ετησίως από τον πληθωρισμό, ύψους €23 εκατ., ποσό το οποίο αναλογεί σε περίπου €1 εκατ. για κάθε ένα από τα υπόλοιπα αεροδρόμια που παραμένουν να λειτουργούν από το κράτος.] 


ΠΙΝΑΚΑΣ 7.1.4 

Ποσοστιαία κατανομή στις περιφέρειες του προϋπολογισμού έργων 
του Στρατηγικού Πλαισίου Επενδύσεων Μεταφορών για σιδηρόδρομους, οδούς και λιμένες, 2014-2025

		Περιφέρειες

		Σιδηρόδρομοι

		Οδοί

		Λιμένες



		Αν. Μακεδονίας & Θράκης

		14,58

		4,89

		0,65



		Κεντρικής Μακεδονίας

		11,96

		23,69

		0,65



		Δυτικής Μακεδονίας

		1,76

		2,05

		0,65



		Θεσσαλίας

		5,24

		12,17

		0,65



		Ηπείρου

		0,00

		8,89

		21,86



		Ιονίων Νήσων

		0,00

		1,42

		7,86



		Δυτικής Ελλάδας

		23,21

		16,22

		0,65



		Στερεάς Ελλάδας

		15,75

		14,07

		6,59



		Πελοποννήσου

		0,49

		1,36

		0,65



		Αττικής 

		27,01

		5,21

		51,54



		Βόρειου Αιγαίου

		0,00

		2,68

		6,93



		Νότιου Αιγαίου

		0,00

		0,86

		0,65



		Κρήτης

		0,00

		6,49

		0,65



		Μέση τιμή

		7,69

		7,69

		7,69



		Τυπική απόκλιση 

		9,72

		7,01

		14,50



		Συντελεστής διακύμανσης

		1,26

		0,91

		1,88





Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων από ΥΜΕ (2014). 

Σημείωση: Τα εκτιμώμενα μερίδια βασίζονται στον κατάλογο έργων που αντιστοιχεί στις επιλογές του Σεναρίου 1 του ΣΠΕΜ.



Σύμφωνα με την παραπάνω ανάλυση, προκύπτει ένα συνολικό ποσό της τάξης των €6,54 δισεκ., για το Σενάριο 1, και €12,38 δισεκ., για το Σενάριο 2, το οποίο θα πρέπει να καλυφθεί από επιπρόσθετους πόρους, πλέον αυτών του ΣΕΣ 2014-2020. Η κατανομή των ποσών αυτών ανά μέσο μεταφοράς αναλύεται στον Πίνακα 7.1.5. Επιπρόσθετα με τις αναφερόμενες χρηματοδοτικές ανάγκες σε συγκεκριμένα μέσα μεταφοράς, ιδιαίτερα σε αυτά των χερσαίων μεταφορών, χρηματοδοτικό κενό προκύπτει και ως προς τη δημιουργία ή ολοκλήρωση έργων που κρίνονται σημαντικά για την ανάδειξη της χώρας σε έναν διεθνή ανταγωνιστικό κόμβο εμπορίου και πύλη εμπορευματικών μεταφορών.  

ΠΙΝΑΚΑΣ 7.1.5 

Εκτιμώμενη επιπρόσθετη ανάγκη χρηματοδότησης των έργων του ΣΠΕΜ 2014-2025, ανά μέσο μεταφοράς, πέραν της χρηματοδότησης από το ΣΕΣ 2014-2020

		Μέσο μεταφοράς

		Σενάριο 1        
(εκατ. ευρώ)

		Σενάριο 2        
(εκατ. ευρώ)



		Σιδηρόδρομοι

		2.616,44

		3.468,24



		Οδοί

		2.926,32

		4.153,66



		Λιμένες

		48,04

		91,04



		Αερολιμένες

		-12,34

		302,50



		Αστικές συγκοινωνίες

		962,91

		4.363,60



		Σύνολο

		6.541,36

		12.379,03





Σημείωση: Το αρνητικό πρόσημο για τους αερολιμένες στο Σενάριο 1 δείχνει ότι, στη συγκεκριμένη περίπτωση, η χρηματοδότηση από το Ε.Π. ΥΜΠΕΡΑΑ υπερκαλύπτει αυτή από το ΣΠΕΜ.  



Σύμφωνα με την ανάλυση των προηγούμενων κεφαλαίων, έμφαση θα πρέπει να δοθεί[footnoteRef:111] και στη δημιουργία δικτύου εμπορευματικών κέντρων (ιδιαίτερα, με χρήση συνδυασμένων μεταφορών) και εγκαταστάσεων εφοδιαστικής, και στην προώθηση των ΕΣΜ και καινοτόμων ενεργειακών και περιβαλλοντικών τεχνολογιών, με στόχο την υψηλής ποιότητας και οικονομικά αποδοτική εξυπηρέτηση ευέλικτων και ανθεκτικών[footnoteRef:112] εφοδιαστικών αλυσίδων με χαμηλό ανθρακικό αποτύπωμα. «Έξυπνες» επενδύσεις οι οποίες επικεντρώνουν στην αύξηση της διασυνδεσιμότητας και την τεχνολογική αναβάθμιση/εκσυγχρονισμό των μεταφορικών δικτύων είναι χαμηλού κόστους και μπορούν να αυξήσουν σημαντικά την αποδοτικότητα του συστήματος και, συνεπώς, τον δείκτη Οφέλους/Κόστους, σε σύγκριση με μαζικές επενδύσεις για νέους άξονες μεταφορών. [111:  Η προτεραιοποίηση συγκεκριμένων κατηγοριών έργων μπορεί να επιτευχθεί στο Ε.Π. ΥΜΠΕΡΑΑ με διάφορους τρόπους, όπως με την κατάλληλη διαμόρφωση των προκηρύξεων έργων, τον ορισμό εύκολα μετρήσιμων και επιτεύξιμων στόχων, την κατάλληλη στάθμιση κριτηρίων και την επιλογή προτάσεων.]  [112:  Η έννοια της ανθεκτικότητας (resilience) αναφέρεται εδώ στην ικανότητα αποτελεσματικής υπέρβασης των επιπτώσεων μιας διαταραχής και συνέχισης της ομαλής λειτουργίας κάποιου κόμβου ή συνδέσμου. Ο εύρωστος σχεδιασμός του εθνικού συστήματος μεταφορών σχετίζεται άμεσα με την προσφορά αυξημένων και διαφοροποιημένων επιλογών για τον τρόπο και τους διαδρόμους διέλευσης των εμπορευμάτων στην ενδοχώρα.] 


Μια σειρά από επιπρόσθετους πόρους χρηματοδότησης μπορεί να 
αξιοποιηθούν για την κάλυψη των προαναφερθέντων κενών και των υποχρηματοδοτούμενων ή μη-χρηματοδοτούμενων κατηγοριών έργων στις μεταφορές. Πρώτον, οι πόροι του ΠΔΕ, μαζί με τις χρηματοδοτήσεις λόγω της εφαρμογής του Αναπτυξιακού Νόμου, μπορούν να συμβάλλουν στη συμπλήρωση επενδυτικών κενών, για την κάλυψη των κατά τόπους αναγκών σε υποδομές, και την αποδοτική λειτουργία, συντήρηση και επισκευή των υφιστάμενων και υπό ανάπτυξη δικτύων υποδομής. Ωστόσο, το γεγονός ότι ο βασικός ρόλος του ΠΔΕ είναι η εξασφάλιση της απαιτούμενης χρηματοδοτικής υποστήριξης από εθνικούς πόρους των συγχρηματοδοτούμενων επενδυτικών προγραμμάτων του ΣΕΣ 2014-2020[footnoteRef:113], περιορίζει σημαντικά το εύρος της στόχευσης και των δράσεών του, λαμβάνοντας υπόψη και την τρέχουσα υποχρηματοδότηση έργων τοπικής εμβέλειας λόγω της μείωσης των σχετικών επιχορηγήσεων προς τους ΟΤΑ. [113:  Ενδεικτικά αναφέρεται ότι, το 2013, το ποσό αυτό (εθνικό σκέλος της συγχρηματοδότησης) αποτέλεσε περίπου το 87% των συνολικών δαπανών του ΠΔΕ (ύψους €14,3 δισεκ. συν €2,3 δισεκ. για πληρωμές προηγούμενων ετών). Το 2014, το συγκεκριμένο ποσό εκτιμάται ότι ανήλθε περίπου στο 90% των συνολικών δαπανών του ΠΔΕ (ύψους περίπου 6,8 δισεκ. ευρώ). Μεταξύ 2015-2017, σύμφωνα με τον προγραμματισμό των δημοσίων δαπανών του ΥΠΑΝΑΝ, το αναφερόμενο ποσοστό θα κυμανθεί περίπου στο 89% των συνολικών δαπανών του ΠΔΕ (ύψους €6,4 δισεκ. το 2015, €6,7 δισεκ. το 2016 και €6,7 δισεκ. το 2017). ] 


Καθοριστική συμβολή μπορούν επίσης να έχουν νέα χρηματοδοτικά εργαλεία[footnoteRef:114] και η αξιοποίηση ευρωπαϊκών πηγών χρηματοδότησης για μεγάλα επενδυτικά πακέτα, με τη βοήθεια της Ευρωπαϊκής Τράπεζας Επενδύσεων[footnoteRef:115], και ευρωπαϊκά προγράμματα, όπως τα ακόλουθα: [114:  Τέτοια χρηματοδοτικά εργαλεία αποτελούν τα ομολογιακά αμοιβαία κεφάλαια (Project Bond Initiative) για επενδύσεις σε έργα των μεταφορών και η δέσμευση/εκμετάλλευση μεριδίου της αυξημένης αξίας (value capture) της ακίνητης περιουσίας που δημιουργείται, λόγω μεγαλύτερης προσπελασιμότητας, σε περιοχές γύρω από κόμβους μεταφορικών δικτύων, όπως σιδηροδρομικούς σταθμούς. Σύμφωνα με τη διεθνή εμπειρία (ITF, 2013), σε αυτά τα επενδυτικά σχήματα οι εταιρείες παροχής/λειτουργίας μεταφορικών υποδομών δρουν και ως επιχειρήσεις ανάπτυξης ακίνητης περιουσίας, επανεπενδύοντας κέρδη από εμπορικές δραστηριότητες κατά μήκος των συγκεκριμένων υποδομών για την ανάπτυξη των έργων που διαχειρίζονται.]  [115:  Στα πλαίσια της ολοκλήρωσης και επέκτασης των μεταφορικών και άλλων έργων υποδομής εντάσσεται η δημιουργία του Ταμείου Επιμερισμού Κινδύνου, με την εγγύηση πόρων της ΕΕ και τη μόχλευση και στήριξη από την Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων.] 


το Πρόγραμμα «Συνδέοντας την Ευρώπη» για την κοινή ανάπτυξη δικτύων μεταφορών, ενέργειας και ΤΠΕ, ιδιαίτερα σε διασυνοριακές περιοχές και σημεία συμφόρησης. Διαθέτει €26,3 δισεκ. για τη συγχρηματοδότηση έργων των ΔΕΔ-Μ, όπως τμημάτων της Σιδηροδρομικής Εγνατίας, καθώς και άλλων υποδομών, όπως, εμπορευματικά κέντρα και ΕΣΜ,

το Πρόγραμμα Πλαίσιο για τη χρηματοδότηση της Έρευνας και Καινοτομίας 2014-2020 (προϋπολογισμού €8.1 δισεκ.), ειδικότερα το πρόγραμμα Ορίζοντας 2020, και άλλα προγράμματα υπό εξέλιξη του 7ου Προγράμματος Πλαισίου 2007-2013, περιλαμβάνοντας και ευκαιρίες χρηματοδότησης για την ανάπτυξη της καινοτομίας στο πεδίο της 
ενεργειακής και περιβαλλοντικής διαχείρισης, και της βιώσιμης ανάπτυξης των μεταφορών,

το Πρόγραμμα Πλαίσιο για την Ανταγωνιστικότητα των Επιχειρήσεων και των ΜΜΕ 2014-2020 (προϋπολογισμού €8.1 δισεκ.), ως συνέχεια του Προγράμματος Πλαισίου για την Ανταγωνιστικότητα και την Καινοτομία 2007-2013. Μεταξύ άλλων, υποστηρίζει την ευρωπαϊκή στρατηγική συνεργασία των συστάδων επιχειρήσεων (European Strategic Cluster Partnership), που αφορά και στην ανάπτυξη των εφοδιαστικών πλατφορμών.

το Πρόγραμμα «Έξυπνες Πόλεις και Κοινότητες» (προϋπολογισμού €365 εκατ.) για τη χρηματοδότηση κοινών επενδυτικών δράσεων στις μεταφορές, την ενέργεια και τις ΤΠΕ, με στόχο την προσφορά καινοτόμων και αποδοτικών υπηρεσιών για βιώσιμη αστική ανάπτυξη. 

Οι δαπάνες για Ε&Α στις μεταφορές μπορεί να αυξηθούν μέσω του σχεδιασμού και της υλοποίησης έργων ΣΔΙΤ ή συμβάσεων παραχώρησης, όπου οι ιδιώτες παρέχουν εξειδικευμένες υπηρεσίες υψηλής προστιθέμενης αξίας, ενώ το κράτος εξασφαλίζει τις βασικές ψηφιακές και θεσμικές υποδομές για τη διάθεση, επεξεργασία και προστασία δεδομένων. Τέτοιες δυνατότητες συγχρηματοδότησης παρέχονται μέσω ευρωπαϊκών προγραμμάτων, όπως το JESSICA που αφορά κυρίως σε βιώσιμες επενδύσεις σε αστικές περιοχές. Στα πλαίσια των εμπορευματικών μεταφορών, σχετικές επενδύσεις θα μπορούσαν να αναφέρονται σε κέντρα διανομής-
αποθήκευσης σε οργανωμένες περιοχές εγκαταστάσεων και υπηρεσιών εφοδιαστικής. Επιπλέον, σημαντικές δυνατότητες και ευκαιρίες χρηματοδότησης των μεταφορών δύνανται να προκύψουν από άμεσες ξένες επενδύσεις, οι οποίες παρουσιάζονται αναλυτικά στην ακόλουθη ενότητα.  

[bookmark: _Toc456974988]Ξένες επενδύσεις στις μεταφορές

H προσέλκυση άμεσων ξένων (ΑΞΕ) στον τομέα των μεταφορών (και γενικότερα) θεωρείται ότι προκαλεί μια σειρά θετικών επιδράσεων, τόσο σε κλαδικό όσο και σε περιφερειακό και εθνικό επίπεδο (Blomström and Kokko, 1998· Javorcik, 2004· Haskel et al., 2007). Ειδικότερα, οι ΑΞΕ δύνανται να ενισχύσουν τις διασυνδέσεις τοπικών επιχειρήσεων με τις διεθνείς αγορές, επιφέροντας διπλά οφέλη. Από τη μία πλευρά, μειώνουν το κόστος εξαγωγής και διευκολύνουν τις ευκαιρίες πρόσβασης σε ξένες 
αγορές. Από την άλλη, συντελούν στην ενσωμάτωση των εγχωρίως παραγόμενων αγαθών στις διεθνείς αλυσίδες αξίας, μέσω της μείωσης του κόστους μεταφοράς-εισαγωγής πρώτων υλών/ενδιάμεσων αγαθών και, συνεπώς, της αύξησης της παραγωγικότητας των εγχώριων επιχειρήσεων και της ποιότητας και διαφοροποίησης των εξαγόμενων προϊόντων. Ιδιαίτερα κατά την τρέχουσα περίοδο, οι ΑΞΕ μπορεί να έχουν καταλυτικό ρόλο στην ανάκαμψη και την εξωστρεφή ανάπτυξη, δημιουργώντας νέες βιώσιμες θέσεις εργασίας σε εμπορεύσιμους τομείς της οικονομίας, μεταφέροντας τεχνογνωσία, αλλά και αυξάνοντας τα έσοδα από φόρους και εισπράξεις των διεθνών μεταφορών.

Το Διάγραμμα 7.2.1 απεικονίζει την εξέλιξη των συνολικών κεφαλαίων (stocks) των ΑΞΕ στις μεταφορές (συμπεριλαμβάνοντας υποστηρικτικές αυτών δραστηριότητες), καθώς και τα αντίστοιχα μερίδια επί του συνόλου των ΑΞΕ στην Ελλάδα, μεταξύ 2001-2013. Επικεντρώνοντας στα τελευταία έτη, ακολουθώντας μια περίοδο υποχώρησης μεταξύ 2009-2010, οι ΑΞΕ στις μεταφορές αυξήθηκαν κατά 30%, από τα €472 εκατ. το 2010 στα €614 εκατ. το 2013, ήτοι, μια αύξηση ως εθνικό ποσοστό από το 1,6% στο 3,4%. Η βελτιούμενη επίδοση στην προσέλκυση ΑΞΕ μπορεί να αποδοθεί στην αύξηση της ανταγωνιστικότητας ορισμένων συνιστωσών του εθνικού συστήματος μεταφορών και εφοδιαστικής, όπως αναλύθηκαν σε προηγούμενο κεφάλαιο, καθώς και σε θεσμικές μεταρρυθμίσεις που περιόρισαν τα εμπόδια στην εισροή κεφαλαίων και ευνόησαν το επενδυτικό κλίμα στην Ελλάδα. 

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 7.2.1 

Συνολικά κεφάλαια των άμεσων ξένων επενδύσεων στις μεταφορές και σε υποστηρικτικές αυτών δραστηριότητες, και αντίστοιχα ποσοστά επί του εθνικού συνόλου, 2001-2013



Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων από την Τράπεζα της Ελλάδος. 

Σημείωση: Τα ποσά εκφράζονται σε σταθερές τιμές με έτος βάσης το 2010.   

[bookmark: OLE_LINK54]Ο κλάδος με τα μεγαλύτερα και αυξανόμενα (τα τελευταία έτη) κεφάλαια ΑΞΕ είναι αυτός των θαλάσσιων μεταφορών (€251 εκατ. το 2013 από €218 εκατ. το 2010), γεγονός που αντανακλά τον κυρίαρχο ρόλο του στον τομέα των μεταφορών. Ωστόσο, το αντίστοιχο ποσοστό επί του συνόλου των ΑΞΕ στις μεταφορές ελαφρώς μειώθηκε, από 46% το 2010 στο 41% το 2013 (Διάγραμμα 7.2.2). Ο κλάδος με τη μεγαλύτερη αύξηση κεφαλαίων ΑΞΕ είναι αυτός της αποθήκευσης και των υποστηρικτικών δραστηριοτήτων στις μεταφορές, από τα €8 εκατ. στα €138 εκατ., αυξάνοντας το αντίστοιχο ποσοστό επί του συνόλου των ΑΞΕ στις μεταφορές από το 2% στο 23%. Επομένως, το μεγάλο μερίδιο των ΑΞΕ στις θαλάσσιες μεταφορές και τα logistics είναι σύμφωνο με τον μηχανισμό προσέλκυσης επενδύσεων που βασίζεται στο σημαντικό (δυνητικό) συγκριτικό πλεονέκτημα της γεωγραφικής θέσης της χώρας ως διεθνούς εμπορευματικής πύλης και κόμβου εμπορίου. 

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 7.2.2 

Ποσοστιαία κατανομή των συνολικών κεφαλαίων των άμεσων ξένων επενδύσεων στις επιμέρους κατηγορίες των μεταφορών και υποστηρικτικών προς αυτές δραστηριοτήτων, 2001-2013



Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων από την Τράπεζα της Ελλάδος.



Επίσης αξιόλογη και σταθερή αύξηση (από τα €6 εκατ. το 2001 στα €40 εκατ. το 2010 και τα €62 εκατ. το 2013) παρουσιάζει ο κλάδος των χερσαίων μεταφορών και των μεταφορών μέσω σωληναγωγών, ανεβάζοντας το ποσοστό του στο 10% επί του συνόλου των ΑΞΕ στις μεταφορές. Μέρος των επενδύσεων αυτών μπορεί να αποδοθεί στην επέκταση του δικτύου αγωγών φυσικού αερίου. Όμως επισημαίνεται ότι το συγκεκριμένο ποσοστό παραμένει χαμηλό σε σύγκριση με τη συμβολή του κλάδου των χερσαίων μεταφορών στη συνολική οικονομική δραστηριότητα του τομέα. Η παρατηρούμενη κατανομή των ΑΞΕ συντελεί, ως ένα βαθμό, στη συμπλήρωση χρηματοδοτικών κενών για την ολοκλήρωση του εθνικού συστήματος μεταφορών, ως προς την ανάπτυξη εγκαταστάσεων αποθήκευσης-εφοδιαστικής και θαλάσσιων εφοδιαστικών κόμβων (προς το παρόν, σε σχέση με τον Πειραιά), λαμβάνοντας υπόψη τη σχετικά μικρή κατανομή σε χερσαία (οδικά και σιδηροδρομικά) έργα που χρηματοδοτικά καλύπτονται, κατά κύριο λόγο, από δημόσιους (κοινοτικούς και εθνικούς) πόρους.   

Επιπλέον αναφέρεται ότι οι αεροπορικές μεταφορές προσελκύουν σχετικά υψηλά ποσά ΑΞΕ (€151 εκατ. το 2013) και καλύπτουν ένα σημαντικό μερίδιο επί του συνόλου των ΑΞΕ στον τομέα των μεταφορών, αλλά με σταθερά φθίνουσα πορεία (από το 93% το 2001 στο 30% το 2010 και το 25% το 2013). Οι ταχυδρομικές δραστηριότητες καλύπτουν πλέον ένα ασήμαντο ποσοστό του συνόλου των ΑΞΕ στον τομέα, μετά τη ραγδαία μείωσή τους από τα €133 εκατ. το 2009 στα €4,4 εκατ. το 2013, ήτοι, από το 20% στο 1% του συνόλου.     

Οι σχεδιασμοί ανάπτυξης των διεθνών εφοδιαστικών κέντρων-πλατφορμών και των συνδυασμένων μεταφορών στην Ελλάδα, με εμβέλεια στην περιοχή της Νοτιοανατολικής Ευρώπης (βλ. ακόλουθη ενότητα), 
αναμένεται να ανατροφοδοτήσουν την προσέλκυση ΑΞΕ και τη (μεγαλύτερη) ενσωμάτωση της χώρας στα παγκόσμια δίκτυα εφοδιασμού και παραγωγής. Επιπρόσθετα με τη συνέχιση οριζόντων μεταρρυθμιστικών δράσεων[footnoteRef:116], η προσέλκυση ΑΞΕ στις μεταφορές θα ενισχυθεί από την περαιτέρω θεσμοθέτηση και τον εκσυγχρονισμό των δραστηριοτήτων εφοδιαστικής-3PL (βλ. σχετικά μέτρα στο επόμενο κεφάλαιο) καθώς και άλλων συναφών υπηρεσιών δημιουργίας προστιθέμενης αξίας σε εμπορεύσιμους κλάδους της οικονομίας. [116:  Τέτοιου είδους κατάλληλες δράσεις/μεταρρυθμίσεις για την προσέλκυση ΑΞΕ στην Ελλάδα έχουν διερευνηθεί και προταθεί σε μια σειρά (κυρίως, συγκριτικών με άλλες χώρες) μελετών (για παράδειγμα, βλ. Filippaios and Kottaridi, 2004· Georgopoulos and Preusse, 2006· Pantelidis and Nikolopoulos, 2008· Bitzenis et al., 2009), και αφορούν μέτρα αποτελεσματικής δημόσιας διοίκησης, μείωσης των φόρων και της γραφειοκρατίας, ενίσχυσης της παραγωγικότητας και ευελιξίας στην αγορά εργασίας, απελευθέρωσης αγορών-προϊόντων, ενίσχυσης της ρευστότητας-δανειοδότησης επιχειρήσεων και προώθησης της Ε&Α και της καινοτομίας, σε συνδυασμό με την κοινωνική ηρεμία και πολιτική σταθερότητα.] 


[bookmark: _Toc456974989]Εξειδίκευση επενδυτικών σχεδίων σε διεθνείς μεταφορικές υποδομές

Η βελτίωση των θαλάσσιων και χερσαίων συνδέσεων των μεγάλων λιμένων της χώρας με τα Διευρωπαϊκά και τα γειτονικά (οδικά, σιδηροδρομικά και θαλάσσια) δίκτυα μεταφορών κρίνεται σημαντική για τη μείωση του μεταφορικού κόστους, την ενεργοποίηση οικονομιών κλίμακας και την αύξηση της ανταγωνιστικότητας και προσαρμοστικής τους ικανότητας σε περιπτώσεις κρίσεων. Σε σχέση με τις χερσαίες συνδέσεις, προτεραιότητα δίνεται στην εκτέλεση και ολοκλήρωση των ακόλουθων έργων:

Αναβάθμιση της σιδηροδρομικής σύνδεσης του λιμένα της Θεσσαλονίκης με το κεντρικό δίκτυο, κύριες βιομηχανικές περιοχές[footnoteRef:117], την Ειδομένη (προς ΠΓΔΜ, Σερβία και Κεντρική Ευρώπη) και τον Προμαχώνα (προς Βουλγαρία, Ρουμανία και Μαύρη Θάλασσα), καθώς και με τους εμπορικούς λιμένες της Καβάλας (που συνδέεται με λιμένες της Μέσης Ανατολής μέσω Θαλάσσιου Αυτοκινητοδρόμου) και της Αλεξανδρούπολης. [117:  Ιδιαίτερα στα πλαίσια των εθνικών στόχων της ενεργειακής πολιτικής μέχρι το 2020, σχετικά με την αύξηση της χρήσης των ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, κρίνεται σκόπιμη και η σύνδεση με το κεντρικό σιδηροδρομικό δίκτυο βιομηχανικών εγκαταστάσεων διαχείρισης αποβλήτων και παραγωγής βιομάζας.] 


Αναβάθμιση και ολοκλήρωση της σιδηροδρομικής σύνδεσης του λιμένα της Αλεξανδρούπολης με το Ορμένιο και το Μπουργκάς (προς Βουλγαρία, Μαύρη Θάλασσα και Ρωσία) και με την Τουρκία.

Αναβάθμιση και ολοκλήρωση της σιδηροδρομικής σύνδεσης του λιμένα της Ηγουμενίτσας (που συνδέεται με λιμένες της Ανατολικής 
Αδριατικής μέσω Θαλάσσιων Αυτοκινητοδρόμων) με το κεντρικό δίκτυο (μέσω Καλαμπάκας) και με Φλώρινα προς Αλβανία.

Ολοκλήρωση της σιδηροδρομικής σύνδεσης του λιμένα του Πειραιά με αυτόν της Πάτρας (που συνδέεται με λιμένες της Ανατολικής 
Αδριατικής μέσω Θαλάσσιων Αυτοκινητοδρόμων). 

[bookmark: OLE_LINK49][bookmark: OLE_LINK50]Το 2014 η ΤΡΑΙΝΟΣΕ ξεκίνησε δρομολόγια εμπορευματικών μεταφορών από τον Πειραιά προς την Ουγγαρία, τη Σλοβακία και την Τσεχία, με τρόπο που μπορούν να εξοικονομηθούν έως και 10 ημέρες στον χρόνο αποστολής φορτίων μεταξύ της Άπω Ανατολής και της Κεντρικής Ευρώπης, σε σύγκριση με τη διαμετακόμιση των φορτίων μέσω των λιμένων των βόρειων ακτών της Ευρώπης. Παράλληλα με τα δρομολόγια στον συγκεκριμένο άξονα, προωθεί δρομολόγια με υπηρεσίες συνδυασμένης-σιδηροδρομικής μεταφοράς σε διάφορους άλλους προορισμούς των Βαλκανίων, της Κεντρικής και της Ανατολικής Ευρώπης, η εκτιμώμενη διάρκεια των οποίων παρουσιάζεται στον Πίνακα 7.3.1. Η ολοκλήρωση των έργων υποδομής, ηλεκτροκίνησης, σηματοδότησης και τηλεδιοίκησης του σιδηρόδρομου έως το 2017, στα πλαίσια της ανάπτυξης του Διευρωπαϊκού Δικτύου Σιδηροδρόμων και του Ενιαίου Σιδηροδρομικού Χώρου, και η αναβάθμιση και ο εκσυγχρονισμός του τροχαίου υλικού, αναμένεται να μειώσουν τον χρόνο διαδρομής μεταξύ Αθήνας-Θεσσαλονίκης κατά τουλάχιστον 50%, φθάνοντας περίπου τις 3½ ώρες, ενώ η συνολική διαδρομή Ειδομένη-Πάτρα δεν θα υπερβαίνει τις 6 ώρες. 

Αντιστοίχως, σύμφωνα και με εκτιμήσεις της ΤΡΑΙΝΟΣΕ[footnoteRef:118], στον άξονα Αθήνα-Θεσσαλονίκη, το κόστος της σιδηροδρομικής μεταφοράς εμπορευμάτων προβλέπεται να υποχωρήσει κάτω από το 50% –με βάση τις τρέχουσες τιμές– του αντίστοιχου κόστους οδικής μεταφοράς, το οποίο ανέρχεται περίπου στα €500, λόγω και της σημαντικής αύξησης του κόστους καυσίμων και διοδίων. Συνεπώς, η λειτουργία ενός υψηλής ταχύτητας σιδηρόδρομου στον αναπτυξιακό άξονα Βορρά-Νότου της χώρας θα μειώσει το γενικευμένο κόστος μεταφοράς, αυξάνοντας την αποτελεσματικότητα των δικτύων εφοδιαστικής καθώς και την εδαφική συνοχή –μέσω της μείωσης της διαφοράς του κόστους εξαγωγής– ανάμεσα στους νομούς της Νότιας και της Βόρειας Ελλάδας[footnoteRef:119]. Αντίστοιχα αποτελέσματα στο μεταφορικό κόστος, την ποσότητα διακίνησης φορτίων εξωτερικού και την εδαφική συνοχή μπορεί να έχει η λειτουργία της Σιδηροδρομικής Εγνατίας, η οποία αναμένεται να ολοκληρωθεί κατά τουλάχιστον τα 3/5 μέχρι το 2020, μετά την υλοποίηση των προγραμματισμένων έργων αναβάθμισης του σιδηρόδρομου στη Βόρεια Ελλάδα. [118:  Πηγή: www.reporter.gr και Ziliaskopoulos (2013). Σύμφωνα με την τελευταία πηγή, το κόστος μεταφοράς ενός τυπικού φορτίου (Ε/Κ μήκους 40 ποδών) με τον σιδηρόδρομο σε μια απόσταση 1.000 χλμ. μπορεί να κατέλθει στα €300, υποθέτοντας ένα μέσο κόστος €10-15 ανά τονο-χλμ. (χωρίς να περιλαμβάνεται το κόστος χειρισμού των φορτίων).]  [119:  Χαρακτηριστικά αναφέρεται το παράδειγμα της ανάπτυξης των συνδυασμένων μεταφορών από εμπορικά επιμελητήρια, εφοδιαστικές εταιρείες και άλλους φορείς στην Τουρκία, όπου, από το 2013, ο συνδυασμός των οδικών και των σιδηροδρομικών ή/και θαλάσσιων δικτύων προώθησης προϊόντων στην Ανατολική και την Κεντρική Ευρώπη έχει σημαντικές επιδράσεις, τόσο στη μείωση του μεταφορικού κόστους όσο και την ενίσχυση της εδαφικής συνοχής. Συγκεκριμένα, η δρομολόγηση τραίνων μεταξύ των νότιων/ανατολικών και των βόρειων/δυτικών επαρχιών της χώρας με θαλάσσια ή σιδηροδρομική έξοδο στην Ευρώπη έχει επιφέρει αύξηση της μεταφορικής ικανότητας (3 block trains εβδομαδιαίως με χωρητικότητα 1.200 τόνων ανά συρμό) και έως 50% μείωση του κόστους μεταφοράς. Ταυτόχρονα, έχει περιορίσει τη διαπεριφερειακή (Ανατολής-Δύσης) ανισότητα του μεταφορικού κόστους εξαγωγής αγαθών στα $125-$200 ανά Ε/Κ (OECD, 2014).] 


ΠΙΝΑΚΑΣ 7.3.1 

Εκτιμώμενη διάρκεια δρομολογίων για τη σιδηροδρομική μεταφορά εμπορευμάτων από τον Πειραιά σε άλλες ευρωπαϊκές πόλεις, 2013

		Προέλευση

		Προορισμός

		Διάρκεια (ώρες)



		Πειραιάς

		Θεσσαλονίκη

		8



		―  "  ― 

		Ειδομένη

		12



		―  "  ― 

		Σκόπια

		18



		―  "  ― 

		Σόφια

		24



		―  "  ― 

		Κωνσταντινούπολη

		36



		―  "  ― 

		Βουκουρέστι

		48



		―  "  ― 

		Βελιγράδι

		72



		―  "  ― 

		Βουδαπέστη

		96



		―  "  ― 

		Βιέννη

		96



		―  "  ― 

		Πράγα

		120



		―  "  ― 

		Μόσχα

		192





   Πηγή: Ziliaskopoulos (2013).

Παράλληλα, οι εν λόγω σχεδιασμοί θα διευκολύνουν σημαντικά τις διατροπικές εμπορευματικές συνδέσεις μεταξύ των λιμένων της Βόρειας Ελλάδας (Θεσσαλονίκης, Καβάλας, Αλεξανδρούπολης, και Ηγουμενίτσας), και της Ουκρανίας και της Ρωσίας (Νοβοροσίσκ, κ.ά.), επιτρέποντας την παράκαμψη των υπό συμφόρηση Στενών του Βοσπόρου. Επιπλέον, θα ενισχύσουν τη θέση της Ελλάδας στα σχέδια ανάπτυξης εμπορευματικών διαδρόμων παγκόσμιας κλίμακας, όπως ο Ευρω-Ασιατικός διατροπικός (οδικός/σιδηροδρομικός) διάδρομος μεταξύ του λιμένα της Ηγουμενίτσας (με επέκταση προς Ιταλία) και της Σαγκάης, καθώς και άλλων λιμένων της Κίνας και κομβικών περιοχών της Άπω Ανατολής και της Κεντρικής Ασίας. Ο διάδρομος αυτός μπορεί να βασιστεί στον υπό κατασκευή Υπερ-Καυκάσιο σιδηροδρομικό άξονα ή «Χερσαίο Δρόμο του Μεταξιού» (Silk Railroad).

[bookmark: OLE_LINK25][bookmark: OLE_LINK5]Συμπληρωματικές επενδύσεις για τις χερσαίες συνδέσεις αποτελούν αυτές για την προστασία του τροχαίου υλικού και εξοπλισμού της σιδηροδρομικής υποδομής, ιδιαίτερα στις διασυνοριακές περιοχές, και τη συμβατότητα με τα λειτουργικά συστήματα των σιδηροδρόμων γειτονικών χωρών. Η ανάπτυξη συστημάτων συνδυασμένων (οδικών-σιδηροδρομικών) εμπορευματικών μεταφορών (π.χ., κατά μήκος του άξονα ΠΑΘΕ/Π) μπορεί να περιλαμβάνει υπηρεσίες μεταφοράς ολόκληρων οχημάτων πάνω σε πλατφόρμα μέσω βαγονιών (rolling road) ή μεταφόρτωσης με χρήση ρυμουλκούμενων οχημάτων (road trains-trailers) και ημιρυμουλκούμενων οχημάτων (semi-trailers) για τη δημιουργία block trains. Προϋπόθεση για την εκτέλεση αξιόπιστων συνδυασμένων μεταφορών από πόρτα-σε-πόρτα σε εθνική κλίμακα αποτελεί η ολοκλήρωση και αποτελεσματική διαχείριση και συντήρηση του εθνικού δικτύου αυτοκινητοδρόμων[footnoteRef:120] καθώς και των οδικών δικτύων των μεγάλων πόλεων.  [120:  Το δίκτυο αυτό θα ολοκληρωθεί με τους αυτοκινητόδρομους Αιγαίου, Ολυμπίας, Ιόνιας οδού, Ε-65, Μοριά και τις κάθετες οδούς της Εγνατίας. ] 


Με δεδομένη την αύξηση της κίνησης φορτίων κατά μήκος του θαλάσσιου εμπορικού διαδρόμου από την Άπω Ανατολή στη Δύση μέσω της διώρυγας του Σουέζ, μπορεί να υποτεθεί μια κατ’ ελάχιστον μέση ετήσια αύξηση 10% των εμπορευμάτων, κυρίως σε Ε/Κ, που αφικνούνται στους λιμένες της χώρας, ιδιαίτερα, σε αυτόν του Πειραιά. Σε έναν χρονικό ορίζοντα μέχρι το 2020, η αύξηση αυτή, κατά περίπου 94 εκατ. τόνους εμπορευμάτων, θα οδηγήσει σε περίπου 193 εκατ. τόνους φορτίου εξωτερικού που συνολικά θα διακινηθούν από τους λιμένες της χώρας[footnoteRef:121]. Επιπλέον, με βάση τα αποτελέσματα πρόσφατης μελέτης (Bottasso et al., 2014)[footnoteRef:122] για τους πολλαπλασιαστές προϊόντος της κίνησης φορτίων στους ευρωπαϊκούς λιμένες, η αναφερόμενη αύξηση του διακινούμενου φορτίου εξωτερικού κατά 10% κατ’ έτος αναμένεται να προκαλέσει μια μεσοσταθμική αύξηση του ελληνικού ΑΕΠ της τάξης του 0,9% μέχρι το 2020. [121:  Με βάση εκτιμήσεις της ΤΡΑΙΝΟΣΕ (Ziliaskopoulos, 2013) και σχετικές μελέτες των McKinsey (2012) και ΣΕΒΕ (2014), που αφορούν στη συνολική ποσότητα φορτίων (τουλάχιστον 35 εκατ. TEU) που δυνητικά θα μπορούσαν εναλλακτικά να εξυπηρετηθούν μέσω της Ελλάδας για να φθάσουν στους τελικούς προορισμούς τους εντός της ευρωπαϊκής ενδοχώρας ή αντιστρόφως (σε προορισμούς εκτός Ευρώπης) μέχρι το 2020, και σήμερα εξυπηρετούνται από τους λιμένες των βόρειων ακτών της Ευρώπης, της Μαύρης Θάλασσας και της Αδριατικής, η συγκεκριμένη ποσότητα νεοεισερχόμενου στην Ελλάδα φορτίου (94 εκατ. τόνοι, ή 5,9 εκατ. TEU, σύμφωνα με την αντιστοίχηση μεταξύ αριθμού και βάρους TEU, ήτοι, περίπου 16 μετρικοί τόνοι ανά TEU), συνεπάγεται ένα ποσοστό εκτροπής 16,8% (περίπου το 1/6 της συνολικής αγοράς) από άλλους διαμετακομιστικούς κόμβους του εξωτερικού προς τους λιμένες της χώρας.]  [122:  Σύμφωνα με τη συγκεκριμένη μελέτη, μια αύξηση 10% του διακινούμενου φορτίου από τους λιμένες μιας περιοχής συνδέεται με μια συνολική αύξηση του ΑΕΠ που κυμαίνεται μεταξύ 0,06% και 0,2%.] 


Με βάση εκτιμήσεις της ΤΡΑΙΝΟΣΕ (Ziliaskopoulos, 2013) για σιδηροδρομική διακίνηση 150 χιλιάδων TEU μέχρι το τέλος του 2014 και 700 χιλιάδων TEU μέχρι το 2020, και τη μετατροπή από αριθμό σε βάρος TEU,  προκύπτει μια συνολική ποσότητα περίπου 60 εκατ. τόνων φορτίου που αναμένεται να διακινηθούν σιδηροδρομικώς μέχρι το 2020. Υποθέτοντας ότι η μισή (50%) εκ της συνολικής ποσότητας του θαλασσίως διακινούμενου φορτίου θα διαμετακομιστεί με χερσαία μέσα, ενώ η υπόλοιπη ποσότητα (50%) θα αναδιακινηθεί με πλοία, προκύπτει ότι ο σιδηρόδρομος θα καλύψει το 62% του χερσαίως διαμετακομιζόμενου εμπορίου, ενώ οι οδικές μεταφορές θα καλύψουν το υπόλοιπο 38% (περίπου 37 εκατ. τόνους), κυρίως σε πιο κοντινούς προορισμούς του εξωτερικού.

Με βάση τους μέσους συντελεστές εργασίας (σε τόνους ανά απασχολούμενο) που υπολογίστηκαν προηγουμένως (Πίνακας 3.4.12), προκύπτει ότι η αναφερόμενη αύξηση του μεταφορικού έργου θα δημιουργήσει συνολικά 23.054 νέες θέσεις απασχόλησης, ήτοι, 16.745 στις σιδηροδρομικές εμπορευματικές μεταφορές[footnoteRef:123], 1.955 στις οδικές εμπορευματικές μεταφορές, και 4.354 στις θαλάσσιες εμπορευματικές μεταφορές[footnoteRef:124]. Τονίζεται ότι η αύξηση αυτή αφορά μόνο στη χερσαία διαμετακομιστική μεταφορά φορτίου προερχόμενη από το θαλασσίως διακινούμενο φορτίο, δίχως να λαμβάνονται υπόψη άλλου τύπου ροές (εισαγωγών, εξαγωγών και διαμετακόμισης) που πρόκειται να υποκατασταθούν ή να δημιουργηθούν, και επικεντρώνεται στις άμεσες επιδράσεις στους κλάδους των σιδηροδρομικών, οδικών και θαλάσσιων εμπορευματικών μεταφορών. Το επίπεδο της αναμενόμενης αύξησης των διαμετακομιστικών ροών που θα εξυπηρετηθούν συνολικά από το εθνικό μεταφορικό σύστημα διέπεται από υψηλή αβεβαιότητα, λόγω της πολλαπλότητας των παραγόντων και της πολύπλοκης φύσης των παγκόσμιων δικτύων θαλάσσιου εμπορίου και εφοδιαστικής, όπως περιγράφηκαν προηγουμένως. [123:  Στις σιδηροδρομικές μεταφορές εμπορευμάτων, η μεταβολή της απασχόλησης προκύπτει από τον μέσο συντελεστή απασχόλησης μεταξύ 2011-2013 αφού οι εργασιακές συνθήκες στον συγκεκριμένο κλάδο διαφοροποιήθηκαν σημαντικά μετά το 2011.]  [124:  Σύμφωνα με τις τυπικές διαδικασίες που υιοθετούνται από τους διεθνείς οργανισμούς στατιστικής (EUROSTAT), στις θαλάσσιες εμπορευματικές μεταφορές, ο πολλαπλασιαστής απασχόλησης βασίζεται στην «καθαρή» κίνηση φορτίου, η οποία υπολογίζεται μειώνοντας την ποσότητα (βάρος) που αντιστοιχεί στο χύδην υγρό φορτίο κατά 90%, έτσι ώστε να ληφθούν υπόψη οι διαφορετικές τεχνικές απαιτήσεις για τον χειρισμό τέτοιου τύπου φορτίου, σε αντίθεση με τους υπόλοιπους τύπους θαλασσίως μεταφερόμενου φορτίου.] 


Ιδιαίτερα αναφέρεται ότι, εκτός από την υλοποίηση των στρατηγικών επενδύσεων που αφορούν στις μεταφορές και την εφοδιαστική εντός της χώρας, άλλες τέτοιου είδους επενδύσεις στην ευρύτερη περιοχή μπορεί να επιδράσουν είτε συμπληρωματικά ή ανταγωνιστικά ως προς την προσέλκυση διαμετακομιστικών ροών από την Ελλάδα. Πιο συγκεκριμένα, η χερσαία επέκταση του θαλάσσιου διαδρόμου (γνωστού ως «Θαλάσσιου Δρόμου του Μεταξιού») μεταξύ Κίνας και Κεντρικής-Ανατολικής Ευρώπης, μέσω της Σιγκαπούρης, του Σουέζ και του Πειραιά (και, πιθανώς, άλλων λιμενικών πυλών, όπως της Θεσσαλονίκης και του Μπαρ στο Μαυροβούνιο), έχει ως στόχο την αύξηση της προσβασιμότητας και ανταγωνιστικότητας των κινεζικών εξαγωγών προς την Ευρώπη, μειώνοντας το εφοδιαστικό κόστος και αντισταθμίζοντας έτσι το αυξανόμενο κόστος παραγωγής στην Κίνα. Η επέκταση αυτή προέρχεται από κινεζικούς επενδυτικούς πόρους (ύψους $2,5 δισεκ.) και περιλαμβάνει τον Ουγγρο-Σερβικό σιδηρόδρομο υψηλών ταχυτήτων, που θα ενώνει το Βελιγράδι με τη Βουδαπέστη εντός 3 ωρών, και αναμένεται να ολοκληρωθεί μέχρι το 2017. Άλλα συμπληρωματικά έργα που υλοποιούνται στο ίδιο πλαίσιο αφορούν στην αναβάθμιση περιφερειακών μεταφορικών δικτύων, ιδιαίτερα σιδηροδρομικής υποδομής και τεχνολογίας[footnoteRef:125] (Pavlićević, 2014). Τα έργα αυτά ενισχύουν συνολικά την ανταγωνιστικότητα των περιοχών της Κεντρικής, Ανατολικής και Νότιας Ευρώπης στα παγκόσμια δίκτυα παραγωγής και εφοδιασμού, ενώ συμπληρώνουν και την πολιτική συνοχής της ΕΕ στον τομέα των υποδομών, ιδιαίτερα όσον αφορά στον Πανευρωπαϊκό Διάδρομο X (με απόληξη τη Θεσσαλονίκη και την Ηγουμενίτσα). [125:  Τέτοια έργα περιλαμβάνουν συνδέσεις του σερβικού σιδηροδρομικού δικτύου με γειτονικές χώρες (Κροατία, ΠΓΔΜ, Βουλγαρία και Μαυροβούνιο ως τον λιμένα του Μπαρ) καθώς και με σερβικούς λιμένες στον ποταμό Δούναβη, για την προώθηση των συνδυασμένων σιδηροδρομικών-ποτάμιων μεταφορών, μαζί με τη δημιουργία εμπορευματικών σταθμών και ελεύθερων εμπορικών ζωνών.] 


Αντιθέτως, οι επενδύσεις της Τουρκίας στην περιοχή των Βαλκανίων, η οποία θεωρείται γέφυρα για την εμπορική διείσδυσή της στην Κεντρική Ευρώπη, μπορούν να θεωρηθούν ως περισσότερο ανταγωνιστικές –παρά συμπληρωματικές– για την Ελλάδα, σε σύγκριση με τις επενδύσεις των Κινέζων. Συγκεκριμένα, οδικοί άξονες που κατασκευάζονται με τη συμβολή εταιρειών τουρκικών συμφερόντων, όπως αυτοί που συνδέουν τη Σερβία με την Αλβανία μέσω του Κοσόβου, και το Βελιγράδι με τον λιμένα του Μπαρ στο Μαυροβούνιο, θα λειτουργήσουν παραλλήλως και, επομένως, ανταγωνιστικά με τον άξονα της Εγνατίας Οδού[footnoteRef:126]. Στις αερομεταφορές, τουρκικές εταιρείες λειτουργούν μέσω συμβάσεων παραχώρησης τους αερολιμένες των Σκοπίων και της Οχρίδας, με στόχο την αναβάθμιση της ΠΓΔΜ σε κύριο περιφερειακό αεροπορικό κόμβο, και συμμετέχουν στη διαχείριση του αερολιμένα του Ζάγκρεμπ στην Κροατία καθώς και του αερολιμένα της Πρίστινα στο Κόσοβο, ο οποίος αποτελεί τον πλέον ανταγωνιστικό (μαζί με της Κωνσταντινούπολης) αεροπορικό εμπορευματικό κόμβο της ευρύτερης περιοχής, έναντι των αερολιμένων της Αθήνας και Θεσσαλονίκης. Ταυτόχρονα, επισημαίνεται η κυρίαρχη παρουσία των Τουρκικών Αερογραμμών που εξυπηρετούν όλες τις χώρες στην Βαλκανική χερσόνησο, έχουν αποκτήσει το 49% των Αερογραμμών Βοσνίας-Ερζεγοβίνης, και ενδέχεται να συμμετάσχουν στην παλινόρθωση των Μακεδονικών Αερογραμμών. [126:  Επίσης αναφέρεται και ο παράλληλος προς την Εγνατία Οδό Πανευρωπαϊκός Διάδρομος VIII από τη Μαύρη Θάλασσα (Βάρνα και Μπουργκάς Βουλγαρίας) στην Αδριατική (Δυρράχιο, Αλβανίας).] 


Μια άλλη μορφή επενδυτικής δραστηριότητας που θα μπορούσε επίσης να αναπτυχθεί, προς όφελος του συνολικού εθνικού και διεθνούς 
εμπορευματικού έργου της χώρας, αφορά σε συμβάσεις δημόσιου-ιδιωτικού τομέα (ΣΔΙΤ) για την αναβάθμιση και τον εκσυγχρονισμό των τελωνείων. Σε τέτοιου είδους επενδύσεις[footnoteRef:127], ο ιδιωτικός τομέας αναλαμβάνει τον εκσυγχρονισμό των πυλών εισόδου-εξόδου της χώρας, με την εγκατάσταση σύγχρονων συστημάτων ΤΠΕ (π.χ., για την καταγραφή των διερχόμενων οχημάτων και ανίχνευση φορτίων) και άλλων σχετικών υποδομών. Ο ιδιωτικός τομέας αναλαμβάνει τις εμπορικές υπηρεσίες των τελωνείων (π.χ., καταστήματα, εγκαταστάσεις εφοδιασμού, κ.ά.) και τη συντήρησή τους, ενώ οι διοικητικές διαδικασίες (π.χ., έκδοση και έλεγχος δικαιολογητικών εισόδου-εξόδου από την χώρα) συνεχίζουν να λειτουργούν από το κράτος. Στο τέλος της χρονικής περιόδου παραχώρησης οι εκσυγχρονισμένες εγκαταστάσεις επιστρέφουν στον δημόσιο τομέα. [127:  Χαρακτηριστικό παράδειγμα επενδύσεων τύπου ΣΔΙΤ σε τελωνειακές εγκαταστάσεις αποτελούν αυτές στην Τουρκία, οι οποίες συνέβαλαν στην καθοριστική μείωση των χρόνων εξυπηρέτησης των οχημάτων και των οδηγών (κατά 4 φορές) και των καθυστερήσεων λόγω ουρών, τη διευκόλυνση των εμπορικών διαδικασιών, την αύξηση της ασφάλειας, και τον αποτελεσματικότερο έλεγχο της λαθρεμπορίας (OECD, 2014).] 


Στα πλαίσια της ευρωπαϊκής περιβαλλοντικής πολιτικής για τη μείωση των εκπομπών θείου στη Μεσογειακή Λεκάνη (από το 2020), αντίστοιχα με αυτή στη Βαλτική και τη Βόρεια Θάλασσα (από το 2015), και με δεδομένη την αύξηση της χρήσης του φυσικού αερίου ως καυσίμου από τα πλοία καθώς και του στόλου των πλοίων μεταφοράς φυσικού αερίου, θα μπορούσε να δημιουργηθεί ένα δίκτυο εξειδικευμένων λιμενικών εγκαταστάσεων και υπηρεσιών στη Νοτιοανατολική Ελλάδα (θαλάσσια ζώνη μέχρι την Κύπρο) για τον (αν)εφοδιασμό με φυσικό αέριο (LNG, CNG) των διερχόμενων πλοίων. Οι υπηρεσίες αυτές μπορούν να προσφερθούν μέσω περιφερειακών λιμένων, πλωτών φορτηγίδων και αγωγών, ιδιαίτερα στα Νότια Δωδεκάνησα και στην Κρήτη, που βρίσκεται στους θαλάσσιους διαδρόμους από/προς τη διώρυγα του Σουέζ, τη Μαύρη Θάλασσα και το 
Γιβραλτάρ. Παράλληλα, οι εμπορικοί λιμένες της Καβάλας και Αλεξανδρούπολης μπορούν να δημιουργήσουν στη Βόρεια Ελλάδα έναν διεθνή κόμβο μεταφόρτωσης, υποδοχής και προώθησης ενέργειας (υδρογονανθράκων), σε συνδυασμό με τους προτεινόμενους αγωγούς φυσικού αερίου (TAP και ITGI) μεταξύ Τουρκίας και Ιταλίας (και Βουλγαρίας όσον 
αφορά στον IGB). Περαιτέρω ο αγωγός πετρελαίου Vardax μεταξύ Θεσσαλονίκης-Σκοπίων μπορεί να επεκταθεί προς άλλες μεγάλες πόλεις, μεταφορικούς κόμβους και παραγωγικές εγκαταστάσεις των Βαλκανίων, 
ενισχύοντας τον περιφερειακό ρόλο του λιμένα της Θεσσαλονίκης στην αγορά διακίνησης ενέργειας. 

[bookmark: _Toc456974990]Επενδύσεις για τεχνολογική αναβάθμιση 
των μεταφορών  

Η τεχνολογική αναβάθμιση των μεταφορικών υποδομών και υπηρεσιών είναι κρίσιμης σημασίας για την αποτελεσματική διαχείριση των προτεινόμενων έργων, τον αυξημένο βαθμό απόδοσης επενδυτικών σχεδίων, και την παραγωγικότητα και ανταγωνιστικότητα των χερσαίων και θαλάσσιων κόμβων υποδοχής, αναδιακίνησης και διαμετακόμισης εμπορευμάτων. Σημαντικά έργα τεχνολογικής αναβάθμισης του εθνικού συστήματος μεταφορών κρίνονται τα ακόλουθα: 

Η διασύνδεση σε συνθήκες ανοιχτού βρόγχου (online) του μηχανογραφικού συστήματος του λιμένα Πειραιώς, καθώς και άλλων μεγάλων λιμένων, με αυτό της ΤΡΑΙΝΟΣΕ, και η αναβάθμιση της σύνδεσης ΟΛΘ-ΤΡΑΙΝΟΣΕ, για την ασφαλή ανταλλαγή πληροφοριών, τον κοινό ευέλικτο προγραμματισμό υπηρεσιών και τη βελτιστοποίηση δρομολογίων.

Η online διασύνδεση των λειτουργικών συστημάτων του λιμένα Πειραιώς, του λιμένα Θεσσαλονίκης και άλλων μεγάλων λιμένων με αυτά εταιρειών στόλων φορτηγών οχημάτων-3PL και η λειτουργία ενός συστήματος προειδοποίησης της ώρας άφιξης των φορτηγών οχημάτων (truck appointment system) σε κάθε λιμένα, για την ομαλή παράδοση-παραλαβή εμπορευμάτων και την αποφυγή επεισοδίων συμφόρησης.

[bookmark: OLE_LINK34][bookmark: OLE_LINK37]Η ανάπτυξη διασυνδεδεμένων και διαλειτουργικών ηλεκτρονικών πλατφορμών, γνωστών ως συστήματα λιμενικών κοινοτήτων (port community systems), κοινά προσβάσιμων σε όλους τους λιμένες ή στους κυριότερους από αυτούς. Τέτοιες ψηφιακές πλατφόρμες, οι 
οποίες είναι απαραίτητες για την ανάπτυξη των ολοκληρωμένων εφοδιαστικών πλατφορμών, μπορούν να λειτουργήσουν στα πρότυπα άλλων μεγάλων λιμένων του εξωτερικού[footnoteRef:128]. Μέσω αυτών των συστημάτων, η επιρροή μιας εμπορευματικής πύλης (όπως του Πειραιά ή της Θεσσαλονίκης) μπορεί να διεισδύσει (extended gate) σημαντικά πέρα από τα γεωγραφικά και διοικητικά όρια της περιοχής του λιμένα, ενσωματώνοντας δυνητικά άλλους λιμένες, αερολιμένες, κέντρα εφοδιασμού και τελωνειακούς σταθμούς, από τους οποίους θα εξέλθουν τελικά τα φορτία που εισήλθαν από την πύλη. Ο βασικός στόχος τους είναι να βελτιστοποιήσουν την κατανομή και την ταχύτητα των εμπορευματικών ροών, τη διεπαφή των μέσων και τη διαχείριση της χωρητικής ικανότητας των τερματικών εγκαταστάσεων.  [128:  Χαρακτηριστικά παραδείγματα τέτοιων συστημάτων συναντώνται σε μεγάλους λιμένες των βόρειων ακτών της Ευρώπης (π.χ., Ρότερνταμ, Αμβέρσα, Αμβούργο) και της Μεσογείου, όπως της Βαλένθιας (valenciaportpcs.net), η λειτουργία των οποίων δύναται να εξασφαλίσει την αδιάλειπτη, γρήγορη και ασφαλή συλλογή και ανταλλαγή δεδομένων μεταξύ των παρόχων, χρηστών και λοιπών εμπλεκομένων σε όλα τα στάδια (της εισαγωγής και εξαγωγής, υποδοχής, αποθήκευσης και αναδιακίνησης φορτίων) των εφοδιαστικών αλυσίδων.] 


[bookmark: OLE_LINK59][bookmark: OLE_LINK60]Κατ’ επέκταση, η δημιουργία μιας εθνικής ενοποιημένης θυρίδας (national single window) για το λιμενικό και, μελλοντικά, το μεταφορικό σύστημα της χώρας, ολοκληρώνοντας τη λειτουργία των επιμέρους συστημάτων λιμενικών κοινοτήτων. Η εθνική ενοποιημένη θυρίδα μπορεί να λειτουργήσει σε συνεργασία με τις ενοποιημένες θυρίδες άλλων λιμενικών συστημάτων, π.χ., στα πλαίσια ενός ευρωπαϊκού ηλεκτρονικού τελωνείου (e-Customs) ή/και του ευρωπαϊκού συστήματος SafeSeaNet, ώστε να διευκολύνει/απλουστεύσει τις εμπορικές συναλλαγές μεταξύ κρατών, εταιρειών και λειτουργών υποδομών διαφορετικών χωρών (EPCSA, 2011). Περαιτέρω θα μπορούσε να αποτελέσει ένα παρατηρητήριο για τη συλλογή, επεξεργασία και διάχυση πληροφοριών για τις εμπορευματικές ροές και τον βαθμό χρησιμοποίησης του συστήματος λιμένων, τις παραγγελίες, τους χρόνους αποθήκευσης, τις καθυστερήσεις, τις εκπομπές ρύπων και την κατανάλωση 
ενέργειας, με σκοπό τη μέτρηση της αποτελεσματικότητας και τη συγκριτική αξιολόγηση (benchmarking) κάθε λιμένα σε εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο.

Η επέκταση σε εθνική κλίμακα του συστήματος διαχείρισης και πληροφοριών κυκλοφορίας πλοίων (National Vessel Traffic Management and Information System) και η εισαγωγή νέων τεχνολογιών θαλάσσιας ασφάλειας (International Ship and Port Facility Security ή ISPS), τυποποίησης (π.χ., έξυπνη συσκευασία) και τηλεματικής (π.χ., το σύστημα track-and-trace) στις εμπορευματικές πύλες για αδιάλειπτη παρακολούθηση και έλεγχο της πορείας και της κατάστασης των φορτίων, με σκοπό την αυξημένη ασφάλεια και προστασία τους, και τη διαχείριση των στόλων μεταφοράς τους από σταθμό-σε-σταθμό ή/και από πόρτα-σε-πόρτα.  

Η αναβάθμιση των συστημάτων διαχείρισης και ελέγχου της κυκλοφορίας στις μεγάλες πόλεις με χρήση τεχνολογιών νέας (δεύτερης ή και τρίτης) γενιάς, ώστε να αυξηθεί η οδική ασφάλεια και να μειωθούν οι χρόνοι μεταφοράς και παράδοσης-παραλαβής των εμπορευμάτων με τα φορτηγά αυτοκίνητα.

Η ανάπτυξη ενός εθνικού (σε συνεργασία με τις γειτονικές χώρες) συστήματος πληρωμής και συλλογής διοδίων, καταγραφής των κυκλοφοριακών ροών, και κυκλοφοριακής διαχείρισης σε εθνικό επίπεδο, συμπεριλαμβάνοντας όλους τους κύριους εθνικούς οδικούς άξονες, για την αντιμετώπιση έκτακτων συμβάντων, ατυχημάτων, επεισοδίων συμφόρησης κ.ά.

Επενδυτικές πολιτικές

Η χρησιμοποίηση ηλεκτρονικών καρτών για τη διέλευση φορτηγών 
οχημάτων από τρίτες χώρες στα τελωνεία, με σκοπό την επιτάχυνση των διαδικασιών εισαγωγής-εξαγωγής φορτίων, η εισαγωγή προηγμένων συστημάτων για τη μέτρηση του βάρους φορτίων (weigh-in-motion) και η εγκατάσταση σταθμών εξυπηρέτησης «καθαρών» οχημάτων και εφοδιασμού τους με εναλλακτικά/υβριδικά καύσιμα ή με 
ενέργεια μέσω επαναφόρτισης (για τα ηλεκτρικά αυτοκίνητα).
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10. 
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Τα δίκτυα των μεταφορικών υποδομών και εφοδιαστικής διέπονται από σημαντικές αδιαιρετότητες καθώς και οικονομίες κλίμακας, πυκνότητας και φάσματος. Συνεπώς, κρίνεται απαραίτητη η εφαρμογή ενός ολοκληρωμένου πολυεπίπεδου συστήματος διακυβέρνησης των δικτύων αυτών, με στόχο τη μεγιστοποίηση της απόδοσης των κλαδικών επενδυτικών επιλογών. Ένα τέτοιο σύστημα θα βασιστεί στη σύζευξη μεταξύ αναπτυξιακού και χωρικού σχεδιασμού για όλα τα μέσα μεταφοράς και τις εγκαταστάσεις εφοδιαστικής, στη βάση των λειτουργικά ενιαίων περιοχών 
εμπορίου, δηλαδή, πέρα από τα περιοριστικά διοικητικά όρια των υφιστάμενων χωρικών οντοτήτων (δήμων, νομών, περιφερειών). Οι περιοχές 
εμπορίου επιβεβαιώνουν τις ενδοπεριφερειακές ετερογένειες και διαπεριφερειακές επιδράσεις της δραστηριότητας κύριων (λιμενικών) εφοδιαστικών κόμβων της χώρας. 

Επομένως, οι αρχές των περιοχών (δήμοι, νομοί) οι οποίες γειτνιάζουν με την περιοχή όπου βρίσκεται ένας σημαντικός κόμβος εμπορίου θα πρέπει να συμμετάσχουν στη διαδικασία διακυβέρνησης του συγκεκριμένου λιμένα-εμπορευματικού κέντρου και, κατ’ επέκταση, του συνολικού δικτύου εμπορευματικών κέντρων, μαζί με τις τοπικές αρχές, τους επενδυτές και παρόχους λιμενικών υπηρεσιών και σχετικών υποδομών, καθώς και εκείνους που λειτουργούν χερσαίες υποδομές για την παροχή συνδυασμένων μεταφορών, τους αρμόδιους φορείς της κεντρικής κυβέρνησης και άλλους εμπλεκόμενους (τοπικά επιμελητήρια, επαγγελματικές ενώσεις, κ.ά.). Έτσι, θα εξασφαλιστεί μεγαλύτερη ευελιξία και προσαρμοστικότητα ως προς τη διαμόρφωση αποφάσεων κατανομής πόρων μεταξύ των δικτύων και τον συντονισμό πολιτικών, ανάλογα με το καθεστώς ιδιοκτησίας και διαχείρισης. Σε αυτό το πλαίσιο, θα αξιοποιηθούν οικονομίες κλίμακας-φάσματος και (διακλαδικές, ενδοπεριφερειακές, διαπεριφερειακές) συμπληρωματικότητες[footnoteRef:129]. Από την άλλη πλευρά, μπορούν να αποφευχθούν ανεπιθύμητες σχέσεις υποκατάστασης και να εφαρμοστούν μηχανισμοί καταμερισμού τόσο των ωφελειών όσο και του κόστους (π.χ. συντήρησης υποστηρικτικών υποδομών, περιβαλλοντικής προστασίας κ.ά.) από τη λειτουργία κάθε εμπορευματικού κέντρου μεταξύ των νομών που αποτελούν μια ενιαία περιοχή εμπορίου.  [129:  Μεταξύ άλλων, τέτοιες συμπληρωματικές πολιτικές μπορεί να αφορούν στον σχεδιασμό της διανομής εμπορευμάτων και τον προγραμματισμό δρομολογίων, σε μέτρα διαχείρισης και ηλεκτρονικής τιμολόγησης διοδίων (με βάση την απόσταση, την περιβαλλοντική επιβάρυνση και άλλα κριτήρια) της οδικής κυκλοφορίας, και στον κοινό σχεδιασμό βιομηχανικών εγκαταστάσεων και υποδομών περιβάλλοντος, ενέργειας, μεταφορών και ΤΠΕ (Tsekeris, 2014).] 


Ένας κεντρικός μηχανισμός για τη διαχείριση των πόρων και αναδιανομή εσόδων (π.χ. εγγυημένων μισθωμάτων) από την αξιοποίηση/παραχώρηση –μέσω ανταγωνιστικών προσφορών– σημαντικών μεταφορικών-εφοδιαστικών υποδομών προς περιφερειακούς κόμβους με χαμηλότερη ζήτηση, θα μπορούσε να συμβάλλει στην κάλυψη επενδυτικών χρηματοδοτικών κενών. Προς την κατεύθυνση της αξιοποίησης συνεργειών και μείωσης αρνητικών εξωτερικεύσεων θα συντελέσει και ο συντονισμένος σχεδιασμός των δικτύων μεταφορών (και λοιπών φυσικών υποδομών) και των χρήσεων γης, εντός ενός ενιαίου στρατηγικού πλαισίου ανάπτυξης (national master plan). Σε αυτό το πλαίσιο θα πρέπει να συμπεριληφθεί ο θαλάσσιος, χωροταξικός σχεδιασμός για τη βιώσιμη και «πολλαπλών λειτουργιών» αποτελεσματική χρήση του ελληνικού θαλάσσιου χώρου. 

[bookmark: OLE_LINK14][bookmark: OLE_LINK15]Όσο αφορά στα επιμέρους συστήματα μεταφορών, αναγκαίος είναι ο διαχωρισμός των κανονιστικών/ρυθμιστικών υπηρεσιών από τις εμπορικές υπηρεσίες των λιμένων, σύμφωνα με την Ευρωπαϊκή Λιμενική Πολιτική (ΕΕ, 2013), σχετικά με την πρόσβαση στην αγορά λιμενικών υπηρεσιών και τη χρηματοοικονομική διαφάνεια των λιμένων. Σκοπός αυτού του διαχωρισμού είναι η εφαρμογή μιας σταθερής πολιτικής και ενός ρυθμιστικού πλαισίου που θα περιορίζει τις οικονομικές αβεβαιότητες και θα διασφαλίζει ισότιμους όρους ανταγωνισμού και τη σχετική αυτονομία των λιμένων ως προς τον καθορισμό τελών υποδομών[footnoteRef:130]. Ένα τέτοιο πλαίσιο θα δημιουργήσει πιο ελκυστικό επενδυτικό κλίμα, με διαφάνεια και σαφή διάκριση σχέσεων μεταξύ των δημόσιων αρχών, λιμενικών αρχών και παρόχων λιμενικών υπηρεσιών[footnoteRef:131].  [130:  Ωστόσο, θα πρέπει να εξασφαλιστεί ότι το επίπεδο των επιβαρύνσεων των λιμενικών υπηρεσιών θα επιφέρει τα προσδοκώμενα έσοδα, χωρίς όμως να οδηγεί σε αύξηση του κόστους εξαγωγής των ελληνικών προϊόντων.   ]  [131:  Μια πιθανή μορφή μεταρρύθμισης του υφιστάμενου πλαισίου αποτελεί η δημιουργία ανεξάρτητων φορέων Λιμενικών Παγίων, στους οποίους, ως ιδιοκτήτες (landlords), θα μεταφερθούν τα πάγια στοιχεία του κάθε λιμένα ή λιμενικού δικτύου της χώρας, και ο ανταγωνισμός μεταξύ των παρόχων εμπορικών λιμενικών υπηρεσιών υπό τον 
έλεγχο της Ρυθμιστικής Αρχής Λιμένων.] 


[bookmark: OLE_LINK26][bookmark: OLE_LINK31]Μια άλλη πιθανή διαρθρωτική μεταβολή αποτελεί η στοχευμένη διαφοροποίηση –κυρίως μέσω της οργανωτικής και της τεχνολογικής αναβάθμισης– των παραγωγικών μοντέλων που υιοθετούνται από τους λιμένες μιας περιοχής[footnoteRef:132] (η οποία θα μπορούσε να αντιστοιχεί σε μια ενιαία περιοχή εμπορίου). Οι στόχοι της διαφοροποίησης αναφέρονται στο βελτιωμένο επίπεδο εξυπηρέτησης, την αποφυγή ανεπιθύμητων ανταγωνιστικών τάσεων και τη μεγαλύτερη προσέλκυση εμπορευματικών ροών. Μπορεί να επιτευχθεί μέσω του καταμερισμού λιμενικών δραστηριοτήτων[footnoteRef:133] που εξυπηρετούν διαφορετικούς τύπους φορτίων (Ε/Κ, Ro-Ro, υγρά και ξηρά φορτία χύδην) και κατηγορίες προϊόντων. Η εξειδίκευση μπορεί να επεκταθεί σε συναφείς μη-λιμενικές δραστηριότητες, όπως αυτές του 
εφοδιασμού και της συντήρησης-επισκευής πλοίων μεταφοράς φυσικού αερίου. [132:  Η διαφοροποίηση αυτή θα μπορούσε να επεκταθεί και σε διαφορετικές προβλήτες ενός μεγάλου λιμένα, όπως του Πειραιά και της Θεσσαλονίκης.]  [133:  Μια σχετική κατηγοριοποίηση περιλαμβάνεται στην Εθνική Στρατηγική Λιμένων 2013-2018 (ΥΝΑ, 2012) και αφορά στον διαχωρισμό σε τέσσερις κύριες ομάδες: λιμένες διεθνούς ενδιαφέροντος, εθνικής σημασίας, μείζονος ενδιαφέροντος και τοπικής σημασίας. ] 


Στον κλάδο των αερομεταφορών η τιμολόγηση των αεροναυτιλιακών υπηρεσιών των περιφερειακών αερολιμένων από τους νέους φορείς διαχείρισης πρέπει να γίνει σε ανταγωνιστικά επίπεδα, ως προς αυτά των γειτονικών χωρών, και λαμβάνοντας υπόψη το προσφερόμενο επίπεδο εξυπηρέτησης. Μια συνήθης πρακτική για εταιρείες χαμηλού κόστους είναι οι χρονοσυμβάσεις με τους παρόχους αερολιμένων με αναλογική μείωση των φόρων αεροδρομίου σε σχέση με την αύξηση της κίνησης (επιβατών και φορτίων). Αυτή η στρατηγική τιμολόγησης μπορεί να εφαρμοστεί σε συνδυασμό με προηγμένες τεχνικές διαχείρισης της εναέριας κυκλοφορίας και με τη θέσπιση ενός ενιαίου συστήματος αποτελεσματικής κατανομής χρονοθυρίδων (slots), με σκοπό να βελτιωθεί ο βαθμός χρησιμοποίησης της παραγωγικής δυναμικότητας των υποδομών. 

Στον κλάδο των βοηθητικών/υποστηριτικών υπηρεσιών στις μεταφορές και την αποθήκευση, το νέο θεσμικό πλαίσιο που εισήχθηκε με τον Νόμο 4302/2014 (ΒτΕ, 2014α) διαμορφώνει ευνοϊκές συνθήκες για την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας της εφοδιαστικής, οριοθετώντας τις δραστηριότητές της καθώς και συναφείς υπηρεσίες προστιθέμενης αξίας (π.χ., πράσινης εφοδιαστικής, αστικής εφοδιαστικής), ενισχύοντας τις 
υποδομές και τη λειτουργία κέντρων διανομής-αποθήκευσης (διαδικασίες one-stop shop, ευνοϊκοί όροι προσέλκυσης επενδύσεων, συντελεστές δόμησης, και συνθήκες αδειοδότησης σε βιομηχανικά πάρκα, βιομηχανικές περιοχές κ.ά.), και ενδυναμώνοντας τις προϋποθέσεις για ανάπτυξη εμπορευματικών κέντρων/πάρκων. Ειδικότερα, σύμφωνα με τον ΣΕΒ (2014), ο συγκεκριμένος νόμος πρόκειται να συνεισφέρει στη δημιουργία υπηρεσιών προστιθέμενης αξίας ύψους €93 εκατ. ανά έτος, έως το 2020, μόνο από την υποστήριξη της διαχείρισης 200.000 TEU που εκτιμάται ότι θα διέρχονται από το εμπορευματικό κέντρο του Θριάσιου, εκ των οποίων €50 εκατ. από υπηρεσίες εφοδιαστικής, €36 εκατ. από υπηρεσίες χερσαίας μεταφοράς και €7 εκατ. από πρόσθετες υπηρεσίες (εκτελωνισμός, προμήθεια καυσίμων, κ.ά.).

Με βάση τις παραπάνω εκτιμήσεις και σύμφωνα με τα αποτελέσματα μιας πρόσφατης μελέτης (Heyndrickx et al., 2013) για τους πολλαπλασιαστές απασχόλησης και ΑΕΠ λόγω της μείωσης του λειτουργικού και διοικητικού κόστους των υπηρεσιών εφοδιαστικής στην Ελλάδα και σε άλλες χώρες της ΕΕ (Πίνακας 8.1.1), υποθέτοντας μια συνολική μείωση του κόστους των βοηθητικών υπηρεσιών στις μεταφορές αντίστοιχης του ύψους της συνολικής προστιθέμενης αξίας λόγω υπηρεσιών εφοδιαστικής, δηλαδή, 1,5 δισεκ. ευρώ μέχρι το 2020, προκύπτει ότι, στον συγκεκριμένο χρονικό ορίζοντα, μπορεί να δημιουργηθούν 6.285 θέσεις εργασίας και να επιτευχθεί αύξηση του εθνικού προϊόντος κατά €1,53 δισεκ[footnoteRef:134]. [134:  Τα εκτιμώμενα οφέλη αφορούν στην «καθαρή» αύξηση της συνολικής απασχόλησης και του ΑΕΠ, λόγω της βελτίωσης της αποδοτικότητας του κλάδου της εφοδιαστικής, η οποία, από τη μία πλευρά, μειώνει τη ζήτηση για υποστηρικτικές υπηρεσίες σε μεταφορικούς/εφοδιαστικούς κόμβους, όμως, από την άλλη, αντισταθμιστικά αυξάνει την απασχόληση και το προϊόν σε κλάδους των μεταφορών (κυρίως, των χερσαίων και των θαλάσσιων μεταφορών), του εμπορίου και άλλων υπηρεσιών. Επιπλέον σημειώνεται ότι το σχετικά μικρό μέγεθος των πολλαπλασιαστών για την Ελλάδα, ιδιαίτερα 
αναφορικά με το ΑΕΠ, υποδηλώνει το περιορισμένο εύρος των δραστηριοτήτων και διασυνδέσεων της εφοδιαστικής με άλλους κλάδους της εγχώριας οικονομικής δραστηριότητας.   ] 


ΠΙΝΑΚΑΣ 8.1.1 

Εκτιμώμενοι συντελεστές απασχόλησης και ΑΕΠ από τη μείωση λειτουργικού/διοικητικού κόστους στις βοηθητικές δραστηριότητες 
των μεταφορών στην Ελλάδα και άλλες ευρωπαϊκές χώρες, 2013

		Χώρες

		Πολλαπλασιαστής απασχόλησης

(θέσεις εργασίας)

		Πολλαπλασιαστής ΑΕΠ

(εκατ. ευρώ)



		Βέλγιο

		1,49

		1,08



		Κύπρος

		1,19

		1,12



		Ισπανία

		16,29

		1,41



		Ελλάδα

		4,19

		1,02



		Ιταλία

		6,97

		1,32



		Μάλτα

		32,72

		1,25



		Ολλανδία

		5,56

		1,19



		Πορτογαλία

		20,33

		1,36



		Βουλγαρία

		3,71

		1,09



		Ρουμανία

		32,35

		1,32





Πηγή: Heyndrickx et al. (2013). 

Σημειώσεις: Οι εκτιμώμενοι συντελεστές δείχνουν την επίδραση της εξοικονόμησης ή μείωσης του κόστους κατά €1 εκατ. και βασίζονται στη χρήση υποδείγματος γενικής ισορροπίας, λαμβάνοντας υπόψη όλες τις μεταβολές των τιμών στην αγορά των βοηθητικών μεταφορικών υπηρεσιών όσο και στις υπόλοιπες αγορές/κλάδους της οικονομίας. Οι διακυμάνσεις των τιμών των συντελεστών απασχόλησης μεταξύ των χωρών επηρεάζονται και από τις ιδιαίτερες συνθήκες και τον βαθμό ρύθμισης/απελευθέρωσης της αγοράς εργασίας σε καθεμία από αυτές.

Επιπρόσθετα αναφέρεται ότι ο κλάδος της εφοδιαστικής μπορεί να επωφεληθεί περαιτέρω από την υλοποίηση μιας σειράς συμπληρωματικών μέτρων, όπως πολιτικές τιμολόγησης για την εσωτερίκευση του εξωτερικού κόστους των μεταφορών (π.χ., τιμολόγηση των οδικών μεταφορέων ανάλογα με την προκληθείσα συμφόρηση, τη διανυόμενη απόσταση και το βάρος των οχημάτων), οι οποίες προβλέπεται –μέσω του εξορθολογισμού του κόστους– να ευνοήσουν τη χρήση συνδυασμένων μεταφορών και των 3PL, καθώς και νέων τεχνολογιών στην εφοδιαστική, η ανάπτυξη εξειδικευμένων κέντρων διανομής-αποθήκευσης (π.χ., για αγροτικά προϊόντα, πρώτες ύλες, κ.ά.), στα πλαίσια του εθνικού δικτύου εμπορευματικών κέντρων, και δράσεις για τη δημιουργία ελευθέρων ζωνών εμπορικών και βιομηχανικών εξαγωγών, ιδιαίτερα σε περιοχές μεγάλων εφοδιαστικών κέντρων.

Στο κανονιστικό επίπεδο, ενδείκνυται η δημιουργία μιας ενιαίας ρυθμιστικής αρχής στις μεταφορές, με αντίστοιχες διευθύνσεις για κάθε κλάδο, ώστε να λαμβάνεται υπόψη η επίδραση μεταβολών στην τιμολόγηση (ή άλλων πολιτικών) ενός μέσου τόσο στον ενδοκλαδικό όσο και τον διακλαδικό ανταγωνισμό σε συγκεκριμένες αγορές προέλευσης-προορισμού. Με τον τρόπο αυτό, δύναται να σχεδιαστούν ολοκληρωμένα συστήματα τιμολόγησης (integrated tariff systems) και δίκτυα προσφοράς υπηρεσιών, όπως αυτά της δημόσιας υποχρέωσης (άγονων γραμμών), με εναρμονισμένα δρομολόγια πολυτροπικού χαρακτήρα (Τσέκερης, 2013). Ειδικότερα στο πλαίσιο της παροχής υπηρεσιών δημόσιας υποχρέωσης, οι (εμπορευματικές) μεταφορές ακτοπλοΐας και, σε μικρότερο βαθμό, με σιδηρόδρομο και αεροπλάνο, θα πρέπει να αναδιαρθρωθούν χωρικά και οργανωτικά, λαμβάνοντας υπόψη και τις εμπορικές γραμμές, και να συνδυαστούν, ώστε να καταστούν αποδοτικότερες, εξυπηρετώντας τα νησιά και παράλληλα ενδιάμεσες μετακινήσεις στην ηπειρωτική χώρα[footnoteRef:135]. Η κατανομή επιδοτήσεων πρέπει να βασιστεί στο καθαρό κόστος της προσφοράς υπηρεσίας με ανταγωνιστικά ουδέτερο τρόπο, χωρίς να δημιουργείται στρέβλωση στον ανταγωνισμό, προσμετρώντας και τις επιδράσεις στην τοπική οικονομία, ενώ κίνητρα μπορούν να δίνονται για να ευνοηθεί η καινοτομία και η αύξηση των ιδιωτικών επενδύσεων, τόσο για την ανάπτυξη στόλου όσο και των λιμένων στις άγονες γραμμές.  [135:  Για παράδειγμα, η υπηρεσία αεροπορικής μεταφοράς σε μια άγονη γραμμή με προορισμό ένα μεγάλο νησί μπορεί να είναι συμπληρωματική με μια υπηρεσία ακτοπλοϊκής μεταφοράς (με ειδικού τύπου πλοίο) σε ένα γειτονικό μικρότερο νησί, όπου δεν υπάρχει αερολιμένας. Επιπλέον, αυτή η αλυσίδα μεταφοράς μπορεί να περιλαμβάνει και χερσαία σύνδεση (π.χ., με τον σιδηρόδρομο) από μια περιοχή της ηπειρωτικής χώρας σε μια άλλη που διαθέτει λιμένα ή αερολιμένα.] 


Ιδιαίτερη σημασία αποκτά επίσης η θέσπιση ολοκληρωμένων συστημάτων παρακολούθησης και ελέγχου της παραγωγής και συντήρησης μεταφορικών υποδομών και συνεχούς αξιολόγησης των επιδράσεών τους. Πρώτον, απαιτείται η υιοθέτηση μέτρων συγκριτικής αξιολόγησης και καλών πρακτικών, με κριτήρια αποδοτικότητας, για την παρακολούθηση και τον έλεγχο της παραγωγής, λειτουργίας και συντήρησης των μεταφορικών υποδομών, στη βάση ανταγωνιστικών προσφορών και αναθέσεων, 
ώστε να περιοριστούν οι καθυστερήσεις παράδοσης στην κυκλοφορία και η υπερκοστολόγηση των έργων[footnoteRef:136]. Οι  διαδικασίες αυτές θα μπορούσαν πιθανώς να υποστηριχτούν από έναν ανεξάρτητο φορέα ή ειδικό ταμείο[footnoteRef:137], για τη διασφάλιση της χρηματοδοτικής σταθερότητας, τη μακροχρόνια συνέπεια της επενδυτικής πολιτικής και τη δημιουργία ενός πιο διαφανούς και αξιόπιστου κλίματος για την προσέλκυση και κατανομή επενδύσεων. [136:  Σύμφωνα με το ECA (2013), η υλοποίηση και παράδοση οδικών έργων στην κυκλοφορία στην Ελλάδα παρουσίασε κατά την προηγούμενη προγραμματική περίοδο καθυστερήσεις, κατά μέσο όρο, 16 μηνών ή 57% μεγαλύτερη διάρκεια από την προσδοκώμενη, οδηγώντας, μαζί με τις υπερβάσεις κόστους, σε μείωση του αναμενόμενου λόγου Οφέλους/Κόστους των οδικών έργων. Ωστόσο, η μικρότερη επιλεξιμότητα 
επενδύσεων για κατασκευή νέων έργων (greenfield projects), στα οποία δεν υπάρχει χάραξη, σε μη εκμεταλλεύσιμη ή αγροτική γη, κατά τη νέα προγραμματική περίοδο, αναμένεται να βελτιώσει σε σημαντικό βαθμό τον λόγο Οφέλους/Κόστους των συνολικών επιλέξιμων επενδύσεων σε (κυρίως οδικές) υποδομές, αφού το μέσο συνολικό κόστος κατασκευής των νέων οδικών έργων είναι σχεδόν διπλάσιο (€9,4 εκατ. ανά χλμ.) από αυτό των έργων με υφιστάμενη χάραξη (€4,7 εκατ. ανά χλμ.), εξαιτίας του επιπρόσθετου κόστους απόκτησης γης και των χωματουργικών εργασιών. ]  [137:  Σχετικό παράδειγμα αναφέρεται στη νέα ανεξάρτητη Υπηρεσία Αυτοκινητοδρόμων στο Ηνωμένο Βασίλειο (DfT, 2013).] 


Δεύτερον, ο σχεδιασμός και η εφαρμογή του προτεινόμενου συστήματος πρέπει να περιλαμβάνει την παρακολούθηση και τον έλεγχο, όχι μόνο των αποκλίσεων από το χρονοδιάγραμμα και τον προϋπολογισμό των έργων, αλλά και των επιδράσεων των νέων/αναβαθμισμένων υποδομών, σε σχέση με τον αναμενόμενο λόγο Οφέλους/Κόστους ή/και άλλους μετρήσιμους στόχους οικονομικής, κοινωνικής και περιβαλλοντικής πολιτικής, καθώς και συνέργειες μεταξύ αυτών σε περιφερειακό και εθνικό 
επίπεδο. Στις αναφερόμενες επιδράσεις μπορούν να αξιολογούνται η συμβολή στην προώθηση των συνδυασμένων μεταφορών, την αλληλεπίδραση μεταξύ των περιφερειών και τη μείωση των διαπεριφερειακών και ενδοπεριφερειακών ανισοτήτων, την έξυπνη εξειδίκευση, το εισόδημα, την παραγωγικότητα, την ασφάλεια, την ποιότητα του περιβάλλοντος και την εξοικονόμηση ενέργειας, τις δραστηριότητες των επιχειρήσεων και την αξία χρήσεων γης στη ζώνη επιρροής των έργων, την προσέλκυση επενδύσεων, την εξωστρέφεια και τη δημιουργία οικονομιών συγκέντρωσης ή 
επιχειρηματικών clusters.

Σε αυτό το πλαίσιο, σημαντικός κρίνεται ο συνδυασμός των διαδικασιών (εκ των προτέρων, συνεχιζόμενης, και εκ των υστέρων) αξιολόγησης των άμεσων, διακλαδικών, διατομεακών, διαπεριφερειακών και ευρύτερων κοινωνικοοικονομικών επιδράσεων των έργων. Ειδικότερα, η διαδικασία της εκ των υστέρων αξιολόγησης μπορεί να βοηθήσει στον εντοπισμό μεθοδολογικών προβλημάτων (σε σχέση με τα δεδομένα, τις προβλέψεις, κ.ο.κ.) και στον καθορισμό, την παρακολούθηση και τον έλεγχο της επίτευξης των στόχων ενός τρέχοντος προγράμματος. Σε διάφορες χώρες, οι διαδικασίες της εκ των υστέρων αξιολόγησης έχουν λάβει τη μορφή μόνιμων παρατηρητηρίων, ενσωματώνοντας και σύνθετους δείκτες, εκτιμήσεις ή/και προσδοκίες εμπλεκομένων φορέων στην ανάπτυξη και τη χρήση των υποδομών, για την υποστήριξη των εκ των προτέρων αξιολογήσεων σχετικών υποδομών στο μέλλον. Τα παρατηρητήρια αυτά αφορούν είτε σε μεμονωμένα επενδυτικά έργα (αυτοκινητοδρόμων, σιδηροδρομικών αξόνων υψηλών ταχυτήτων, λιμένων κ.ά.)[footnoteRef:138], από την έναρξη της κατασκευής τους μέχρι το τέλος ενός χρονικού ορίζοντα σχεδιασμού (π.χ., περίοδος παραχώρησης), ή και στο σύνολο των μεταφορικών υποδομών μιας χώρας[footnoteRef:139]. Τα παρατηρητήρια αυτά, η λειτουργία των οποίων μπορεί πιθανώς να αποτελεί και συμβατική υποχρέωση των παραχωρησιούχων, επιτρέπουν την αποτίμηση χωρικών και οικονομικών επιδράσεων των έργων, έτσι ώστε να διευκολύνουν την αξιολόγηση μελλοντικών (ομάδων) έργων ανά τοποθεσία, γεωγραφική κλίμακα και κατηγορία υποδομής. [138:  Βλ. Bonnafous (2014) για σχετικά παραδείγματα στη Γαλλία. Σχετικό παράδειγμα στην Ελλάδα αποτελεί το Παρατηρητήριο της Εγνατίας Οδού.]  [139:  Στις ΗΠΑ, οι κατά τόπους μελέτες εκ των προτέρων αξιολόγησης και σύγκρισης επενδύσεων για διάφορες κατηγορίες μεταφορικών υποδομών (Fitzroy et al., 2014) συγκεντρώθηκαν και εμπλουτίζονται συνεχώς σε μια ψηφιακή βάση δεδομένων, γνωστή ως Περιπτωσιακές Μελέτες Επιδράσεων Μεταφορικών Έργων (TPICS) που λειτουργεί από το 2013 και είναι δημοσίως προσβάσιμη (www.tpics.us).] 


[bookmark: _Toc456974994]Κοινοτικές και εθνικές στρατηγικές

Η εθνική πολιτική των εμπορευματικών μεταφορών και της εφοδιαστικής πρέπει να είναι σύμφωνη με τους τρεις κύριους πυλώνες της Στρατηγικής Ευρώπη 2020: την έξυπνη (βασισμένη σε ΤΠΕ και την Ε&Α), διατηρήσιμη (χαμηλού ανθρακικού αποτυπώματος, με αποδοτική και μειωμένου κινδύνου χρήση πόρων) και συνεκτική (χωρίς κοινωνικούς και χωρικούς αποκλεισμούς) ανάπτυξη. Προς αυτή την κατεύθυνση, έμφαση δίνεται στη βελτίωση των σιδηροδρομικών, των πλωτών και συνδυασμένων μεταφορών, όπως περιγράφηκε στα προηγούμενα κεφάλαια. Σημαντικό ρόλο για την υποστήριξη αυτών των πυλώνων διαδραματίζουν οι ακόλουθες δύο πολιτικές: (α) το πλαίσιο για την ομαλή, συντονισμένη και εναρμονισμένη με τις ευρωπαϊκές οδηγίες (2010/40/ΕC) λειτουργία και χρήση των ΕΣΜ στις οδικές μεταφορές και τις διεπαφές με άλλους τρόπους μεταφοράς, όπως αποτυπώνεται στο σχετικό Προεδρικό Διάταγμα 50/27-4-2012, και (β) ο εντοπισμός και κατάλληλος σχεδιασμός κρίσιμων υποδομών, μαζί με τα απαραίτητα μέτρα προστασίας τους, σύμφωνα με την Ευρωπαϊκή Οδηγία 2008/114/EC, λαμβάνοντας υπόψη τις αλληλεπιδράσεις μεταξύ επιμέρους συστημάτων μεταφορών, ενέργειας και ΤΠΕ[footnoteRef:140]. [140:  Συναφές με τη συγκεκριμένη Οδηγία είναι και το πρόσφατο σχέδιο νόμου που 
αφορά στη «Ρύθμιση θεμάτων που αφορούν Κατασκευές Δημοσίου Ενδιαφέροντος Προστασίας Ανθρώπων και Πραγμάτων (Κ.Δ.Ε.Π.Α.Π.), για την αντιμετώπιση έκτακτων αναγκών».] 


Στα πλαίσια της ανάπτυξης των συστημάτων λιμενικών κοινοτήτων, που αναφέρθηκαν προηγουμένως, μπορεί να αναπτυχθούν διακρατικές συνεργασίες μεταξύ λιμενικών φορέων και να λειτουργήσουν ως πολυ-λιμενικές εμπορευματικές πύλες της Νότιας Ευρώπης[footnoteRef:141]. Στόχοι τέτοιων διεθνών συνεργασιών είναι η κοινή αναβαθμισμένη εξυπηρέτηση πελατών από νέες-αναδυόμενες αγορές χωρών της Ασίας και της Αφρικής, η προώθηση του ενδομεσογειακού θαλάσσιου εμπορίου, και η ενίσχυση της μεταφοράς τεχνογνωσίας και της ανταγωνιστικότητας, σε σχέση με τους λιμένες των βόρειων ακτών της Ευρώπης.  [141:  Προς την κατεύθυνση αυτή, μπορεί να συμβάλλει το διακρατικό (μεταξύ χωρών της Μεσογείου) Πρόγραμμα MED, στα πλαίσια της Ευρωπαϊκής Εδαφικής Συνεργασίας. Χαρακτηριστικό παράδειγμα μιας τέτοιας συνεργασίας, με τη χρήση συνδυασμένων μεταφορών, αναφέρεται στην σύνδεση Πειραιά-Λυών, μέσω του ποταμού Ροδανού, το 1983, η οποία αργότερα (1986) επεκτάθηκε έως τη Θεσσαλονίκη και την Κωνσταντινούπολη (Σαμπράκος, 2008). ] 


[bookmark: OLE_LINK38][bookmark: OLE_LINK44]Για την ενδυνάμωση των διεθνών διατροπικών εμπορευματικών μεταφορών και του εξαγωγικού εμπορίου της χώρας, σημαντικές θεωρούνται και οι συνεργασίες των ελληνικών λιμένων με αυτούς εταίρων χωρών που περιλαμβάνονται στην Ευρωπαϊκή Πολιτική Γειτνίασης (European Neighborhood Partnership ή ENP) προς την Ανατολή (ENP-East) και τον Νότο (ENP-South). Στο πλαίσιο αυτών των συνεργασιών, είναι ενταγμένα σχέδια επέκτασης των χερσαίων και θαλάσσιων ΔΕΔ-Μ προς την Ανατολή, δηλαδή, την Τουρκία και, κατ’ επέκταση, τις χώρες του Νότιου Καύκασου και της Κασπίας Θάλασσας, καθώς και προς τις χώρες της Μέσης Ανατολής ως την Αίγυπτο και την Ερυθρά Θάλασσα (EC, 2009). Η ενίσχυση των συνδέσεων των λιμένων (και των άλλων μεγάλων μεταφορικών-εφοδιαστικών κόμβων) της Ελλάδας στα διευρυνόμενα δίκτυα της Ανατολής και του Νότου προβλέπεται να αναβαθμίσει τη γεωπολιτική της θέση και την πρόσβασή της σε νέες αγορές (market access), για την προώθηση των εξαγωγών και την ενσωμάτωσή της στα διεθνή δίκτυα εφοδιασμού και παραγωγής.

Παράλληλα, σημαντικό ρόλο μπορεί να διαδραματίσουν συντεταγμένες δράσεις στα πλαίσια: (α) προγραμμάτων διακρατικών και διαπεριφερειακών συνεργασιών, όπως αυτό της Οικονομικής Συνεργασίας των χωρών του Εύξεινου Πόντου (ΟΣΕΠ), με την ανάπτυξη του Οδικού Δακτυλίου του Εύξεινου Πόντου και άλλων μεταφορικών δικτύων, και (β) της ανάπτυξης διαπεριφερειακών έργων υποδομών, όπως ο αγωγός φυσικού αερίου TAP από το Αζερμπαϊτζάν στην Ευρώπη. Το Πρόγραμμα της Νοτιοανατολικής Πύλης (South-East Gateway Program) της ΕΕ μπορεί να βοηθήσει στην ανάπτυξη στρατηγικών συμμαχιών και συντονισμένων δράσεων ενισχύοντας την προσπελασιμότητα των λιμένων της Βόρειας Ελλάδας στα δίκτυα των χερσαίων και πλωτών οδών της βαλκανικής ενδοχώρας[footnoteRef:142]. 
Ιδιαίτερα σε σχέση με την Ανατολική Μεσόγειο, προτείνεται η άρση θεσμικών εμποδίων που υπάρχουν για την επέκταση των συνδέσεων μεταξύ Ελλάδας και Τουρκίας, μέσω της διεύρυνσης προς ανατολάς των εμπορικών γραμμών-κορμών από Πειραιά και Θεσσαλονίκη προς τα νησιά του Αιγαίου και αντίστροφα. Ειδικότερα, η ανάπτυξη των θαλάσσιων οδών από/προς τα παράλια της Τουρκίας, και η επέκτασή τους προς τα ανατολικά (χώρες της Μέσης Ανατολής και Κεντρικής Ασίας), θα μπορούσε να δημιουργήσει μια νέα δυναμική στην νησιωτική οικονομία, τόσο στους τομείς του εμπορίου όσο και του τουρισμού. Επιπροσθέτως, η χώρα μπορεί να έχει καθοριστική συμμετοχή στη διαδικασία ολοκλήρωσης των θαλάσσιων ΔΕΔ-Μ με το Δια-Αφρικανικό Δίκτυο Μεταφορών, μέσω της εξυπηρέτησης διαδρομών που συνδέουν ελληνικούς λιμένες με κύριους λιμένες της Βόρειας Αφρικής. Με αυτόν τον τρόπο, η Ελλάδα θα εκμεταλλευτεί και τις νέες γεωπολιτικές και οικονομικές συνθήκες, και τις διαφαινόμενες δυνατότητες αξιοποίησης 
ενεργειακών πόρων (υδρογονανθράκων) που δημιουργούνται στην ευρύτερη περιοχή. [142:  Συναφές είναι και το σχέδιο διάνοιξης μιας οδού εσωτερικής ναυσιπλοΐας μέσω της σύζευξης του ποταμού Δούναβη και του ποταμού Μοράβα με τον ποταμό Αξιό, η οποία θα επέτρεπε ουσιαστικά την ενδοηπειρωτική πλωτή σύνδεση της Θεσσαλονίκης με το Ρότερνταμ και άλλους σημαντικούς λιμένες της Βόρειας Ευρώπης.] 


Άλλες μορφές στρατηγικής δικτύωσης αναφορικά με την επέκταση της ελληνικής ενδοχώρας στην Ευρώπη αποτελούν τα σχέδια της ΤΡΑΙΝΟΣΕ, σε συνεργασία με την COSCO, για τη δημιουργία ενός δικτύου εμπορευματικών κέντρων συνδυασμένων μεταφορών –μέσω εξαγορών και στρατηγικών συμμαχιών– σε χώρες των Βαλκανίων (πρωτίστως, στη Σερβία) και της Κεντρικής Ευρώπης (πρωτίστως, στην Ουγγαρία και τη Σλοβακία). Ένα τέτοιο διευρυμένο δίκτυο εμπορευματικών κέντρων θα διευκολύνει τον συντονισμό των αλυσίδων εφοδιαστικής και την πρόσβαση των εμπορευματικών συρμών από τον λιμένα του Πειραιά προς τα κέντρα παραγωγής της Κεντρικής Ευρώπης. Προϋπόθεση για την ενισχυμένη σιδηροδρομική προσπελασιμότητα της χώρας αποτελεί η εξασφάλιση των απαραίτητων πιστοποιητικών διαλειτουργικότητας της ΤΡΑΙΝΟΣΕ με τους οργανισμούς σιδηροδρόμων άλλων χωρών (Βουλγαρίας, Ρουμανίας, Σλοβενίας, Ουγγαρίας, Αυστρίας, Σλοβακίας, Τσεχίας, Γερμανίας, Πολωνίας)[footnoteRef:143]. [143:  Με τον τρόπο αυτό, η ενδοχώρα που εξυπηρετούν οι ελληνικοί λιμένες θα μπορέσει να επεκταθεί μέχρι τη Βαλτική Θάλασσα, σε αντιστοιχία με την στρατηγική που ακολουθούν μεγάλοι λιμένες στις βόρειες ακτές της Ευρώπης (Ρότερνταμ, Αμβούργου, Αμβέρσας κ.ά.), οι οποίοι έχουν καταφέρει να επεκτείνουν την ενδοχώρα τους μέχρι την Αδριατική και τη Μαύρη Θάλασσα, μέσα από διατροπικές συνέργειες και συμφωνίες με οργανισμούς σιδηροδρόμων χωρών της Κεντρικής Ευρώπης. Ενδεικτικά αναφέρεται ότι ο λιμένας του Αμβούργου έχει εξαγοράσει την πλειοψηφία των μετοχών της εταιρείας του παρόχου σιδηροδρομικών μεταφορών στην Τσεχία, κατασκευάζοντας διατροπικούς εμπορευματικούς σταθμούς στην Αυστρία και την Τσεχία, και επεκτείνοντας τη σιδηροδρομική σύνδεση μέχρι τον λιμένα του Κόπερ στην Αδριατική Θάλασσα.] 


Επιπρόσθετες μορφές συνεργασίας αφορούν στην ενεργή συμμετοχή της χώρας και λιμενικών της φορέων στο Ευρωπαϊκό Δίκτυο Ναυτιλιακών Συστάδων (European Network of Maritime Clusters) και στην Ευρωπαϊκή Ένωση Συστημάτων Λιμενικών Κοινοτήτων (European Port Community Systems Association). Στην πρώτη περίπτωση, η ανταλλαγή τεχνογνωσίας και καλών πρακτικών θα ενδυναμώσει τις προϋποθέσεις επιχειρηματικής και εμπορευματικής πύκνωσης, και δημιουργίας πόλων καινοτομίας και παραγωγής υψηλής προστιθεμένης αξίας στους μεγάλους λιμένες της χώρας[footnoteRef:144]. Συναφείς σχέσεις δικτύωσης μπορεί να δημιουργηθούν με 
την Ευρωπαϊκή Ένωση Εφοδιαστικών Πλατφορμών (Europlatforms)[footnoteRef:145] και την Ευρωπαϊκή Ένωση Διατροπικών Μεταφορών (European Intermodal Association). Στη δεύτερη περίπτωση, η χώρα θα μπορέσει να προωθήσει με πιο οικονομικό και αποτελεσματικό τρόπο την ανάπτυξη μιας ιδίας 
εθνικής ενοποιημένης θυρίδας και τη δικτύωσή της με τις ενοποιημένες θυρίδες άλλων εταίρων χωρών. Έτσι θα επιτρέψει την ανταλλαγή πληροφοριών και τεχνογνωσίας σχετικά με τις βέλτιστες προδιαγραφές και πρακτικές, ώστε να ανταποκριθεί και να προσαρμοστεί κατάλληλα στις νέες προκλήσεις του παγκόσμιου θαλάσσιου εμπορίου. Άλλες συνεκτικές πολιτικές και εργαλεία που μπορούν να έχουν θετικό αντίκτυπο στις εμπορευματικές μεταφορές είναι η περαιτέρω ανάδειξη της σημασίας του ελληνόκτητου στόλου και της ναυτιλιακής παράδοσης της χώρας, και η ενίσχυση της ποιοτικής παραγωγής εξειδικευμένου εργατικού δυναμικού στους κλάδους της ναυτιλίας, των μεταφορών και των logistics[footnoteRef:146].  [144:  Ενδεικτική είναι η περίπτωση της ναυτιλιακής συστάδας στον Πειραιά με τη συγκέντρωση-προσέλκυση χιλιάδων ναυτιλιακών εταιρειών (διαμεσολάβησης, χρηματοδότησης, ασφάλισης, εφοδιασμού, επισκευής και συντήρησης πλοίων), που αποτελούν άνω του 30% της προστιθέμενης αξίας του κλάδου.]  [145:  Μέχρι το τέλος του 2011, η συγκεκριμένη ένωση αριθμούσε ως μέλη περίπου 70 εφοδιαστικά κέντρα από όλη την Ευρώπη, στα οποία λειτουργούσαν άνω των 2.600 επιχειρήσεων του τομέα των μεταφορών.      ]  [146:  Βλ. ΣΕΒ (2013) για μια ανάλυση των κρίσιμων επαγγελμάτων και απαιτούμενων γνώσεων-δεξιοτήτων στον κλάδο των logistics αναφορικά με τις μελλοντικές ποιοτικές ανάγκες των επιχειρήσεων.] 


[bookmark: _Toc456974995]Βασικοί ανασταλτικοί παράγοντες

Η Ελλάδα αποτελεί μια σχετικά μικρή αγορά, της οποίας η χερσαία σύνδεση με τις ανεπτυγμένες αγορές της Ευρώπης δεν ευνοείται, λόγω της γεωγραφικής απομόνωσής της στο νότιο άκρο της βαλκανικής χερσονήσου. Από τη μία πλευρά, η γειτνίασή της με οικονομίες λιγότερο ανεπτυγμένες καθιστά τη χώρα λιγότερο ανταγωνιστική ως προς το κόστος των υπηρεσιών. Από την άλλη, καθιστά επιβεβλημένη την αξιοποίηση ευκαιριών για συνεργασία που παρέχονται από τα ευρωπαϊκά και διαπεριφερειακά προγράμματα, αλλά και από σημαντικές ξένες επενδύσεις (κυρίως, από την Κίνα) για την ολοκλήρωση μεγάλης κλίμακας έργων υποδομής και τη μείωση του εξαγωγικού κόστους. Άλλοι ανασταλτικοί παράγοντες θεσμικού χαρακτήρα αφορούν: 

(i) 	Στην έλλειψη ενός ενιαίου στρατηγικού σχεδιασμού και συντονισμού των πολιτικών σε εθνικό και περιφερειακό επίπεδο που να αποτρέπει ασάφειες στην κατανομή αρμοδιοτήτων και να δεσμεύει διαδοχικές κυβερνήσεις. Στο πλαίσιο αυτό, για παράδειγμα, οι περιφέρειες θα μπορούσαν να αναλάβουν αρμοδιότητες οικονομικού προγραμματισμού και χωροταξικού σχεδιασμού, υπό κάποιες βασικές (τομεακές και περιφερειακές) κατευθύνσεις και προτεραιότητες που θέτει η κεντρική κυβέρνηση (π.χ., ορισμός βασικών μεταφορικών αξόνων και 
εφοδιαστικών κέντρων, πυλών εισόδου-εξόδου, δικτύων ΤΠΕ, υποδομών παραγωγής και μεταφοράς ενέργειας κ.ο.κ.).

(ii) 	Στις καθυστερήσεις για την ανάθεση και την παραγωγή τεχνικών έργων, λόγω γραφειοκρατικών εμποδίων, διοικητικών ελλείψεων, απαλλοτριώσεων, νομικών ενστάσεων, ζητημάτων αρχαιολογικού ενδιαφέροντος, αδυναμιών στην επίβλεψη της κατασκευής, υπερβάσεων του προϋπολογισμού των έργων εξαιτίας μη ρεαλιστικών χρονοδιαγραμμάτων, ατελών μελετητικών σχεδιασμών και ωριμάνσεων, ελλείψεων χωροταξικού σχεδιασμού και ασαφειών στις ιδιοκτησίες και τις χρήσεις γης.

(iii) Στην έλλειψη ρευστότητας και την αυξανόμενη γήρανση του στόλου των οχημάτων και των υποδομών, η οποία έχει ενταθεί λόγω της οικονομικής κρίσης και την περιστολή των δημόσιων δαπανών και των εγχώριων ιδιωτικών επενδύσεων.

(iv) Στην ελλιπή διαχειριστική επάρκεια των περισσότερων μεταφορικών υποδομών και υπηρεσιών (π.χ., στους περιφερειακούς λιμένες και τους αερολιμένες), που στην πλειονότητά τους βρίσκονται υπό καθεστώς κρατικής διαχείρισης, παρά τη βελτίωση που έχει σημειωθεί σε ορισμένους φορείς, όπως στον ΟΛΠ και την ΤΡΑΙΝΟΣΕ. Οι υπό εξέλιξη διαδικασίες ιδιωτικοποίησης ή παραχώρησης της εκμετάλλευσης σε ιδιώτες διαφόρων μεταφορικών υποδομών αναμένεται να προαγάγουν τη διαχειριστική τους επάρκεια, την τεχνογνωσία, την επιχειρηματικότητα και την καινοτομία. Ωστόσο, θα πρέπει παράλληλα να ληφθούν υπόψη πιθανές ανεπιθύμητες επιπτώσεις στον ανταγωνισμό, την προσπελασιμότητα και τη δυνατότητα ολοκληρωμένου διατροπικού σχεδιασμού των μεταφορικών δικτύων, ιδιαίτερα σε απομακρυσμένες/νησιωτικές περιοχές. 

Διαρθρωτικές μεταβολές και διεθνείς στρατηγικές

(v) 	Στη συσχέτιση της αύξησης των εμπορευματικών ροών με τη μεγαλύτερη ενεργειακή κατανάλωση και επιβάρυνση στο περιβάλλον και τις περισσότερες εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου, ιδιαίτερα από τις οδικές και τις πλωτές μεταφορές. Η ελλιπής εφαρμογή μέτρων για 
την εσωτερίκευση/αντιμετώπιση του εξωτερικού περιβαλλοντικού κόστους από τις μεταφορές δύναται να αυξήσει μακροπρόθεσμα το κόστος της παραγωγής και συντήρησης των υποδομών, λόγω της ανάγκης προσαρμογής τους στις νέες συνθήκες (π.χ., άνοδος του επιπέδου της θάλασσας, μεγαλύτερες ενεργειακές ανάγκες λόγω αύξησης της θερμοκρασίας κ.λπ.).
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Η παρούσα έρευνα καταδεικνύει ότι η Ελλάδα οφείλει να προσαρμοστεί άμεσα στις τρέχουσες συνθήκες του διεθνούς εμπορίου, τους σύγχρονους τρόπους εφοδιαστικής και τις παγκόσμιες ανακατατάξεις των 
αγορών των επενδυτών-παρόχων μεταφορικών υποδομών και της διακίνησης φορτίων. Η δυναμικά μεταβαλλόμενη, αμφίδρομη σχέση μεταξύ των μεταφορών και του διεθνούς εμπορίου επηρεάζεται, όπως προέκυψε από τη θεώρηση μιας σειράς μεταβλητών, από διάφορα μεγέθη χωρικής ανάπτυξης στις περιοχές των μεγάλων (θαλάσσιων) εφοδιαστικών κόμβων, καθώς και από τη διασυνδεσιμότητα των περιοχών αυτών με εφοδιαστικούς κόμβους και παραγωγικά κέντρα της ενδοχώρας που εξυπηρετούν. Τέτοια μεγέθη, τα οποία αναφέρονται στην έκταση της τοπικής αγοράς, την προσπελασιμότητα σε άλλες αγορές, και την εξειδίκευση και τον βαθμό διαφοροποίησης σε διεθνώς εμπορεύσιμους τομείς, συνδέονται 
άμεσα με τη δημιουργία οικονομιών κλίμακας και τη μείωση του εμπορικού κόστους. Με τη βοήθεια θεσμικών διευκολύνσεων και διαπεριφερειακών συνεργασιών, η βελτίωση των εν λόγω μεγεθών μπορεί να ενισχύσει την ολοκλήρωση των τοπικών αγορών και την ανάπτυξη ενδοκλαδικών και διακλαδικών συνεργειών, καινοτομιών και βέλτιστων πρακτικών, επιφέροντας νέες επενδύσεις, αυξημένη κίνηση φορτίων και μεγαλύτερη ενσωμάτωση στις παγκόσμιες αλυσίδες εφοδιασμού και παραγωγής. Ωστόσο, για την ομαλή και ισορροπημένη διάχυση των ωφελειών από τη λειτουργία των δικτύων των εφοδιαστικών αλυσίδων σε τοπικό-περιφερειακό επίπεδο, απαιτείται συντονισμένος σχεδιασμός των μεταφορικών υποδομών και υπηρεσιών και των υποστηρικτικών παραγωγικών δραστηριοτήτων σε εθνική κλίμακα. 

Κατά την περίοδο της οικονομικής κρίσης, η συνολική δραστηριότητα του τομέα των μεταφορών μειώθηκε σημαντικά, φθάνοντας το 2013 το 7,8% της Εθνικής Ακαθάριστης Προστιθέμενης Αξίας και το 4,3% της 
απασχόλησης (1,6% στις εμπορευματικές μεταφορές), ενώ, περιλαμβάνοντας και τους κλάδους που συνδέονται με τις (εμπορευματικές) μεταφορές, τα ποσοστά αυτά ανέρχονται στο 11,6% και το 11,1%, αντίστοιχα. Οι οδικές εμπορευματικές μεταφορές και οι δραστηριότητες εφοδιαστικής έχουν τη μεγαλύτερη συμμετοχή στην απασχόληση, ενώ οι θαλάσσιες μεταφορές έχουν τη μεγαλύτερη συμμετοχή στην προστιθέμενη αξία (άνω του 50% του τομέα), με θετική εξέλιξη την περίοδο της κρίσης, τη μεγαλύτερη και αυξανόμενη συμβολή στο εμπορικό ισοζύγιο, και καθοριστική συμβολή (μαζί με τις αεροπορικές) στο ισοζύγιο υπηρεσιών. Την ίδια περίοδο, οι υπηρεσίες εφοδιαστικής είχαν τη σημαντικότερη θετική ποσοστιαία μέση συμβολή (0,7%) στη συνολική Ακαθάριστη Προστιθέμενη 
Αξία, αποτυπώνοντας την καθοριστική συνεισφορά τους, μαζί με τις θαλάσσιες μεταφορές, στη βελτίωση των εξαγωγικών επιδόσεων της χώρας. Ωστόσο, η συνολική εμπορευματική κίνηση στη χώρα εξυπηρετείται με 
εξαιρετικά άνισο τρόπο μεταξύ των επιμέρους δικτύων, υπέρ των θαλάσσιων και οδικών μεταφορών, οι οποίες είναι κατά σειρά και οι πλέον παραγωγικοί κλάδοι του τομέα, έναντι των σιδηροδρομικών και των αεροπορικών μεταφορών, με τις τελευταίες να εστιάζουν σε προϊόντα υψηλότερης μοναδιαίας αξίας.

Η Ελλάδα κατέχει ορισμένα σημαντικά ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα για τον μετασχηματισμό της σε διεθνή κόμβο εμπορίου, όπως η στρατηγική θέση εντός της ΕΕ και στον εμπορικό διάδρομο Ν.Α. Ασίας-Ευρώπης, η μεγάλη συσσώρευση επενδύσεων στις ΤΠΕ και τις υποδομές μεταφορών, και, ιδιαίτερα, στον λιμένα του Πειραιά, όπου αυξήθηκε το μέγεθος και η παραγωγικότητά του. Όμως, η κύρια δραστηριότητα του λιμένα 
αφορά στην αναδιακίνηση φορτίων προς άλλους λιμένες, και όχι την –πολύ περισσότερο επιδρούσα στην ανάπτυξη– διαμετακόμισή τους με συνδυασμένες μεταφορές στην ενδοχώρα. Από την άλλη πλευρά, η οικονομική κρίση επέδρασε αρνητικά στη διασυνδεσιμότητα της χώρας με τα παγκόσμια εμπορικά δίκτυα, με εξαίρεση την αυξημένη συνδεσιμότητα των εμπορικών ναυτιλιακών γραμμών με επίκεντρο τον Πειραιά, αλλά σε βάρος της διασποράς του εμπορευματικού έργου στην περιφέρεια, όπου εμφανίζονται έντονες ανισότητες, ειδικά ως προς τη χρήση του σιδηρόδρομου. Η χώρα οφείλει να βελτιώσει άμεσα την ανταγωνιστική της θέση σε μια σειρά από δείκτες εμπορίου, σχετικά με τη διαθεσιμότητα και ποιότητα των χερσαίων και λιμενικών υποδομών, τους συνδυασμένους τρόπους μεταφοράς εμπορευμάτων, την αποτελεσματικότητα των εφοδιαστικών της υπηρεσιών, τις συνθήκες ρύθμισης και λειτουργίας των σχετικών αγορών, τις διεθνείς εμπορικές συμφωνίες και το μεταφορικό κόστος εισαγωγής-εξαγωγής φορτίων, τόσο διασυνοριακά όσο και στην ενδοχώρα, ιδιαίτερα, σε σύγκριση με τη σχετική θέση άλλων ανταγωνιστριών χωρών της Ν.Α. Ευρώπης και της Ανατολικής Μεσογείου.

Ο ρόλος των διεθνών συνδυασμένων εμπορευματικών μεταφορών περιορίζεται σήμερα σχεδόν αποκλειστικά στις μεταφορές τύπου Ro-Ro στην Πάτρα και την Ηγουμενίτσα. Η ενίσχυση των συνδυασμένων μεταφορών, ειδικότερα μεταξύ των θαλάσσιων και σιδηροδρομικών μεταφορών, για τη διαμετακόμιση φορτίων σε μεσαίες και μεγάλες αποστάσεις, αποτελεί τον πλέον βιώσιμο και ανθεκτικό τρόπο ανάπτυξης του εθνικού μεταφορικού συστήματος, ώστε η χώρα να ανταποκριθεί αποτελεσματικά στη ραγδαία αύξηση της διακίνησης –μέσω θαλάσσης– Ε/Κ εξωτερικού από/προς τις αγορές της Κεντρικής και Ανατολικής Ευρώπης και άλλους προορισμούς. Παράλληλα, εκτός από τα οικονομικά και περιβαλλοντικά οφέλη, η παρούσα ανάλυση καταδεικνύει τον σημαίνοντα ρόλο που δύνανται να έχουν οι συνδυασμένες μεταφορές και στην ενίσχυση της εδαφικής συνοχής και της ανταγωνιστικότητας των περιφερειών στο εσωτερικό της χώρας. 

Συγκεκριμένα η προώθηση των συνδυασμένων μεταφορών μπορεί να συνδυαστεί με τον στόχο της έξυπνης χωρικής εξειδίκευσης (ή επίτευξης ενός κατάλληλου βαθμού διαφοροποίησης) των ναυτιλιακών και μη-ναυτιλιακών υπηρεσιών που προσφέρονται από τους μεγάλους λιμένες, ιδιαίτερα ως προς τη σύνθεση του εμπορευματικού φορτίου. Με τον τρόπο αυτό, θα προωθηθεί η (μερική) εξισορρόπηση των φόρτων στο εθνικό μεταφορικό σύστημα και η μεγαλύτερη διάχυση των ωφελειών στην περιφέρεια. Από τη μία πλευρά, θα δημιουργηθούν και θα ενισχυθούν, άμεσα ή έμμεσα, υπηρεσίες προστιθέμενης αξίας σε δραστηριότητες υποστήριξης μεταφορών μοναδοποιημένων φορτίων, όπως αποθήκευσης, χειρισμού, συσκευασίας, συναρμολόγησης, πιστοποίησης, ασφάλειας και προστασίας φορτίων. Στα σχετικά οφέλη περιλαμβάνονται η προαγωγή της εθνικής και περιφερειακής ανταγωνιστικότητας (με βάση και τα αποτελέσματα των δεικτών μοναδιαίας αξίας εξαγωγών για τον σιδηρόδρομο), οι συνέργειες με υπηρεσίες και προϊόντα πληροφορικής και επικοινωνιών, η εξοικονόμηση και αποδοτικότερη χρήση των ενεργειακών πόρων, και η εξοικονόμηση χρόνου και κόστους μεταφοράς. Από την άλλη, θα αναβαθμιστούν οι υπηρεσίες διακίνησης φορτίων χύδην (ιδιαίτερα των ξηρών και των υγρών), που συνδέονται άμεσα ή/και έμμεσα με τη στήριξη της παραγωγής και την προώθηση της εξωστρέφειας των ελληνικών βιομηχανιών.

Επιπλέον, οι συνδυασμένες μεταφορές μπορούν να ενισχύσουν τη γεωπολιτική και την οικονομική θέση και εξωστρέφεια της Ελλάδας ταυτόχρονα ως πύλης εισόδου και διαμετακομιστικού κόμβου εμπορευματικών ροών στα Βαλκάνια και την περιοχή της Νοτιοανατολικής Ευρώπης και της Μεσογείου. Η ανάπτυξη του κάθετου χερσαίου διατροπικού άξονα ΠΑΘΕ μπορεί να συμβάλλει στην εξοικονόμηση έως και 10 ημερών στον χρόνο αποστολής φορτίων μεταξύ της Άπω Ανατολής και της Κεντρικής Ευρώπης. Παράλληλα, δύναται να ενισχύσει την ολοκλήρωση τοπικών 
αγορών και την εδαφική συνοχή μεταξύ της Νότιας και της Βόρειας Ελλάδας, μειώνοντας (έως και 50%) τη διαφορά της αποδοτικότητας του μεταφορικού έργου, ως προς την ποσότητα φορτίου ανά μονάδα απόστασης, καθώς και τη διαφορά της χρονοαπόστασης και του γενικευμένου κόστους μεταφοράς.

Αντιστοίχως, η ολοκλήρωση του χερσαίου διατροπικού άξονα της Βόρειας Ελλάδας (με την Εγνατία Οδό, τους κάθετους άξονές της, και τη Σιδηροδρομική Εγνατία) μεταξύ των συνόρων με την Τουρκία και της Ηγουμενίτσας, μπορεί να μειώσει σημαντικά το κόστος μεταφοράς φορτίων από την Ανατολική Ευρώπη, την Τουρκία και την Κεντρική Ασία προς τις ακτές της Νότιας Ευρώπης και της Βόρειας Αφρικής, ενισχύοντας περαιτέρω την εδαφική συνοχή μεταξύ της Βορειοανατολικής και της Δυτικής ηπειρωτικής Ελλάδας. Σημαντικό ρόλο στον παραπάνω σχεδιασμό μπορεί να διαδραματίσει και η πύκνωση και βελτίωση των ανταποκρίσεων μεταξύ λιμένων που είναι ενταγμένοι στους Μεσογειακούς Θαλάσσιους Αυτοκινητοδρόμους. Με τον προτεινόμενο τρόπο ανάπτυξης του μεταφορικού και
εφοδιαστικού συστήματος, θα προωθηθεί η ενσωμάτωση της χώρας στις παγκόσμιες αλυσίδες εφοδιασμού και παραγωγής, επιτυγχάνοντας τη βελτίωση των εξαγωγών προϊόντων σε παραδοσιακές αλλά και νέες, αναδυόμενες αγορές, και την προσέλκυση επενδύσεων.

Συνοψίζοντας, η αύξηση των ελληνικών συνδυασμένων (κυρίως θαλάσσιων-σιδηροδρομικών) μεταφορών μπορεί να επιτευχθεί μέσω: 1) υποκατάστασης (με σκέλος της μεταφοράς στην ελληνική ενδοχώρα) ροών που εξυπηρετούνται από τους λιμένες των βόρειων ακτών της Ευρώπης, με προορισμό/προέλευση την Κεντρική και την Ανατολική Ευρώπη, 2) υποκατάστασης (με σκέλος της μεταφοράς στην ελληνική ενδοχώρα) των θαλάσσιων αναδιακινούμενων ροών από/προς χώρες της Νότιας και της 
Ανατολικής Ευρώπης (Ιταλία, Ρουμανία, Ουκρανία, Ρωσία) και την Τουρκία, που σήμερα εξυπηρετούνται από τον λιμένα του Πειραιά, 3) υποκατάστασης (με σκέλος της μεταφοράς στην ελληνική ενδοχώρα) ροών από/προς την Τουρκία και χώρες της Ανατολικής Ευρώπης προς/από την Ιταλία και άλλες χώρες της Δυτικής Μεσογείου, 4) δημιουργίας ροών (με σκέλος της μεταφοράς στην ελληνική ενδοχώρα) μεταξύ της Ευρώπης, και της Μέσης Ανατολής και της Βόρειας Αφρικής, 5) υποκατάστασης 
αμιγώς οδικών εξαγωγικών-εισαγωγικών ροών μεταξύ των περιφερειών της ηπειρωτικής Ελλάδας, και της Ευρώπης και της Τουρκίας, και 6) υποκατάστασης αμιγώς οδικών ροών διαπεριφερειακού εμπορίου στην ηπειρωτική Ελλάδα[footnoteRef:147]. Ενδεικτικά αναφέρεται ότι μια μέση ετήσια αύξηση κατά 10% του διεθνούς θαλάσσιου εμπορίου που δύναται να εξυπηρετηθεί από το εθνικό χερσαίο μεταφορικό σύστημα μέχρι το 2020, η οποία αντιστοιχεί περίπου στο 1/6 της συνολικής αγοράς χερσαίας διαμετακόμισης θαλάσσιων φορτίων από/προς την ευρωπαϊκή ενδοχώρα, εκτιμάται ότι μπορεί να δημιουργήσει τουλάχιστον 23.000 άμεσες θέσεις εργασίας στους κλάδους των θαλάσσιων, των οδικών και των σιδηροδρομικών 
εμπορευματικών μεταφορών. [147:  Μέσω της εξασφάλισης μιας κρίσιμης μάζας εμπορευματικής ζήτησης στις περιοχές των εφοδιαστικών κέντρων και αποτελεσματικών (σε αποστάσεις μεγαλύτερες των 300 χλμ.) σιδηροδρομικών συνδέσεων υψηλών ταχυτήτων εντός και μεταξύ των 
ενιαίων περιοχών εμπορίου στην ηπειρωτική χώρα. ] 


Η συντονισμένη ανάπτυξη εμπορευματικών κέντρων δύναται να ενισχύσει και να εξισορροπήσει τη διάχυση των ωφελειών από την αύξηση της προβλεπόμενης κίνησης φορτίων εξωτερικού στο σύνολο της χώρας, μέσω αξιοποίησης οικονομιών κλίμακας, πυκνότητας και φάσματος, τη μείωση του διαπεριφερειακού κόστους μεταφοράς, την ενδυνάμωση της βιομηχανικής δραστηριότητας και την περιφερειακή ολοκλήρωση αγορών εμπορίου. Παράλληλα, τα εμπορευματικά κέντρα μπορούν να δράσουν καταλυτικά στην προσέλκυση επενδύσεων, να προαγάγουν τη γεωπολιτική θέση των περιοχών υποδοχής τους, να ευνοήσουν τον ανταγωνισμό στην αγορά υποστηρικτικών υπηρεσιών και τη μεταφορά τεχνογνωσίας, και να μειώσουν το εξωτερικό κόστος μεταφοράς φορτίων, μέσω της αποδοτικότερης ή/και της συνδυασμένης χρήσης των μέσων, τονώνοντας την τοπική απασχόληση και ανάπτυξη.

Στα πλαίσια αυτά, σημαντική θεωρείται η επιτάχυνση διαδικασιών σχεδιασμού, οργάνωσης και λειτουργίας ενός ιεραρχικά δομημένου δικτύου διατροπικών εφοδιαστικών κέντρων, το οποίο, σύμφωνα με την παρούσα ανάλυση, δύναται να αποτελείται από οκτώ κόμβους-εμπορευματικά κέντρα στη βασική του μορφή, και δώδεκα κόμβους στην αναλυτική του μορφή. Σε μεσοπρόθεσμο ορίζοντα σχεδιασμού (έως το 2017), τα εμπορευματικά κέντρα της Αττικής, της Αχαΐας, της Μαγνησίας και της Βόρειας Ελλάδας θα πρέπει να έχουν διασυνδεθεί επαρκώς με τους λιμένες της περιοχής τους, τον σιδηρόδρομο και τα μεγάλα αστικά κέντρα, έτσι ώστε να συμβάλλουν στη βιώσιμη και ανθεκτική ανάπτυξη της χώρας ως διεθνούς εμβέλειας κόμβου εφοδιαστικής. Η διεύρυνση/διασύνδεση του δικτύου των εμπορευματικών κέντρων με χώρες της Ανατολικής και της Κεντρικής Ευρώπης, και ο εκσυγχρονισμός και η επέκταση των σιδηροδρομικών –και, πιθανώς, των ποτάμιων και μέσω σωληναγωγών, στη Βόρεια Ελλάδα– μεταφορών, σε συνεργασία με τα αντίστοιχα υπό αναβάθμιση δίκτυα των Βαλκανίων, είναι καθοριστικά για την ενίσχυση του ανταγωνισμού, και την επέκταση της ενδοχώρας σε ευρωπαϊκή κλίμακα (δυνητικά μέχρι και τις βόρειες ακτές της Ευρώπης). 

Για την ενίσχυση του ρόλου της Ελλάδας ως διεθνούς εμπορευματικού κόμβου στα πλαίσια μιας ολοκληρωμένης αναπτυξιακής στρατηγικής,  απαιτούνται επίσης επενδύσεις για την αναβάθμιση των διεθνών πυλών εμπορίου και τη βελτίωση των συνδέσεών τους με την ενδοχώρα, σε συνδυασμό με κατάλληλες ρυθμιστικές και διοικητικές/οργανωτικές αλλαγές διαρθρωτικού χαρακτήρα. Συγκεκριμένα, μπροστά στις μεγάλες προκλήσεις και τον αυξανόμενο ανταγωνισμό που παρουσιάζουν οι αγορές των θαλάσσιων μεταφορών και διαχείρισης σταθμών Ε/Κ, μπορεί να θεωρηθεί σκόπιμη η κοινή αξιοποίηση –μέσω συνεργειών– της παραγωγικής δυναμικότητας των εμπορευματικών σταθμών (ή των προβλητών) στους μεγάλους λιμένες, έναντι της προώθησης εταιρικών σχημάτων ενδολιμενικού ανταγωνισμού[footnoteRef:148]. Ο μετασχηματισμός του λιμένα του Πειραιά σε 4ης γενιάς πρέπει να συμπληρωθεί με την ανάπτυξη αξιόπιστων συνδυασμένων μεταφορικών υπηρεσιών προς την Κεντρική και Ανατολική Ευρώπη. Οι 
υπόλοιποι μεγάλοι λιμένες θα πρέπει να προσελκύσουν άμεσα επενδύσεις από διεθνείς παρόχους, ώστε να ενισχύσουν την αποτελεσματικότητα και τη διασύνδεσή τους με τις παγκόσμιες εφοδιαστικές αλυσίδες και δίκτυα παραγωγής.  [148:  Στο πλαίσιο αυτό, θα μπορούσαν να προωθηθούν διεθνείς συνεργασίες διαχείρισης λιμένων οι οποίες θα περιλαμβάνουν τη συμμετοχή διαφορετικών μεγάλων εταιρειών θαλάσσιας μεταφοράς φορτίων και εμπορευματικών σταθμών. Η ανάπτυξη του ενδολιμενικού ανταγωνισμού πιθανώς θα μπορούσε να είναι επωφελής στο μέλλον, ιδιαίτερα σε περιπτώσεις επίτευξης ενός μεγάλου βαθμού χρησιμοποίησης της παραγωγικής δυναμικότητας των εγκαταστάσεων ενός λιμένα, οπότε ένας δεύτερος πάροχος θα συνέβαλε στην επέκταση των υποδομών και τη διαφοροποίηση των προσφερόμενων υπηρεσιών.  ] 


Παράλληλα, απαραίτητη είναι και η προσέλκυση επενδύσεων στον σιδηρόδρομο για την τεχνολογική αναβάθμιση και την ανάπτυξη των απαραίτητων υποδομών και του τροχαίου υλικού για τη συνδυασμένη μεταφορά ενός μεγάλου εύρους κατηγοριών φορτίων προς/από τις ευρωπαϊκές χώρες. Το νέο θεσμικό πλαίσιο στον κλάδο της εφοδιαστικής, μαζί με συμπληρωματικές δράσεις για να το υποστηρίξουν, προβλέπεται να μεγεθύνει τις θετικές επιδράσεις της αυξημένης διεθνούς κίνησης φορτίων στην ελληνική οικονομία, βοηθώντας στην ανάπτυξη του δικτύου εμπορευματικών κέντρων καθώς και υπηρεσιών προστιθέμενης αξίας σε όλους τους κλάδους των μεταφορών.

Επιπροσθέτως, η κατασκευή και λειτουργία του αγωγού φυσικού αερίου TAP που θα διέρχεται από τη Βόρεια Ελλάδα, και η επικείμενη εκμετάλλευση των κοιτασμάτων φυσικού αερίου στην περιοχή της Νοτιοανατολικής Μεσογείου, σηματοδοτούν την αναβάθμιση της Ελλάδας σε σημαντικό διαμετακομιστικό κόμβο ενέργειας στην ευρύτερη περιοχή. Από τη μία πλευρά, η εξέλιξη αυτή θα ευνοήσει την ανάπτυξη του κλάδου των μεταφορών μέσω σωληναγωγών, με σημαντικές προοπτικές εξαγωγικών δραστηριοτήτων προς τα Βαλκάνια και την υπόλοιπη Ευρώπη. Από την άλλη, δημιουργούνται ιδιαίτερα ευνοϊκές προοπτικές για την αύξηση της διακίνησης φορτίου (LNG) από τους ελληνικούς λιμένες, ιδιαίτερα αυτούς της Βόρειας Ελλάδας, αλλά και τη χερσαία διαμετακόμισή του με συνδυασμένο τρόπο (ειδικότερα, με τον συνδυασμό θαλάσσιων και σιδηροδρομικών μεταφορών).

Η αναβάθμιση των υπηρεσιών αμιγώς εμπορευματικών πτήσεων σε μεγάλους αερολιμένες (κυρίως, της Αθήνας και της Θεσσαλονίκης) και οι αποτελεσματικές συνδέσεις και συνεργασίες με τις υπηρεσίες των διεθνών λιμένων (air-sea shuttle services) της περιοχής, μπορούν να συμβάλλουν στην ανάπτυξη διεθνών διατροπικών εφοδιαστικών κόμβων, ενισχύοντας παράλληλα τις εξαγωγές αγαθών με υψηλή μοναδιαία αξία και περιεχόμενο καινοτομίας. Επιπλέον, ο εκσυγχρονισμός και η βελτίωση της διαχειριστικής και της λειτουργικής απόδοσης των περιφερειακών αεροδρομίων –μέσω και της εκμετάλλευσης ορισμένων εξ αυτών από διεθνείς παρόχους–, θα ευνοήσουν την ενίσχυση του συνολικού αεροπορικού 
εμπορευματικού έργου και την αποκέντρωση των εμπορευματικών ροών, συμβάλλοντας σε μια πιο ισορροπημένη περιφερειακή ανάπτυξη.

Έμφαση θα μπορούσε επίσης να δοθεί στην ανάπτυξη ειδικών μορφών εμπορικών και βιομηχανικών εξαγωγικών ζωνών, για τον συντονισμό και την προώθηση των διεθνών εφοδιαστικών αλυσίδων, με ανταγωνιστική ποιότητα και κόστος υπηρεσιών, σε σύγκριση με τις γειτονικές χώρες αλλά και χώρες της Βόρειας Ευρώπης. Εκτός από εγκαταστάσεις συνδυασμένων μεταφορών και υψηλή συγκέντρωση φορτίων, οι ζώνες αυτές θα πρέπει –κατά προτεραιότητα– να διαθέτουν εξειδικευμένο εργατικό δυναμικό, αντιπροσωπείες εγχώριων και πολυεθνικών εταιρειών (υψηλής τεχνολογίας), θύλακες έρευνας και τεχνολογικής ανάπτυξης, και, πιθανώς, εταιρείες εμπορικής διαμεσολάβησης. Επιπλέον, η υιοθέτηση νέων μεταποιητικών τεχνικών, όπως της τρισδιάστατης εκτύπωσης (3-D printing), δύναται να συμβάλλει στη δημιουργία οικονομιών τοπικοποίησης, με την 
ανάπτυξη δικτυώσεων-συνεργειών με τοπικές επιχειρήσεις, στις περιοχές των μεγάλων λιμένων-εφοδιαστικών κόμβων και ελεύθερων ζωνών βιομηχανικών εξαγωγών.

[bookmark: OLE_LINK4]Κρίσιμη θεωρείται και η ποιοτική αναβάθμιση όλων των μεταφορικών αξόνων και κόμβων, με την ενσωμάτωση καινοτομιών και νέων τεχνολογιών πληροφορικής και επικοινωνιών, στα πλαίσια μιας ανοιχτής διαλειτουργικής αρχιτεκτονικής, και η προσαρμογή τους στο μοντέλο της πράσινης ανάπτυξης (με χαμηλούς ρύπους, αυξημένη ενεργειακή εξοικονόμηση και χρήση ανανεώσιμων και υβριδικών μορφών ενέργειας). Η αναβάθμιση αυτή μπορεί να παράξει μεταφορικές και εφοδιαστικές υπηρεσίες προστιθέμενης αξίας, συμβάλλοντας έτσι στο εισόδημα και την απασχόληση, στις περιοχές των μεγάλων λιμένων και εμπορευματικών κέντρων της χώρας. 

Βασική στρατηγική στον τομέα των μεταφορών, σύμφωνα με τις προτεραιότητες του ΣΕΣ 2014-2020 (με το Ε.Π. ΥΜΠΕΡΑΑ) και του ΣΠΕΜ 2014-2025 είναι η αποτελεσματική λειτουργία ενός επαρκώς διασυνδεδεμένου (με τα περιφερειακά, Διευρωπαϊκά και Μεσογειακά δίκτυα) εθνικού μεταφορικού συστήματος για την έξυπνη, διατηρήσιμη και συνεκτική ανάπτυξη της χώρας. Για την κάλυψη των εντοπιζόμενων επενδυτικών κενών, καθοριστική είναι η εφαρμογή καινοτόμων χρηματοδοτικών εργαλείων και εναλλακτικών ευρωπαϊκών πόρων από προγράμματα, όπως το «Συνδέοντας την Ευρώπη», καθώς και η επέκταση της εφαρμογής των ΣΔΙΤ και η προσέλκυση άμεσων ξένων επενδύσεων, για την ανάπτυξη του δικτύου των εμπορευματικών κέντρων, των ευφυών συστημάτων μεταφορών, αλλά και μεγαλύτερων έργων κρίσιμης σημασίας για τη διασυνδεσιμότητα του μεταφορικού συστήματος, όπως της Σιδηροδρομικής Εγνατίας. Τέτοιες 
επενδύσεις, σε συνδυασμό με την αναβάθμιση των τελωνείων και συναφών διοικητικών διαδικασιών καθώς και της εκπαίδευσης σε δραστηριότητες εφοδιαστικής, αναμένεται να αυξήσουν σημαντικά την αποδοτικότητα και ανταγωνιστικότητα του εθνικού συστήματος μεταφορών.

Σημαντική προϋπόθεση της επίτευξης των στόχων αποτελεί η ολοκληρωμένη πολυεπίπεδη διακυβέρνηση των μεταφορικών δικτύων, για τον συντονισμό των επιμέρους πολιτικών, τη διαπεριφερειακή, ενδοπεριφερειακή και διακλαδική συνεργασία στη βάση των προσδιορισμένων ενιαίων περιοχών εμπορίου, και τον ενιαίο ρυθμιστικό έλεγχο, την παρακολούθηση και αξιολόγηση των επενδύσεων, σύμφωνα με μετρήσιμα κριτήρια και δείκτες απόδοσης. Ιδιαίτερα σε σχέση με τον στόχο της εδαφικής συνοχής και περιφερειακής σύγκλισης, υποστηρικτικό ρόλο θα μπορούσαν να διαδραματίσουν η λειτουργία ενός εθνικού παρατηρητηρίου χωρικών δεικτών αξιολόγησης (κίνησης μεταφορικών μονάδων, κεντρικότητας, περιφερειακών μακροοικονομικών μεγεθών, κ.ά.) και ένας μηχανισμός αναδιανομής εσόδων (εγγυημένων μισθωμάτων) από παραχώρηση μεγάλων μεταφορικών υποδομών προς χαμηλής ζήτησης περιφερειακούς μεταφορικούς-εφοδιαστικούς κόμβους. 

Συμπεράσματα
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ΠΙΝΑΚΑΣ Π.1 

Περιφερειακά μερίδια αγοράς, ρυθμοί μεταβολής, συντελεστές διακύμανσης και δείκτες συγκέντρωσης (HH) κάθε μέσου ως προς τη συνολική αξία 
των εξαγόμενων εμπορευμάτων σε επίπεδο νομού και χώρας, 2005-2013

		Νομός

		Θαλασσίως

		Σιδηροδρομικώς

		Οδικώς



		

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13



		Αιτωλ/ανίας

		53,57%

		47,71%

		-1,44%

		0,00%

		0,00%

		

		45,89%

		52,15%

		1,61%



		Αργολίδας

		12,95%

		13,10%

		0,15%

		0,16%

		0,06%

		-12,38%

		86,20%

		86,72%

		0,08%



		Αρκαδίας

		32,83%

		8,09%

		-16,07%

		0,00%

		0,00%

		

		67,15%

		91,91%

		4,00%



		Άρτας

		39,35%

		24,13%

		-5,93%

		0,01%

		0,00%

		-100,00%

		60,64%

		74,10%

		2,54%



		Αττικής

		37,33%

		53,58%

		4,62%

		0,20%

		0,15%

		-3,56%

		49,38%

		36,71%

		-3,64%



		Αχαΐας

		36,70%

		37,72%

		0,34%

		0,00%

		0,05%

		

		61,14%

		60,75%

		-0,08%



		Βοιωτίας

		66,06%

		54,95%

		-2,28%

		0,71%

		0,03%

		-31,94%

		29,35%

		40,58%

		4,13%



		Γρεβενών

		1,02%

		1,35%

		3,58%

		0,00%

		0,00%

		

		98,98%

		98,65%

		-0,04%



		Δράμας

		53,18%

		77,84%

		4,88%

		0,16%

		0,03%

		-18,75%

		46,15%

		22,05%

		-8,82%



		Δωδεκανήσου

		80,86%

		76,71%

		-0,66%

		0,00%

		0,00%

		

		9,09%

		7,27%

		-2,77%



		Έβρου

		19,72%

		10,65%

		-7,42%

		2,65%

		0,75%

		-14,63%

		77,27%

		88,43%

		1,70%



		Ευβοίας

		38,81%

		44,89%

		1,84%

		0,05%

		1,93%

		57,97%

		60,18%

		52,68%

		-1,65%



		Ζακύνθου

		75,05%

		0,32%

		-49,39%

		0,00%

		0,00%

		

		24,95%

		95,27%

		18,23%



		Ηλείας

		58,70%

		31,26%

		-7,57%

		0,02%

		0,04%

		6,09%

		36,73%

		67,01%

		7,81%



		Ημαθίας

		32,38%

		22,67%

		-4,36%

		0,34%

		0,03%

		-26,20%

		66,70%

		77,28%

		1,86%



		Ηρακλείου

		62,64%

		38,11%

		-6,02%

		0,00%

		0,14%

		

		34,05%

		43,61%

		3,14%



		Θεσπρωτίας

		28,27%

		12,73%

		-9,49%

		0,29%

		0,00%

		-100,00%

		71,44%

		86,80%

		2,46%



		Θεσσαλονίκης

		24,52%

		31,04%

		2,99%

		2,08%

		4,16%

		9,04%

		66,27%

		61,68%

		-0,89%



		Ιωαννίνων

		21,39%

		32,58%

		5,40%

		0,00%

		0,04%

		49,41%

		77,86%

		66,70%

		-1,91%



		Καβάλας

		57,77%

		53,41%

		-0,98%

		0,03%

		0,01%

		-9,21%

		40,95%

		43,28%

		0,69%



		Καρδίτσας

		34,18%

		15,17%

		-9,66%

		0,00%

		1,64%

		

		65,51%

		83,11%

		3,02%



		Καστοριάς

		0,67%

		2,20%

		16,06%

		0,02%

		0,00%

		-100,00%

		32,57%

		40,00%

		2,60%



		Κέρκυρας

		54,01%

		52,54%

		-0,34%

		0,00%

		0,00%

		

		29,27%

		45,41%

		5,64%



		Κεφαλληνίας

		27,51%

		73,99%

		13,16%

		0,00%

		0,00%

		

		72,49%

		22,36%

		-13,67%



		Κιλκίς

		17,53%

		10,89%

		-5,77%

		0,65%

		0,09%

		-22,37%

		80,46%

		87,96%

		1,12%



		Κοζάνης

		8,05%

		4,90%

		-6,02%

		0,05%

		0,00%

		-43,92%

		48,30%

		93,13%

		8,55%



		Κορινθίας

		91,74%

		97,67%

		0,79%

		0,00%

		0,03%

		55,23%

		8,21%

		2,14%

		-15,47%



		Κυκλάδων

		95,17%

		98,45%

		0,43%

		0,69%

		0,00%

		-100,00%

		3,39%

		0,97%

		-14,46%



		Λακωνίας

		54,18%

		45,54%

		-2,15%

		0,00%

		0,00%

		

		45,78%

		54,19%

		2,13%



		Λάρισας

		13,83%

		30,65%

		10,46%

		1,60%

		0,00%

		-52,10%

		82,72%

		69,07%

		-2,23%



		Λασιθίου

		54,67%

		36,90%

		-4,80%

		0,40%

		0,00%

		-100,00%

		40,36%

		60,39%

		5,17%



		Λέσβου

		52,66%

		17,41%

		-12,92%

		0,00%

		0,00%

		

		45,59%

		82,45%

		7,69%



		Λευκάδας

		100,00%

		87,20%

		-1,70%

		0,00%

		0,00%

		

		0,00%

		12,80%

		



		Μαγνησίας

		51,87%

		69,29%

		3,69%

		4,39%

		0,22%

		-31,22%

		43,36%

		29,30%

		-4,78%



		Μεσσηνίας

		49,27%

		43,24%

		-1,62%

		0,00%

		0,00%

		

		48,72%

		54,81%

		1,48%



		Ξάνθης

		35,74%

		35,97%

		0,08%

		0,49%

		0,18%

		-11,89%

		62,40%

		62,56%

		0,03%



		Πέλλας

		39,43%

		25,84%

		-5,15%

		0,11%

		0,02%

		-19,12%

		60,42%

		73,90%

		2,55%



		Πιερίας

		20,19%

		21,52%

		0,80%

		0,05%

		0,00%

		-100,00%

		71,44%

		74,72%

		0,56%



		Πρέβεζας

		27,04%

		4,48%

		-20,12%

		0,00%

		0,02%

		

		72,80%

		95,00%

		3,38%



		Ρεθύμνου

		42,58%

		29,09%

		-4,65%

		0,00%

		0,00%

		

		56,64%

		63,55%

		1,45%



		Ροδόπης

		13,32%

		29,29%

		10,35%

		0,19%

		0,00%

		-100,00%

		86,09%

		70,45%

		-2,47%



		Σάμου

		90,19%

		56,48%

		-5,68%

		0,00%

		0,00%

		

		9,67%

		37,85%

		18,60%



		Σερρών

		27,86%

		22,29%

		-2,75%

		0,75%

		0,01%

		-46,04%

		71,21%

		75,93%

		0,81%



		Τρικάλων

		54,44%

		13,23%

		-16,21%

		0,01%

		0,00%

		-6,37%

		45,19%

		86,48%

		8,45%



		Φθιώτιδας

		38,43%

		32,45%

		-2,09%

		0,04%

		0,06%

		5,62%

		60,86%

		67,36%

		1,28%



		Φλώρινας

		4,75%

		20,94%

		20,37%

		0,00%

		0,00%

		

		95,25%

		78,27%

		-2,42%



		Φωκίδας

		87,86%

		91,23%

		0,47%

		0,00%

		0,00%

		

		12,13%

		8,77%

		-3,97%



		Χαλκιδικής

		16,77%

		25,70%

		5,48%

		0,46%

		1,41%

		14,99%

		65,29%

		72,66%

		1,35%



		Χανίων

		51,30%

		24,67%

		-8,75%

		0,01%

		0,22%

		48,34%

		45,19%

		29,08%

		-5,36%



		Χίου

		86,36%

		5,82%

		-28,62%

		0,00%

		0,00%

		

		7,47%

		90,34%

		36,57%



		Μέση τιμή

		43,49%

		35,96%

		 

		0,33%

		0,23%

		 

		51,58%

		59,57%

		 



		Τυπ. απόκλιση

		25,88%

		26,24%

		

		0,79%

		0,70%

		

		24,93%

		27,01%

		



		Συντ. διακύμ.

		0,59

		0,73

		 

		2,38

		3,09

		 

		0,48

		0,45

		 





Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ. Το ίδιο για τον Πίνακα Π.2.







		Αεροπορικώς

		Λοιπά μέσα

		Δείκτης HH



		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013



		0,46%

		0,14%

		-13,91%

		0,07%

		0,00%

		-51,21%

		0,50

		0,50



		0,67%

		0,03%

		-32,98%

		0,01%

		0,09%

		24,98%

		0,76

		0,77



		0,00%

		0,00%

		

		0,01%

		0,00%

		-100,00%

		0,56

		0,85



		0,00%

		1,76%

		

		0,00%

		0,00%

		 

		0,52

		0,61



		11,43%

		7,57%

		-5,02%

		1,65%

		1,99%

		2,35%

		0,40

		0,43



		2,10%

		1,47%

		-4,32%

		0,06%

		0,01%

		-25,36%

		0,51

		0,51



		3,84%

		4,36%

		1,61%

		0,04%

		0,08%

		8,90%

		0,52

		0,47



		0,00%

		0,00%

		

		0,00%

		0,00%

		 

		0,98

		0,97



		0,48%

		0,08%

		-20,14%

		0,03%

		0,00%

		-36,61%

		0,50

		0,65



		3,03%

		12,57%

		19,44%

		7,01%

		3,46%

		-8,46%

		0,67

		0,61



		0,08%

		0,13%

		6,47%

		0,28%

		0,04%

		-20,29%

		0,64

		0,79



		0,92%

		0,26%

		-14,72%

		0,03%

		0,24%

		27,12%

		0,51

		0,48



		0,00%

		4,37%

		

		0,00%

		0,04%

		 

		0,63

		0,91



		4,34%

		1,63%

		-11,53%

		0,22%

		0,07%

		-13,43%

		0,48

		0,55



		0,16%

		0,01%

		-30,63%

		0,43%

		0,01%

		-35,29%

		0,55

		0,65



		1,88%

		17,84%

		32,52%

		1,43%

		0,30%

		-17,79%

		0,51

		0,37



		0,00%

		0,26%

		

		0,00%

		0,21%

		 

		0,59

		0,77



		6,04%

		2,20%

		-11,85%

		1,09%

		0,91%

		-2,12%

		0,50

		0,48



		0,17%

		0,38%

		10,28%

		0,58%

		0,30%

		-7,81%

		0,65

		0,55



		1,16%

		3,10%

		13,06%

		0,10%

		0,20%

		9,51%

		0,50

		0,47



		0,29%

		0,07%

		-16,53%

		0,01%

		0,01%

		0,27%

		0,55

		0,71



		57,14%

		48,43%

		-2,05%

		9,60%

		9,37%

		-0,30%

		0,44

		0,40



		0,00%

		2,05%

		

		16,73%

		0,00%

		-100,00%

		0,41

		0,48



		0,00%

		3,65%

		

		0,00%

		0,00%

		 

		0,60

		0,60



		1,22%

		0,34%

		-14,62%

		0,14%

		0,71%

		22,75%

		0,68

		0,79



		41,13%

		0,43%

		-43,50%

		2,48%

		1,55%

		-5,72%

		0,41

		0,87



		0,05%

		0,16%

		17,25%

		0,00%

		0,00%

		-4,98%

		0,85

		0,95



		0,25%

		0,38%

		5,52%

		0,51%

		0,20%

		-11,24%

		0,91

		0,97



		0,04%

		0,27%

		27,74%

		0,00%

		0,00%

		 

		0,50

		0,50



		1,77%

		0,14%

		-26,98%

		0,09%

		0,13%

		4,39%

		0,70

		0,57



		0,58%

		0,05%

		-25,65%

		3,99%

		2,65%

		-4,98%

		0,46

		0,50



		1,64%

		0,14%

		-26,65%

		0,12%

		0,00%

		-100,00%

		0,49

		0,71



		0,00%

		0,00%

		

		0,00%

		0,00%

		 

		1,00

		0,78



		0,31%

		1,13%

		17,66%

		0,08%

		0,07%

		-2,48%

		0,46

		0,57



		2,01%

		1,95%

		-0,36%

		0,00%

		0,01%

		2,62%

		0,48

		0,49



		1,29%

		1,10%

		-1,97%

		0,07%

		0,19%

		12,64%

		0,52

		0,52



		0,04%

		0,07%

		9,17%

		0,01%

		0,16%

		53,61%

		0,52

		0,61



		4,77%

		3,20%

		-4,85%

		3,55%

		0,56%

		-20,69%

		0,55

		0,61



		0,16%

		0,50%

		15,21%

		0,00%

		0,00%

		 

		0,60

		0,90



		0,75%

		7,36%

		32,99%

		0,03%

		0,01%

		-14,70%

		0,50

		0,49



		0,39%

		0,01%

		-41,10%

		0,02%

		0,26%

		38,98%

		0,76

		0,58



		0,14%

		5,53%

		58,59%

		0,00%

		0,14%

		 

		0,82

		0,47



		0,18%

		0,06%

		-12,22%

		0,01%

		1,71%

		105,18%

		0,58

		0,63



		0,32%

		0,04%

		-22,96%

		0,04%

		0,24%

		24,55%

		0,50

		0,77



		0,47%

		0,11%

		-17,09%

		0,20%

		0,03%

		-22,54%

		0,52

		0,56



		0,00%

		0,67%

		

		0,00%

		0,12%

		 

		0,91

		0,66



		0,00%

		0,00%

		

		0,01%

		0,00%

		-100,00%

		0,79

		0,84



		17,46%

		0,19%

		-43,34%

		0,03%

		0,04%

		6,04%

		0,48

		0,59



		2,86%

		38,11%

		38,23%

		0,64%

		7,92%

		36,82%

		0,47

		0,30



		6,15%

		3,79%

		-5,88%

		0,02%

		0,05%

		13,74%

		0,76

		0,82



		3,56%

		3,56%

		 

		1,03%

		0,68%

		 

		59,06%

		62,88%



		10,03%

		8,91%

		

		2,89%

		1,80%

		 

		

		 



		2,82

		2,50

		 

		2,81

		2,63

		 

		 

		 










ΠΙΝΑΚΑΣ Π.2 

Περιφερειακά μερίδια αγοράς, ρυθμοί μεταβολής, συντελεστές διακύμανσης και δείκτες συγκέντρωσης (HH) κάθε μέσου ως προς τη συνολική ποσότητα των εξαγόμενων εμπορευμάτων σε επίπεδο νομού και χώρας, 2005-2013

		Νομός

		Θαλασσίως

		Σιδηροδρομικώς

		Οδικώς



		

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13



		Αιτωλ/ανίας

		68,83%

		41,50%

		-6,13%

		0,00%

		0,00%

		

		31,12%

		58,50%

		8,21%



		Αργολίδας

		10,13%

		9,04%

		-1,41%

		0,21%

		0,06%

		-13,81%

		89,61%

		90,87%

		0,17%



		Αρκαδίας

		23,44%

		5,81%

		-15,99%

		0,00%

		0,00%

		

		76,56%

		94,19%

		2,62%



		Άρτας

		9,70%

		5,87%

		-6,08%

		0,00%

		0,00%

		-100,00%

		90,30%

		94,09%

		0,51%



		Αττικής

		84,86%

		83,23%

		-0,24%

		0,23%

		0,05%

		-16,87%

		13,87%

		15,32%

		1,25%



		Αχαΐας

		79,05%

		84,18%

		0,79%

		0,00%

		0,01%

		

		20,91%

		15,80%

		-3,44%



		Βοιωτίας

		77,84%

		76,64%

		-0,20%

		0,35%

		0,02%

		-29,14%

		21,75%

		23,31%

		0,87%



		Γρεβενών

		1,09%

		3,87%

		17,19%

		0,00%

		0,00%

		

		98,91%

		96,13%

		-0,36%



		Δράμας

		62,90%

		86,06%

		4,00%

		0,13%

		0,04%

		-13,74%

		36,93%

		13,90%

		-11,50%



		Δωδεκανήσου

		99,90%

		96,79%

		-0,39%

		0,00%

		0,00%

		

		0,06%

		0,86%

		38,71%



		Έβρου

		32,76%

		21,02%

		-5,39%

		12,33%

		1,77%

		-21,52%

		54,82%

		77,18%

		4,37%



		Ευβοίας

		85,24%

		97,94%

		1,75%

		0,02%

		0,06%

		14,08%

		14,71%

		1,99%

		-22,10%



		Ζακύνθου

		77,92%

		0,28%

		-50,54%

		0,00%

		0,00%

		

		22,08%

		86,52%

		18,62%



		Ηλείας

		54,54%

		21,01%

		-11,24%

		0,05%

		0,01%

		-16,14%

		45,22%

		78,94%

		7,21%



		Ημαθίας

		30,60%

		21,77%

		-4,17%

		0,42%

		0,08%

		-19,28%

		68,65%

		78,15%

		1,63%



		Ηρακλείου

		72,93%

		49,86%

		-4,64%

		0,00%

		0,04%

		

		22,79%

		25,25%

		1,29%



		Θεσπρωτίας

		56,63%

		5,21%

		-25,79%

		0,02%

		0,00%

		-100,00%

		43,35%

		94,15%

		10,18%



		Θεσσαλονίκης

		45,80%

		53,76%

		2,02%

		5,68%

		4,21%

		-3,67%

		47,56%

		40,74%

		-1,92%



		Ιωαννίνων

		6,06%

		30,05%

		22,16%

		0,00%

		0,05%

		94,81%

		93,59%

		69,61%

		-3,63%



		Καβάλας

		80,82%

		80,96%

		0,02%

		0,04%

		0,00%

		-30,04%

		19,04%

		18,07%

		-0,65%



		Καρδίτσας

		28,86%

		13,94%

		-8,69%

		0,00%

		1,54%

		

		71,09%

		84,35%

		2,16%



		Καστοριάς

		0,07%

		8,39%

		82,53%

		0,00%

		0,00%

		-100,00%

		99,60%

		91,16%

		-1,10%



		Κέρκυρας

		18,62%

		66,29%

		17,20%

		0,00%

		0,00%

		

		77,61%

		32,20%

		-10,41%



		Κεφαλληνίας

		95,50%

		99,32%

		0,49%

		0,00%

		0,00%

		

		4,50%

		0,31%

		-28,30%



		Κιλκίς

		29,99%

		9,88%

		-12,96%

		0,31%

		0,04%

		-23,50%

		69,40%

		90,03%

		3,31%



		Κοζάνης

		4,90%

		3,74%

		-3,33%

		0,00%

		0,00%

		49,20%

		94,92%

		96,25%

		0,17%



		Κορινθίας

		95,30%

		98,87%

		0,46%

		0,00%

		0,01%

		49,87%

		4,70%

		0,98%

		-17,75%



		Κυκλάδων

		98,78%

		99,96%

		0,15%

		1,18%

		0,00%

		-100,00%

		0,04%

		0,04%

		1,68%



		Λακωνίας

		38,52%

		24,00%

		-5,74%

		0,00%

		0,00%

		

		61,47%

		75,91%

		2,67%



		Λάρισας

		16,37%

		33,02%

		9,17%

		2,61%

		0,02%

		-44,44%

		80,85%

		66,93%

		-2,34%



		Λασιθίου

		82,42%

		93,85%

		1,64%

		0,04%

		0,00%

		-100,00%

		16,62%

		5,99%

		-11,97%



		Λέσβου

		52,80%

		22,60%

		-10,06%

		0,00%

		0,00%

		

		46,97%

		77,24%

		6,42%



		Λευκάδας

		100,00%

		98,83%

		-0,15%

		0,00%

		0,00%

		

		0,00%

		1,17%

		



		Μαγνησίας

		88,08%

		92,41%

		0,60%

		2,50%

		0,16%

		-29,34%

		9,40%

		7,19%

		-3,30%



		Μεσσηνίας

		43,95%

		26,80%

		-6,00%

		0,00%

		0,00%

		

		55,38%

		68,21%

		2,64%



		Ξάνθης

		43,08%

		34,47%

		-2,75%

		1,60%

		0,23%

		-21,67%

		55,08%

		64,81%

		2,06%



		Πέλλας

		37,54%

		22,22%

		-6,34%

		0,11%

		0,02%

		-19,11%

		62,34%

		77,62%

		2,78%



		Πιερίας

		17,30%

		36,40%

		9,74%

		0,00%

		0,00%

		-100,00%

		75,02%

		61,85%

		-2,38%



		Πρέβεζας

		41,27%

		4,97%

		-23,24%

		0,00%

		0,01%

		

		58,72%

		95,02%

		6,20%



		Ρεθύμνου

		61,18%

		50,81%

		-2,29%

		0,00%

		0,00%

		

		38,75%

		49,12%

		3,01%



		Ροδόπης

		27,49%

		49,47%

		7,62%

		0,05%

		0,00%

		-100,00%

		72,40%

		49,26%

		-4,70%



		Σάμου

		93,15%

		67,84%

		-3,89%

		0,00%

		0,00%

		

		6,82%

		27,99%

		19,31%



		Σερρών

		26,60%

		37,03%

		4,22%

		0,56%

		0,00%

		-50,07%

		72,83%

		61,39%

		-2,11%



		Τρικάλων

		22,33%

		17,47%

		-3,03%

		0,01%

		0,00%

		-10,14%

		77,64%

		82,35%

		0,74%



		Φθιώτιδας

		91,02%

		91,53%

		0,07%

		0,01%

		0,01%

		-6,62%

		8,90%

		8,45%

		-0,65%



		Φλώρινας

		2,41%

		10,48%

		20,17%

		0,00%

		0,00%

		

		97,59%

		89,23%

		-1,11%



		Φωκίδας

		99,09%

		96,69%

		-0,31%

		0,00%

		0,00%

		

		0,91%

		3,31%

		17,53%



		Χαλκιδικής

		52,08%

		37,99%

		-3,87%

		0,88%

		1,09%

		2,66%

		46,38%

		60,92%

		3,47%



		Χανίων

		60,98%

		11,96%

		-18,42%

		0,00%

		0,05%

		60,22%

		38,49%

		27,24%

		-4,23%



		Χίου

		86,78%

		2,53%

		-35,71%

		0,00%

		0,00%

		

		9,80%

		96,36%

		33,07%



		Μέση τιμή

		52,35%

		44,77%

		 

		0,59%

		0,19%

		 

		46,52%

		52,53%

		 



		Τυπ. απόκλιση

		32,02%

		35,08%

		

		1,95%

		0,68%

		

		31,81%

		34,94%

		



		Συντ. διακύμ.

		0,61

		0,78

		 

		3,32

		3,55

		 

		0,68

		0,67

		 













		Αεροπορικώς

		Λοιπά μέσα

		Δείκτης HH



		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013



		0,04%

		0,00%

		-23,31%

		0,01%

		0,00%

		-66,68%

		0,57

		0,51



		0,05%

		0,00%

		-30,87%

		0,00%

		0,03%

		46,97%

		0,81

		0,83



		0,00%

		0,00%

		

		0,00%

		0,00%

		-100,00%

		0,64

		0,89



		0,00%

		0,04%

		

		0,00%

		0,00%

		

		0,82

		0,89



		0,98%

		1,26%

		3,21%

		0,06%

		0,14%

		12,19%

		0,74

		0,72



		0,01%

		0,00%

		-14,62%

		0,02%

		0,00%

		-44,49%

		0,67

		0,73



		0,04%

		0,03%

		-4,15%

		0,02%

		0,00%

		-30,53%

		0,65

		0,64



		0,00%

		0,00%

		

		0,00%

		0,00%

		

		0,98

		0,93



		0,04%

		0,00%

		-24,36%

		0,00%

		0,00%

		-50,74%

		0,53

		0,76



		0,01%

		1,98%

		101,56%

		0,03%

		0,38%

		37,16%

		1,00

		0,94



		0,00%

		0,00%

		8,13%

		0,09%

		0,02%

		-16,10%

		0,42

		0,64



		0,02%

		0,00%

		-31,50%

		0,00%

		0,00%

		-5,91%

		0,75

		0,96



		0,00%

		13,15%

		

		0,00%

		0,04%

		

		0,66

		0,77



		0,10%

		0,01%

		-26,96%

		0,10%

		0,03%

		-14,50%

		0,50

		0,67



		0,02%

		0,00%

		-35,46%

		0,31%

		0,00%

		-46,30%

		0,56

		0,66



		3,61%

		24,80%

		27,23%

		0,67%

		0,05%

		-27,25%

		0,59

		0,37



		0,00%

		0,00%

		

		0,00%

		0,64%

		

		0,51

		0,89



		0,12%

		0,77%

		26,32%

		0,83%

		0,51%

		-5,81%

		0,44

		0,46



		0,01%

		0,05%

		19,02%

		0,34%

		0,24%

		-4,41%

		0,88

		0,57



		0,03%

		0,79%

		51,68%

		0,07%

		0,17%

		11,70%

		0,69

		0,69



		0,01%

		0,17%

		35,82%

		0,03%

		0,00%

		-29,98%

		0,59

		0,73



		0,29%

		0,42%

		4,46%

		0,04%

		0,03%

		-4,44%

		0,99

		0,84



		0,00%

		1,51%

		

		3,77%

		0,00%

		-100,00%

		0,64

		0,54



		0,00%

		0,37%

		

		0,00%

		0,00%

		

		0,91

		0,99



		0,25%

		0,03%

		-22,31%

		0,04%

		0,02%

		-11,24%

		0,57

		0,82



		0,16%

		0,01%

		-28,33%

		0,03%

		0,00%

		-24,64%

		0,90

		0,93



		0,00%

		0,13%

		80,28%

		0,00%

		0,00%

		14,34%

		0,91

		0,98



		0,00%

		0,00%

		8,18%

		0,00%

		0,00%

		4,01%

		0,98

		1,00



		0,01%

		0,08%

		27,36%

		0,00%

		0,00%

		

		0,53

		0,63



		0,13%

		0,01%

		-29,93%

		0,03%

		0,02%

		-7,44%

		0,68

		0,56



		0,14%

		0,00%

		-44,11%

		0,77%

		0,16%

		-17,91%

		0,71

		0,88



		0,23%

		0,16%

		-4,70%

		0,00%

		0,00%

		-100,00%

		0,50

		0,65



		0,00%

		0,00%

		

		0,00%

		0,00%

		

		1,00

		0,98



		0,01%

		0,23%

		48,71%

		0,00%

		0,01%

		31,08%

		0,79

		0,86



		0,67%

		4,98%

		28,58%

		0,00%

		0,01%

		16,15%

		0,50

		0,54



		0,21%

		0,29%

		3,98%

		0,04%

		0,20%

		23,28%

		0,49

		0,54



		0,00%

		0,03%

		26,93%

		0,01%

		0,10%

		36,65%

		0,53

		0,65



		0,34%

		0,28%

		-2,54%

		7,33%

		1,47%

		-18,21%

		0,60

		0,52



		0,01%

		0,00%

		-8,99%

		0,00%

		0,00%

		

		0,52

		0,91



		0,06%

		0,06%

		-0,11%

		0,00%

		0,00%

		-7,37%

		0,52

		0,50



		0,05%

		0,00%

		-46,28%

		0,01%

		1,27%

		96,55%

		0,60

		0,49



		0,03%

		4,10%

		83,68%

		0,00%

		0,07%

		

		0,87

		0,54



		0,00%

		0,05%

		35,54%

		0,00%

		1,53%

		302,39%

		0,60

		0,51



		0,02%

		0,01%

		-9,48%

		0,00%

		0,17%

		62,01%

		0,65

		0,71



		0,04%

		0,01%

		-20,15%

		0,02%

		0,01%

		-11,84%

		0,84

		0,84



		0,00%

		0,16%

		

		0,00%

		0,13%

		

		0,95

		0,81



		0,00%

		0,00%

		

		0,00%

		0,00%

		-100,00%

		0,98

		0,94



		0,65%

		0,00%

		-48,32%

		0,00%

		0,00%

		-5,17%

		0,49

		0,52



		0,42%

		49,13%

		81,35%

		0,11%

		11,62%

		79,49%

		0,52

		0,34



		3,42%

		1,10%

		-13,20%

		0,00%

		0,00%

		34,46%

		0,76

		0,93



		0,25%

		2,12%

		 

		0,30%

		0,38%

		 

		68,92%

		71,93%



		0,70%

		7,86%

		

		1,16%

		1,66%

		

		 

		 



		2,87

		3,70

		 

		3,91

		4,34

		 

		 

		 








ΠΙΝΑΚΑΣ Π.3 

Συνολική αξία, συνολική ποσότητα και αντίστοιχα μερίδια (%) και δείκτες μοναδιαίου κόστους εξαγωγών αγροτικών προϊόντων, ποτών-τροφίμων & καπνού, ανά μέσο μεταφοράς και ανά νομό της χώρας, 2013

		Νομός

		Συνολική 

αξία (εκατ. ευρώ)

		% Θαλασσίως

		%  Σιδηρ/κώς

		%      Οδικώς

		% Αεροπ/κώς

		%       Λοιπά 



		

		

		

		

		

		

		



		Αιτωλ/ανίας

		56,637

		49,97

		0,00

		50,01

		0,01

		0,00



		Αργολίδας

		156,246

		8,45

		0,07

		91,46

		0,00

		0,02



		Αρκαδίας

		1,492

		7,12

		0,00

		92,88

		0,00

		0,00



		Άρτας

		16,151

		34,35

		0,00

		63,66

		1,99

		0,00



		Αττικής

		875,325

		30,65

		0,83

		64,90

		3,52

		0,11



		Αχαΐας

		147,466

		27,47

		0,02

		72,46

		0,04

		0,01



		Βοιωτίας

		12,254

		38,61

		0,00

		61,39

		0,00

		0,00



		Γρεβενών

		6,305

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00



		Δράμας

		9,733

		58,45

		0,00

		41,50

		0,04

		0,00



		Δωδεκανήσου

		5,702

		88,24

		0,00

		11,76

		0,00

		0,00



		Έβρου

		37,572

		7,30

		0,00

		92,59

		0,01

		0,10



		Ευβοίας

		38,696

		20,86

		6,91

		71,72

		0,49

		0,02



		Ζακύνθου

		0,017

		86,28

		0,00

		13,72

		0,00

		0,00



		Ηλείας

		90,278

		27,27

		0,05

		72,60

		0,00

		0,07



		Ημαθίας

		315,760

		24,42

		0,03

		75,55

		0,00

		0,00



		Ηρακλείου

		51,977

		11,05

		0,00

		88,85

		0,06

		0,04



		Θεσπρωτίας

		18,051

		13,44

		0,00

		86,56

		0,00

		0,00



		Θεσσαλονίκης

		593,804

		33,34

		0,08

		66,16

		0,37

		0,05



		Ιωαννίνων

		60,504

		50,44

		0,00

		48,94

		0,46

		0,15



		Καβάλας

		91,791

		45,28

		0,00

		54,00

		0,72

		0,00



		Καρδίτσας

		7,356

		28,65

		3,54

		67,81

		0,00

		0,00



		Καστοριάς

		19,965

		36,93

		0,00

		63,07

		0,00

		0,00



		Κέρκυρας

		2,839

		0,75

		0,00

		99,25

		0,00

		0,00



		Κεφαλληνίας

		1,306

		5,18

		0,00

		94,82

		0,00

		0,00



		Κιλκίς

		24,356

		45,20

		0,79

		53,96

		0,05

		0,00



		Κοζάνης

		8,537

		16,39

		0,00

		82,27

		1,32

		0,02



		Κορινθίας

		68,918

		29,74

		1,80

		68,37

		0,09

		0,00



		Κυκλάδων

		2,232

		74,89

		0,00

		25,07

		0,03

		0,01



		Λακωνίας

		15,924

		44,72

		0,00

		54,84

		0,43

		0,00



		Λάρισας

		225,965

		26,38

		0,01

		73,60

		0,02

		0,00



		Λασιθίου

		15,600

		8,54

		0,00

		90,99

		0,00

		0,47



		Λέσβου

		6,876

		11,34

		0,00

		88,66

		0,00

		0,00



		Μαγνησίας

		90,836

		43,02

		1,01

		55,93

		0,05

		0,00



		Μεσσηνίας

		196,882

		62,46

		0,00

		36,90

		0,64

		0,00



		Ξάνθης

		24,428

		65,47

		0,54

		33,96

		0,03

		0,00



		Πέλλας

		294,966

		26,24

		0,02

		73,59

		0,06

		0,09



		Πιερίας

		81,111

		26,34

		0,00

		73,66

		0,00

		0,00



		Πρέβεζας

		47,061

		2,64

		0,02

		96,82

		0,52

		0,00



		Ρεθύμνου

		4,034

		49,84

		0,00

		50,16

		0,00

		0,00



		Ροδόπης

		15,711

		46,87

		0,00

		53,13

		0,00

		0,00



		Σάμου

		3,606

		85,70

		0,00

		14,22

		0,00

		0,08



		Σερρών

		26,230

		22,35

		0,00

		73,87

		0,14

		3,65



		Τρικάλων

		91,454

		5,77

		0,01

		94,13

		0,04

		0,05



		Φθιώτιδας

		20,111

		47,43

		0,30

		52,28

		0,00

		0,00



		Φλώρινας

		3,299

		28,76

		0,00

		70,31

		0,93

		0,00



		Φωκίδας

		33,470

		91,09

		0,00

		8,91

		0,00

		0,00



		Χαλκιδικής

		107,074

		22,93

		1,74

		75,09

		0,23

		0,01



		Χανίων

		16,470

		14,88

		0,04

		79,10

		5,98

		0,00



		Χίου

		122,121

		1,53

		0,00

		96,64

		1,82

		0,01



		Σύνολο

		4.164,499

		29,93

		0,37

		68,66

		0,96

		0,07



		Μέση τιμή

		84,990

		 33,367

		  0,363

		  65,758

		0,410

		0,101



		Τυπ. απόκλιση

		156,730

		24,552

		 1,144

		  24,319

		1,039

		0,523



		Συντ. διακύμ.

		1,844

		0,736

		  3,149

		   0,370

		2,532

		5,167





Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ για το 2013 (το έτος με τα πλέον πρόσφατα διαθέσιμα στοιχεία). 









		Συνολικό βάρος (εκατ. τον.)

		% Θαλασσίως

		% Σιδηρ/κώς

		%      Οδικώς

		% Αεροπ/κώς

		%       Λοιπά 

		Ευρώ/κιλό Θαλασσίως

		Ευρώ/κιλό Σιδηρ/κώς

		Ευρώ/κιλό Οδικώς

		Ευρώ/κιλό Αεροπ/κώς

		Ευρώ/κιλό Λοιπά



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		27,074

		33,83

		0,00

		66,16

		0,01

		0,00

		3,09

		

		1,58

		2,98

		 



		247,616

		6,22

		0,07

		93,70

		0,00

		0,01

		0,86

		0,62

		0,62

		4,96

		0,93



		0,506

		14,17

		0,00

		85,83

		0,00

		0,00

		1,48

		

		3,19

		

		 



		17,526

		8,96

		0,00

		90,99

		0,05

		0,00

		3,53

		

		0,64

		39,62

		 



		534,190

		41,96

		0,99

		56,02

		1,00

		0,03

		1,20

		1,37

		1,90

		5,75

		5,11



		109,440

		23,64

		0,04

		76,31

		0,01

		0,00

		1,57

		0,81

		1,28

		3,98

		4,37



		13,133

		59,05

		0,00

		40,95

		0,00

		0,00

		0,61

		

		1,40

		

		 



		1,132

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00

		 

		

		5,57

		

		 



		14,763

		86,59

		0,00

		13,40

		0,00

		0,00

		0,44

		2,81

		2,04

		26,44

		 



		1,408

		91,22

		0,00

		8,78

		0,00

		0,00

		3,92

		

		5,43

		3,15

		 



		72,652

		12,52

		0,00

		87,44

		0,00

		0,04

		0,30

		

		0,55

		2,37

		1,42



		20,142

		17,31

		4,09

		78,58

		0,02

		0,00

		2,31

		3,25

		1,75

		49,83

		6.558,00



		0,009

		95,75

		0,00

		4,25

		0,00

		0,00

		1,77

		

		6,32

		

		 



		200,759

		19,45

		0,01

		80,51

		0,00

		0,03

		0,63

		1,90

		0,41

		

		1,12



		342,436

		22,55

		0,08

		77,36

		0,00

		0,00

		1,00

		0,37

		0,90

		7,01

		 



		37,768

		11,48

		0,00

		88,26

		0,01

		0,24

		1,32

		

		1,39

		5,89

		0,25



		6,833

		6,99

		0,00

		93,01

		0,00

		0,00

		5,08

		

		2,46

		

		 



		478,693

		33,40

		0,05

		66,29

		0,17

		0,09

		1,24

		2,00

		1,24

		2,72

		0,72



		70,364

		41,94

		0,00

		57,99

		0,06

		0,02

		1,03

		

		0,73

		6,66

		7,11



		82,211

		51,29

		0,00

		48,62

		0,09

		0,00

		0,99

		

		1,24

		8,82

		 



		11,749

		31,87

		3,76

		64,37

		0,00

		0,00

		0,56

		0,59

		0,66

		

		 



		26,285

		46,66

		0,00

		53,34

		0,00

		0,00

		0,60

		

		0,90

		

		 



		0,387

		0,71

		0,00

		99,29

		0,00

		0,00

		7,78

		

		7,33

		

		 



		0,197

		7,88

		0,00

		92,11

		0,01

		0,00

		4,36

		

		6,83

		2,19

		 



		18,992

		36,38

		0,19

		63,41

		0,02

		0,00

		1,59

		5,27

		1,09

		3,81

		9,92



		10,137

		8,35

		0,01

		91,64

		0,01

		0,00

		1,65

		0,24

		0,76

		182,11

		601,67



		67,342

		27,19

		0,86

		71,95

		0,01

		0,00

		1,12

		2,15

		0,97

		9,91

		 



		2,861

		94,90

		0,00

		5,10

		0,00

		0,00

		0,62

		

		3,84

		5,75

		15,58



		23,414

		11,78

		0,00

		88,14

		0,09

		0,00

		2,58

		

		0,42

		3,44

		 



		172,069

		26,26

		0,04

		73,69

		0,00

		0,00

		1,32

		0,17

		1,31

		5,13

		 



		13,603

		9,46

		0,00

		89,34

		0,00

		1,20

		1,03

		

		1,17

		

		0,45



		1,961

		15,98

		0,00

		84,02

		0,00

		0,00

		2,49

		

		3,70

		

		 



		67,928

		66,44

		0,44

		33,11

		0,01

		0,00

		0,87

		3,04

		2,26

		5,59

		6,43



		56,094

		42,74

		0,00

		57,06

		0,20

		0,00

		5,13

		

		2,27

		11,36

		2,40



		7,936

		51,33

		0,70

		47,95

		0,02

		0,00

		3,93

		2,38

		2,18

		4,46

		 



		348,952

		24,94

		0,02

		74,90

		0,03

		0,11

		0,89

		0,76

		0,83

		1,53

		0,72



		45,880

		43,05

		0,00

		56,95

		0,00

		0,00

		1,08

		

		2,29

		4,59

		 



		18,757

		1,85

		0,01

		98,13

		0,00

		0,00

		3,57

		5,71

		2,48

		379,85

		 



		0,842

		52,54

		0,00

		47,46

		0,00

		0,00

		4,54

		

		5,06

		

		 



		15,869

		39,84

		0,00

		60,16

		0,00

		0,00

		1,16

		

		0,87

		

		 



		2,941

		91,82

		0,00

		8,16

		0,00

		0,02

		1,14

		

		2,14

		2,50

		5,21



		33,844

		49,39

		0,00

		47,05

		0,11

		3,46

		0,35

		

		1,22

		0,98

		0,82



		24,504

		3,84

		0,01

		95,83

		0,02

		0,31

		5,61

		3,38

		3,67

		8,06

		0,61



		40,962

		73,95

		0,07

		25,98

		0,00

		0,00

		0,31

		2,08

		0,99

		

		 



		1,406

		18,05

		0,00

		81,67

		0,29

		0,00

		3,74

		

		2,02

		7,57

		 



		8,154

		80,88

		0,00

		19,12

		0,00

		0,00

		4,62

		

		1,91

		

		 



		77,306

		25,33

		2,53

		72,14

		0,01

		0,00

		1,25

		0,95

		1,44

		53,93

		2,64



		12,270

		6,87

		0,01

		92,75

		0,37

		0,00

		2,91

		4,19

		1,14

		21,82

		 



		24,887

		2,08

		0,00

		96,92

		1,00

		0,00

		3,62

		

		4,89

		8,91

		26,86



		3.416,185

		29,95

		0,31

		69,47

		0,20

		0,08

		1,22

		1,48

		1,20

		5,79

		1,09



		69,718

		34,095

		 0,285

		 65,432

		  0,074

		 0,114

		  2,142

		  2,098

		  2,189

		26,284

		345,349



		121,297

		27,954

		 0,862

		 27,894

		  0,207

		 0,519

		 1,720

		 1,612

		 1,776

		70,282

		1.429,441



		1,740

		0,820

		3,024

		 0,426

		2,803

		4,571

		0,803

		 0,768

		 0,811

		2,674

		4,139








Πίνακας Π.4 

Συνολική αξία, συνολική ποσότητα και αντίστοιχα μερίδια (%) και δείκτες μοναδιαίου κόστους εξαγωγών μη-εδώδιμων πρώτων υλών (εκτός από καύσιμα-λάδια & λίπη), ανά μέσο μεταφοράς και ανά νομό της χώρας, 2013

		Νομός

		Συνολική αξία (εκατ. ευρώ)

		% Θαλασσίως

		% Σιδηρ/κώς

		%      Οδικώς

		% Αεροπ/κώς

		%       Λοιπά



		

		

		

		

		

		

		



		Αιτωλ/ανίας

		12,097

		40,44

		0,00

		59,56

		0,00

		0,00



		Αργολίδας

		9,987

		40,89

		0,00

		59,10

		0,02

		0,00



		Αρκαδίας

		3,062

		11,85

		0,00

		88,15

		0,00

		0,00



		Άρτας

		4,112

		3,70

		0,00

		96,30

		0,00

		0,00



		Αττικής

		399,262

		65,43

		0,23

		33,45

		0,61

		0,28



		Αχαΐας

		99,065

		56,53

		0,00

		43,46

		0,01

		0,00



		Βοιωτίας

		12,495

		17,14

		0,00

		82,86

		0,00

		0,00



		Γρεβενών

		1,210

		7,92

		0,00

		92,08

		0,00

		0,00



		Δράμας

		62,018

		89,37

		0,06

		10,57

		0,00

		0,00



		Δωδεκανήσου

		4,916

		79,59

		0,00

		3,17

		0,06

		17,18



		Έβρου

		12,002

		48,95

		0,00

		51,05

		0,00

		0,00



		Ευβοίας

		42,861

		98,21

		0,00

		1,78

		0,00

		0,01



		Ζακύνθου

		12,251

		0,22

		0,00

		99,74

		0,00

		0,04



		Ηλείας

		39,135

		42,87

		0,00

		57,12

		0,01

		0,00



		Ημαθίας

		23,261

		13,56

		0,00

		86,39

		0,01

		0,04



		Ηρακλείου

		70,110

		21,84

		0,00

		77,77

		0,39

		0,00



		Θεσπρωτίας

		0,020

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00



		Θεσσαλονίκης

		335,442

		77,75

		0,96

		19,83

		0,68

		0,79



		Ιωαννίνων

		1,683

		2,39

		0,00

		97,61

		0,00

		0,00



		Καβάλας

		24,606

		57,59

		0,00

		41,08

		0,02

		1,31



		Καρδίτσας

		7,400

		0,57

		0,00

		99,27

		0,15

		0,01



		Καστοριάς

		298,070

		0,08

		0,00

		29,28

		59,20

		11,44



		Κέρκυρας

		5,470

		20,68

		0,00

		79,32

		0,00

		0,00



		Κεφαλληνίας

		1,687

		100,00

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00



		Κιλκίς

		6,811

		0,41

		0,00

		99,59

		0,00

		0,00



		Κοζάνης

		38,925

		2,08

		0,00

		95,66

		0,25

		2,01



		Κορινθίας

		32,437

		45,59

		0,01

		54,13

		0,08

		0,21



		Κυκλάδων

		11,008

		100,00

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00



		Λακωνίας

		27,637

		46,66

		0,00

		53,16

		0,18

		0,00



		Λάρισας

		124,184

		61,51

		0,00

		38,49

		0,00

		0,00



		Λασιθίου

		40,246

		52,29

		0,00

		43,81

		0,08

		3,82



		Λέσβου

		13,407

		20,32

		0,00

		79,68

		0,00

		0,00



		Λευκάδας

		0,005

		100,00

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00



		Μαγνησίας

		93,415

		71,47

		0,10

		28,34

		0,09

		0,00



		Μεσσηνίας

		96,405

		11,11

		0,00

		88,85

		0,03

		0,00



		Ξάνθης

		5,791

		39,06

		0,00

		58,23

		2,72

		0,00



		Πέλλας

		5,916

		0,07

		0,00

		95,92

		0,02

		3,98



		Πιερίας

		2,297

		50,78

		0,00

		49,22

		0,00

		0,00



		Πρέβεζας

		1,223

		39,77

		0,00

		60,23

		0,00

		0,00



		Ρεθύμνου

		13,414

		26,63

		0,00

		72,19

		1,18

		0,00



		Ροδόπης

		25,828

		64,70

		0,00

		35,30

		0,00

		0,00



		Σάμου

		0,486

		0,94

		0,00

		99,06

		0,00

		0,00



		Σερρών

		13,265

		53,01

		0,00

		46,99

		0,00

		0,00



		Τρικάλων

		13,359

		62,31

		0,00

		37,69

		0,00

		0,00



		Φθιώτιδας

		24,287

		53,64

		0,00

		46,36

		0,00

		0,00



		Φλώρινας

		0,039

		0,15

		0,00

		99,85

		0,00

		0,00



		Φωκίδας

		1,719

		100,00

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00



		Χαλκιδικής

		6,362

		64,84

		0,00

		35,16

		0,00

		0,00



		Χανίων

		24,284

		72,22

		0,77

		26,35

		0,22

		0,44



		Χίου

		8,377

		62,01

		0,00

		6,77

		30,53

		0,70



		Σύνολο

		2.113,348

		49,59

		0,21

		39,48

		8,74

		1,98



		Μέση τιμή

		42,267

		41,983

		0,042

		55,199

		1,931

		0,845



		Τυπ. απόκλιση

		82,893

		32,471

		0,174

		33,216

		9,324

		2,955



		Συντ. διακύμ.

		1,961

		0,773

		4,105

		0,602

		4,829

		3,497





Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ για το 2013 (το έτος με τα πλέον πρόσφατα διαθέσιμα στοιχεία). 









		Συνολικό βάρος 

(εκατ. τον.)

		% Θαλασσίως

		% Σιδηρ/κώς

		%      Οδικώς

		% Αεροπ/κώς

		%       Λοιπά 

		Ευρώ/κιλό Θαλασσίως

		Ευρώ/κιλό Σιδηρ/κώς

		Ευρώ/κιλό Οδικώς

		Ευρώ/κιλό Αεροπ/κώς

		Ευρώ/κιλό Λοιπά



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		22,492

		45,22

		0,00

		54,78

		0,00

		0,00

		0,48

		 

		0,58

		 

		 



		5,621

		46,87

		0,00

		53,12

		0,00

		0,00

		1,55

		

		1,98

		15,00

		 



		0,885

		7,39

		0,00

		92,61

		0,00

		0,00

		5,55

		

		3,29

		

		 



		4,844

		0,43

		0,00

		99,57

		0,00

		0,00

		7,32

		

		0,82

		

		 



		3.082,065

		96,04

		0,02

		3,87

		0,00

		0,07

		0,09

		1,73

		1,12

		19,70

		0,54



		766,344

		94,43

		0,00

		5,57

		0,00

		0,00

		0,08

		10,28

		1,01

		1,80

		 



		13,943

		7,68

		0,00

		92,32

		0,00

		0,00

		2,00

		

		0,80

		

		 



		2,864

		5,34

		0,00

		94,66

		0,00

		0,00

		0,63

		

		0,41

		

		 



		252,494

		90,13

		0,05

		9,81

		0,00

		0,00

		0,24

		0,27

		0,26

		

		 



		428,031

		100,00

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00

		0,01

		

		49,64

		240,00

		166,84



		36,490

		50,23

		0,00

		49,77

		0,00

		0,00

		0,32

		

		0,34

		1,90

		 



		1.278,690

		99,77

		0,00

		0,23

		0,00

		0,00

		0,03

		0,40

		0,26

		1,57

		10,44



		4,384

		0,13

		0,00

		99,82

		0,00

		0,05

		4,65

		

		2,79

		

		2,30



		16,385

		40,96

		0,00

		59,03

		0,00

		0,00

		2,50

		

		2,31

		4,49

		 



		21,117

		15,48

		0,00

		84,52

		0,00

		0,00

		0,97

		

		1,13

		15,29

		43,61



		25,297

		21,29

		0,00

		78,63

		0,08

		0,00

		2,84

		

		2,74

		13,81

		3,68



		0,534

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00

		 

		

		0,04

		

		 



		1.532,108

		91,91

		0,06

		8,02

		0,00

		0,00

		0,19

		3,29

		0,54

		45,09

		224,45



		6,686

		2,08

		0,00

		97,92

		0,00

		0,00

		0,29

		

		0,25

		

		 



		413,690

		89,47

		0,00

		10,22

		0,00

		0,30

		0,04

		0,07

		0,24

		4,84

		0,26



		16,672

		0,73

		0,00

		99,01

		0,26

		0,00

		0,34

		

		0,45

		0,25

		1,85



		42,020

		0,11

		0,00

		98,37

		1,42

		0,10

		5,23

		

		2,11

		295,41

		813,92



		2,591

		21,71

		0,00

		78,29

		0,00

		0,00

		2,01

		

		2,14

		

		 



		29,732

		100,00

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00

		0,06

		

		

		

		 



		3,736

		1,35

		0,00

		98,65

		0,00

		0,00

		0,55

		

		1,84

		

		 



		8,885

		1,44

		0,00

		98,51

		0,04

		0,01

		6,32

		

		4,25

		26,54

		792,70



		97,401

		92,05

		0,00

		7,92

		0,00

		0,03

		0,16

		1,69

		2,28

		8,99

		2,27



		223,419

		100,00

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00

		0,05

		

		0,45

		

		 



		11,517

		48,99

		0,00

		50,94

		0,08

		0,00

		2,29

		

		2,50

		5,76

		 



		102,723

		57,74

		0,00

		42,26

		0,00

		0,00

		1,29

		0,78

		1,10

		

		 



		319,307

		97,99

		0,00

		1,89

		0,00

		0,12

		0,07

		

		2,91

		7,17

		4,15



		5,619

		24,48

		0,00

		75,52

		0,00

		0,00

		1,98

		

		2,52

		

		 



		0,001

		100,00

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00

		5,42

		

		

		

		 



		1.101,800

		97,83

		0,20

		1,97

		0,00

		0,00

		0,06

		0,04

		1,22

		84.342,00

		 



		32,990

		10,92

		0,00

		89,06

		0,02

		0,00

		2,97

		

		2,92

		4,54

		 



		4,308

		34,84

		0,00

		64,71

		0,45

		0,00

		1,51

		

		1,21

		8,10

		 



		27,770

		0,02

		0,00

		99,80

		0,00

		0,18

		0,84

		

		0,20

		15,38

		4,71



		2,453

		25,76

		0,00

		74,24

		0,00

		0,00

		1,85

		

		0,62

		

		 



		0,888

		54,32

		0,00

		45,68

		0,00

		0,00

		1,01

		

		1,82

		

		 



		6,023

		45,50

		0,00

		54,42

		0,07

		0,00

		1,30

		

		2,95

		36,10

		 



		31,627

		81,87

		0,00

		18,13

		0,00

		0,00

		0,65

		

		1,59

		

		 



		0,176

		0,54

		0,00

		99,46

		0,00

		0,00

		4,80

		

		2,75

		

		 



		25,835

		46,42

		0,00

		53,58

		0,00

		0,00

		0,59

		

		0,45

		

		 



		17,319

		34,81

		0,00

		65,19

		0,00

		0,00

		1,38

		

		0,45

		

		 



		286,872

		98,66

		0,00

		1,34

		0,00

		0,00

		0,05

		

		2,93

		

		 



		0,163

		0,06

		0,00

		99,94

		0,00

		0,00

		0,58

		

		0,24

		

		 



		40,540

		100,00

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00

		0,04

		

		

		

		 



		24,906

		59,43

		0,00

		40,57

		0,00

		0,00

		0,28

		

		0,22

		

		 



		8,436

		74,19

		0,44

		25,20

		0,12

		0,06

		2,80

		5,07

		3,01

		5,46

		22,86



		0,105

		64,11

		0,00

		6,96

		28,42

		0,51

		77,37

		 

		77,82

		85,93

		108,61



		10.390,797

		92,77

		0,04

		7,15

		0,01

		0,04

		0,11

		1,16

		1,12

		198,15

		10,82



		207,816

		47,614

		0,015

		51,722

		0,620

		0,029

		3,135

		2,362

		4,117

		 3.550,214

		137,699



		530,857

		38,603

		0,068

		39,042

		4,017

		0,088

		10,989

		3,217

		13,084

		17.208,737

		268,336



		2,554

		0,811

		4,394

		0,755

		6,484

		3,069

		3,506

		1,362

		3,178

		4,847

		1,949









ΠΙΝΑΚΑΣ Π.5 

Συνολική αξία, συνολική ποσότητα και αντίστοιχα μερίδια (%) και δείκτες μοναδιαίου κόστους εξαγωγών ορυκτών καυσίμων, λιπαντικών και ασφαλτωδών υλών, ανά μέσο μεταφοράς και ανά νομό της χώρας, 2013

		Νομός

		Συνολική 
αξία 
(εκατ. ευρώ)

		% 

Θαλασσίως

		% 

Σιδηρ/κώς

		%      

Οδικώς

		% 

Αεροπ/κώς

		%       

Λοιπά 



		

		

		

		

		

		

		



		Άρτας

		0,061

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00



		Αττικής

		4.935,560

		85,34

		0,00

		10,30

		2,56

		1,80



		Αχαΐας

		0,004

		5,10

		0,00

		94,90

		0,00

		0,00



		Βοιωτίας

		1,349

		74,59

		0,00

		25,40

		0,00

		0,00



		Δωδεκανήσου

		77,793

		82,45

		0,00

		4,42

		10,97

		2,16



		Έβρου

		18,050

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00



		Ευβοίας

		3,950

		99,86

		0,00

		0,14

		0,00

		0,00



		Ζακύνθου

		0,561

		0,00

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00



		Ηρακλείου

		149,512

		50,44

		0,00

		5,75

		43,78

		0,03



		Θεσπρωτίας

		0,069

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00



		Θεσσαλονίκης

		699,168

		16,32

		16,87

		61,71

		3,17

		1,93



		Ιωαννίνων

		4,410

		0,00

		0,83

		99,17

		0,00

		0,00



		Καβάλας

		24,624

		31,11

		0,00

		50,59

		18,28

		0,02



		Καστοριάς

		0,192

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00



		Κέρκυρας

		29,166

		63,72

		0,00

		33,63

		2,65

		0,00



		Κεφαλληνίας

		0,202

		0,00

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00



		Κιλκίς

		6,682

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00



		Κοζάνης

		0,509

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00



		Κορινθίας

		4.766,305

		99,73

		0,00

		0,11

		0,16

		0,00



		Κυκλάδων

		46,780

		99,82

		0,00

		0,18

		0,00

		0,00



		Λάρισας

		0,007

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00



		Λέσβου

		0,022

		39,78

		0,00

		0,00

		60,22

		0,00



		Μαγνησίας

		16,126

		52,33

		0,00

		28,56

		17,97

		1,14



		Μεσσηνίας

		12,292

		0,00

		0,00

		61,26

		38,74

		0,00



		Πέλλας

		3,326

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00



		Πιερίας

		0,048

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00



		Πρέβεζας

		0,294

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00



		Ροδόπης

		0,003

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00



		Σάμου

		33,957

		57,60

		0,00

		35,87

		6,53

		0,00



		Σερρών

		0,043

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00



		Τρικάλων

		0,038

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00



		Φθιώτιδας

		0,005

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00



		Χαλκιδικής

		19,918

		1,56

		0,00

		98,44

		0,00

		0,00



		Χανίων

		40,186

		1,47

		0,00

		10,49

		71,58

		16,46



		Χίου

		0,239

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00



		Σύνολο

		10.891,451

		85,62

		1,08

		9,75

		2,53

		1,02



		Μέση τιμή

		311,184

		24,607

		0,506

		60,598

		13,617

		0,673



		Τυπ. απόκλιση

		1.140,344

		35,910

		2,852

		43,479

		27,929

		2,808



		Συντ. διακύμ.

		3,665

		1,459

		5,636

		0,718

		2,051

		4,175





Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ για το 2013 (το έτος με τα πλέον πρόσφατα διαθέσιμα στοιχεία).









		Συνολικό 
βάρος 
(εκατ. τον.)

		% 

Θαλασσίως

		% 

Σιδηρ/κώς

		%      

Οδικώς

		% 

Αεροπ/κώς

		%       Λοιπά 

		Ευρώ/κιλό Θαλασσίως

		Ευρώ/κιλό Σιδηρ/κώς

		Ευρώ/κιλό Οδικώς

		Ευρώ/κιλό Αεροπ/κώς

		Ευρώ/κιλό Λοιπά



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		0,041

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00

		 

		 

		1,50

		 

		 



		7.318,404

		89,62

		0,00

		8,24

		2,13

		0,00

		0,64

		

		0,84

		0,81

		6.290,82



		0,000

		4,24

		0,00

		95,76

		0,00

		0,00

		15,50

		

		12,78

		

		 



		0,674

		73,96

		0,00

		26,03

		0,01

		0,00

		2,02

		

		1,95

		0,44

		 



		134,159

		86,87

		0,00

		3,37

		8,20

		1,57

		0,55

		

		0,76

		0,78

		0,80



		12,834

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00

		 

		

		1,41

		3,29

		 



		27,088

		99,95

		0,00

		0,05

		0,00

		0,00

		0,15

		

		0,40

		

		 



		0,666

		0,00

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		 

		

		

		0,84

		 



		235,278

		59,30

		0,00

		4,36

		36,32

		0,02

		0,54

		

		0,84

		0,77

		0,85



		0,110

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00

		 

		

		0,63

		

		 



		1.072,397

		14,93

		14,97

		65,83

		2,60

		1,67

		0,71

		0,73

		0,61

		0,79

		0,75



		3,080

		0,00

		1,80

		98,20

		0,00

		0,00

		 

		0,66

		1,45

		

		 



		33,548

		35,08

		0,00

		48,27

		16,64

		0,01

		0,65

		

		0,77

		0,81

		0,81



		0,148

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00

		 

		

		1,29

		

		 



		45,890

		69,40

		0,00

		29,00

		1,61

		0,00

		0,58

		

		0,74

		1,05

		 



		0,212

		0,00

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		 

		

		

		0,95

		 



		5,434

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00

		 

		

		1,23

		

		 



		16,976

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00

		 

		

		0,03

		

		 



		7.609,514

		99,76

		0,00

		0,10

		0,14

		0,00

		0,63

		

		0,69

		0,74

		 



		87,382

		99,87

		0,00

		0,13

		0,00

		0,00

		0,54

		

		0,76

		

		 



		0,002

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00

		 

		

		3,09

		

		 



		0,023

		48,69

		0,00

		0,00

		51,31

		0,00

		0,78

		

		

		1,11

		 



		57,713

		80,73

		0,00

		12,77

		6,10

		0,39

		0,18

		

		0,62

		0,82

		0,82



		13,780

		0,00

		0,00

		63,38

		36,62

		0,00

		 

		

		0,86

		0,94

		 



		18,462

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00

		 

		

		0,18

		

		 



		0,014

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00

		 

		

		3,43

		

		 



		0,616

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00

		 

		

		0,48

		

		 



		0,001

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00

		 

		

		4,48

		

		 



		55,667

		66,98

		0,00

		28,67

		4,34

		0,00

		0,52

		

		0,76

		0,92

		 



		0,014

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00

		 

		

		2,98

		

		 



		0,055

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00

		 

		

		0,69

		

		 



		0,003

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00

		 

		

		1,65

		

		 



		27,388

		3,14

		0,00

		96,86

		0,00

		0,00

		0,36

		

		0,74

		

		 



		48,883

		1,82

		0,00

		10,61

		70,75

		16,82

		0,67

		

		0,81

		0,83

		0,80



		0,298

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00

		 

		

		0,80

		

		 



		16.826,755

		88,02

		0,95

		8,82

		2,04

		0,17

		0,63

		0,73

		0,72

		0,80

		3,89



		480,764

		26,695

		0,479

		59,761

		12,479

		0,585

		1,563

		0,699

		1,570

		0,993

		899,381



		1.754,151

		38,046

		2,540

		44,256

		27,258

		2,851

		3,739

		0,051

		2,273

		0,629

		2.377,402



		3,649

		1,425

		5,300

		0,741

		2,184

		4,872

		2,391

		0,073

		1,447

		0,633

		2,643











 ΠΙΝΑΚΑΣ Π.6 

Συνολική αξία, συνολική ποσότητα και αντίστοιχα μερίδια (%) και δείκτες μοναδιαίου κόστους εξαγωγών βιομηχανικών ειδών, ανά μέσο μεταφοράς και ανά νομό της χώρας, 2013

		Νομός

		Συνολική

 αξία 

(εκατ. ευρώ)

		% Θαλασσίως

		% Σιδηρ/κώς

		%      Οδικώς

		% Αεροπ/κώς

		%       Λοιπά 



		

		

		

		

		

		

		



		Αιτωλ/ανίας

		1,852

		25,78

		0,00

		69,28

		4,93

		0,01



		Αργολίδας

		14,272

		44,57

		0,00

		54,22

		0,26

		0,95



		Αρκαδίας

		2,128

		3,34

		0,00

		96,66

		0,00

		0,00



		Άρτας

		3,778

		3,21

		0,00

		94,04

		2,76

		0,00



		Αττικής

		6.026,560

		28,18

		0,19

		56,19

		12,75

		2,69



		Αχαΐας

		52,477

		30,98

		0,23

		60,50

		8,27

		0,02



		Βοιωτίας

		642,351

		55,95

		0,03

		39,39

		4,53

		0,08



		Γρεβενών

		0,007

		81,35

		0,00

		18,65

		0,00

		0,00



		Δράμας

		51,376

		67,59

		0,00

		32,23

		0,18

		0,00



		Δωδεκανήσου

		6,139

		5,69

		0,02

		43,98

		37,50

		12,81



		Έβρου

		21,286

		3,99

		3,12

		92,36

		0,51

		0,00



		Ευβοίας

		52,973

		15,22

		0,00

		83,87

		0,31

		0,60



		Ζακύνθου

		0,004

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00



		Ηλείας

		3,616

		5,46

		0,00

		34,03

		59,80

		0,71



		Ημαθίας

		23,441

		8,16

		0,02

		91,57

		0,09

		0,16



		Ηρακλείου

		116,908

		42,81

		0,47

		52,57

		3,22

		0,93



		Θεσπρωτίας

		0,888

		0,00

		0,00

		89,88

		5,65

		4,47



		Θεσσαλονίκης

		1.427,004

		24,50

		0,14

		71,87

		2,67

		0,82



		Ιωαννίνων

		34,339

		6,80

		0,00

		92,28

		0,30

		0,62



		Καβάλας

		65,120

		71,95

		0,04

		25,97

		1,91

		0,14



		Καρδίτσας

		1,181

		22,72

		0,00

		77,19

		0,00

		0,10



		Καστοριάς

		46,804

		0,86

		0,00

		98,11

		0,78

		0,24



		Κέρκυρας

		0,208

		30,35

		0,16

		69,48

		0,00

		0,00



		Κεφαλληνίας

		2,341

		100,00

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00



		Κιλκίς

		184,950

		7,16

		0,00

		91,58

		0,41

		0,86



		Κοζάνης

		3,170

		9,33

		0,00

		90,18

		0,32

		0,17



		Κορινθίας

		45,462

		22,23

		0,01

		77,23

		0,51

		0,02



		Κυκλάδων

		15,028

		96,78

		0,00

		0,57

		1,86

		0,79



		Λακωνίας

		0,931

		25,70

		0,00

		74,30

		0,00

		0,00



		Λάρισας

		131,504

		8,85

		0,01

		90,17

		0,49

		0,48



		Λασιθίου

		4,800

		0,00

		0,00

		99,98

		0,01

		0,01



		Λέσβου

		0,119

		35,89

		0,00

		51,69

		12,42

		0,00



		Λευκάδας

		0,124

		86,64

		0,00

		13,36

		0,00

		0,00



		Μαγνησίας

		270,963

		78,86

		0,01

		20,23

		0,85

		0,05



		Μεσσηνίας

		5,598

		15,38

		0,00

		84,18

		0,15

		0,29



		Ξάνθης

		132,634

		31,04

		0,13

		67,31

		1,28

		0,25



		Πέλλας

		9,721

		38,19

		0,00

		61,17

		0,59

		0,05



		Πιερίας

		29,921

		6,23

		0,00

		79,53

		12,13

		2,11



		Πρέβεζας

		0,587

		80,92

		0,00

		18,98

		0,10

		0,00



		Ρεθύμνου

		2,996

		12,16

		0,00

		42,84

		44,94

		0,05



		Ροδόπης

		56,421

		8,18

		0,00

		91,36

		0,01

		0,45



		Σάμου

		2,057

		0,01

		0,00

		97,41

		0,00

		2,58



		Σερρών

		25,949

		6,55

		0,01

		92,78

		0,02

		0,64



		Τρικάλων

		11,568

		16,00

		0,00

		82,29

		0,02

		1,68



		Φθιώτιδας

		57,997

		18,39

		0,00

		81,38

		0,19

		0,05



		Φλώρινας

		1,245

		0,86

		0,00

		98,70

		0,00

		0,44



		Φωκίδας

		0,116

		2,54

		0,00

		97,46

		0,00

		0,00



		Χαλκιδικής

		11,498

		71,66

		1,57

		26,12

		0,15

		0,50



		Χανίων

		4,576

		17,38

		0,00

		36,06

		42,97

		3,59



		Χίου

		0,966

		62,05

		0,00

		15,70

		21,96

		0,28



		Σύνολο

		9.607,954

		30,39

		0,16

		58,57

		8,99

		1,89



		Μέση τιμή

		192,159

		28,769

		0,123

		64,538

		5,756

		0,813



		Τυπ. απόκλιση

		870,213

		29,268

		0,491

		30,188

		13,031

		1,978



		Συντ. διακύμ.

		4,529

		1,017

		3,991

		0,468

		2,264

		2,431





Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ για το 2013 (το έτος με τα πλέον πρόσφατα διαθέσιμα στοιχεία). 









		Συνολικό βάρος (εκατ. τον.)

		% Θαλασσίως

		% Σιδηρ/κώς

		%      Οδικώς

		% Αεροπ/κώς

		%       Λοιπά 

		Ευρώ/κιλό Θαλασσίως

		Ευρώ/κιλό Σιδηρ/κώς

		Ευρώ/κιλό Οδικώς

		Ευρώ/κιλό Αεροπ/κώς

		Ευρώ/κιλό Λοιπά



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		3,141

		80,89

		0,00

		19,11

		0,01

		0,00

		0,19

		 

		2,14

		432,77

		170,00



		7,202

		76,25

		0,00

		22,84

		0,10

		0,81

		1,16

		

		4,70

		5,39

		2,32



		2,091

		3,12

		0,00

		96,88

		0,00

		0,00

		1,09

		

		1,02

		

		 



		5,115

		0,48

		0,00

		99,46

		0,07

		0,00

		4,95

		

		0,70

		30,64

		 



		2.883,456

		60,78

		0,05

		38,14

		0,42

		0,61

		0,97

		7,85

		3,08

		62,77

		9,24



		21,314

		26,34

		0,34

		73,28

		0,04

		0,00

		2,90

		1,67

		2,03

		473,06

		50,20



		539,491

		78,85

		0,02

		21,10

		0,03

		0,00

		0,84

		1,72

		2,22

		184,80

		87,58



		0,002

		99,18

		0,00

		0,82

		0,00

		0,00

		2,85

		

		79,19

		

		 



		86,530

		74,07

		0,00

		25,91

		0,02

		0,00

		0,54

		

		0,74

		5,70

		16,36



		0,254

		18,43

		0,00

		71,15

		6,69

		3,73

		7,46

		1.161,00

		14,94

		135,43

		82,94



		9,803

		2,87

		23,86

		73,24

		0,02

		0,00

		3,02

		0,28

		2,74

		47,40

		1,29



		10,302

		23,50

		0,00

		76,40

		0,09

		0,01

		3,33

		

		5,65

		17,39

		338,38



		0,005

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00

		 

		

		0,77

		

		 



		0,753

		3,40

		0,00

		94,33

		2,16

		0,11

		7,71

		

		1,73

		132,74

		32,18



		8,264

		5,26

		0,00

		94,63

		0,02

		0,09

		4,40

		21,88

		2,74

		13,46

		4,98



		46,483

		48,78

		0,30

		50,82

		0,03

		0,07

		2,21

		3,95

		2,60

		244,77

		33,91



		1,676

		0,00

		0,00

		96,48

		0,00

		3,52

		 

		

		0,49

		12.535,50

		0,67



		815,760

		43,49

		0,09

		56,06

		0,12

		0,24

		0,99

		2,54

		2,24

		39,64

		6,10



		21,162

		3,77

		0,00

		95,14

		0,02

		1,07

		2,93

		

		1,57

		26,34

		0,94



		196,110

		83,36

		0,00

		16,60

		0,03

		0,00

		0,29

		2,66

		0,52

		24,46

		10,97



		0,328

		43,42

		0,00

		55,04

		1,54

		0,00

		1,89

		

		5,05

		0,00

		87,62



		79,283

		0,11

		0,00

		99,86

		0,02

		0,00

		4,55

		

		0,58

		21,63

		78,11



		0,034

		15,53

		4,31

		80,16

		0,00

		0,00

		11,99

		0,23

		5,32

		

		 



		27,553

		100,00

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00

		0,08

		

		

		

		 



		72,857

		4,15

		0,00

		95,78

		0,04

		0,02

		4,37

		

		2,43

		24,78

		91,96



		3,049

		15,91

		0,00

		84,09

		0,00

		0,00

		0,61

		

		1,12

		10.117,00

		173,06



		18,433

		30,71

		0,00

		69,26

		0,03

		0,00

		1,79

		271,83

		2,75

		44,39

		496,39



		295,059

		100,00

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00

		0,05

		

		152,10

		414,37

		399,65



		0,243

		15,09

		0,00

		84,91

		0,00

		0,00

		6,52

		

		3,35

		

		 



		59,287

		9,84

		0,01

		90,03

		0,03

		0,10

		2,00

		2,69

		2,22

		36,90

		10,94



		1,858

		0,00

		0,00

		100,00

		0,00

		0,00

		 

		

		2,58

		121,00

		166,50



		0,048

		61,82

		0,00

		38,18

		0,00

		0,00

		1,45

		

		3,39

		14.815,00

		 



		0,000

		52,00

		0,00

		48,00

		0,00

		0,00

		8.249,77

		

		1.378,17

		

		 



		364,776

		82,73

		0,01

		17,22

		0,04

		0,00

		0,71

		1,43

		0,87

		17,98

		11,11



		0,761

		25,21

		0,00

		73,52

		0,01

		1,26

		4,49

		

		8,42

		210,35

		1,71



		41,702

		31,45

		0,16

		67,79

		0,33

		0,26

		3,14

		2,49

		3,16

		12,28

		2,96



		4,624

		39,36

		0,00

		60,56

		0,08

		0,00

		2,04

		

		2,12

		15,91

		72,08



		11,630

		12,46

		0,00

		78,53

		1,44

		7,57

		1,29

		

		2,61

		21,64

		0,72



		0,239

		79,33

		0,00

		20,66

		0,00

		0,00

		2,51

		

		2,26

		57,10

		 



		0,784

		89,75

		0,00

		10,20

		0,04

		0,01

		0,52

		

		16,05

		4.274,98

		17,61



		22,501

		10,71

		0,00

		85,34

		0,00

		3,94

		1,92

		

		2,68

		23,90

		0,28



		0,163

		0,01

		0,00

		74,46

		0,00

		25,53

		16,15

		

		16,55

		

		1,28



		19,750

		3,60

		0,01

		96,16

		0,00

		0,23

		2,39

		2,04

		1,27

		6,19

		3,60



		12,940

		20,14

		0,00

		79,73

		0,00

		0,13

		0,71

		41,69

		0,92

		540,00

		11,63



		20,043

		25,37

		0,00

		74,40

		0,12

		0,10

		2,10

		

		3,17

		4,33

		1,30



		1,008

		1,62

		0,00

		98,05

		0,00

		0,33

		0,66

		

		1,24

		

		1,63



		0,056

		1,66

		0,00

		98,34

		0,00

		0,00

		3,19

		

		2,07

		

		 



		53,941

		63,93

		0,08

		35,99

		0,00

		0,00

		0,24

		4,05

		0,15

		11,84

		410,72



		1,051

		43,84

		0,00

		55,93

		0,11

		0,13

		1,73

		

		2,81

		1.768,31

		119,98



		0,062

		93,60

		0,00

		6,36

		0,04

		0,00

		10,34

		 

		38,48

		9.224,09

		905,00



		5.772,974

		60,69

		0,09

		38,60

		0,24

		0,38

		0,83

		3,02

		2,53

		61,47

		8,26



		115,459

		36,123

		0,585

		62,019

		0,275

		0,998

		178,447

		90,000

		36,647

		1.404,906

		100,356



		426,095

		33,772

		3,414

		32,636

		1,015

		3,794

		1.202,922

		283,556

		197,142

		3.607,670

		182,416



		3,690

		0,935

		5,836

		0,526

		3,694

		3,800

		6,741

		3,151

		5,379

		2,568

		1,818









ΠΙΝΑΚΑΣ Π.7 

Μητρώο κωδικών προϊόντων με βάση την ονοματολογία εμπορευμάτων 
(NST 2007)

		01 Προϊόντα γεωργίας, θήρας και δασοκομίας, ψάρια και άλλα προϊόντα αλιείας



		Σιτηρά                                 

		011



		Πατάτες                                 

		012



		Ζαχαρότευτλα                              

		013



		Άλλα νωπά φρούτα και λαχανικά                        

		014



		Δασικά προϊόντα και προϊόντα υλοτομίας                         

		015



		Ζωντανά φυτά και άνθη                           .  

		016



		Άλλες ουσίες φυτικής προέλευσης                       

		017



		Ζώα ζωντανά                               

		018



		Νωπό γάλα από βοοειδή και αιγοπρόβατα                    

		019



		Άλλες πρώτες ύλες ζωικής προέλευσης                    

		01A



		Ψάρια και άλλα προϊόντα αλιείας                 

		01Β



		02 Άνθρακας και λιγνίτης· αργό πετρέλαιο και φυσικό αέριο



		Άνθρακας και λιγνίτης                       

		021



		Αργό πετρέλαιο                      

		022



		Φυσικό αέριο                            

		023



		03 Μεταλλεύματα και άλλα προϊόντα ορυχείων και λατομείων, τύρφη· ουράνιο και θόριο



		Μεταλλεύματα σιδήρου                      

		031



		Μη σιδηρούχα μεταλλεύματα (εκτός των μεταλλευμάτων ουρανίου και θορίου)     

		032



		Χημικά ορυκτά και ορυκτά για τη βιομηχανία (φυσικών) λιπασμάτων       

		033



		Αλάτι                                  

		034



		Πέτρα, άμμος, χαλίκι, άργιλος, τύρφη και άλλα προϊόντα ορυχείων και λατομείων π.δ.κ.α. 

		035



		Μεταλλεύματα ουρανίου και θορίου                  

		036



		04 Τρόφιμα, ποτά και προϊόντα καπνού



		Κρέας, ακατέργαστες δορές και δέρματα και προϊόντα κρέατος            

		041



		Παρασκευασμένα και διατηρημένα ψάρια και προϊόντα ψαριών           

		042



		Παρασκευασμένα και διατηρημένα φρούτα και λαχανικά                 

		043



		Ζωικά και φυτικά έλαια και λίπη       

		044



		Γαλακτοκομικά προϊόντα και παγωτά             

		045



		Προϊόντα άλεσης δημητριακών, άμυλα, αμυλώδη προϊόντα και παρασκευασμένες ζωοτροφές

		046



		Ποτά                        

		047



		Άλλα τρόφιμα π.δ.κ.α. και προϊόντα καπνού (εκτός από προϊόντα συσκευασμένα σε

δέματα ή σε συγκεντρωτική συσκευασία)

		048



		Διάφορα τρόφιμα και προϊόντα καπνού συσκευασμένα σε δέματα ή σε συγκεντρωτική συσκευασία 

		049



		05 Κλωστοϋφαντουργικές ύλες και προϊόντα κλωστοϋφαντουργίας, δέρμα και δερμάτινα είδη



		Υφαντικές ύλες           

		051



		Ενδύματα και είδη από γούνα               

		052



		Δέρμα και δερμάτινα είδη           

		053



		06 Ξυλεία και προϊόντα από ξυλεία και φελλό (εκτός από έπιπλα)· είδη καλαθοποιίας και υλικά σπαρτοπλεκτικής· χαρτοπολτός, χαρτί και προϊόντα χαρτιού· έντυπο υλικό και προεγγεγραμμένα μέσα εγγραφής ήχου ή εικόνας



		Προϊόντα από ξυλεία και φελλό (εκτός από έπιπλα)           

		061



		Χαρτοπολτός, χαρτί και προϊόντα από χαρτί                

		062



		Έντυπο υλικό και προεγγεγραμμένα μέσα εγγραφής ήχου ή εικόνας 

		063








		ΠΙΝΑΚΑΣ Π.7 (συνέχεια)



		07 Οπτάνθρακας και προϊόντα διύλισης πετρελαίου



		Προϊόντα οπτανθρακοποίησης 

		071



		Υγρά προϊόντα διύλισης πετρελαίου 

		072



		Αέρια, υγροποιημένα ή συμπιεσμένα προϊόντα πετρελαίου 

		073



		Στερεά ή κηρώδη προϊόντα διύλισης πετρελαίου 

		074



		08 Χημικές ουσίες, χημικά προϊόντα και συνθετικές ίνες· προϊόντα από ελαστικό (καουτσούκ) και πλαστικές ύλες· πυρηνικά καύσιμα



		Bασικά ορυκτά χημικά προϊόντα               

		081



		Bασικά οργανικά χημικά προϊόντα       

		082



		Αζωτούχες ενώσεις και λιπάσματα (εκτός από τα φυσικά λιπάσματα)             

		083



		Bασικά πλαστικά και συνθετικό ελαστικό (συνθετικό καουτσούκ) σε πρωτογενείς μορφές  

		084



		Φαρμακευτικά προϊόντα και παραπροϊόντα χημείας                       

		085



		Προϊόντα από ελαστικό (καουτσούκ) ή πλαστικές ύλες         

		086



		Πυρηνικά καύσιμα                        

		087



		09 Άλλα μη μεταλλικά ορυκτά προϊόντα



		Γυαλί και προϊόντα από γυαλί, προϊόντα κεραμικής και πορσελάνης            

		091



		Τσιμέντο, ασβέστης και γύψος                  

		092



		Άλλα οικοδομικά υλικά, τεχνουργήματα                             

		093



		10 Βασικά μέταλλα· προϊόντα μεταλλουργίας, με εξαίρεση τα μηχανήματα και τα είδη εξοπλισμού



		Βασικός σίδηρος και χάλυβας και σιδηροκράματα και προϊόντα πρωτογενούς κατεργασίας

		



		σιδήρου και χάλυβα (εκτός από σωλήνες)           

		101



		Μη σιδηρούχα μεταλλεύματα και προϊόντα αυτών               

		102



		Σωλήνες διαφόρων ειδών, κοίλα είδη με καθορισμένη μορφή και τα σχετικά εξαρτήματά τους 

		103



		Δομικά μεταλλικά προϊόντα                         

		104



		Λέβητες, υλικό Η/Υ, όπλα και άλλα μεταποιημένα προϊόντα μεταλλουργίας     

		105



		11 Μηχανήματα και εξοπλισμός π.δ.κ.α.· μηχανές γραφείου και ηλεκτρονικοί υπολογιστές· ηλεκτρικά μηχανήματα και συσκευές π.δ.κ.α.· εξοπλισμός και συσκευές ραδιοφωνίας, τηλεόρασης και επικοινωνιών· ιατρικά όργανα, όργανα ακριβείας και οπτικά όργανα· ωρολόγια κάθε είδους



		Γεωργικά και δασοκομικά μηχανήματα

		111



		Οικιακές συσκευές π.δ.κ.α. (λευκές συσκευές)               

		112



		Μηχανές γραφείου και ηλεκτρονικοί υπολογιστές                   

		113



		Ηλεκτρικά μηχανήματα και συσκευές π.δ.κ.α                      

		114



		Ηλεκτρονικά εξαρτήματα και συσκευές εκπομπής και μετάδοσης           

		115



		Τηλεοπτικοί και ραδιοφωνικοί δέκτες· συσκευές εγγραφής ή αναπαραγωγής ήχου ή εικόνας
και συναφή είδη (φαιές συσκευές)                  

		116



		Ιατρικά όργανα, όργανα ακριβείας και οπτικά όργανα, ωρολόγια κάθε είδους          

		117



		Άλλα μηχανήματα, εργαλειομηχανές και μέρη αυτών                

		118



		12 Εξοπλισμός μεταφορών



		Προϊόντα αυτοκινητοβιομηχανίας                             

		121 



		Λοιπός εξοπλισμός μεταφοράς               

		122



		13 Έπιπλα· άλλα μεταποιημένα προϊόντα π.δ.κ.α.



		Έπιπλα                           

		131



		Άλλα μεταποιημένα προϊόντα                        

		132





Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ. 

Σημείωση: π.δ.κ.α.: που δεν κατανέμονται αλλού.


ΠΙΝΑΚΑΣ Π.8 

Μεγέθη και δείκτες χρήσης των συνδυασμένων μεταφορών για τις εισαγωγές εμπορευμάτων στην Ελλάδα ανά κωδικό προϊόντος, 2012

		Κωδικός προϊόντος

		Ποσότητα     (χιλ. τόνους)

		% ποσότητας προϊόντος επί 
του συνόλου των προϊόντων 
που μεταφέρθηκαν συνδυασμένα

		% ποσότητας προϊόντος που μεταφέρθηκε συνδυασμένα επί 
της συνολικής οδικώς μεταφερόμενης ποσότητας του ιδίου



		

		

		

		



		011

		42,00

		0,81

		65,63



		01B 

		22,00

		0,43

		100,00



		012

		22,00

		0,43

		100,00



		014

		118,80

		2,30

		90,83



		016

		14,50

		0,28

		100,00



		017

		93,60

		1,81

		57,35



		019

		219,30

		4,24

		92,41



		041

		409,00

		7,91

		94,57



		043

		47,00

		0,91

		100,00



		044

		117,90

		2,28

		83,15



		045

		167,50

		3,24

		100,00



		046

		188,90

		3,65

		89,19



		047

		139,60

		2,70

		84,30



		048

		26,00

		0,50

		100,00



		049

		45,00

		0,87

		100,00



		051

		67,00

		1,30

		78,82



		052

		92,10

		1,78

		62,61



		053

		9,00

		0,17

		100,00



		061

		83,90

		1,62

		56,77



		062

		108,00

		2,09

		61,02



		072

		22,00

		0,43

		100,00



		081

		49,00

		0,95

		50,00



		082

		14,20

		0,27

		50,00



		085

		142,30

		2,75

		57,15



		086

		30,00

		0,58

		100,00



		091

		145,50

		2,81

		100,00



		093

		140,00

		2,71

		100,00



		101

		107,10

		2,07

		82,64



		102

		40,00

		0,77

		100,00



		103

		65,00

		1,26

		60,75



		104

		84,20

		1,63

		84,88



		105

		235,50

		4,55

		57,44



		111

		40,70

		0,79

		50,00



		112

		129,40

		2,50

		73,19



		114

		56,00

		1,08

		72,73



		115

		24,00

		0,46

		50,00



		118

		235,00

		4,54

		60,10



		121

		98,50

		1,90

		74,90



		122

		22,00

		0,43

		100,00



		131

		172,00

		3,33

		100,00



		132

		16,50

		0,32

		100,00



		Άλλα προϊόντα*

		1.269,60

		24,55

		73,48



		Σύνολο

		5.171,60

		100,00

		79,11**





Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ. 

Σημειώσεις: Τα αποτελέσματα αφορούν στο 2012, δηλαδή, το έτος με τα πλέον πρόσφατα διαθέσιμα στοιχεία. 

* Πακέτα, δέματα, μη προσδιορίσιμα και ομαδοποιημένα εμπορεύματα, μη εμπορεύσιμα προϊόντα, και άλλα εμπορεύματα που δεν κατατάσσονται αλλού. 

** Μέση τιμή σταθμισμένη ως προς τον εμπορευματικό όγκο.  

ΠΙΝΑΚΑΣ Π.9 

Μεγέθη και δείκτες χρήσης των συνδυασμένων μεταφορών για τις εξαγωγές εμπορευμάτων από την Ελλάδα ανά κωδικό προϊόντος, 2012

		Κωδικός προϊόντος

		Ποσότητα     (χιλ. τόνους)

		% ποσότητας προϊόντος επί του συνόλου των προϊόντων που μεταφέρθηκαν συνδυασμένα

		% ποσότητας προϊόντος που μεταφέρθηκε συνδυασμένα επί της συνολικής οδικώς μεταφερόμενης ποσότητας του ιδίου



		

		

		

		



		011

		124,70

		2,99

		100,00



		01B 

		112,00

		2,69

		100,00



		013

		24,00

		0,58

		50,00



		014

		684,10

		16,43

		78,26



		017

		297,10

		7,13

		73,14



		018

		91,30

		2,19

		100,00



		033

		22,50

		0,54

		100,00



		035

		46,60

		1,12

		65,08



		042

		21,60

		0,52

		100,00



		043

		311,80

		7,49

		52,32



		044

		230,20

		5,53

		76,94



		045

		85,20

		2,05

		100,00



		046

		100,40

		2,41

		50,86



		047

		63,40

		1,52

		69,06



		048

		44,90

		1,08

		31,20



		049

		66,00

		1,58

		100,00



		051

		185,20

		4,45

		72,26



		052

		31,00

		0,74

		32,98



		061

		35,00

		0,84

		60,87



		062

		104,00

		2,50

		81,25



		063

		25,00

		0,60

		100,00



		081

		22,00

		0,53

		100,00



		083

		25,00

		0,60

		100,00



		084

		21,00

		0,50

		100,00



		085

		24,00

		0,58

		30,77



		086

		218,10

		5,24

		80,84



		093

		39,30

		0,94

		76,61



		101

		190,00

		4,56

		80,24



		102

		295,00

		7,08

		86,51



		103

		45,00

		1,08

		100,00



		104

		65,00

		1,56

		42,35



		105

		48,00

		1,15

		51,06



		114

		3,00

		0,07

		4,38



		118

		18,00

		0,43

		62,07



		131

		48,00

		1,15

		75,59



		Άλλα προϊόντα*

		397,50

		9,54

		59,69



		Σύνολο

		4.164,90

		100,00

		73,45**





Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ. 

Σημειώσεις: Τα αποτελέσματα αφορούν στο 2012, δηλαδή, το έτος με τα πλέον πρόσφατα διαθέσιμα στοιχεία. 

* Πακέτα, δέματα, μη προσδιορίσιμα και ομαδοποιημένα εμπορεύματα, μη εμπορεύσιμα προϊόντα, και άλλα εμπορεύματα που δεν κατατάσσονται αλλού. 

** Μέση τιμή σταθμισμένη ως προς τον εμπορευματικό όγκο.  

ΠΙΝΑΚΑΣ Π.10 

Μεγέθη και δείκτες χρήσης των συνδυασμένων μεταφορών για τις εθνικές μεταφορές στην Ελλάδα ανά κωδικό προϊόντος, 2012

		Κωδικός προϊόντος

		Ποσότητα     (χιλ. τόνους)

		% ποσότητας προϊόντος επί του συνόλου των προϊόντων που μεταφέρθηκαν συνδυασμένα

		% ποσότητας προϊόντος που μεταφέρθηκε συνδυασμένα επί της συνολικής οδικώς μεταφερόμενης ποσότητας του ιδίου



		

		

		

		



		013 

		11,00

		0,28

		7,92



		014 

		218,70

		5,58

		3,77



		015 

		63,00

		1,61

		7,82



		016 

		54,50

		1,39

		23,12



		017 

		13,20

		0,34

		0,65



		018 

		65,10

		1,66

		10,83



		019 

		8,00

		0,20

		0,42



		01B 

		10,00

		0,26

		2,79



		035 

		185,60

		4,73

		0,31



		041 

		56,90

		1,45

		3,52



		043 

		9,00

		0,23

		1,47



		044 

		93,50

		2,39

		9,82



		045 

		158,60

		4,05

		6,44



		046 

		403,70

		10,30

		11,63



		047 

		495,50

		12,64

		8,49



		048 

		103,50

		2,64

		6,78



		049 

		29,00

		0,74

		1,83



		053 

		17,00

		0,43

		25,53



		061 

		146,00

		3,72

		6,68



		063 

		3,50

		0,09

		1,12



		072 

		283,20

		7,22

		2,01



		073 

		79,40

		2,03

		9,09



		082 

		8,00

		0,20

		3,44



		083 

		18,90

		0,48

		2,05



		084 

		40,00

		1,02

		17,02



		086 

		37,00

		0,94

		7,41



		092 

		99,00

		2,53

		1,63



		093 

		311,30

		7,94

		1,66



		101 

		44,00

		1,12

		1,38



		104 

		83,80

		2,14

		6,55



		105 

		9,80

		0,25

		5,71



		112 

		21,00

		0,54

		5,67



		114 

		18,00

		0,46

		9,56



		115 

		7,90

		0,20

		4,91



		118 

		23,00

		0,59

		3,06



		131 

		103,00

		2,63

		26,04



		132 

		16,00

		0,41

		100,00



		Άλλα προϊόντα*

		571,50

		14,58

		4,30



		Σύνολο

		3.920,10

		100,00

		7,01**





Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ. 

Σημειώσεις: Τα αποτελέσματα αφορούν στο 2012, δηλαδή, το έτος με τα πλέον πρόσφατα διαθέσιμα στοιχεία. 

* Πακέτα, δέματα, μη προσδιορίσιμα και ομαδοποιημένα εμπορεύματα, μη εμπορεύσιμα προϊόντα, και άλλα εμπορεύματα που δεν κατατάσσονται αλλού. 

** Μέση τιμή σταθμισμένη ως προς τον εμπορευματικό όγκο.  

ΠΙΝΑΚΑΣ Π.11 

Δείκτες κεντρικότητας κάθε νομού στο συνολικό δίκτυο διακίνησης εμπορευμάτων της χώρας, 2012

		Νομός

		Κεντρικότητα βαθμού

		Κατάταξη

		Σταθμισμένη κεντρικότητα βαθμού

		Κατάταξη

		Κεντρικότητα ιδιοδιανύ-σματος

		Κατάταξη

		Κεντρικότητα ενδιαμεσό-τητας

		Κατάταξη

		Κεντρικότητα κόμβου

		Κατάταξη



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		Έβρου

		12

		32

		2,31

		33

		0,18

		40

		4,34

		32

		1,35

		34



		Ξάνθης

		14

		28

		1,29

		40

		0,16

		43

		4,06

		33

		1,35

		35



		Ροδόπης

		16

		21

		3,49

		26

		0,32

		21

		11,74

		21

		1,93

		18



		Δράμας

		10

		36

		2,32

		31

		0,14

		44

		0,98

		40

		0,97

		44



		Καβάλας

		26

		9

		3,64

		25

		0,35

		16

		44,30

		8

		2,32

		13



		Ημαθίας

		25

		11

		3,33

		27

		0,42

		10

		19,00

		15

		2,51

		8



		Θεσσαλονίκης

		66

		2

		27,85

		4

		0,85

		2

		459,46

		2

		6,19

		2



		Κιλκίς

		14

		29

		0,81

		43

		0,20

		37

		9,02

		25

		1,16

		40



		Πέλλας

		22

		14

		3,86

		23

		0,41

		12

		17,04

		16

		2,71

		7



		Πιερίας

		19

		18

		4,64

		18

		0,33

		19

		12,22

		20

		2,13

		16



		Σερρών

		15

		23

		2,31

		32

		0,20

		36

		5,28

		31

		1,55

		27



		Χαλκιδικής

		15

		24

		8,74

		10

		0,34

		18

		5,35

		30

		1,74

		24



		Γρεβενών

		7

		46

		0,15

		50

		0,05

		50

		0,33

		44

		0,77

		48



		Καστοριάς

		10

		37

		5,47

		17

		0,18

		42

		9,99

		23

		1,16

		41



		Κοζάνης

		27

		7

		80,23

		1

		0,42

		9

		67,86

		6

		2,51

		9



		Φλώρινας

		11

		33

		64,82

		2

		0,30

		23

		0,88

		41

		1,55

		28



		Καρδίτσας

		22

		15

		1,93

		36

		0,45

		8

		12,31

		19

		2,51

		10



		Λάρισας

		31

		6

		8,24

		13

		0,62

		3

		35,48

		9

		3,48

		3



		Μαγνησίας

		36

		4

		10,02

		7

		0,57

		4

		70,13

		5

		3,09

		5



		Τρικάλων

		22

		16

		7,22

		15

		0,46

		7

		9,09

		24

		2,51

		11



		Άρτας

		19

		19

		3,91

		21

		0,35

		17

		14,04

		18

		1,93

		19



		Θεσπρωτίας

		11

		34

		1,00

		42

		0,24

		31

		1,12

		38

		1,35

		36



		Ιωαννίνων

		27

		8

		8,08

		14

		0,40

		14

		30,15

		10

		2,32

		14



		Πρέβεζας

		11

		35

		0,43

		46

		0,23

		33

		1,61

		36

		1,35

		37



		Ζακύνθου

		9

		40

		0,43

		45

		0,27

		29

		0,00

		46

		1,55

		29



		Κέρκυρας

		10

		38

		0,28

		48

		0,29

		25

		0,00

		47

		1,93

		20



		Κεφαλληνίας

		8

		42

		0,43

		47

		0,22

		34

		0,10

		45

		1,35

		38



		Λευκάδας

		4

		50

		0,55

		44

		0,11

		48

		0,00

		48

		0,77

		49



		Αιτωλ/ανίας

		23

		13

		3,68

		24

		0,28

		26

		29,04

		11

		1,93

		21



		Αχαΐας

		38

		3

		8,35

		11

		0,52

		5

		115,57

		3

		3,48

		4



		Ηλείας

		15

		25

		2,44

		30

		0,26

		30

		5,98

		29

		1,74

		25



		Βοιωτίας

		36

		5

		14,40

		5

		0,49

		6

		102,48

		4

		3,09

		6



		Ευβοίας

		24

		12

		9,41

		8

		0,40

		13

		22,50

		13

		2,51

		12



		Ευρυτανίας

		8

		43

		0,17

		49

		0,28

		27

		0,00

		49

		1,55

		30



		Φθιώτιδας

		20

		17

		9,29

		9

		0,42

		11

		14,35

		17

		2,32

		15



		Φωκίδας

		9

		41

		1,33

		39

		0,20

		38

		0,56

		43

		1,16

		42



		Αργολίδας

		14

		30

		3,94

		20

		0,33

		20

		6,04

		28

		1,93

		22



		Αρκαδίας

		17

		20

		2,85

		29

		0,36

		15

		6,85

		26

		2,13

		17



		Κορινθίας

		26

		10

		8,30

		12

		0,30

		22

		25,74

		12

		1,93

		23



		Λακωνίας

		15

		26

		1,08

		41

		0,30

		24

		2,21

		34

		1,55

		31



		Μεσσηνίας

		16

		22

		1,69

		37

		0,28

		28

		6,23

		27

		1,74

		26



		Αττικής

		81

		1

		45,57

		3

		1,00

		1

		878,14

		1

		7,54

		1



		Λέσβου

		7

		47

		2,17

		34

		0,13

		45

		1,34

		37

		0,97

		45



		Σάμου

		0

		51

		0,00

		51

		0,00

		51

		0,00

		50

		0,00

		51



		Χίου

		8

		44

		1,64

		38

		0,18

		41

		0,00

		51

		1,16

		43



		Δωδεκανήσου

		6

		48

		5,78

		16

		0,11

		46

		0,75

		42

		0,97

		46



		Κυκλάδων

		6

		49

		2,89

		28

		0,09

		49

		48,00

		7

		0,77

		50



		Ηρακλείου

		15

		27

		12,71

		6

		0,24

		32

		19,55

		14

		1,55

		32



		Λασιθίου

		8

		45

		4,50

		19

		0,11

		47

		1,74

		35

		0,97

		47



		Ρεθύμνου

		10

		39

		2,04

		35

		0,21

		35

		1,03

		39

		1,35

		39



		Χανίων

		13

		31

		3,88

		22

		0,19

		39

		11,00

		22

		1,55

		33





ΠΙΝΑΚΑΣ Π.12 

Δείκτες κεντρικότητας κάθε νομού στο δίκτυο διακίνησης αγροτικών προϊόντων της χώρας, 2012

		Νομός

		Κεντρικότητα βαθμού

		Κατάταξη

		Σταθμισμένη κεντρικότητα βαθμού 

		Κατάταξη

		Κεντρικότητα ιδιοδιανύ-σματος

		Κατάταξη

		Κεντρικότητα ενδιαμεσό-τητας

		Κατάταξη

		Κεντρικότητα κόμβου 

		Κατάταξη



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		Έβρου

		5

		29

		0,50

		21

		0,13

		30

		12,71

		26

		1,53

		23



		Ξάνθης

		7

		24

		0,25

		32

		0,06

		35

		42,75

		18

		1,53

		24



		Ροδόπης

		3

		38

		0,02

		46

		0,00

		45

		0,00

		34

		0,77

		43



		Δράμας

		3

		39

		0,26

		31

		0,00

		46

		0,00

		35

		0,77

		44



		Καβάλας

		11

		12

		0,67

		14

		0,30

		12

		71,70

		10

		2,30

		13



		Ημαθίας

		14

		7

		1,34

		5

		0,33

		9

		90,91

		6

		3,45

		4



		Θεσσαλονίκης

		34

		2

		3,20

		2

		0,78

		2

		526,65

		2

		7,28

		2



		Κιλκίς

		3

		40

		0,09

		37

		0,15

		28

		2,02

		32

		1,15

		32



		Πέλλας

		11

		13

		0,90

		9

		0,23

		18

		63,78

		13

		2,68

		8



		Πιερίας

		10

		16

		0,30

		29

		0,18

		24

		49,66

		17

		2,30

		14



		Σερρών

		9

		20

		0,44

		23

		0,21

		20

		30,83

		21

		1,92

		18



		Χαλκιδικής

		5

		30

		0,37

		25

		0,13

		29

		1,54

		33

		1,53

		25



		Γρεβενών

		3

		41

		0,04

		43

		0,01

		44

		0,00

		36

		1,15

		33



		Καστοριάς

		5

		31

		0,06

		42

		0,02

		40

		41,00

		19

		1,15

		34



		Κοζάνης

		12

		9

		0,31

		28

		0,10

		32

		132,77

		4

		1,53

		26



		Φλώρινας

		6

		27

		0,77

		12

		0,24

		17

		0,00

		37

		1,53

		27



		Καρδίτσας

		12

		10

		0,54

		18

		0,39

		5

		33,65

		20

		2,68

		9



		Λάρισας

		20

		3

		1,81

		3

		0,62

		3

		70,50

		11

		4,60

		3



		Μαγνησίας

		16

		5

		0,80

		11

		0,35

		6

		57,79

		15

		2,68

		10



		Τρικάλων

		13

		8

		0,85

		10

		0,39

		4

		25,78

		22

		3,07

		5



		Άρτας

		9

		21

		0,39

		24

		0,28

		14

		61,58

		14

		1,92

		19



		Θεσπρωτίας

		3

		42

		0,04

		44

		0,04

		37

		0,00

		38

		1,15

		35



		Ιωαννίνων

		9

		22

		0,13

		36

		0,24

		16

		51,44

		16

		2,30

		15



		Πρέβεζας

		5

		32

		0,18

		34

		0,19

		22

		13,03

		25

		1,53

		28



		Ζακύνθου

		3

		43

		0,08

		40

		0,17

		25

		0,00

		39

		0,00

		49



		Κέρκυρας

		3

		44

		0,02

		45

		0,03

		38

		0,00

		40

		1,15

		36



		Κεφαλληνίας

		1

		48

		0,01

		48

		0,00

		49

		0,00

		41

		0,38

		47



		Λευκάδας

		2

		47

		0,01

		49

		0,00

		47

		0,00

		42

		0,77

		45



		Αιτωλ/ανίας

		10

		17

		0,50

		22

		0,05

		36

		87,29

		7

		1,15

		37



		Αχαΐας

		17

		4

		0,91

		8

		0,30

		11

		288,80

		3

		3,07

		6



		Ηλείας

		12

		11

		0,52

		19

		0,20

		21

		67,99

		12

		2,68

		11



		Βοιωτίας

		9

		23

		0,92

		7

		0,34

		7

		4,77

		29

		2,30

		16



		Ευβοίας

		10

		18

		0,70

		13

		0,10

		33

		84,00

		8

		1,92

		20



		Ευρυτανίας

		1

		49

		0,01

		50

		0,01

		43

		0,00

		43

		0,00

		50



		Φθιώτιδας

		11

		14

		0,64

		16

		0,27

		15

		4,33

		30

		2,68

		12



		Φωκίδας

		1

		50

		0,02

		47

		0,00

		50

		0,00

		44

		0,38

		48



		Αργολίδας

		6

		28

		0,62

		17

		0,16

		26

		0,00

		45

		1,53

		29



		Αρκαδίας

		11

		15

		0,18

		35

		0,33

		8

		20,82

		23

		3,07

		7



		Κορινθίας

		16

		6

		1,29

		6

		0,28

		13

		98,83

		5

		2,30

		17



		Λακωνίας

		10

		19

		0,29

		30

		0,32

		10

		10,60

		27

		1,92

		21



		Μεσσηνίας

		7

		25

		0,37

		26

		0,08

		34

		5,00

		28

		1,53

		30



		Αττικής

		46

		1

		4,23

		1

		1,00

		1

		774,73

		1

		10,73

		1



		Λέσβου

		4

		34

		0,08

		39

		0,02

		41

		2,32

		31

		1,15

		38



		Σάμου

		0

		51

		0,00

		51

		0,00

		51

		0,00

		46

		0,00

		51



		Χίου

		4

		35

		0,08

		41

		0,02

		39

		0,00

		47

		1,15

		39



		Δωδεκανήσου

		4

		36

		0,18

		33

		0,19

		23

		0,00

		48

		1,53

		31



		Κυκλάδων

		3

		45

		0,09

		38

		0,15

		27

		0,00

		49

		1,15

		40



		Ηρακλείου

		7

		26

		1,74

		4

		0,22

		19

		14,77

		24

		1,92

		22



		Λασιθίου

		5

		33

		0,65

		15

		0,11

		31

		83,67

		9

		1,15

		41



		Ρεθύμνου

		3

		46

		0,34

		27

		0,00

		48

		0,00

		50

		0,77

		46



		Χανίων

		4

		37

		0,52

		20

		0,02

		42

		0,00

		51

		1,15

		42





ΠΙΝΑΚΑΣ Π.13 

Δείκτες κεντρικότητας κάθε νομού στο δίκτυο διακίνησης πρώτων υλών 
της χώρας, 2012

		Νομός

		Κεντρικότητα βαθμού

		Κατάταξη

		Σταθμισμένη κεντρικότητα βαθμού 

		Κατάταξη

		Κεντρικότητα ιδιοδιανύ-σματος

		Κατάταξη

		Κεντρικότητα ενδιαμεσό-τητας

		Κατάταξη

		Κεντρικότητα κόμβου 

		Κατάταξη



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		Έβρου

		4

		19

		1,09

		25

		0,09

		25

		0,00

		21

		2,61

		9



		Ξάνθης

		4

		20

		0,35

		38

		0,05

		29

		0,00

		22

		1,96

		13



		Ροδόπης

		2

		36

		1,73

		18

		0,01

		36

		0,00

		23

		1,31

		33



		Δράμας

		5

		11

		1,17

		23

		0,34

		9

		137,00

		5

		1,96

		14



		Καβάλας

		8

		7

		1,18

		22

		0,12

		21

		123,50

		6

		1,96

		15



		Ημαθίας

		5

		12

		0,44

		36

		0,49

		6

		59,00

		10

		2,61

		10



		Θεσσαλονίκης

		17

		1

		3,45

		10

		1,00

		1

		448,50

		1

		7,19

		1



		Κιλκίς

		4

		21

		0,06

		44

		0,34

		10

		21,00

		15

		1,96

		16



		Πέλλας

		4

		22

		1,74

		17

		0,12

		22

		30,00

		12

		1,96

		17



		Πιερίας

		2

		37

		3,03

		13

		0,01

		37

		0,00

		24

		1,31

		34



		Σερρών

		3

		28

		0,33

		39

		0,01

		38

		0,00

		25

		1,31

		35



		Χαλκιδικής

		6

		9

		7,04

		3

		0,45

		7

		30,50

		11

		3,27

		4



		Γρεβενών

		1

		47

		0,05

		45

		0,11

		23

		0,00

		26

		0,00

		46



		Καστοριάς

		3

		29

		1,11

		24

		0,01

		39

		0,00

		27

		1,31

		36



		Κοζάνης

		11

		4

		78,72

		1

		0,43

		8

		145,50

		4

		3,27

		5



		Φλώρινας

		3

		30

		62,84

		2

		0,16

		17

		0,00

		28

		1,96

		18



		Καρδίτσας

		4

		23

		0,81

		28

		0,10

		24

		0,00

		29

		2,61

		11



		Λάρισας

		3

		31

		1,04

		26

		0,16

		18

		0,00

		30

		1,96

		19



		Μαγνησίας

		4

		24

		0,31

		41

		0,16

		19

		2,00

		18

		1,96

		20



		Τρικάλων

		3

		32

		5,34

		5

		0,01

		40

		0,00

		31

		1,31

		37



		Άρτας

		2

		38

		0,73

		30

		0,01

		41

		0,00

		32

		1,31

		38



		Θεσπρωτίας

		2

		39

		0,16

		43

		0,01

		42

		0,00

		33

		1,31

		39



		Ιωαννίνων

		4

		25

		3,42

		11

		0,08

		26

		3,00

		17

		1,96

		21



		Πρέβεζας

		0

		49

		0,00

		49

		0,00

		49

		0,00

		34

		0,00

		47



		Ζακύνθου

		0

		50

		0,00

		50

		0,00

		50

		0,00

		35

		0,00

		48



		Κέρκυρας

		2

		40

		0,04

		46

		0,14

		20

		0,00

		36

		0,00

		49



		Κεφαλληνίας

		2

		41

		0,02

		47

		0,01

		43

		0,00

		37

		1,31

		40



		Λευκάδας

		1

		48

		0,32

		40

		0,06

		28

		0,00

		38

		0,00

		50



		Αιτωλ/ανίας

		9

		5

		1,49

		21

		0,21

		14

		65,00

		9

		1,96

		22



		Αχαΐας

		12

		3

		1,51

		20

		0,90

		2

		166,50

		3

		4,58

		3



		Ηλείας

		3

		33

		0,38

		37

		0,29

		11

		0,00

		39

		1,96

		23



		Βοιωτίας

		9

		6

		4,51

		9

		0,07

		27

		101,50

		7

		2,61

		12



		Ευβοίας

		5

		13

		5,67

		4

		0,05

		30

		65,50

		8

		1,96

		24



		Ευρυτανίας

		2

		42

		0,00

		48

		0,01

		44

		0,00

		40

		1,31

		41



		Φθιώτιδας

		5

		14

		4,88

		6

		0,28

		13

		0,00

		41

		3,27

		6



		Φωκίδας

		5

		15

		0,98

		27

		0,05

		31

		0,50

		20

		1,96

		25



		Αργολίδας

		5

		16

		2,40

		14

		0,19

		16

		30,00

		13

		1,96

		26



		Αρκαδίας

		5

		17

		0,64

		31

		0,29

		12

		0,00

		42

		1,96

		27



		Κορινθίας

		6

		10

		4,67

		7

		0,56

		5

		21,00

		16

		3,27

		7



		Λακωνίας

		2

		43

		0,26

		42

		0,01

		45

		0,00

		43

		1,31

		42



		Μεσσηνίας

		7

		8

		0,48

		35

		0,59

		3

		28,50

		14

		3,27

		8



		Αττικής

		15

		2

		3,07

		12

		0,57

		4

		260,50

		2

		5,23

		2



		Λέσβου

		2

		44

		0,57

		32

		0,01

		46

		0,00

		44

		1,31

		43



		Σάμου

		0

		51

		0,00

		51

		0,00

		51

		0,00

		45

		0,00

		51



		Χίου

		3

		34

		0,51

		34

		0,05

		32

		0,00

		46

		1,96

		28



		Δωδεκανήσου

		2

		45

		0,78

		29

		0,01

		47

		0,00

		47

		1,31

		44



		Κυκλάδων

		4

		26

		1,70

		19

		0,21

		15

		0,00

		48

		1,96

		29



		Ηρακλείου

		5

		18

		4,65

		8

		0,04

		33

		1,00

		19

		1,96

		30



		Λασιθίου

		3

		35

		2,09

		15

		0,04

		34

		0,00

		49

		1,96

		31



		Ρεθύμνου

		4

		27

		0,53

		33

		0,04

		35

		0,00

		50

		1,96

		32



		Χανίων

		2

		46

		1,81

		16

		0,01

		48

		0,00

		51

		1,31

		45





ΠΙΝΑΚΑΣ Π.14 

Δείκτες κεντρικότητας κάθε νομού στο δίκτυο διακίνησης βιομηχανικών προϊόντων της χώρας, 2012.

		Νομός

		Κεντρικότητα βαθμού

		Κατάταξη

		Σταθμισμένη κεντρικότητα βαθμού 

		Κατάταξη

		Κεντρικότητα ιδιοδιανύ-σματος

		Κατάταξη

		Κεντρικότητα ενδιαμεσό-τητας

		Κατάταξη

		Κεντρικότητα κόμβου 

		Κατάταξη



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		Έβρου

		10

		30

		0,72

		38

		0,20

		35

		7,40

		25

		1,44

		31



		Ξάνθης

		11

		27

		0,69

		39

		0,16

		41

		2,79

		35

		1,44

		32



		Ροδόπης

		15

		15

		1,73

		18

		0,35

		12

		18,89

		15

		2,40

		9



		Δράμας

		8

		37

		0,89

		35

		0,17

		40

		1,17

		37

		1,20

		40



		Καβάλας

		18

		10

		1,80

		16

		0,32

		15

		30,14

		11

		2,16

		12



		Ημαθίας

		18

		11

		1,56

		20

		0,25

		27

		14,14

		17

		1,68

		22



		Θεσσαλονίκης

		58

		2

		21,20

		2

		0,81

		2

		547,47

		2

		6,49

		2



		Κιλκίς

		10

		31

		0,65

		40

		0,18

		37

		12,74

		19

		0,96

		41



		Πέλλας

		16

		13

		1,22

		27

		0,33

		13

		9,18

		22

		2,16

		13



		Πιερίας

		15

		16

		1,31

		26

		0,28

		23

		9,12

		23

		1,92

		17



		Σερρών

		13

		19

		1,54

		23

		0,17

		39

		8,17

		24

		1,68

		23



		Χαλκιδικής

		11

		28

		1,32

		25

		0,26

		25

		5,62

		26

		1,44

		33



		Γρεβενών

		4

		48

		0,06

		50

		0,03

		49

		1,00

		38

		0,48

		49



		Καστοριάς

		7

		40

		4,30

		10

		0,21

		34

		0,50

		42

		1,44

		34



		Κοζάνης

		16

		14

		1,20

		29

		0,36

		11

		104,77

		4

		2,40

		10



		Φλώρινας

		9

		35

		1,20

		28

		0,17

		38

		4,70

		31

		1,44

		35



		Καρδίτσας

		15

		17

		0,58

		41

		0,33

		14

		10,93

		21

		2,16

		14



		Λάρισας

		26

		6

		5,40

		7

		0,61

		3

		43,05

		9

		3,85

		3



		Μαγνησίας

		31

		4

		8,90

		4

		0,58

		4

		89,46

		6

		3,61

		5



		Τρικάλων

		14

		18

		1,03

		33

		0,26

		24

		4,99

		28

		1,92

		18



		Άρτας

		13

		20

		2,79

		13

		0,37

		9

		5,24

		27

		2,16

		15



		Θεσπρωτίας

		11

		29

		0,81

		37

		0,29

		20

		4,55

		32

		1,68

		24



		Ιωαννίνων

		25

		7

		4,53

		9

		0,40

		8

		41,52

		10

		2,64

		7



		Πρέβεζας

		10

		32

		0,25

		46

		0,18

		36

		2,40

		36

		1,44

		36



		Ζακύνθου

		8

		38

		0,36

		44

		0,28

		22

		0,00

		44

		1,68

		25



		Κέρκυρας

		7

		41

		0,22

		47

		0,23

		30

		0,00

		45

		1,68

		26



		Κεφαλληνίας

		8

		39

		0,40

		43

		0,26

		26

		0,78

		39

		1,68

		27



		Λευκάδας

		4

		49

		0,22

		48

		0,13

		44

		0,00

		46

		0,96

		42



		Αιτωλ/ανίας

		17

		12

		1,70

		19

		0,31

		16

		19,89

		14

		2,16

		16



		Αχαΐας

		31

		5

		5,93

		6

		0,42

		6

		102,90

		5

		3,37

		6



		Ηλείας

		10

		33

		1,55

		22

		0,23

		31

		3,68

		33

		1,68

		28



		Βοιωτίας

		33

		3

		8,96

		3

		0,55

		5

		153,30

		3

		3,85

		4



		Ευβοίας

		19

		9

		3,04

		12

		0,42

		7

		16,45

		16

		2,64

		8



		Ευρυτανίας

		6

		42

		0,16

		49

		0,29

		19

		0,00

		47

		0,00

		50



		Φθιώτιδας

		12

		22

		3,77

		11

		0,28

		21

		4,82

		29

		1,44

		37



		Φωκίδας

		4

		50

		0,32

		45

		0,15

		42

		0,25

		43

		0,96

		43



		Αργολίδας

		12

		23

		0,92

		34

		0,36

		10

		4,76

		30

		2,40

		11



		Αρκαδίας

		13

		21

		2,04

		15

		0,31

		17

		13,62

		18

		1,92

		19



		Κορινθίας

		23

		8

		2,34

		14

		0,29

		18

		22,83

		13

		1,92

		20



		Λακωνίας

		9

		36

		0,53

		42

		0,22

		33

		0,67

		40

		1,44

		38



		Μεσσηνίας

		12

		24

		0,84

		36

		0,25

		28

		2,98

		34

		1,68

		29



		Αττικής

		73

		1

		38,26

		1

		1,00

		1

		995,91

		1

		8,65

		1



		Λέσβου

		6

		43

		1,51

		24

		0,12

		46

		0,54

		41

		0,96

		44



		Σάμου

		0

		51

		0,00

		51

		0,00

		51

		0,00

		48

		0,00

		51



		Χίου

		5

		45

		1,05

		32

		0,13

		45

		0,00

		49

		0,96

		45



		Δωδεκανήσου

		5

		46

		4,83

		8

		0,11

		47

		0,00

		50

		0,96

		46



		Κυκλάδων

		6

		44

		1,09

		31

		0,11

		48

		48,00

		8

		0,96

		47



		Ηρακλείου

		12

		25

		6,32

		5

		0,13

		43

		83,25

		7

		1,44

		39



		Λασιθίου

		5

		47

		1,76

		17

		0,02

		50

		0,00

		51

		0,72

		48



		Ρεθύμνου

		10

		34

		1,17

		30

		0,25

		29

		11,70

		20

		1,68

		30



		Χανίων

		12

		26

		1,55

		21

		0,22

		32

		28,74

		12

		1,92

		21





Παραρτήματα





ΧΑΡΤΗΣ Π.1 

Απεικόνιση του συνόλου των ροών διακίνησης εμπορευμάτων μεταξύ των νομών της χώρας, 2012

[image: Flowmap-flow12-all]



ΧΑΡΤΗΣ Π.2 

Απεικόνιση των ροών διακίνησης αγροτικών προϊόντων μεταξύ των νομών της χώρας, 2012

[image: Flowmap-agri12]



ΧΑΡΤΗΣ Π.3 

Απεικόνιση των ροών διακίνησης πρώτων υλών μεταξύ των νομών 
της χώρας, 2012

[image: Flowmap-raw12]



ΧΑΡΤΗΣ Π.4 
Απεικόνιση των ροών διακίνησης βιομηχανικών προϊόντων μεταξύ των νομών της χώρας, 2012 

[image: Flowmap-manuf12]



ΧΑΡΤΗΣ Π.5 

Έργα μεταφορικής υποδομής ενταγμένα στο Ε.Π. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 4.3.1 

Κατανομή και μεταβολή της αξίας (σε εκατ. ευρώ) των εξαγόμενων προϊόντων και των αντίστοιχων μεριδίων αγοράς 
που αντιστοιχούν σε κάθε μεταφορικό μέσο για διαφορετικές κατηγορίες προϊόντων, 2005-2013 

		Κατηγορία προϊόντων

		Θαλασσίως

		Σιδηροδρομικώς

		Οδικώς

		Αεροπορικώς

		Λοιπά μέσα



		

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13



		Αγροτικά-τρόφιμα

		1347,24

		1.261,61

		-0,82%

		17,24

		15,44

		-1,37%

		1487,32

		2.871,99

		8,57%

		30,15

		40,14

		3,64%

		4,03

		2,88

		-4,12%



		

		46,68%

		30,10%

		-5,34%

		0,60%

		0,37%

		-5,87%

		51,54%

		68,51%

		3,62%

		1,04%

		0,96%

		-1,08%

		0,14%

		0,07%

		-8,49%



		Πρώτες ύλες

		689,38

		970,15

		4,36%

		1,72

		5,10

		14,54%

		478,19

		723,70

		5,32%

		3,72

		6,60

		7,42%

		8,34

		3,58

		-10,04%



		

		58,35%

		56,76%

		-0,35%

		0,15%

		0,30%

		9,37%

		40,48%

		42,34%

		0,56%

		0,32%

		0,39%

		2,58%

		0,71%

		0,21%

		-14,10%



		Καύσιμα

		1.193,84

		9.325,63

		29,30%

		21,21

		118,01

		23,93%

		150,98

		1.061,76

		27,61%

		30,67

		275,08

		31,55%

		12,59

		110,96

		31,26%



		

		84,71%

		85,62%

		0,13%

		1,50%

		1,08%

		-4,02%

		10,71%

		9,75%

		-1,17%

		2,18%

		2,53%

		1,88%

		0,89%

		1,02%

		1,66%



		Βιομηχανικά

		2.384,79

		2.982,82

		2,84%

		52,51

		14,56

		-14,82%

		5.332,08

		5.725,12

		0,89%

		1.023,86

		1.003,33

		-0,25%

		145,37

		211,88

		4,82%



		

		26,68%

		30,02%

		1,48%

		0,59%

		0,15%

		-15,94%

		59,65%

		57,61%

		-0,43%

		11,45%

		10,10%

		-1,57%

		1,63%

		2,13%

		3,44%





Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ και επεξεργασία ΚΕΠΕ. 

Σημειώσεις: Στις γενικές κατηγορίες των αγροτικών προϊόντων-τροφίμων περιλαμβάνονται τρόφιμα, ζώα ζωντανά, ποτά και καπνός, των πρώτων υλών οι μη εδώδιμες πρώτες ύλες, εκτός από ορυκτά καύσιμα, καθώς και λάδια και λίπη ζωικής ή φυτικής προέλευσης, των καύσιμων τα ορυκτά καύσιμα, λιπαντικά και ασφαλτώδεις ύλες, και των βιομηχανικών προϊόντων τα χημικά και συναφή προϊόντα, βιομηχανικά είδη, μηχανήματα και υλικό μεταφορών. Το ίδιο ισχύει για τον Πίνακα 4.3.2. 



ΠΙΝΑΚΑΣ 4.3.2 

Κατανομή και μεταβολή της ποσότητας (σε χιλ. τόνους) των εξαγόμενων προϊόντων και των αντίστοιχων μεριδίων αγοράς που αντιστοιχούν σε κάθε μεταφορικό μέσο για διαφορετικές κατηγορίες προϊόντων, 2005-2013

		Κατηγορία προϊόντων

		Θαλασσίως

		Σιδηροδρομικώς

		Οδικώς

		Αεροπορικώς

		Λοιπά μέσα



		

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13



		Αγροτικά-τρόφιμα

		1.753,86

		1.037,26

		-6,35%

		31,60

		10,42

		-12,95%

		1.580,49

		2.387,52

		5,29%

		6,79

		6,97

		0,34%

		9,19

		2,63

		-14,47%



		

		51,86%

		30,11%

		-6,57%

		0,93%

		0,30%

		-13,15%

		46,73%

		69,31%

		5,05%

		0,20%

		0,20%

		0,11%

		0,27%

		0,08%

		-14,66%



		Πρώτες ύλες

		4.250,75

		4.446,72

		0,56%

		23,85

		6,17

		-15,54%

		735,97

		639,27

		-1,75%

		0,58

		0,36

		-5,95%

		3,71

		1,72

		-9,19%



		

		84,76%

		87,29%

		0,37%

		0,48%

		0,12%

		-15,71%

		14,68%

		12,55%

		-1,94%

		0,01%

		0,01%

		-6,13%

		0,07%

		0,03%

		-9,37%



		Καύσιμα

		3.182,44

		14.810,59

		21,19%

		63,99

		160,61

		12,19%

		470,14

		1.483,36

		15,45%

		66,48

		343,66

		22,79%

		8,73

		28,52

		15,96%



		

		83,93%

		88,02%

		0,60%

		1,69%

		0,95%

		-6,87%

		12,40%

		8,82%

		-4,17%

		1,75%

		2,04%

		1,93%

		0,23%

		0,17%

		-3,75%



		Βιομηχανικά

		7.000,10

		8.682,50

		2,73%

		100,86

		2,69

		-36,42%

		2.388,13

		2.317,09

		-0,38%

		17,01

		14,59

		-1,90%

		12,24

		24,11

		8,85%



		

		73,54%

		78,64%

		0,84%

		1,06%

		0,02%

		-37,59%

		25,09%

		20,99%

		-2,21%

		0,18%

		0,13%

		-3,70%

		0,13%

		0,22%

		6,85%





ΠΙΝΑΚΑΣ 4.3.5 

Συνολική αξία (σε εκατ. ευρώ) των εξαγωγών εμπορευμάτων με κάθε μέσο μεταφοράς και αντίστοιχοι ρυθμοί μεταβολής 
σε επίπεδο νομού, 2005-2013

		Νομός

		Θαλασσίως

		Σιδηροδρομικώς

		Οδικώς

		Αεροπορικώς

		Λοιπά μέσα



		

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13



		Αιτωλ/ανίας

		38,14

		33,67

		-1,54%

		0,00

		0,00

		

		32,67

		36,81

		1,50%

		0,33

		0,10

		-14,00%

		0,05

		0,00

		-51,26%



		Αργολίδας

		15,54

		23,65

		5,39%

		0,20

		0,10

		-7,80%

		103,44

		156,55

		5,32%

		0,80

		0,05

		-29,48%

		0,02

		0,16

		31,52%



		Αρκαδίας

		2,62

		0,54

		-17,90%

		0,00

		0,00

		

		5,35

		6,14

		1,73%

		0,00

		0,00

		

		0,00

		0,00

		-100,00%



		Άρτας

		5,76

		5,82

		0,13%

		0,00

		0,00

		-100,00%

		8,88

		17,87

		9,14%

		0,00

		0,43

		

		0,00

		0,00

		 



		Αττικής

		2.280,86

		6.804,23

		14,64%

		12,49

		19,43

		5,68%

		3.017,00

		4.661,72

		5,59%

		698,23

		961,16

		4,08%

		101,06

		252,93

		12,15%



		Αχαΐας

		69,37

		112,78

		6,26%

		0,00

		0,16

		

		115,56

		181,67

		5,82%

		3,96

		4,40

		1,33%

		0,12

		0,02

		-20,95%



		Βοιωτίας

		369,16

		367,29

		-0,06%

		3,96

		0,22

		-30,40%

		164,03

		271,27

		6,49%

		21,44

		29,13

		3,91%

		0,23

		0,54

		11,37%



		Γρεβενών

		0,05

		0,10

		8,64%

		0,00

		0,00

		

		5,08

		7,42

		4,85%

		0,00

		0,00

		

		0,00

		0,00

		 



		Δράμας

		50,64

		95,84

		8,30%

		0,15

		0,04

		-16,10%

		43,94

		27,16

		-5,84%

		0,45

		0,10

		-17,53%

		0,03

		0,00

		-34,54%



		Δωδεκανήσου

		16,64

		73,51

		20,41%

		0,00

		0,00

		

		1,87

		6,96

		17,85%

		0,62

		12,04

		44,76%

		1,44

		3,31

		10,95%



		Έβρου

		10,91

		9,47

		-1,76%

		1,47

		0,67

		-9,42%

		42,76

		78,63

		7,91%

		0,04

		0,11

		12,97%

		0,15

		0,04

		-15,42%



		Ευβοίας

		40,95

		62,17

		5,36%

		0,05

		2,68

		63,44%

		63,49

		72,95

		1,75%

		0,97

		0,36

		-11,77%

		0,04

		0,33

		31,52%



		Ζακύνθου

		9,83

		0,04

		-49,52%

		0,00

		0,00

		

		3,27

		12,23

		17,93%

		0,00

		0,56

		

		0,00

		0,01

		 



		Ηλείας

		56,57

		41,59

		-3,77%

		0,02

		0,05

		10,46%

		35,40

		89,16

		12,24%

		4,18

		2,17

		-7,89%

		0,21

		0,09

		-9,87%



		Ημαθίας

		73,10

		82,17

		1,47%

		0,76

		0,11

		-21,71%

		150,57

		280,11

		8,07%

		0,36

		0,03

		-26,40%

		0,96

		0,05

		-31,35%



		Ηρακλείου

		152,73

		149,21

		-0,29%

		0,00

		0,55

		

		83,03

		170,76

		9,43%

		4,57

		69,85

		40,60%

		3,48

		1,16

		-12,77%



		Θεσπρωτίας

		2,89

		2,43

		-2,19%

		0,03

		0,00

		-100,00%

		7,32

		16,53

		10,73%

		0,00

		0,05

		

		0,00

		0,04

		 



		Θεσσαλονίκης

		673,44

		966,50

		4,62%

		57,17

		129,51

		10,76%

		1.819,77

		1.920,34

		0,67%

		165,92

		68,58

		-10,46%

		29,81

		28,48

		-0,57%



		Ιωαννίνων

		18,73

		32,90

		7,29%

		0,00

		0,04

		52,09%

		68,20

		67,35

		-0,16%

		0,15

		0,38

		12,26%

		0,50

		0,30

		-6,16%



		Καβάλας

		100,69

		110,51

		1,17%

		0,05

		0,02

		-7,24%

		71,38

		89,55

		2,88%

		2,02

		6,41

		15,51%

		0,17

		0,41

		11,88%



		Καρδίτσας

		5,20

		2,42

		-9,14%

		0,00

		0,26

		

		9,97

		13,25

		3,61%

		0,04

		0,01

		-16,05%

		0,00

		0,00

		0,84%



		Καστοριάς

		1,53

		8,02

		23,04%

		0,05

		0,00

		-100,00%

		74,55

		146,05

		8,77%

		130,79

		176,82

		3,84%

		21,96

		34,22

		5,70%



		Κέρκυρας

		4,97

		19,80

		18,85%

		0,00

		0,00

		

		2,69

		17,11

		25,99%

		0,00

		0,77

		

		1,54

		0,00

		-100,00%



		Κεφαλληνίας

		3,89

		4,10

		0,66%

		0,00

		0,00

		

		10,24

		1,24

		-23,21%

		0,00

		0,20

		

		0,00

		0,00

		 



		Κιλκίς

		37,81

		24,27

		-5,39%

		1,41

		0,19

		-22,06%

		173,57

		195,98

		1,53%

		2,62

		0,77

		-14,27%

		0,30

		1,59

		23,25%



		Κοζάνης

		5,06

		2,50

		-8,42%

		0,03

		0,00

		-45,35%

		30,38

		47,63

		5,78%

		25,87

		0,22

		-44,95%

		1,56

		0,79

		-8,13%



		Κορινθίας

		1.036,27

		4.798,62

		21,12%

		0,01

		1,25

		86,55%

		92,78

		105,14

		1,58%

		0,52

		8,04

		40,90%

		0,03

		0,08

		14,18%



		Κυκλάδων

		26,94

		73,94

		13,45%

		0,19

		0,00

		-100,00%

		0,96

		0,73

		-3,36%

		0,07

		0,29

		19,20%

		0,14

		0,15

		0,27%



		Λακωνίας

		15,56

		20,27

		3,36%

		0,00

		0,00

		

		13,15

		24,12

		7,88%

		0,01

		0,12

		34,94%

		0,00

		0,00

		 



		Λάρισας

		54,13

		147,62

		13,36%

		6,25

		0,02

		-50,84%

		323,77

		332,71

		0,34%

		6,91

		0,69

		-25,06%

		0,36

		0,62

		7,13%



		Λασιθίου

		37,88

		22,38

		-6,37%

		0,28

		0,00

		-100,00%

		27,97

		36,63

		3,43%

		0,40

		0,03

		-26,88%

		2,77

		1,61

		-6,55%



		Λέσβου

		3,34

		3,56

		0,79%

		0,00

		0,00

		

		2,89

		16,84

		24,64%

		0,10

		0,03

		-15,10%

		0,01

		0,00

		-100,00%



		Λευκάδας

		0,00

		0,11

		101,35%

		0,00

		0,00

		

		0,00

		0,02

		

		0,00

		0,00

		

		0,00

		0,00

		 



		Μαγνησίας

		124,03

		327,97

		12,92%

		10,50

		1,04

		-25,09%

		103,68

		138,68

		3,70%

		0,73

		5,33

		28,14%

		0,19

		0,31

		6,21%



		Μεσσηνίας

		99,97

		134,54

		3,78%

		0,00

		0,00

		

		98,86

		170,55

		7,05%

		4,07

		6,07

		5,11%

		0,01

		0,02

		8,25%



		Ξάνθης

		91,58

		60,70

		-5,01%

		1,26

		0,30

		-16,37%

		159,87

		105,56

		-5,06%

		3,31

		1,86

		-6,96%

		0,19

		0,33

		6,91%



		Πέλλας

		75,51

		81,13

		0,90%

		0,21

		0,06

		-13,96%

		115,69

		232,00

		9,09%

		0,07

		0,23

		16,12%

		0,01

		0,50

		63,40%



		Πιερίας

		13,23

		24,40

		7,95%

		0,03

		0,00

		-100,00%

		46,79

		84,72

		7,70%

		3,12

		3,63

		1,90%

		2,32

		0,63

		-15,06%



		Πρέβεζας

		3,65

		2,20

		-6,13%

		0,00

		0,01

		

		9,84

		46,71

		21,49%

		0,02

		0,25

		35,40%

		0,00

		0,00

		 



		Ρεθύμνου

		4,92

		5,95

		2,40%

		0,00

		0,00

		

		6,54

		12,99

		8,95%

		0,09

		1,50

		42,83%

		0,00

		0,00

		-8,39%



		Ροδόπης

		17,92

		28,69

		6,06%

		0,25

		0,00

		-100,00%

		115,77

		69,02

		-6,26%

		0,52

		0,01

		-43,38%

		0,02

		0,25

		33,58%



		Σάμου

		4,58

		22,65

		22,11%

		0,00

		0,00

		

		0,49

		15,18

		53,54%

		0,01

		2,22

		105,32%

		0,00

		0,06

		 



		Σερρών

		19,10

		14,59

		-3,31%

		0,51

		0,00

		-46,35%

		48,82

		49,73

		0,23%

		0,12

		0,04

		-12,72%

		0,00

		1,12

		104,01%



		Τρικάλων

		30,73

		15,47

		-8,22%

		0,00

		0,01

		2,56%

		25,51

		101,14

		18,79%

		0,18

		0,05

		-15,62%

		0,02

		0,28

		36,42%



		Φθιώτιδας

		44,89

		33,23

		-3,69%

		0,04

		0,06

		3,89%

		71,10

		68,98

		-0,38%

		0,55

		0,11

		-18,45%

		0,24

		0,03

		-23,80%



		Φλώρινας

		0,38

		0,96

		12,13%

		0,00

		0,00

		

		7,69

		3,59

		-9,10%

		0,00

		0,03

		

		0,00

		0,01

		 



		Φωκίδας

		28,88

		32,21

		1,37%

		0,00

		0,00

		

		3,99

		3,10

		-3,11%

		0,00

		0,00

		

		0,00

		0,00

		-100,00%



		Χαλκιδικής

		14,40

		37,22

		12,61%

		0,40

		2,04

		22,76%

		56,05

		105,25

		8,19%

		14,99

		0,27

		-39,51%

		0,02

		0,06

		13,20%



		Χανίων

		17,72

		21,45

		2,41%

		0,00

		0,19

		66,48%

		15,61

		25,29

		6,21%

		0,99

		33,14

		55,14%

		0,22

		6,89

		53,55%



		Χίου

		74,65

		7,67

		-24,76%

		0,00

		0,00

		

		6,45

		118,98

		43,95%

		5,32

		4,99

		-0,79%

		0,02

		0,07

		19,89%



		Σύνολο

		5.887,37

		14.953,04

		 

		97,77

		159,01

		 

		7.498,71

		10.460,06

		 

		1.105,49

		1.403,61

		 

		170,23

		337,50

		 





ΠΙΝΑΚΑΣ 4.3.6 

Συνολική ποσότητα (σε χιλ. τόνους) των εξαγωγών εμπορευμάτων με κάθε μέσο μεταφοράς και αντίστοιχοι ρυθμοί μεταβολής σε επίπεδο νομού, 2005-2013

		Νομός

		Θαλασσίως

		Σιδηροδρομικώς

		Οδικώς

		Αεροπορικώς

		Λοιπά μέσα



		

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13

		2005

		2013

		ΜΕΡΜ 2005-13



		Αιτωλ/ανίας

		113,60

		21,87

		-18,61%

		0,00

		0,00

		

		51,37

		30,83

		-6,18%

		0,07

		0,00

		-33,51%

		0,02

		0,00

		-71,11%



		Αργολίδας

		21,15

		23,53

		1,34%

		0,44

		0,17

		-11,41%

		187,22

		236,65

		2,97%

		0,11

		0,01

		-28,94%

		0,00

		0,08

		51,08%



		Αρκαδίας

		0,35

		0,20

		-6,57%

		0,00

		0,00

		

		1,14

		3,28

		14,13%

		0,00

		0,00

		

		0,00

		0,00

		-100,00%



		Άρτας

		2,04

		1,62

		-2,85%

		0,00

		0,00

		-100,00%

		18,97

		25,90

		3,97%

		0,00

		0,01

		

		0,00

		0,00

		 



		Αττικής

		6.610,78

		11.598,38

		7,28%

		17,76

		7,25

		-10,60%

		1.080,72

		2.134,53

		8,88%

		76,40

		176,00

		10,99%

		4,41

		19,81

		20,66%



		Αχαΐας

		335,24

		755,17

		10,68%

		0,00

		0,11

		

		88,69

		141,78

		6,04%

		0,04

		0,03

		-6,23%

		0,10

		0,00

		-39,04%



		Βοιωτίας

		331,55

		434,71

		3,44%

		1,49

		0,13

		-26,56%

		92,63

		132,24

		4,55%

		0,17

		0,16

		-0,66%

		0,09

		0,01

		-28,00%



		Γρεβενών

		0,01

		0,15

		41,53%

		0,00

		0,00

		

		0,87

		3,84

		20,35%

		0,00

		0,00

		

		0,00

		0,00

		 



		Δράμας

		141,65

		304,45

		10,04%

		0,28

		0,14

		-8,73%

		83,17

		49,18

		-6,36%

		0,10

		0,02

		-19,97%

		0,01

		0,00

		-47,88%



		Δωδεκανήσου

		439,65

		545,91

		2,74%

		0,00

		0,00

		

		0,27

		4,82

		43,08%

		0,03

		11,14

		107,91%

		0,13

		2,12

		41,48%



		Έβρου

		38,40

		27,71

		-4,00%

		14,45

		2,34

		-20,36%

		64,24

		101,70

		5,91%

		0,00

		0,00

		9,73%

		0,10

		0,03

		-14,86%



		Ευβοίας

		572,46

		1308,73

		10,89%

		0,14

		0,82

		24,32%

		98,81

		26,65

		-15,11%

		0,15

		0,01

		-25,34%

		0,00

		0,00

		2,54%



		Ζακύνθου

		3,56

		0,01

		-49,91%

		0,00

		0,00

		

		1,01

		4,38

		20,14%

		0,00

		0,67

		

		0,00

		0,00

		 



		Ηλείας

		101,44

		45,78

		-9,47%

		0,09

		0,03

		-14,46%

		84,10

		172,02

		9,36%

		0,18

		0,02

		-25,50%

		0,18

		0,06

		-12,79%



		Ημαθίας

		99,27

		80,94

		-2,52%

		1,35

		0,28

		-17,89%

		222,70

		290,59

		3,38%

		0,08

		0,00

		-34,35%

		1,00

		0,01

		-45,38%



		Ηρακλείου

		132,46

		172,00

		3,32%

		0,00

		0,14

		

		41,39

		87,10

		9,75%

		6,56

		85,55

		37,85%

		1,22

		0,18

		-21,18%



		Θεσπρωτίας

		16,74

		0,48

		-35,89%

		0,01

		0,00

		-100,00%

		12,81

		8,63

		-4,82%

		0,00

		0,00

		

		0,00

		0,06

		 



		Θεσσαλονίκης

		1.135,84

		2.118,00

		8,10%

		140,95

		166,04

		2,07%

		1.179,48

		1.604,82

		3,92%

		2,93

		30,22

		33,85%

		20,62

		20,29

		-0,20%



		Ιωαννίνων

		7,02

		30,44

		20,12%

		0,00

		0,06

		91,55%

		108,52

		70,51

		-5,25%

		0,01

		0,05

		17,02%

		0,39

		0,24

		-6,01%



		Καβάλας

		347,76

		587,61

		6,78%

		0,16

		0,02

		-25,31%

		81,91

		131,17

		6,06%

		0,12

		5,71

		61,92%

		0,31

		1,26

		19,24%



		Καρδίτσας

		7,80

		4,01

		-7,99%

		0,00

		0,44

		

		19,22

		24,25

		2,95%

		0,00

		0,05

		36,87%

		0,01

		0,00

		-29,44%



		Καστοριάς

		0,17

		12,40

		71,03%

		0,00

		0,00

		-100,00%

		247,66

		134,71

		-7,33%

		0,73

		0,61

		-2,12%

		0,10

		0,04

		-10,46%



		Κέρκυρας

		3,52

		32,42

		31,99%

		0,00

		0,00

		

		14,67

		15,75

		0,89%

		0,00

		0,74

		

		0,71

		0,00

		-100,00%



		Κεφαλληνίας

		42,52

		57,30

		3,80%

		0,00

		0,00

		

		2,00

		0,18

		-25,94%

		0,00

		0,21

		

		0,00

		0,00

		 



		Κιλκίς

		24,73

		9,99

		-10,72%

		0,25

		0,04

		-21,54%

		57,22

		90,95

		5,96%

		0,21

		0,03

		-20,32%

		0,04

		0,02

		-8,96%



		Κοζάνης

		3,45

		1,46

		-10,19%

		0,00

		0,00

		38,61%

		66,80

		37,58

		-6,94%

		0,11

		0,00

		-33,42%

		0,02

		0,00

		-29,99%



		Κορινθίας

		2.573,66

		7.704,89

		14,69%

		0,01

		0,58

		71,10%

		127,01

		76,75

		-6,10%

		0,03

		10,44

		105,82%

		0,00

		0,03

		30,54%



		Κυκλάδων

		628,95

		608,46

		-0,41%

		7,50

		0,00

		-100,00%

		0,23

		0,26

		1,11%

		0,00

		0,00

		7,57%

		0,00

		0,00

		3,43%



		Λακωνίας

		7,08

		8,45

		2,23%

		0,00

		0,00

		

		11,30

		26,71

		11,35%

		0,00

		0,03

		38,13%

		0,00

		0,00

		 



		Λάρισας

		52,24

		110,33

		9,80%

		8,33

		0,08

		-44,12%

		257,99

		223,59

		-1,77%

		0,42

		0,03

		-29,53%

		0,10

		0,06

		-6,91%



		Λασιθίου

		95,00

		314,17

		16,13%

		0,05

		0,00

		-100,00%

		19,16

		20,06

		0,58%

		0,16

		0,00

		-36,14%

		0,89

		0,53

		-6,21%



		Λέσβου

		1,20

		1,73

		4,65%

		0,00

		0,00

		

		1,07

		5,91

		23,83%

		0,01

		0,01

		10,89%

		0,00

		0,00

		-100,00%



		Λευκάδας

		0,00

		0,00

		99,73%

		0,00

		0,00

		

		0,00

		0,00

		

		0,00

		0,00

		

		0,00

		0,00

		 



		Μαγνησίας

		951,16

		1471,42

		5,61%

		27,04

		2,48

		-25,82%

		101,53

		114,47

		1,51%

		0,10

		3,66

		56,11%

		0,02

		0,24

		37,60%



		Μεσσηνίας

		28,71

		27,77

		-0,41%

		0,00

		0,00

		

		36,18

		70,68

		8,73%

		0,44

		5,17

		36,22%

		0,00

		0,01

		23,04%



		Ξάνθης

		61,90

		18,86

		-13,80%

		2,30

		0,12

		-30,58%

		79,15

		35,47

		-9,55%

		0,31

		0,16

		-7,84%

		0,05

		0,11

		9,27%



		Πέλλας

		101,97

		88,85

		-1,71%

		0,30

		0,08

		-15,11%

		169,32

		310,34

		7,87%

		0,01

		0,12

		33,21%

		0,02

		0,42

		43,41%



		Πιερίας

		7,42

		21,83

		14,44%

		0,00

		0,00

		-100,00%

		32,19

		37,09

		1,79%

		0,15

		0,17

		1,63%

		3,15

		0,88

		-14,71%



		Πρέβεζας

		6,20

		1,02

		-20,20%

		0,00

		0,00

		

		8,82

		19,48

		10,41%

		0,00

		0,00

		-5,38%

		0,00

		0,00

		 



		Ρεθύμνου

		3,00

		3,89

		3,27%

		0,00

		0,00

		

		1,90

		3,76

		8,88%

		0,00

		0,00

		5,58%

		0,00

		0,00

		-2,09%



		Ροδόπης

		57,94

		34,63

		-6,23%

		0,11

		0,00

		-100,00%

		152,57

		34,48

		-16,96%

		0,10

		0,00

		-53,19%

		0,01

		0,89

		71,26%



		Σάμου

		3,04

		39,99

		38,00%

		0,00

		0,00

		

		0,22

		16,50

		71,31%

		0,00

		2,42

		163,73%

		0,00

		0,04

		 



		Σερρών

		44,20

		29,42

		-4,96%

		0,93

		0,00

		-54,47%

		121,01

		48,77

		-10,74%

		0,01

		0,04

		23,60%

		0,00

		1,22

		266,93%



		Τρικάλων

		10,37

		9,58

		-0,99%

		0,00

		0,00

		-8,25%

		36,05

		45,16

		2,86%

		0,01

		0,00

		-7,57%

		0,00

		0,09

		65,42%



		Φθιώτιδας

		465,77

		318,40

		-4,64%

		0,07

		0,03

		-11,01%

		45,57

		29,40

		-5,33%

		0,22

		0,02

		-23,91%

		0,08

		0,02

		-15,99%



		Φλώρινας

		0,19

		0,27

		4,79%

		0,00

		0,00

		

		7,52

		2,30

		-13,77%

		0,00

		0,00

		

		0,00

		0,00

		 



		Φωκίδας

		580,35

		47,14

		-26,94%

		0,00

		0,00

		

		5,33

		1,61

		-13,86%

		0,00

		0,00

		

		0,00

		0,00

		-100,00%



		Χαλκιδικής

		58,67

		69,72

		2,18%

		0,99

		2,00

		9,12%

		52,25

		111,81

		9,98%

		0,74

		0,01

		-45,07%

		0,00

		0,00

		0,79%



		Χανίων

		12,16

		8,47

		-4,43%

		0,00

		0,04

		87,71%

		7,68

		19,28

		12,20%

		0,08

		34,78

		112,47%

		0,02

		8,23

		110,29%



		Χίου

		14,35

		0,64

		-32,18%

		0,00

		0,00

		

		1,62

		24,43

		40,37%

		0,57

		0,28

		-8,44%

		0,00

		0,00

		41,84%



		Σύνολο

		16.298,67

		29.115,19

		 

		225,03

		183,40

		 

		5.183,27

		6.842,38

		 

		91,36

		368,58

		 

		33,84

		56,99

		 





ΠΙΝΑΚΑΣ 5.2.1 

Ποσότητα (σε χιλ. τόνους) και ποσοστιαία κατανομή της εγχώριας εμπορευματικής κίνησης στους αερολιμένες της χώρας, 2005-2013

		 

		2005

		2006

		2007

		2008

		2009

		2010

		2011

		2012

		2013



		Αθήνας

		20,041

		19,927

		19,188

		19,533

		15,580

		14,844

		11,173

		7,743

		7,497



		

		55,42%

		53,01%

		50,98%

		53,18%

		51,09%

		49,97%

		49,65%

		47,89%

		46,25%



		Θεσσαλονίκης

		3,754

		4,673

		4,786

		3,418

		3,559

		5,119

		3,788

		3,582

		3,646



		

		10,38%

		12,43%

		12,72%

		9,31%

		11,67%

		17,23%

		16,83%

		22,15%

		22,49%



		Ρόδου

		2,043

		2,902

		2,854

		2,939

		2,637

		2,222

		1,645

		1,239

		1,342



		

		5,65%

		7,72%

		7,58%

		8,00%

		8,65%

		7,48%

		7,31%

		7,66%

		8,28%



		Ηρακλείου

		2,598

		2,561

		3,057

		2,677

		1,904

		1,726

		1,520

		0,332

		0,288



		

		7,18%

		6,81%

		8,12%

		7,29%

		6,24%

		5,81%

		6,75%

		2,05%

		1,78%



		Χανίων

		1,949

		1,729

		1,692

		1,898

		1,341

		1,186

		0,930

		0,642

		0,545



		

		5,39%

		4,60%

		4,50%

		5,17%

		4,40%

		3,99%

		4,13%

		3,97%

		3,36%



		Κω 

		0,894

		1,167

		1,013

		1,156

		0,939

		0,833

		0,629

		0,404

		0,440



		

		2,47%

		3,10%

		2,69%

		3,15%

		3,08%

		2,80%

		2,80%

		2,50%

		2,71%



		Μυτιλήνης

		0,940

		0,961

		0,986

		0,989

		0,906

		0,645

		0,456

		0,453

		0,490



		

		2,60%

		2,56%

		2,62%

		2,69%

		2,97%

		2,17%

		2,03%

		2,80%

		3,02%



		Αλεξανδρούπολης

		1,157

		1,020

		0,718

		0,806

		0,689

		0,550

		0,458

		0,331

		0,259



		

		3,20%

		2,71%

		1,91%

		2,19%

		2,26%

		1,85%

		2,04%

		2,05%

		1,60%



		Κέρκυρας

		0,847

		0,754

		0,838

		0,713

		0,542

		0,399

		0,271

		0,154

		0,185



		

		2,34%

		2,01%

		2,23%

		1,94%

		1,78%

		1,34%

		1,20%

		0,95%

		1,14%



		Σάμου

		0,538

		0,531

		0,610

		0,672

		0,528

		0,496

		0,084

		0,269

		0,326



		

		1,49%

		1,41%

		1,62%

		1,83%

		1,73%

		1,67%

		0,37%

		1,66%

		2,01%



		Καβάλας

		0,467

		0,370

		0,402

		0,507

		0,509

		0,449

		0,398

		0,256

		0,280



		

		1,29%

		0,98%

		1,07%

		1,38%

		1,67%

		1,51%

		1,77%

		1,58%

		1,73%



		Λοιποί

		0,933

		0,994

		1,494

		1,420

		1,364

		1,235

		1,150

		0,763

		0,912



		

		2,58%

		2,64%

		3,97%

		3,87%

		4,47%

		4,16%

		5,11%

		4,72%

		5,63%



		Σύνολο

		36,161

		37,589

		37,638

		36,728

		30,498

		29,704

		22,502

		16,168

		16,210







Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων Υπηρεσίας Πολιτικής Αεροπορίας.

Πηγή: Ιδία επεξεργασία στοιχείων της ΕΛΣΤΑΤ.  Το ίδιο για τον Πίνακα 4.3.6.

ΧΑΡΤΗΣ Π.1 

Απεικόνιση του συνόλου των ροών διακίνησης εμπορευμάτων μεταξύ των νομών της χώρας, 2012

[image: Flowmap-flow12-all]

ΧΑΡΤΗΣ Π.2 

Απεικόνιση των ροών διακίνησης αγροτικών προϊόντων μεταξύ των νομών της χώρας, 2012

[image: Flowmap-agri12]



ΧΑΡΤΗΣ Π.3 

Απεικόνιση των ροών διακίνησης πρώτων υλών μεταξύ των νομών της χώρας, 2012

[image: Flowmap-raw12]

ΧΑΡΤΗΣ Π.4 
Απεικόνιση των ροών διακίνησης βιομηχανικών προϊόντων μεταξύ των νομών της χώρας, 2012 

[image: Flowmap-manuf12]





660,6

(10,6%)

4.550,4

(73,1%)

128,7

(2,1%)

13,7

(0,2%)

781,7

(12,6%)

93,2

(1,5%)



Σιδηρόδρομοι	Οδοί	Λιμένες	Αερολιμένες 	Αστικές Συγκοινωνίες	Πολυτροπικές Μεταφορές	660.5703029099999	4550.4232823885013	128.69345600999995	13.727095389999999	781.68905546999974	93.19762566	





547,1

(19,9%)

692,8

(25,2%)

58,9

(2,1%)

85,3

(3,1%)

1.365,7

(49,7%)



Σιδηρόδρομοι	Οδοί	Λιμένες	Αερολιμένες	Αστικές συγκοινωνίες	547.12978399999997	692.75575299999991	58.876471000000002	85.294117999999997	1365.6475700000001	





Σενάριο 1	Σιδηρόδρομοι	Οδοί	Λιμένες	Αερολιμένες	Αστικές συγκοινωνίες	3.163,6

(34,1%)

3.619,1

(39,0%)

106,9

(1,2%)

73,0

(0,8%)

2.328,6

(25,1%)



Σιδηρόδρομοι	Οδοί	Λιμένες	Αερολιμένες	Αστικές συγκοινωνίες	3163.567352	3619.0746989999998	106.913062	72.951323000000002	2328.5544690000002	Σενάριο 2	4.015,4

(26,5%)

4.846,4

(32,0%)

149,9

(1,0%)

387,8

(2,6%)

5.729,3

(37,9%)



4015.3673520000002	4846.4123419999996	149.913062	387.793723	5729.2462820000001	







Μεταφορές και υποστηρικτικές δραστηριότητες	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	421.21545368071639	406.11693206750897	494.20142846628329	524.43902764670872	434.51684284279781	327.9802856727336	400.88212065437267	689.04711730632971	656.36636433731326	472	574.18209899973704	544.47302445401249	614.19561477627576	Ποσοστό (%) συνόλου ΑΞΕ	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	1.8859192410042809	1.9954564990483208	2.0964039785768938	2.2778003246753249	1.5288422751109318	1.0062158727978296	1.0457885811192764	2.4538521056703879	2.3070633820340549	1.5659732590159583	2.5803180702316153	2.9546458627415064	3.44182786104522	









Θαλάσσιες μεταφορές	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	3.8924005644171776E-2	-0.08	8.902728260340631E-2	4.8315110089086871E-2	1.4572464722955146E-2	7.2672501638225265E-2	0.21522667248648644	0.55945949581081089	0.41488701926040067	0.46195185868644068	0.36264437275077555	0.39837316486991631	0.41347898064106614	Αεροπορικές μεταφορές	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	0.93100306966257662	0.9911722789230768	0.77156885454987845	0.68105380028953222	0.65710181849604221	0.49470984276450525	0.43711445432432433	0.25908073699699702	0.32135199912172574	0.30492712932203392	0.32976378247156157	0.31606401511822757	0.2496388189209858	Μεταφορές χερσαίες και μέσω σωληναγωγών	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	1.8599718067484661E-2	1.7415740923076923E-2	6.0477604209245736E-2	6.6162172694877508E-2	7.9078948918205813E-2	0.11884774989761089	9.4292620270270272E-2	5.9331826906906887E-2	5.7376423898305093E-2	8.5642998177966112E-2	7.4439520751464996E-2	0.10579574669448766	0.1021999420621495	Αποθήκευση και υποστηρικτικές δραστηριότητες	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	3.1717484662576687E-4	2.8243661538461542E-3	2.2333795620437954E-3	2.0443630289532296E-3	8.0853244591029012E-3	7.2330308191126272E-3	6.540000324324325E-3	1.9116009759759759E-3	2.0132712942989212E-3	1.6679319576271185E-2	0.13043797019993106	0.17060633414281398	0.22748617123763346	Ταχυδρομικές δραστηριότητες	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	1.1042944785276074E-2	1.323076923076923E-2	7.6642335766423361E-2	0.20244988864142538	0.24116094986807388	0.30648464163822525	0.24675675675675676	0.12027027027027026	0.20431432973805855	0.13069793794491524	0.10277003812478455	9.1607391745545559E-3	7.1960871381649685E-3	







Βάρος μεταφερθέντων προϊόντων σε εθνική μεταφορά (χιλ. τον.)	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	317.67039999999997	429.8811	471.00580000000002	381.05650000000003	600.10730000000001	545.99810000000002	413.67230000000001	370.08358600000003	287.58589999999998	Συνολική απόσταση μεταφερθέντων προϊόντων σε εθνική μεταφορά (χιλ. χλμ)	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	1381.287	1530.479	1432.4169999999999	1519.107	1487.7670000000001	1326.3820000000001	1131.1210000000001	883.62199999999996	803.30399999999997	











Τονο-χλμ. (εκατ.)	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	36773	23761	34002	27791	28850	28585	29815	20597	20839	19198	Τονο-χλμ. (εκατ.) με φορτηγά οχήματα ηλικίας έως 4 ετών	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	10508	6443	10445	7993	8227	6554	6356	3800	3330	1862	Οχηματο-χλμ. (εκατ.)	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	3373	2491	3048	2893	3068	3040	3109	2208	2142	2150	Οχηματο-χλμ. (εκατ.) με φορτηγά οχήματα ηλικίας έως 4 ετών	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	923.05407925407928	649.82608695652164	924.29208924949285	786.44660194174753	780.82714740190875	655.11677282377923	665.75593395252838	388.608	334.39175257731955	253.76538740043443	









% εθνικώς μεταφερόμενοι τόνοι	

2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	0.99175340867367501	0.99252389995518031	0.98176766697797901	0.99006343148883502	0.99446512663866615	0.99497306556115495	0.99391627211044575	0.99250769784144222	0.98434735232078052	0.99288431584617765	% τονo-χλμ εθνικών μεταφορών επί του συνόλου	

2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	0.86326924645799907	0.82530196540549638	0.76869007705429093	0.78187182900939145	0.84388214904679371	0.84757740073465104	0.8470903907429147	0.8160897218041463	0.79111281731369065	0.77377851859568703	% οχηματο-χλμ εθνικών μεταφορών επί του συνόλου	

2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	0.55380966498665873	0.53873946206342838	0.51181102362204722	0.53301071552022128	0.53911342894393743	0.54835526315789473	0.55098102283692507	0.53532608695652173	0.53221288515406162	0.54093023255813955	







% εθνικώς μεταφερόμενοι τόνοι με ιδίας χρήσης οχήματα	

2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	0.42148405560098118	0.67286841553967547	0.46074519024627614	0.76582117601956834	0.78370643164645859	0.80597952869849421	0.75091692526427478	0.82121287547665744	0.72747999928908902	0.82915417194143837	% τονo-χλμ εθνικών μεταφορών με ιδίας χρήσης οχήματα	

2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	0.18932115293747045	0.35889852116267212	0.24398362474652793	0.46831423443324588	0.42844820504394976	0.47981674096087168	0.38208742477035157	0.42560533047772026	0.39518379230862549	0.49915853248064623	% οχηματο-χλμ εθνικών μεταφορών με ιδίας χρήσης οχήματα	

2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	0.29175588865096358	0.50819672131147542	0.35384615384615387	0.61413748378728927	0.56227327690447404	0.61067786442711458	0.51079976649153525	0.56683587140439928	0.53245614035087718	0.63972484952708508	







                Δ.Χ	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	36495	36495	36495	36495	36495	36495	36495	36495	36495	                 Ι.Χ	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	1149988	1183394	1219450	1253030	1265935	1282273	1284801	1282423	1279341	





% διεθνώς μεταφερόμενοι τόνοι με ιδίας χρήσης οχήματα	

2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2.1032504780114723E-2	2.0395550061804699E-2	0.38412800687285226	4.0274029478928795E-2	3.4492670307559641E-2	8.0555555555555547E-2	8.1696555650441219E-2	0.28805064626747556	0.50646654957688009	0	% τονo-χλμ διεθνών μεταφορών με ιδίας χρήσης οχήματα	

2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	1.9490851233094731E-2	1.2045290291495973E-2	1.6783216783216801E-2	1.814582645991436E-3	1.1101243339253983E-2	4.3607987147119328E-3	4.1675806097828168E-3	6.0718057022175745E-3	4.3648058810016703E-3	0	% οχηματο-χλμ διεθνών μεταφορών με ιδίας χρήσης οχήματα	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	1.8050541516245459E-2	1.3513513513513544E-2	2.4330900243308945E-2	3.205128205128176E-3	1.2931034482758577E-2	4.6082949308755873E-3	4.4444444444444288E-3	5.1813471502590858E-3	4.5662100456621601E-3	0	







Εισπράξεις από τις μεταφορές	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	2014Q1	2014Q2	3459.2	3615.7	3464.1	3332.3	3548	3445.1	3686.4	3645.2	3659.4	4031.6	4454.3	4794.1000000000004	4475.8999999999996	4930.3	5470.8	4311.3	3405.7	3326	3444.4	3376.1	3675.4	4049.4	4034	3659.6	3340.9	3536.6	3670.1	3548.9	3367.8	3468.4	3349.3	3101.9	2883.1	2943.6	3223.6	3039.7	3124.9	3153.7	Πληρωμές από τις μεταφορές	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	2014Q1	2014Q2	1426.9	1547.6	1580.4	1682.7	1697.3	1741.6	1739.8	1812.7	1772.1	1803.7	2041.5	2154	2188.3000000000002	2428.4	2530.6	2168.6999999999998	1658.3	1764	1796.1	1855	2080.5	2031.2	2068	1975.6	1860.9	1902.8	1793.2	1677.5	1639.8	1624.5	1485.4	1578.4	1405.9	1331.2	1448.8	1367.1	1327.5	1260.5	Εμπορικό ισοζύγιο των μεταφορών	2032.2999999999997	2068.1	1883.6999999999998	1649.6000000000001	1850.7	1703.5	1946.6000000000001	1832.4999999999998	1887.3000000000002	2227.8999999999996	2412.8000000000002	2640.1000000000004	2287.5999999999995	2501.9	2940.2000000000003	2142.6000000000004	1747.3999999999999	1562	1648.3000000000002	1521.1	1594.9	2018.2	1966	1684	1480	1633.8	1876.8999999999999	1871.4	1728.0000000000002	1843.9	1863.9	1523.5	1477.1999999999998	1612.3999999999999	1774.8	1672.6	1797.4	1893.1999999999998	







Ταξιδιωτικές	39

40

36

34

37

34

37

38

43





2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	39.369255325004126	40.038992952358797	36.120533677119603	34.156730131332523	38.543469479270506	33.750149239056384	36.717908924401939	37.936308416647286	43.463581251452993	Μεταφορικές	51

51

54

56

50

54

49

48

43



2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	50.89768286642083	50.502924471426915	54.054752643016471	56.326505451151	50.22439805361094	54.141822753162117	49.272961145365826	48.271477563357358	43.240758954916934	Λοιπές Υπηρεσίες	10

9

10

10

11

12

14

14

13



2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	9.7330618085750462	9.4580825762143004	9.8250327884023196	9.5167644175164838	11.232503066711633	12.108028007781501	14.009129930232232	13.792214019995349	13.295659793630072	







Θαλάσσιο	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	2014Q1	2014Q2	0.39361584778352715	0.39342056361252331	0.40986126473507684	0.41677876560779981	0.42675968417255611	0.42940266647042324	0.43743430347395335	0.37341247566461655	0.39628399615279042	0.40698953095985135	0.57217979033294719	0.57455195148968752	0.41103067428455919	0.46985617739278368	0.46697940949602706	0.45029715446061364	0.43660350587083369	0.43382464616585842	0.45389736472928588	0.42186702273571391	0.43221558431245333	0.49407094259801027	0.46035594258230905	0.50339578743368119	0.46810870878721178	0.51071166555967173	0.50900458056236386	0.49181548026497507	0.53236719097191088	0.52968830239086551	0.53824722647324685	0.60204689560313351	0.56447650275755079	0.55336737019852777	0.55426452234937584	0.54537193036590725	0.56984940801405304	0.54589893746244389	Σιδ/μικό	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	2014Q1	2014Q2	5.3355242570851226E-3	7.1093821724474973E-3	5.5717295431247978E-3	8.4201614094489806E-3	8.20210103100571E-3	6.8798904146278247E-3	9.1186679351089664E-3	9.6407267649784977E-3	1.0996732426388803E-2	1.5286080560894212E-2	7.8761641222168978E-3	6.3164471018651745E-3	1.0880869667944635E-2	9.356193102300887E-3	7.9094802409041907E-3	1.1634150246265244E-2	8.6605893805999888E-3	8.967542556571147E-3	1.03353770664907E-2	9.0449948017948482E-3	6.9064563692153372E-3	6.7562957019307564E-3	6.447952228258373E-3	5.2022811576244617E-3	4.2247996724743839E-3	4.9317201691867832E-3	6.535868802705869E-3	9.9927905784680613E-3	7.4748804892353585E-3	6.4364293829668401E-3	6.4670703117422458E-3	6.6727428429188039E-3	5.377195681229463E-3	6.6728931479504618E-3	6.9475853464866146E-3	4.4123694215541806E-3	3.3666757062570073E-3	4.6084335707791673E-3	Οδικό	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	2014Q1	2014Q2	0.53209324637730815	0.52566777311215906	0.5035325751491937	0.49693160976447548	0.50381657097708044	0.50676455658117303	0.49668587089803867	0.54111857861857005	0.53070912713370488	0.52710221961913195	0.38527799914187943	0.3858645205625002	0.51872136120404655	0.4666325289305478	0.43596705724009049	0.46955144896299739	0.49388700360935417	0.46656763828711312	0.46282891607137633	0.49575755197054566	0.50319953878837742	0.44963441365760071	0.47627379839820777	0.42989557877574069	0.47472802300345096	0.4367262328255706	0.42573984795460135	0.43350689602866777	0.40983901352726776	0.40804224431151948	0.3906894281796916	0.34449814225319131	0.38549742026073369	0.39282921862332493	0.38045599108890782	0.39234870903158908	0.3868528167794375	0.40015080874651576	Αερ/ρικό	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	2014Q1	2014Q2	6.895538158207952E-2	7.3802281102870071E-2	8.1034430572604621E-2	7.7869463218275661E-2	6.1221643819357796E-2	5.6952886533775907E-2	5.6761157692899092E-2	7.5828218951835002E-2	6.2010144287115924E-2	5.0622168860122586E-2	3.4666046402956466E-2	3.3267080845947053E-2	5.9367094843449632E-2	5.4155100574367697E-2	8.9144053022978204E-2	6.8517246330123863E-2	6.084890113921218E-2	9.0640172990457277E-2	7.2938342132847056E-2	7.3330430491945486E-2	5.7678420529953936E-2	4.9538348042458206E-2	5.6922306791224779E-2	6.150635263295378E-2	5.2938468536862952E-2	4.7630381445570844E-2	5.8719702680329014E-2	6.4684833127889155E-2	5.0318915011586023E-2	5.5833023914648033E-2	6.459627503531927E-2	4.6782219300756413E-2	4.4648881300486075E-2	4.7130518030196744E-2	5.8331901215229687E-2	5.7866991180949366E-2	3.9931099500252434E-2	4.9341820220261151E-2	







Θαλάσσιο	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	2014Q1	2014Q2	0.39361584778352715	0.39342056361252331	0.40986126473507684	0.41677876560779981	0.42675968417255611	0.42940266647042324	0.43743430347395335	0.37341247566461655	0.39628399615279042	0.40698953095985135	0.57217979033294719	0.57455195148968752	0.41103067428455919	0.46985617739278368	0.46697940949602706	0.45029715446061364	0.43660350587083369	0.43382464616585842	0.45389736472928588	0.42186702273571391	0.43221558431245333	0.49407094259801027	0.46035594258230905	0.50339578743368119	0.46810870878721178	0.51071166555967173	0.50900458056236386	0.49181548026497507	0.53236719097191088	0.52968830239086551	0.53824722647324685	0.60204689560313351	0.56447650275755079	0.55336737019852777	0.55426452234937584	0.54537193036590725	0.56984940801405304	0.54589893746244389	Σιδ/μικό	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	2014Q1	2014Q2	5.3355242570851226E-3	7.1093821724474973E-3	5.5717295431247978E-3	8.4201614094489806E-3	8.20210103100571E-3	6.8798904146278247E-3	9.1186679351089664E-3	9.6407267649784977E-3	1.0996732426388803E-2	1.5286080560894212E-2	7.8761641222168978E-3	6.3164471018651745E-3	1.0880869667944635E-2	9.356193102300887E-3	7.9094802409041907E-3	1.1634150246265244E-2	8.6605893805999888E-3	8.967542556571147E-3	1.03353770664907E-2	9.0449948017948482E-3	6.9064563692153372E-3	6.7562957019307564E-3	6.447952228258373E-3	5.2022811576244617E-3	4.2247996724743839E-3	4.9317201691867832E-3	6.535868802705869E-3	9.9927905784680613E-3	7.4748804892353585E-3	6.4364293829668401E-3	6.4670703117422458E-3	6.6727428429188039E-3	5.377195681229463E-3	6.6728931479504618E-3	6.9475853464866146E-3	4.4123694215541806E-3	3.3666757062570073E-3	4.6084335707791673E-3	Οδικό	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	2014Q1	2014Q2	0.53209324637730815	0.52566777311215906	0.5035325751491937	0.49693160976447548	0.50381657097708044	0.50676455658117303	0.49668587089803867	0.54111857861857005	0.53070912713370488	0.52710221961913195	0.38527799914187943	0.3858645205625002	0.51872136120404655	0.4666325289305478	0.43596705724009049	0.46955144896299739	0.49388700360935417	0.46656763828711312	0.46282891607137633	0.49575755197054566	0.50319953878837742	0.44963441365760071	0.47627379839820777	0.42989557877574069	0.47472802300345096	0.4367262328255706	0.42573984795460135	0.43350689602866777	0.40983901352726776	0.40804224431151948	0.3906894281796916	0.34449814225319131	0.38549742026073369	0.39282921862332493	0.38045599108890782	0.39234870903158908	0.3868528167794375	0.40015080874651576	Αερ/ρικό	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	2014Q1	2014Q2	6.895538158207952E-2	7.3802281102870071E-2	8.1034430572604621E-2	7.7869463218275661E-2	6.1221643819357796E-2	5.6952886533775907E-2	5.6761157692899092E-2	7.5828218951835002E-2	6.2010144287115924E-2	5.0622168860122586E-2	3.4666046402956466E-2	3.3267080845947053E-2	5.9367094843449632E-2	5.4155100574367697E-2	8.9144053022978204E-2	6.8517246330123863E-2	6.084890113921218E-2	9.0640172990457277E-2	7.2938342132847056E-2	7.3330430491945486E-2	5.7678420529953936E-2	4.9538348042458206E-2	5.6922306791224779E-2	6.150635263295378E-2	5.2938468536862952E-2	4.7630381445570844E-2	5.8719702680329014E-2	6.4684833127889155E-2	5.0318915011586023E-2	5.5833023914648033E-2	6.459627503531927E-2	4.6782219300756413E-2	4.4648881300486075E-2	4.7130518030196744E-2	5.8331901215229687E-2	5.7866991180949366E-2	3.9931099500252434E-2	4.9341820220261151E-2	







Θαλασσίως	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	2014Q1	2014Q2	-3688.4945989999997	-3272.624108	-3891.1522660000001	-3714.5840150000004	-4311.9293280000002	-4406.912018	-4137.8116770000006	-4081.9702189999998	-4754.7993450000004	-4336.737408	-4018.5748579999999	-4315.5504280000005	-5040.2239319999999	-5127.3116449999998	-5181.967928	-3994.7601699999996	-2893.2989200000002	-2998.8340590000007	-3563.0952090000001	-3427.9910089999998	-3818.519663	-2886.150971	-3110.5279459999997	-2646.2546889999994	-3455.5208949999997	-3098.6362720000002	-3108.2295629999999	-2497.9720940000002	-3772.7649180000003	-3121.8174650000001	-2302.2037680000003	-2441.2263809999995	-2849.4448050000001	-2173.5324520000004	-2396.9646000000002	-2201.0946439999998	-2504.8553949999996	-2314.9085249999998	Σιδηροδρομικώς	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	2014Q1	2014Q2	-135.70396600000001	-143.72117599999999	-124.42162700000002	-133.023764	-136.840856	-162.815213	-160.27060299999999	-194.743899	-189.49993599999999	-187.54266100000001	-198.78514300000001	-234.11926	-215.570078	-232.25245099999998	-209.470327	-170.84634	-129.94281900000001	-124.06268799999998	-135.36859699999999	-140.09562999999997	-142.08283299999999	-120.84899000000001	-121.41191200000002	-162.82455999999999	-126.125716	-110.331287	-113.133728	-101.87449099999999	-72.354366999999996	-90.228498999999999	-70.045938000000007	-82.858555999999993	-76.387475999999992	-76.144604999999999	-86.570222000000001	-106.026133	-87.205142999999993	-82.563234000000008	Οδικώς	-2780.3886029999999	-2673.0238930000005	-2845.0286900000001	-3009.6060509999998	-2895.1273410000003	-2938.9662779999999	-2985.7932019999998	-3255.0656429999995	-3384.9564170000003	-3392.6863050000002	-3958.6852250000002	-4297.5172409999996	-3957.6791070000004	-4274.7168930000007	-4032.7624080000001	-3916.7956139999997	-3419.5700069999998	-3151.2411979999997	-3499.012952	-3321.0900250000004	-3005.0822889999999	-2533.8054050000001	-2322.0281919999998	-2390.1374839999999	-2229.6283269999999	-1994.0790929999998	-2056.5492290000002	-1765.3680180000001	-1678.0313900000001	-1423.5677840000003	-1487.827554	-1783.329174	-1531.0047719999998	-1282.1863190000004	-1412.1115850000001	-1620.6689140000003	-1552.8742649999999	-1463.3693630000002	Αεροπορικώς	-1292.040176	-561.99804100000006	-504.28362300000003	-670.80197599999997	-659.78675999999996	-703.32238099999995	-632.23781199999996	-742.01856099999998	-1044.7305219999998	-797.09899300000006	-951.13572799999997	-990.72148200000015	-733.56203000000005	-988.47326500000008	-583.97965399999998	-924.10269899999992	-929.06239100000016	-692.40177900000003	-658.169173	-726.41712600000005	-1016.565555	-571.41007999999999	-432.99924600000003	-534.65192699999989	-371.77198400000003	-298.71373299999999	-186.50383999999997	-204.72649300000006	-223.58118899999999	-192.10650599999997	-46.902556000000004	-181.61588599999999	-242.99050000000005	-219.23083500000001	-70.731921999999997	-193.01223500000003	-252.79927699999999	-259.08697600000005	



Θαλάσσιες	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	2014Q1	2014Q2	-7122.2892740000007	-4816.5636450000002	-5733.9549909999987	-5556.1720059999998	-6945.3156600000002	-5751.5647069999995	-5826.9871829999993	-6514.2506979999998	-7427.804431999999	-5313.0470089999999	-4190.2062439999991	-5487.193193000001	-6445.7262849999997	-4848.4208750000007	-4652.8357700000006	-1448.4962590000014	-2314.730837000001	-2685.498266999999	-4766.416608999999	-4383.3974209999997	-4911.1610540000001	-3123.7160920000006	-4033.7564410000005	-3655.7980099999995	-3760.603631	-3215.5261970000001	-3713.5303839999997	-2957.7938610000001	-3516.9733769999993	-2112.7057989999994	-1469.4212219999999	-2122.3525209999998	-2388.2980089999992	-1433.8319710000005	-1885.890805	-1832.1353070000005	-1468.8982739999992	-1457.8818539999993	Σιδηροδρομικές	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	2014Q1	2014Q2	-182.32380000000001	-196.99942000000001	-154.949939	-136.93460399999998	-147.40016499999999	-173.84606099999999	-170.575523	-164.56598400000001	-200.31003399999997	-207.85348000000002	-179.611625	-231.15711900000002	-207.19747900000002	-204.09159899999997	-127.077048	-115.885683	-85.557990000000004	-112.91942999999999	-113.41042299999999	-96.993773999999988	-130.084675	-109.93304699999999	-109.14611399999998	-133.265714	-103.27649199999999	-68.747985	-59.205722000000002	-49.619325000000003	-34.790361999999995	-27.656824999999998	-12.510719999999999	-22.347345000000004	-30.169523000000005	-28.239784	-55.080831000000003	-64.806141999999994	-53.337568000000005	-51.372029999999995	Οδικές	-287.74632399999996	-312.31857799999989	-264.379682	-434.49763900000016	-327.13331800000014	-495.08346199999983	-438.76594600000021	-527.58597800000007	-458.47173900000007	-460.57642599999986	-945.59650599999998	-909.17572199999995	-417.87960399999997	-518.68134799999984	-471.87598500000013	-403.830467	-127.30322799999999	-38.67532099999994	-220.66863499999999	-341.32617600000003	-79.114358999999922	-18.190024999999878	-13.580355000000054	-25.784581000000117	-208.07458100000008	33.097280999999839	-23.419220999999879	195.62096700000006	141.96345600000018	239.094515	181.04258299999992	26.454159000000118	39.814388000000008	323.22928400000001	151.46205899999995	-26.887711000000081	64.117715000000089	211.85544499999992	Αεροπορικές	-0.26903299999999675	3.8412990000000029	9.695767	4.6413889999999967	-86.098188000000007	4.1444790000000005	7.0232039999999998	-35.059177000000005	8.3208559999999991	-2.0209420000000016	62.524777	25.448704999999997	22.979864999999997	39.678553000000001	56.496177000000003	22.691273000000002	-12.645296000000002	-7.7223240000000004	25.306595000000002	27.083796000000003	16.939343000000001	19.665197000000003	47.080858000000006	23.533704999999998	14.930385000000001	37.135157000000007	76.282606999999999	54.338277999999995	28.719723999999999	91.510581999999999	119.109115	39.075237999999999	32.146892000000001	87.974831999999992	158.91701800000001	53.750540000000001	24.873511000000001	116.76155299999999	







Ποσοστό εισαγωγών επί συνόλου εκφορτώσεων θαλάσσιων εμπορευμάτων εξωτερικού	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	0.85775299580696207	0.73428650193517175	0.77551999232777025	0.74735985014144812	0.79331873364008187	0.77011191662685141	0.66353630921052631	0.72148623190472794	0.8750320136327816	0.67185412147660606	0.71474201470690735	0.77563976788223488	0.84092987791225415	0.86013373194502296	0.79577736825322765	0.82454963706594464	0.79602883168400584	0.80836956353113931	0.84819253872053868	0.77171657219342227	0.82690144668338672	0.8079130464547678	0.77089447430237412	0.75530102808370037	0.69903865458937198	0.76606026003758765	0.72525776656200935	0.64851441503612894	0.63571152562194344	0.59295814866555463	0.61192404698188385	0.69745042388292955	0.67529655386840193	0.67070306043028127	0.67937807756487301	0.59437381114808652	Ποσοστό εξαγωγών επί συνόλου φορτώσεων θαλάσσιων εμπορευμάτων εξωτερικού	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	0.58266112045739349	0.680853444215204	0.61429670620190135	0.66350227650204463	0.62468970350877195	0.57193940493214657	0.54562957738700768	0.65191799022978114	0.72741428986941037	0.68539998336134456	0.90699931812743051	0.91497948711031174	0.81524724275741711	0.98427395813117702	0.84534388348484846	1	0.9947740454163162	1	0.97856404855871548	0.90334451615384614	0.92913094385614392	0.97463487849872776	0.85784287265856063	0.92408900512900216	0.81178662039957938	0.83958184308860029	0.7528955806539509	0.66604319239936438	0.64364071986778415	0.65491031976328951	0.72377176684387545	0.73734378614544405	0.72151269784097982	0.68019371159791542	0.71750936969246493	0.59508408765889831	



Σιδηροδρομικές μεταφορές εμπορευμάτων	2008	2009	2010	2011	2012	2013	0.34112330768268839	0.13714091210332105	0.19731405841186167	0.18216369970350171	0.3344060604597231	0.18373975492245848	Οδικές μεταφορές εμπορευμάτων	2008	2009	2010	2011	2012	2013	0.45780705092089463	0.39069542571763904	0.46873589342651689	0.31699275051944203	0.42721048868555761	0.37907281465598858	







Αριθμός επισκευασθέντων πλοίων	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	776	819	881	904	694	605	475	390	256	Αριθμός δεξαμενισθέντων πλοίων	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	267	238	273	217	166	168	112	95	83	







ΚΟΧ επισκευασθέντων πλοίων	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	10589745	11559401	12315191	13323266	10114082	8228366	6550755	4350566	3527730.79	ΚΟΧ δεξαμενισθέντων πλοίων	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	1658858	1183814	1189781	944811	1001367	850055	605631	500997	340145	







2007	

E/K	Σύνολο ξηρού φορτίου	Σύνολο φορτίων	1233.5525637543374	5208.3163503150508	8117.5265120214854	2013	

E/K	Σύνολο ξηρού φορτίου	Σύνολο φορτίων	1549.0269094383914	6762.3769545629257	9917.7722309465389	







Δείκτης ΚΕΚ 	39083	39114	39142	39173	39203	39234	39264	39295	39326	39356	39387	39417	39448	39479	39508	39539	39569	39600	39630	39661	39692	39722	39753	39783	39814	39845	39873	39904	39934	39965	39995	40026	40057	40087	40118	40148	40179	40210	40238	40269	40299	40330	40360	40391	40422	40452	40483	40513	40544	40575	40603	40634	40664	40695	40725	40756	40787	40817	40848	40878	40909	40940	40969	41000	41030	41061	41091	41122	41153	41183	41214	41244	41275	41306	41334	41365	41395	41426	41456	41487	41518	41548	41579	41609	41640	41671	41699	41730	41760	41791	89.7	82.7	90.2	93.7	95.9	96	98.5	100	99.3	100.5	98.7	100.3	98.6	88.9	99.6	101.2	102.9	102.4	105.5	106.3	103.4	103.7	96	91.6	81.900000000000006	71.3	85.6	84.1	88.1	87.7	91.7	93.4	93.5	95.4	94.3	96	94.7	85.2	98.4	99.6	105.4	105.1	109.6	110.7	106.1	105.9	107.2	104.8	107.4	90.1	106	109.7	113.5	111.2	116.4	116	112.4	114.1	109.9	112.5	109.7	99.1	112.7	112.9	118.3	115.6	118.1	116.7	120.3	116.5	113.7	115.4	115.5	98.5	115.6	116.4	120.7	118.5	122.9	122.3	119.3	119.4	118.5	117.2	118.7	101.4	121.9	122.7	125.6	124.5	Δείκτης ΚΕΚ διορθωμένος εποχικά και για τις εργάσιμες ημέρες	39083	39114	39142	39173	39203	39234	39264	39295	39326	39356	39387	39417	39448	39479	39508	39539	39569	39600	39630	39661	39692	39722	39753	39783	39814	39845	39873	39904	39934	39965	39995	40026	40057	40087	40118	40148	40179	40210	40238	40269	40299	40330	40360	40391	40422	40452	40483	40513	40544	40575	40603	40634	40664	40695	40725	40756	40787	40817	40848	40878	40909	40940	40969	41000	41030	41061	41091	41122	41153	41183	41214	41244	41275	41306	41334	41365	41395	41426	41456	41487	41518	41548	41579	41609	41640	41671	41699	41730	41760	41791	91.5	98.2	92.8	94.4	94.3	94.7	94.6	95.3	95.9	96.7	98.2	99.9	101.1	102.2	102.1	101.6	100.8	101.5	101	100.8	99.8	101	94.9	91.3	84.1	84.6	87.9	85	86.1	86.3	88	88.3	90.6	92.8	93.9	96.2	97.3	101	100.2	100.9	102	103.5	104.3	105.3	103.8	103.5	106.4	105.7	109.5	106.7	107.9	109.8	109.9	109.9	110.9	110.3	110.6	111.6	109.6	113	111.8	113.3	114	113.4	114.2	113.3	112.7	112.3	117.8	114.3	114.6	115.7	117.3	116.6	116.5	115.9	117	116.2	117.1	117.3	117.5	117.9	118.5	117.9	120.9	120	122.1	122.4	120.9	122.7	Συνιστώσα τάσης-κύκλου	39083	39114	39142	39173	39203	39234	39264	39295	39326	39356	39387	39417	39448	39479	39508	39539	39569	39600	39630	39661	39692	39722	39753	39783	39814	39845	39873	39904	39934	39965	39995	40026	40057	40087	40118	40148	40179	40210	40238	40269	40299	40330	40360	40391	40422	40452	40483	40513	40544	40575	40603	40634	40664	40695	40725	40756	40787	40817	40848	40878	40909	40940	40969	41000	41030	41061	41091	41122	41153	41183	41214	41244	41275	41306	41334	41365	41395	41426	41456	41487	41518	41548	41579	41609	41640	41671	41699	41730	41760	41791	91.3	92.3	93.2	93.9	94.4	94.6	94.9	95.2	95.9	96.9	98.3	99.8	101.1	101.8	102	101.7	101.4	101.3	101.2	100.7	99.5	97.4	94.5	91.4	88.6	86.6	85.5	85.3	85.7	86.5	87.5	88.9	90.6	92.3	94.2	96.1	97.9	99.4	100.5	101.3	102.3	103.3	104.1	104.4	104.5	104.7	105.3	105.9	106.6	107.3	108.1	109.1	109.9	110.3	110.4	110.5	110.8	111.1	111.5	112	112.6	113.1	113.6	113.8	113.7	113.3	113.1	113.2	113.6	114.3	115.1	115.9	116.5	116.7	116.6	116.4	116.4	116.6	116.9	117.2	117.5	117.8	118.2	118.9	119.9	120.8	121.5	121.9	121.9	121.9	







Β.Αμερική-Άπω Ανατολή	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013(ε)	2014(π)	6.710664749614585	7.0639322157352478	6.9510755187137168	7.2011955993784724	7.5968283539281245	7.5690280472041769	7.7289910067195589	8.1189966684885295	Άπω Ανατολή-Βόρεια Αμερική	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013(ε)	2014(π)	14.426235344882981	13.44818548096347	11.415297093515392	13.122583841335148	13.208950930873165	13.277011187683698	13.749457068267347	14.436929921680715	Ευρώπη-Άπω Ανατολή	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013(ε)	2014(π)	5.4490389610913725	5.3802730071868252	5.6282858700438485	5.7969334880347274	6.2323000000000004	6.4104999999999999	6.8389444688877061	7.2031063912652371	Άπω Ανατολή-Ευρώπη	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013(ε)	2014(π)	13.797362093358339	13.76387073696781	11.736960019150443	13.754604325349808	14.211499999999999	13.5214	14.097227163660492	14.899627918669182	Ευρώπη-Β.Αμερική	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013(ε)	2014(π)	3.5655424414904715	3.2478170168002518	2.7562522306498112	3.0319415979901976	3.2875999999999999	3.4676	3.5494630145379449	3.6307370636091196	Β.Αμερική-Ευρώπη	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013(ε)	2014(π)	3.1223658407225932	3.2060656500421363	2.4007074534676516	2.6663564927226915	2.7581000000000002	2.6288	2.687462320343641	2.7637358203001723	







Β.Αμερική-Άπω Ανατολή	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013(ε)	2014(π)	14.256410299864188	15.319692341964039	17.000042131990238	15.801238380791292	16.062550996224743	16.147487454224553	15.886424572911432	15.903032912410472	Άπω Ανατολή-Βόρεια Αμερική	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013(ε)	2014(π)	30.647683624914588	29.16535122847074	27.918058294216014	28.794256812959361	27.928687874601401	28.324689807684408	28.261090282497559	28.278244353731665	Ευρώπη-Άπω Ανατολή	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013(ε)	2014(π)	11.576160941988036	11.668306641203626	13.764934169401222	12.71993333022845	13.177425092408322	13.675926113596841	14.056993386181661	14.10903867672244	Άπω Ανατολή-Ευρώπη	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013(ε)	2014(π)	29.311679602234143	29.849984213496811	28.704739905338403	30.181069070957282	30.048453492412246	28.846059956694223	28.975908476020379	29.184551102590554	Ευρώπη-Β.Αμερική	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013(ε)	2014(π)	7.5747840018959502	7.0436063032346805	6.7408854818641872	6.6528441403001626	6.951222298958907	7.3976509463393505	7.2956840557547702	7.1116830535211299	Β.Αμερική-Ευρώπη	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013(ε)	2014(π)	6.6332815291030949	6.9530592716300932	5.8713400171899268	5.8506582647634495	5.8316602453943798	5.6081857214606314	5.5238992266341915	5.4134499010237516	







Μέση χωρητικότητα φορτηγών πλοίων	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	23391.771666666667	23767.031932773109	24437.91891891892	25392.595600676817	26226.78053097345	28744.172101449276	29691.604823747683	30752.82149712092	31020.732673267328	32572.629702970298	Μέση χωρητικότητα δεξαμενόπλοιων	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	37093.750537634405	39530.144086021508	42552.994059405937	42838.247600767754	44721.574007220217	47031.788213627995	47949.682156133829	49336.786792452833	50954.556818181816	51663.156488549619	Αριθμός φορτηγών πλοίων	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	600	595	592	591	565	552	539	521	505	505	Αριθμός δεξαμενόπλοιων	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	465	465	505	521	554	543	538	530	528	524	









50,9 

(8,2%)

44,8

(7,2%)

33,7

(5,4%)

33,4

(5,4%)

17 

(2,7%)

13,5

(2,2%)

8,6

(1,4%)



PSA International	Hutchison Port Holdings (HPH)	APM Terminals	DP World	COSCO Group	Terminal Investment Limited (TIL)	China Shipping Terminal Development	50.9	44.8	33.700000000000003	33.4	17	13.5	8.6	



1,36 [247]

(17,2%) 

0,91 [161]

(11,5%) 

0,57 [94]

(7,3%) 

0,45 [124]

(5,7%) 

0,45 [102]

(5,7%) 

0,43 [85]

(5,4%) 

0,4 [69]

(5,1%)



Maersk	MSC	CMA-CGM	COSCO	Evergreen	China Shpg	Hapag-Lloyd	1.3609739999999999	0.90659299999999998	0.57417600000000002	0.45185700000000001	0.45124799999999998	0.42973499999999998	0.40344400000000002	



2008	ΔΣΔΕΑ	Δείκτης Εξαγωγών	Δείκτης Εισαγωγών	Δείκτης Συνδεσιμότητας Ναυτιλιακών Γραμμών	32.319939845942571	39.608268285631688	33.354829762152413	23.99672149004363	2010	ΔΣΔΕΑ	Δείκτης Εξαγωγών	Δείκτης Εισαγωγών	Δείκτης Συνδεσιμότητας Ναυτιλιακών Γραμμών	34.412081872887015	39.608268285631688	33.354829762152413	30.27314757087694	2012	ΔΣΔΕΑ	Δείκτης Εξαγωγών	Δείκτης Εισαγωγών	Δείκτης Συνδεσιμότητας Ναυτιλιακών Γραμμών	38.999163905805759	40.431122649673512	36.333822809593734	40.232546258150023	2014	42.008401695063519	47.916666666666664	36.333822809593734	41.774715608930151	

Θαλασσίως	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	1.0338707044836211	0.75040829525221087	0.87758625880267416	0.8166164283069568	0.7743599254331891	0.80640400281511504	0.83069547795205512	1.1762342663908292	1.2242072026808943	1.067330200856333	1.1210748479694113	1.1785508480810019	1.2903344057937267	1.2692368696253005	0.6097036586179907	8.8782017706836441E-2	0.12030705425803659	0.1904467878753934	1.0973279969150396	0.99123163935834158	1.0421161433665178	0.89216638722004804	1.1958317369617872	0.86988573245164658	0.90837818386175251	1.2030745080931096	1.1639172212532587	1.3670862266430817	1.2388860137742144	1.4135426448624417	0.94762375227014262	1.1759041444391343	1.3510942351078823	1.7093278663132971	1.1056517018859418	1.3855698701577954	Σιδηροδρομικώς	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	0.36481714116758096	0.48781719687257313	0.36437559417819998	0.50387939232857082	0.37210434032226386	0.40958920167808988	0.47323778360434965	0.64052105883066235	0.53323782178744683	0.75833370156458446	0.7408539517395113	0.63034765940334536	0.7925175110163869	0.78439624347983927	0.75773184161126161	0.82374032720821055	1.0156533421452874	0.82459758150817852	0.91794403426354121	0.73834207497099902	0.63722076019049601	0.82015867297446077	1.4289317454617636	1.1136888213732798	0.7367577265624059	1.0591025663058653	1.8735578071762233	1.3315975828025861	0.89644876888544167	1.0733708002590612	1.0456927053413738	1.4111986651568182	0.97208908267397032	1.3740320914767787	1.0590940475549826	1.2961685249086727	Οδικώς	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	0.89628803283619574	0.91815666656421002	0.8268565807935937	0.95216741091923274	0.85429865441296582	1.0017058938762879	0.97837551361247421	1.0480442871365538	0.96642021986282145	1.0023780701273124	1.1627096772740739	1.1801775714731919	1.0261492511562305	1.084462084516457	1.1078458927596881	1.2013275198025817	0.98667971567340818	1.0868135519546345	1.0882742865572745	1.0269347158399154	0.94391948800707426	0.980160926632341	1.0593523445355777	1.016567240825007	0.90902768904346321	1.1635821075879009	1.1767156447699005	1.1147005067172677	1.0969409664677834	1.1743286069785503	1.1640437646498176	1.1038022364059898	1.0309277972269117	1.1591726476769619	1.1875728080731027	1.2088187654900535	Αεροπορικώς	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	1.3635561090553008	1.3021590394891265	1.31659756540185	1.4251160934880835	1.120759714979459	1.1226750530529268	1.0309862996027803	0.94764343896839831	0.83652498429747835	1.3907162214248714	0.5062549427858678	0.69970133089989184	0.83656738193448987	1.0084764554262438	1.3984407788455422	0.73561040839038472	1.4122432671807079	0.91593797392918463	1.2651070952456476	0.3856295241051661	1.0883633758551177	0.9605544049453173	1.1496237502114828	0.80145846898808282	1.3807009956654721	1.6053331198513312	1.3693981568884068	1.2777628921000812	1.4096214867155685	1.5202507951184421	1.8968368945603009	1.3454526397149638	2.1321675700423106	1.7701800480966134	1.7400603786285556	1.407958868357656	







Θαλασσίως	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	0.78692468079880928	0.51059643071714877	0.54747618713106139	0.82616537832589454	1.2707136956938208	0.70665829036737993	0.73207548869520545	0.86272010073004157	0.90888139784967781	0.83094451666872937	0.658723503090615	0.73051433818434885	0.76167634224141723	0.74160822543640603	0.82806524904385892	0.75928808317240948	0.95368447338638151	0.81846687575922905	0.6508698526057215	0.83512454520595669	0.9790243372404549	0.77928401934069158	0.66229488880955811	1.5793967546092955	1.0362593916078893	0.716678769715825	0.71664474485699525	1.3425776967471481	1.1236345491002062	0.76428557363482874	0.72300226102252763	1.2297990429489982	0.97513672052170208	0.69164800667089466	0.61344198980931075	1.3161758440652007	Σιδηροδρομικώς	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	0.11507421727189675	5.7492142885677333E-2	5.7405690699964949E-2	0.10663528618572501	0.14360903885999834	0.16308643387617891	0.13010353892661075	0.28669108688814082	0.32512750711363952	9.2033859120688413E-2	8.614482295790607E-2	0.56627420879197776	0.2560696394305545	0.20277080360283301	0.50261379924370975	0.24176352649569291	0.97697019125421725	0.13323436524235549	0.33639040126824554	0.62781537890947214	1.1767242468394565	0.66406897938665244	1.0770651832567171	1.0821415905171738	3.7589593807624726	3.3664326063365917	1.3177371937751592	3.5411469283672878	1.5376567375036159	1.5252832856901022	0.45545704522945735	0.45033931371022368	0.78044663878766718	0.3681374206075298	2.7907247732307612	1.7556821635717657	Οδικώς	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	1.0668728262575475	0.84791481178839145	0.74982741418749632	1.2106520558311933	1.6074041622990343	0.82322629066490383	0.79856174476120101	0.94921897364612107	1.1102939411243846	1.049259680451224	1.1293199605936586	1.226552270028441	1.1340499620832081	0.97003989209484798	0.9874673277487841	0.95140451278824878	0.85405110637465997	0.84715968818169718	0.56792787352889995	0.72845343030365606	0.96118785556016795	0.93567610936634149	0.80650107723705589	1.2966349578364347	1.6435289064666716	1.173688407987914	1.0768230516171826	1.3152441784843851	1.6651554337251	1.2590604445568636	1.3019213130346619	1.6923662670559225	2.402162073998352	1.6484734649570176	1.2301745388731442	1.3917160025880313	Αεροπορικώς	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	0.68408469514380543	1.2278416141112152	0.92864612958783432	0.91862437669205299	0.1692916028038185	0.78941435816792893	3.6830887189085972	0.57880759369105939	9.5842379529920349E-2	0.71756078311249827	2.0699943101473073	0.41192445414444762	7.5957943555296559E-2	0.13803504407626394	1.9250587408441453	0.9481718196740605	0.4788359199183686	5.6080728636728881E-2	0.5870177480094656	0.2435878433508292	7.9298004829073107E-2	0.84798471671952824	0.1112998394632677	2.9614174389881311	2.5474965527160478	6.0505404226818049	2.9212394216759048	2.6950624345470793	0.60919953062233345	2.5684186422579027	2.4533425764329193	1.5777144441575526	1.3538976334851407	2.9520392514832898	4.5012852650350075	3.1674535583709185	







Θαλασσίως	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	0.65725929979489861	0.80163771656489913	0.90463873914621873	0.83604547394664996	0.92362714242460209	1.0124522959493087	1.0587865815207083	0.87781884781906627	0.82407053712792111	0.91693193805661277	0.95375565167308152	0.9972811904926413	0.99017892753874381	1.2091898936527949	1.3337366746045762	0.89492393471980713	0.60250526735142695	0.77169806035882749	0.80935503373779383	0.86102130261123488	0.89590095865035246	1.0469624670600213	1.0098053935960738	1.0473311806935524	1.21944000206893	1.3302901609304512	1.3151668413616482	1.3201172975296869	1.45879583932803	1.4496901653092291	1.4779791102855744	1.4704092746668551	1.3663851612750029	1.3228076538095548	1.3852059383344444	1.3090006388505768	Σιδηροδρομικώς	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	0.62307520158497476	0.72615520432283565	0.86194768845518532	0.56962381404173656	0.77449251845368905	0.80099424590456558	0.99619746373239615	0.88458243763450606	0.53010449402492454	0.98674444371721426	0.17441438564519554	0	0.6596873704927021	1.0854064888274397	0.64421736109280303	0.80463131794625631	0.54161385470771284	0.89553748898347796	1.0496843522636974	0.71035089712071864	0.96356419807639493	0.89944026077658334	0.97867206020435804	1.1583234809426637	1.3768999915137032	1.4047484705050914	1.3450558320226116	1.4464350394148122	1.5737103279417397	1.4031681901181354	1.566107790901397	1.4709837389557965	1.4838472869949888	1.4074226916991697	1.4538275874956841	1.4247295522061498	Οδικώς	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	0.51763482502599878	0.45889038230221213	0.64714823929373355	0.72906402902133394	0.56341339182726491	0.69339716828069764	0.7707533638384374	0.64902312374190185	0.70056597232923834	0.67455934341404067	0.97279388179587867	1.0098140689772264	0.99914956629791696	1.0274318586370097	1.0932266615755173	0.72544270549215384	0.60454971608852071	0.55914971550888815	0.79906577433262171	0.78239533118871685	0.91642551439547359	0.88390336814273796	1.0435286981257264	1.1561424193360619	1.1764427013834671	1.2422528875496459	1.2319438237907734	1.2315704114882227	1.4603864069079524	1.3507258293454432	1.5128261694100851	1.6457118705954916	1.4514848589155243	1.261820657488494	1.2863139911797183	1.3237700664241523	Αεροπορικώς	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	0.60882057794414468	0.76729866635493638	0.87690584236331914	0.98409120745441603	0.81567329357316953	0.89679818172676884	0.97409419577572021	0.84648495090798248	0.78689642802173199	0.85129132404172059	0.85399098496148962	0.88469809834677748	1.0722453443948499	1.2399452229990737	1.2769981525325707	1.0960221458539201	0.86798314031389967	0.92543413632058469	0.91607674362909974	0.92902942691477874	0.91520311817249556	1.0296177423403772	1.0286192683301794	1.0265598711569484	1.1870247331017851	1.3754106686402863	1.347030655868128	1.3779041083364862	1.4364440086057726	1.4080536762491984	1.4852634995414646	1.4515590958832059	1.4948097635209185	1.3838364567814267	1.4368979273843205	1.4537996450849644	







Θαλασσίως	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	0.83807971815708104	0.91399672036622726	0.97961498507130884	1.0577710681467238	1.1403496703040803	1.6421133628055784	1.5785969484489619	1.121056741116496	1.3911078816544742	1.2807966852392034	1.4005999054098761	1.4131058329389152	0.92458415990580889	1.08466983308802	1.0516143930887674	1.3234181145664725	1.0878178612078342	0.93422393056075548	0.97142775318347796	0.97260404698011227	0.87023971034417547	0.94902618600447641	0.88370092760054941	1.2970331760507985	1.2616770165101119	1.3684156295918946	1.4605371044993809	1.5247084657116281	1.3646568669244916	1.0688033553115599	1.0033665809448444	1.2160088779263118	0.92617422282305961	0.96991952646005686	0.90717507073310777	1.0090349841750041	Σιδηροδρομικώς	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	0.23685989858512962	0.2518100715415052	0.22556199422864825	0.24102320035921718	0.25671071606298834	0.26082712455592411	0.27623999897939822	0.26750183875377959	0.26774563720863687	0.27787138694661112	0.28569735591565698	0.28977461904665108	0.34392271750238529	0.3014793252889913	0.40603039642860445	0.27810989443666301	0.16657048041492389	0.19936508814105328	0.29570600171294736	0.33139250710481177	0.30419895566904054	0.44726762454228036	0.29685162869496445	2.9516817910937143	1.9629058286430352	1.3139054947196462	0.9151069237691184	6.3232465835570819	2.1936421625764537	3.9913538099806685	2.7080390112399155	5.3264431136199555	1.4634012214935455	2.7720456582538735	3.5885692871525268	3.2585910131351956	Οδικώς	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	1.0731237347024685	1.0212521179043197	1.0127865464757275	1.1398814689637458	1.0806915966359647	1.1817729204512677	1.0471266506086077	1.1849787391466922	1.1586465468643024	1.1314916181785812	1.2469272250784653	1.2966433093221865	1.0589581504812768	0.94743029608611939	0.98761002990901758	1.0587665507640061	0.94327587526291312	0.79656847108666939	0.74499239647518156	0.881105238351651	1.0914762247443108	0.98179064157144169	0.88059149629330757	1.0461416373909402	1.1331286476644113	1.0752500852331117	0.99067169649846554	1.0743848967384348	1.2008342548840938	1.0551642260778773	1.0105413110093791	1.0193850184450206	1.2431895011317664	1.1634917539891598	1.0873271037135737	1.213698004158049	Αεροπορικώς	2005Q1	2005Q2	2005Q3	2005Q4	2006Q1	2006Q2	2006Q3	2006Q4	2007Q1	2007Q2	2007Q3	2007Q4	2008Q1	2008Q2	2008Q3	2008Q4	2009Q1	2009Q2	2009Q3	2009Q4	2010Q1	2010Q2	2010Q3	2010Q4	2011Q1	2011Q2	2011Q3	2011Q4	2012Q1	2012Q2	2012Q3	2012Q4	2013Q1	2013Q2	2013Q3	2013Q4	1.5341553735204583	1.4817401530085168	1.6388829530478095	1.5344435282418623	0.6484180575530154	0.91245229081767132	1.1513843841555818	1.38085820444665	1.194602718676149	1.0049325073180997	0.98654376257861309	0.49739591864947702	1.2422914743993787	0.9314420763031428	1.0969899071885116	1.554003240796485	1.3032792905129442	1.32822397329399	0.89676134861595991	1.3524237218829092	0.89600859628517326	0.92310874632212869	0.42947230106870932	1.751410356323988	1.2687673382733362	0.8410757889195366	1.6425266807908687	2.0242319030421534	1.9499533562765996	1.6619794922946654	1.9036653580090714	1.866001824350574	1.7729051760363908	1.6227698815611908	1.7280835208328456	1.9360302743993347	







Σύνολο φορτωθέντων εμπορευμάτων εξωτερικού	

2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	25.640236000000002	25.544191000000001	24.589373999999999	26.409528000000002	23.454418	23.813597000000001	27.450116999999999	37.926000000000002	43.045999999999999	Σύνολο εκφορτωθέντων εμπορευμάτων εξωτερικού	

2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	50.764491999999997	54.729336000000004	56.197212	52.178108000000002	46.749727	47.733277000000001	48.769486999999998	55.877000000000002	56.015999999999998	







Λοιποί	

2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	30.112546998331716	35.306218102281008	29.031476307236133	28.588683061106977	25.273225836077614	18.855473705531807	18.231006844198582	Μεγάρων	

2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	11.590846841463112	11.873763149671909	12.385242629868278	11.627319073634538	8.1843109985699112	9.4293359487436437	8.9671115059255815	Ελευσίνας	

2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	10.308508254276537	16.309499010519737	15.048183839881393	10.669494262882182	8.2105511749038946	9.055147489952347	10.612545678463992	Θεσσαλονίκης	

2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	17.185827046139288	14.700291636287886	16.486571249358498	17.604595311995283	12.995447329406053	11.277890899011759	8.5259736326744875	Αγίων Θεοδώρων	

2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	14.479221134931899	15.174200604103738	19.136682442835149	20.329199612375884	21.398863800364737	19.572934767544748	19.089055339080577	Πειραιώς	

2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	16.323049724857448	6.6360274971357152	7.9118435308205513	11.180708678005141	23.937600860677783	31.809217189215698	34.574306999656784	







Υγρό Φορτίο Χύμα	

2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	16.80052398893676	20.20931490842673	23.477055576933356	38.562188616169131	39.43096776053023	31.491273661849569	27.217224611465227	27.691428478081189	28.05656385784539	Ξηρό Φορτίο Χύμα	

2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	38.886330843444654	33.64539906548616	33.482121179660773	33.260454332996787	31.613839234893824	33.466792102007936	22.988572325575152	19.774052280331681	19.428002651946951	Φορτίο σε Ε/Κ 	

2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	24.752365773856372	25.332503190255661	20.932773644420553	9.2029815905835193	11.221310202623659	16.524878622914461	32.598203497639005	39.678145371161058	40.080090426376202	Φορτίο σε Ro/Ro	

2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	11.188914173800894	12.367739498972584	13.937683000795383	11.470723747883717	9.9269058818683984	11.088946369588768	8.8186254360955925	5.6176602560977953	5.5714155981242808	Άλλα Γενικά Φορτία 	

2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	8.3718652199613128	8.4450433368588556	8.1703665981899345	7.5036517123668398	7.8069769200838834	7.4281092436392528	8.3773741292250232	7.2387136143282813	6.8639274657071718	







Υγρό Φορτίο Χύμα	

2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	49.934107485996321	51.688005131288278	50.060650695625263	55.617877137285241	61.704000966679438	59.055360896340723	52.471927785502444	50.377248686390779	48.458919527874009	Ξηρό Φορτίο Χύμα	

2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	15.29357961466452	14.27441765418093	16.289962925562929	16.613245156378607	14.701215260572539	15.811321732635284	13.460455304768738	11.83334919884871	10.855687967088045	Φορτίο σε Ε/Κ 	

2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	18.976929779972981	17.766681839516561	17.264123351884429	10.484385520456202	10.285927445095027	11.989124484371771	21.483767093961845	28.323656442155851	32.199922456435488	Φορτίο σε Ro/Ro	



















2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	7.9325525408586772	7.8572102537476427	8.4982436495248184	8.9439981227376038	7.123637320919542	7.5642030611055668	7.1117131086492664	4.73599049056424	4.7237885989036705	Άλλα Γενικά Φορτία 	

2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	7.8628305785075137	8.4136851212665906	7.8870193774025665	8.3404940631423425	6.1852190067334512	5.5799898255466518	5.4721367071177118	4.7297551820404227	3.7616814496987909	







Συνολικός αριθμός φορτωθέντων Ε/Κ (σε χιλ.)	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	592.351	581.322	606.56299999999999	329.3	338.87599999999998	364.70299999999997	626.04	982.8	1107.9369999999999	Συνολικός αριθμός εκφορτωθέντων Ε/Κ (σε χιλ.)	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	600.77	608.73400000000004	608.327	346.94799999999998	325.40499999999997	370.923	639.88199999999995	992.274	1119.31	







Σύνολο τόνων φορτωθέντων Ε/Κ (σε εκατ.)	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	6.346565	6.4709830000000004	5.1472380000000006	2.4304639999999997	2.6318929999999998	3.935168	8.948245	15.059233000000001	17.327278	Σύνολο τόνων εκφορτωθέντων Ε/Κ (σε εκατ.)	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	9.6335420000000003	9.7235870000000002	9.7019560000000009	5.4705539999999999	4.808643	5.7228019999999997	10.477523	15.835025	18.094909999999999	







Αφίξεις φορτίου	

2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	57.37	58.338999999999999	56.744	59.162999999999997	48.781999999999996	43.755000000000003	37.819000000000003	32.976999999999997	30.920999999999999	Αναχωρήσεις φορτίου	

2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	31.843	34.146999999999998	35.648000000000003	37.125999999999998	35.947000000000003	31.170999999999999	30.45	29.213000000000001	29.344000000000001	







Αθήνας	

2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	0.95351574322127941	0.9593451981921588	0.95692267728807689	0.94467696206212548	0.91270993402495015	0.95817206310226088	0.95576323074894898	0.95536259848850302	0.9606570978179706	Θεσσαλονίκης	

2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	4.5587526481566588E-2	4.0449365309344114E-2	3.3909862325742487E-2	4.9964170362138981E-2	8.6570123570442234E-2	4.1107225796118835E-2	4.0999575209831697E-2	4.4396205177681301E-2	3.9160375010370861E-2	Λοιποί	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	8.9673029715400115E-4	2.0543649849708717E-4	9.1674603861806175E-3	5.3588675757355389E-3	7.199424046076125E-4	7.2071110162028051E-4	3.2371940412193254E-3	2.4119633381567557E-4	1.8252717165854332E-4	







% Ζευγών Π-Π Συνδυασμένων Μεταφορών	

2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	0.10804769001490312	8.5418155825589717E-2	6.6486277541553923E-2	9.0564738292011004E-2	7.4432761483121196E-2	7.7319587628865982E-2	6.4147018030513175E-2	6.3555913113435239E-2	7.4151654796816097E-2	% Ποσότητας Συνδυασμένων Μεταφορών	

2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	3.9152215629784833E-2	1.9811524628554268E-2	1.0858677324143355E-2	2.3292346410571665E-2	1.0736413304754E-2	1.3781916090916802E-2	1.0389866568295728E-2	9.2121358547598876E-3	1.3631057711800197E-2	% Αποστάσεων ΣυνδυασμένωνΜεταφορών	

2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	6.7611582531363859E-2	3.7111257325321029E-2	2.8155907113640796E-2	4.2867948077390201E-2	3.859139233495567E-2	4.148277042360346E-2	3.808522695626728E-2	1.1960773215422665E-2	4.3852638602571374E-2	







% Ζευγών Π-Π Συνδυασμένων Μεταφορών	

2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	0.79726651480637811	0.81456953642384111	0.78345498783454981	0.78913738019169333	0.71229050279329609	0.70287539936102239	0.71856287425149701	0.69966996699669959	0.68879668049792531	% Ποσότητας Συνδυασμένων Μεταφορών	

2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	0.80665300841061027	0.81681934285978075	0.79412629869747842	0.79203449878034615	0.68597008746053934	0.618872566548898	0.66058308886523531	0.64514040260218308	0.68518446902312635	% Αποστάσεων ΣυνδυασμένωνΜεταφορών	

2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	0.7324760993735242	0.72598102016253518	0.70159319761179217	0.68572152729735525	0.60593212815896647	0.55238727421081957	0.58276009853636046	0.52643722674602289	0.60021539269766222	







% Ζευγών Π-Π Συνδυασμένων Μεταφορών	

2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	0.80043383947939262	0.81308411214953269	0.75180722891566265	0.75510204081632648	0.7362637362637362	0.68404907975460116	0.67543859649122806	0.64201183431952658	0.6630824372759857	% Ποσότητας Συνδυασμένων Μεταφορών	

2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	0.79801018736409401	0.83223945487228801	0.77263885658709852	0.76543795339775966	0.72186131386861319	0.61483275878132859	0.64076557562893455	0.62037035185650813	0.65329999999999999	% Αποστάσεων ΣυνδυασμένωνΜεταφορών	

2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	0.73284727922360104	0.7223534521582331	0.67139713726884775	0.65012915293488915	0.60859618388615255	0.51932379836382969	0.544737386580464	0.50449433564764556	0.56421285009589794	







degree	Έβρου	Έβρου	Καβάλας	Καβάλας	Θεσσαλονίκης	Θεσσαλονίκης	Κιλκίς	Κιλκίς	Κοζάνης	Κοζάνης	Λάρισας	Λάρισας	Μαγνησίας	Μαγνησίας	Θεσπρωτίας	Θεσπρωτίας	Αιτωλ/ανίας	Αιτωλ/ανίας	Αχαΐας	Αχαΐας	Βοιωτίας	Βοιωτίας	Αρκαδίας	Αρκαδίας	Αττικής	Αττικής	0	0	Ηρακλείου	Ηρακλείου	Χανίων	Χανίων	
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