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KENTPO lMPOIPAMMATIZMOY KAl OIKONOMIKQN EPEYNQN

To Kévtpo lMpoypauuatiouou kat Owovoutkwv Epeuvwyv (KETIE) eivat
TO UEYAAUTEPO EPEUVNTIKO (OpUUA YlQ TNV OLKOVOULKN ETILOTHUN OTN
Xwpa uag. 1dpubnke 1o 1959 wG uia UkPnN epEUVNTIKN UovAdA UE THV
enwvuuia «Kévrpov Oovoulkwv Epeuvavs», ue Baotkd okorod tnv -
OTNUOVIK) MEAETN TWV OIKOVOULKWY TTPoLBANudTwy G EAAGdOG, v ev-
6dppuvon TwWV OIKOVOUIKWY EPEUVWV Kal T ouvepyaola ue dAAa eru-
otnuovikd dpduara.

To 1964 10 KETIE nripe ™ onueptvr) Tou ovouaoia. Tote Tou avaté-
Bnkav ot €&€ng npoobeTeq apUOdIOTNTEG: MPWTOV, N KATAPTION OXEdWY
yla Boaxuxpovia, UecoXpovia KAt aKpOoXeOVIA TPOYPAuUUATa avarTu-
&ng, n ekrovnon oxediwv MPOYPAUUATWY TTEPLPEPELAKNG KAl XwPOTAE!-
KNG avantuéng, kKabwe Kat mpoypauudTwy dnuociwv enevouoewy, oUu-
Qwva Ue TIG KAteubuvtnpleG ypauues e KuBgpvnong: deutepov, n
napakoAoubnon kat avdAuon g Bpaxurnpobeouns Kat UECOMPO-
Beoung €EEAIENG G eAMnviknG okovouiag, Kabwes Kat n dlaudpewaon
MEOTACEWV YA ™ ANYn Twv KAtdAAnAwv UETPWV" Kat TPITov, 1 EMUOP-
Pwan VEwWV OLKOVOUOAOYwY, (dlaitepa oe BEuata mpoypauuUatiouoU Kat
OLKOVOUIKNG avarttuéng.

2nuepa to KETIE erukevrpwvetal otn dle€aywyr EPapUOTUEVWY OL-
KOVOULKWY EPEUVWV TTIOU EVOLAPEPOUV TNV EAANVIKI Olkovoula Kat, UE
v 1d1otnTa ToU ouuBoUAeUTIKOU opyavou tnG KuBEpvnong, napéxet
TEXVIKEG UNNPEODIEG O€ BEUATA OLKOVOULKNG KAl KOWWVIKIG TIOATIKTG.

270 nAaiolo Twv dpaoTnPLOTHTWY QUTWY EVTAOOETAL KAt 1) dNUOOIEU-
on Twv oelpwv: (a) MeN€teg, rou eivat eMOTNUOVIKESG ovoypaples, (B)
EkBéoelg, mou eival kelueva epapuoougvng avdAuonsg Ue mpPotdoelg
MOATIKNG O€ enirnedo KAAOWV, MEPIPEPELWV KAl AAAWV OLKOVOULKWY Be-
udtwv, (y) Epyaocieq yia Zulitnon, rou eivat ox€dla Epyactwy o€ rnpo-
XWPNUEVO OTASIO TIPOOKEKANUEVWY EMIOTNUOVWY 1] UEAWV TOU €PEUVN-
TIKOU MPOOWrkoU tou Idpuuatog. Ot ekdooelg Tou KEME amo v dpu-
on tou Ewg orjuepa unepPaivouv tig 650. To KETE exdidet ertiong v



tetpaunviaia rieptodikn €kdoon OKovoukEG EEeAEelg, ue okord va
ouuBdAAel 0T CUCTNUAQTIKN TapakoAoubnon kat avdAuon g eAAnvi-
KNG OLKOVOUIKNG OUYyKUpiag, KaBwe kat oto redio dlaudppwaong g ot-
KOVOUIKNG TIOAITIKNG, QvaAUuovtag TIG OUVETELEG EVAAAKTIKWY MPOOEY-
yioswyv o¢ enikaipa Bguara.



NPOAOIMo0Z

H avd xelpag ékBean tou Ap. BaoiAn Kagoupou, gpeuvntr) A’ oto Ké-
vtpo lMpoypauuatiouou kat Owovoutkwv Epeuvayv, anoteAel ua npoona-
Bela anmoTunwong Twv XwWpwv ekelvwy rou ermdéxovrat BeAtiwong 1 aiia-
YrG Kat ot ortolot ue tv UloBETNOoN dEBVWG SOKIUAOUEVWY OTOATNYIKWY
Kat npooeyyioewv 6a odnyrioouv o€ uia arnoteAeoUATIKOTEQN QVTIUETWITL-
on Tou onuavtikou {nNtriuatog Tou MOALTIOTIKOU TOUPLOUOU OTh XWeA Uag.

H ékBeon aroteAeital and tpia KepdAiata.

270 npwto KepdAalo, uéoa and ua emokonnon me oxetkng LiBAto-
ypapiag, opiletal TO QVTIKEUEVO TOU TMOATIOUIKOU TOUPILOUOU Kal TEPL-
ypdovtal Ta olkovoulkd Tou UEYEDN OTn XWEa UAG KaBweS Kat To mPoPiA
TWV eMOKENTWV. To deutepo KepdAato, aviAwvtag ard t diebvr eunelpla
kat BiBAloypagia, avaAuel Toug nmapdyovtes ekeivoug rou ernnpedlouv tov
MOATIOTIKG TOoUPLoud. To tpito KepdAaio —mou artoteAel kat v kapdid
™G EkBeonG— e&etdlel TIG BEATIOTEG TOEXOUOESG TIPAKTIKEG KAl OTOATNYIKEG
rou epapudlovtal o€ XWPES Orou 0 MOAITIOTIKOG TOUPLOUOG avTIUETWITICE-
Tat ue erutuxia kat arrotelel LoxAS avdmtuéng tng otkovouiag kat ue Bdaon
QuTEG MPOXwWPEl O€ Ula oeLpd MPOTACEWY TOU 1) UAOMOINON TouG Uropel va
Bon6rjoet v avantu&n Wag mo CUyKPOTNUEVNG QVTIUETWITONG ToU BEua-
T0G 0NV EAAASQ, e OnuavTIKEG BETIKEG EMUTTWOELG OTNV EANVIKY) OLKOVO-
uia kat tnv npoBoAn e EAAddag oto eEwTtepIKO.

O K. Kapoupog e&etdlet Ti¢ aAAayé&g rou npémnet va yivouv oto dLoLKN-
TIKO MAQIOLO, TIG TOUPLOTIKEG UTTOOOUES KAl TNV OLKOVOULKN dlaxeiplon, kat
ermonuaivel Xwpoug Kat idn nmoATioTikoU TOUPLOUOU OTOUG Oroloug urto-
pel va d06el ueyaAutepn Eupaon, KABWG Kal TG HOPPESG TTOU Urtopel va
ndpouv tétoleg napeupBaoeg. EEetdlet eniong v dlatrtepdtnta me eAAn-
VIKNNG MePimTwong Kal rnw¢ autr kaboplet v epapuoyn Twv BEATIOTWY
dtebvwv otpamnyikwv. H ékBeon autr) amoteAel ua ouotnuatiky doUAEld
ITouU TeKuUnplwvetal anod rnivakeg ot orolot Uag EMTPEMOUV VA OUYKPIVOUUE



Ta avtiotoixa ueyedn eviog EAAGd0G, aArd kupiwg ue dAAoug Siebvels ro-
ATIOTIKOUG MPOO0PLOOUG.

‘Eva npoodv ¢ €kBeong elvat 0Tt ouvdéetl v avdntu&n Tou moALTt-
OTIKOU TOUPLOMOU, OXt UOVO uE TNV UloBETNON evOG KAtaAdyou Eexwpl-
OTWV UETPWVY, aAAd Kal e T YeVIKOTEPN aAAnAemnidpaon Tou Touéa Tou
ITOAITIOTIKOU TOUPLOMOU UE AAAOUG TOUEIG NG EAANVIKNG olkovoulag Kat
TOV eVIdOOEl O€ éva YEVIKOTEPO OIKOVOUIKO Kal KOWVWVIKO rtAaioto. Avadel-
KVUEL TNV QvaAykn yia éva OAOKANPWUEVO Kal UAKPOMVOO OXESL0 QVTIUETW-
LoNG TOU MOATIOTIKOU TOUPLOUOU UEoA Ot &va eEQIPETIKA QVTAYWVIOTIKO
OLebVES mAalioto.

EueAriotw ot n ékBeon autr) Ba artoteAéoet éva xpriowuo Borbnua otn
Xapa&n uag oAokAnpwuévng MOATIKING OTOV KAiplo Kal onuavtiké autd
TOuéQ.

NIKOZ OEOXAPAKHZ
Mpdedpog tou A.2. Kat
Eruotnuovikog Aieubuvtrig
KENTPO NPOMPAMMATIZMOY
KAI OIKONOMIKQN EPEYNQN
Aekéupptog 2015
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2KomoG NG napouoag gpyaociag eival va rnapouotaotel &va ouvoAo
npotdoewv yia v avamntuén Tou MOATIOTIKOU TouplouoU otnv EAAGSa.
Apetnplakn apxn unrp&e 1o 0Tt 0 MOMTIOTIKOG TOUPLOUOG artoteAel uia
ard TG TaxUTeEPA KAl o dUVAULKA QvarmTUCOOUEVEG AQYOPEC OE MAYKOOULO
eninedo, kat ott 10 dlebVEG mepBaAlov uéoa oto orolo ouvteAeital n
avantuén auty eivat 1dlaitepa avraywvioTiKO.

‘Eywve nmpoondBela 10t Wote apevog uev va d00el uia oAokAnpwuévn
EKAVA TOU MWG Ol MOAITLOTIKO! XWPOL (LoudEeia kat apXatoAoykol Xwpeor) e
EAGdag Asttoupyouv uéoa oto Beouko Toug repBAAlov kat atnv Kabnue-
PWOTNTA TOUG, APETEPOU OE VA TOVIOTOUV EKEIVEG Ol QvarTTUEIQKES TIOAKTI-
KEG TwV oroiwv n epapuoyn 6a urnopouoe va Bewpnbel pealloTikn yia v
eMnvikn npayuatikdtnra. Oplouéves LAAIOTa arno TG MPOTAOELS, TIG OMoIEg
Bétel yia oulrjtnon auth n gpyaocia, dev anattouv axedov Kavéva KOoToG
yla v uvAornoinon toug. 2Ztnv avartuén OAwv oxedov Twv MPOTATEWV XPn-
owortomnénkav ndpa nmoArd napadeiyuara and TG MPAKTIKEG TWV ONUAVTI-
KOTELWV KAl Lo dNUOPIAWY IMTOATIOTIKWY XWPWV TOU EEWTEDIKOU.

21V ékBeon napouotalovral kat avaAvovral Ta OIKOVOULIKA UEYEDN Kal
ot TdoElG TOU MOATIOTIKOU TOUPLOUOU TO00 O EMNVIKO G000 Kat o€ JLEBVES
eninedo. AvaAvovral, eniong, kKat Ta TEpAoTIa moAAanAaotaotikd opEéAn ta
orola autog dnuLoupyel TO00 yia TG AAAEG UOPPEG TOUPLOUOU, G000 Kal
yia v €bvikn okovoula yevikdtepa. ToviCetat n avaykaidtnta ya tv
ene&epyaoia evoG oAOKANPwUEVOU, OUVENOUG KAl UAKPOTTIVOOU Beoutkou
Kat olkovoulkou rAatalou, to oroio va rnepthauBdvel OAeG TIG LOPPES Kal
TG EKPAVOELG TWV SPACTNPLOTATWY TWV QPXALOAOYIKWY XWPWV KAl TWV UOU-
oelwv ™S xwpeas. Yrnoypauulletal, emrmpoodsTws, n avdykn moAUMAEUpng
ouvepyaoiag ueta&u dnudoiou Touga, IBIWTIKOU Touéa Kat Toriknig Auto-
dtoiknong.

I3taitepn éugpaon d66nke otnv MOATOTIKY) KAnpovould tg Apxaiag
EAAGOaG amd toug MNMowTokUKAQSIKOUG XpOvoug ugxpt kat tnv AAeEavdpwvn
riepiodo. O Baoikdg Adyog yt’ autd eivat 0t n nepiodog autr, Adyw Tou &t-
dtkou ¢ Bdpousg atnv naykoouta 1otopia Kat AOyw Twv UvnuUeiwy Kat Twv
QVTIKEWEVWY Ta oroia uag &xet kAnpodotroel, givat n duvaun rnupog Tou
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EAMNVIKOU MOATIOTIKOU ToupLouoU. Tautdxpova Suws, kKat 600 Kat av auto
paivetatl repiepyo ue pia mpwtn upatd, eivar kat n nepiodog ekeivn g
oroiag n ToupLOTIKY TTPOWONON Kal eKUETAAeUON eivat uakpdv ard tou va
&xel eEavtAnBel.

Mia dAMn ndpa oAU onuavtiky nepiodog, ota rniAaiota ulag oAokAn-
PWUEVNG MPATAoNG yla v avdnrtu&n Tou MOoATIOTIKOU TOUPLOUOU NG EA-
Addag, eivat BeBaiwg kat n Bulavtivr) nepiodoq. Kat autr tnv rnepiodo erti-
ong dev €xouue eKUETAAEUTEl TOUPLOTIKG aTov Babud rou Ba &npere Kat
o€ ox€on e TG duvatotnTeS rMoU Quth Hag EXEL KANPOSOTHOEL

H napouoa epyaocia anoteAeitar andé v Elwoaywyn, tpia KepdAaia
(MoAttotikdg Touptoudg, evikdtepot Mapdyovteg ot Onoiot Ennpedfouv
tov MoAtiotikd Touptoud, lMpotdoelg yia tnyv Avantuén tou MoAttotikou
Touptouou otnv EAAGda) kat Tov Emntidoyo.

BAZINHZ KA®OYPOZ

Aekéupptog 2015

12



MNMEPIEXOMENA

2eAida
12 O ] PR 17
KEDAANAIO 1
MOAITIZTIKOZ TOYPIZMOZ
1.1. Oplopoi kaL OIKOVOUIKA LEYEDN TOU TIOAITIOTIKOU TOUPLOUOU. ............... 31
1.2. TO TIPOPIN TWV ETLOKETTTIIV . ..eeeuveeieereeerieesueeseeaeeeteeseesseesseesseesseesnsesnseans 37
KE®AAAIO 2
FENIKOTEPOI NMAPAITONTEZ Ol OMNOIOI ENMHPEAZOYN
TON MOAITIZTIKO TOYPIZMO
P28 I VN g1 W7o  VTe [x(e W Vo Ty n g ol FOu U UUUROURRTRI 40
2.2. TOUPIOTIKI LOTOPIO. ..c.uviieteee et etee ettt e et ettt ete e e etee et e steeeeaeeeans 42
2.3. TOUPIOTIKY] YEWYPOAPIQ ...evieieeieeieeiieesiie e eeeeie et e sbe e teesaeesaeeeneeeeeens 45
2.4, TOUPIOTIKEG UTTOOOEG. .. uveureameeaeeasueesteesueesneeanseasessseesseassessansssssansesnsesns 47
2.5. XPNUATOOIKOVOIKOL TIAPAYOVTEG ...vveeeereeeiieeeereeeeteeeeteeeetee et e eveeesaaeeans 49
2.6. AAPOPOL AANOL TIAPAYOVTEGS ..eceveeeireeeieeeeteeeeteeeeteeeeateeeeteeeeteeesbeeesseeens 51
KEDAAAIO 3
MPOTAZEIZ A THN ANAMNTY=H TOY MOAITIZTIKOY TOYPIZMQY
2THN EANAAA
3.1, ALOIKNTIKO TIAGQUOLO.....ceeuviieiereeeiie ettt ettt e e eabeeeree s 53
T~ B e To )Y/ oY [V T W Loy { o Lo T N RO ERO 55
3.8, TEXVOROYIQ -ttt ettt sae e s ae e s ae e st e et e eneeeeeas 57

13



I B I oY Yo 03] 1 (1 TSRS 59
3.5. QPAPLO AEITOUPYIOG. .eeeerieetie ettt ettt et 60
3.6. TEVIKOTEPO TIEPIBAANOV ... .eeeiiiiieeie ettt ettt sttt be e sbe e e emee e 61
3.7. TNEPIODIKEG EKDETELG ...uveenveeeeeieeieuieeteesteesieesiee e steebe e beeseeeseeesaeesneeeee e 62
3.8. OEUATIKEG TIAPOUTLIAGELS ... vveeereeeereeeeteeeeteeeeteeeeteeesteeesseeeesreesbeeessseesnneas 67
3.9. TTAPANINAEG EKDNAWTELG ... .veeeiereeereeecteeeeteeeeteeeeteeeeteeeeaeeeeteeebeeeenteeeneeas 70
3.10. TOUPILOTIKY] EKPETANAEUOT] TWV AVACTKAP@Y ...eonvianreereerieesneeaneeeeeeseeenee 74
3.11. EKPeTAAM\eUON TOU EAANVIKOU TIOAITIOTIKOU LOVOTIWAIOU..........c..u.eeee. 75
3.12. EBIKA TpoypAUUATA TIOMTIOTIKOU TOUPLOHOU ... 78
3.13. OPNOKEUTIKOG TOUPLOHOG - cuveeuteemeeaeeesteesieesueesmeesnreaseessessseessessnnesnsesnns 81
3.14. ZXONKOG TIONTIOTIKOG TOUPLOHOG .eenveerveeteerueesueesmreenreereeseeeseeesneesneeenee 83
3.15. Zuvepyaoia dNUOCIoU KAl IBLWTIKOU TOUE ...ccuveeeeureeereeecireecaree e e 84
3.16. Kataotrjuata poudeiwv Kat apXALOAOYIKWY XWPWVY ...eeveerrerrrerreeeeeens 86
3.17. Xwpol avaPuxnq HoUceiwy Kal apXALOAOYLIKWOV XWPWV.....cccveeerrreenen. 87
3.18. TPOCEAKUGT VEAVIKOU KOLVOU ....cueeieuiianeieieesueesueesueeeneeeneeeseeeseeesaeesnnesnne 88
3.19. EUKOAN TIPOOBRACT] VIO OAOUG ..veeeereeireeeeieeseeeseeesseeeneeeeeeseeesseesnessnsesnes 89
3.20. TUULONOVYLAKY) TIOAITIKI - uteauteenteestiesueesieeeteebeesbeesaeesaeesneeeneeeseeeseeesaeesnnesnes 90
3.21. Anuioupyia SIKTUWV EBEAOVTWV KAL PIAWV .....eeeveeieeieeiee e 92
R T2~ AN T 10 o TV [T [ 93
3.23. AvAdelEn kat AAWY APXALOAOYIKWOV XWPWV c.veeerrerereneeeeeeseeesreesseesnsesnes 95
ETTIAOTTOZ ...t eeaeas 97
BIBAIOTPA®GIA KAI AANEZ TTHIEZ ..o 103

14



MINAKEZ — AIATPAMMATA

MINAKAZ 1. EmokePudtnta Twv KUpLdTEPWY HOoUCEwY Kal apxalo-

AOYIKWV XWPWV TNG EANASAG KAl TOU EEWTEPLKOU ...eeveveeeereeereee e 23
MINAKAZ 2. EriokePiudétnta twv 60 SNUOPIAESTEPWY UOUCEIWY OTOV
KOOUO TO 2012 (APIOHOG ETILOKETITUIV) .eveerveeveerieesieesneesneeeteereesseesseeseeens 24

MINAKAZ 3. ErmokePudtnta Kal elonpdEelg elottnpiwv Twv 60 SnUOPIAE-
OTEPWV HOUCEIWY Kal apXAloAOYIKWOV XWwpwv otnyv EAAGda to 2012....... 26

MINAKAZ 4. Ewmnpdgelg ewompinv (katd oeipd €06dwv) Twv 30 MpwTwv
Houoelwv Kal apXaloAoYLIKWOV XWpwv otnv EANAGda to 2012.................... 28

MINAKAZ 5. EriokePiudétnta twv 30 SNUOPIAETTEPWY LOUCEIWY Kal ap-
XALOAOYIKWV XWpwv otnv EANASa tnv nepiodo 1/1/2002-30/12/2013.....29

MINAKAZ 6. EloTipdEelg slotmpiwv (katd oelpd e0ddwv) Twv 30 TPWTWY
Houoeiwv Kal apxaloAoyLlKwv Xwpwv atnyv EAAAda tv nepiodo

1/1/2002-30/12/2013 ....oecieeecee et 30
MINAKAZ 7. Ot 25 1o dnuopileiq ekBEaelq oTov KOO0 TO 2012................... 64
MINAKAZ 8. Ot 10 110 dnpo@eiq Bepatikég apouoldoelg otov KOOUOo

L T2 USSP 69
MINAKAZ 9. Ot 15 1o dnpo@ieiq TapAAANAeG eKINAWOELG OTOV KOO0

L T2 2SRRI 72
MINAKAZ 10. Ot 10 1io dnuog\elg ekBEoelg apXalOTTWV OTOV KOGHO

0 2 0 PP 73

MINAKAZ 11. EM\nvikd Mvnpeia maykOouiag moANTIOTIKAG KANPOVOUIAG....... 76

AIATPAMMA 1. Aladikaoia oxedlaopou oTpatnylkoU PAPKETIVYK TwV
TIOAITIOTIKWV XWPUV 1evervveeureenreereeseesseesseessesasesanseesseesseessesssessssessssnsessens 100

15






EIZAMQrH

H moAITloTikr) KAnpovould evég tomou eival pia and Tig naAaldtepeg
KAl TIIO ONUAVTIKEG TINYEG TouplopoU! Kal, edkd yia tnv Eupwrn, anote-
Aouoe Kal ouvexiCel va arnoteAel BAcIKOTATN OUVIOTWOA TNG TOUPLOTIKNG
g Blopnxaviag. O Touplopdg kat o TONTIONOG €xouv undpé&el dppnkta
ouvdedepévol otnv Eupwrnn and tov 170 awwva, ondte Kal EUPAVIOTNKE N
gvvola «Touplopudg» N oroia €Akel TIG anapx€g tng and tov dpo “Grand
Tour” (MeydAn Meplodeia) ou Eekivnoe amnd ) Bpetavia ekeivn v emo-
2. Mpdkertal yia ta Ta&dla nmou gkavav ot EyyAélol aplotokpdrteg ota
MOATLOTIKA a&loBeata kupiwg NG MaAAlag kal g ItaAiag, Ta omolia, TIg
epLoodTEPEG POPEG, eixav kal ekmadeuTikd xapaktmpa. Me tnv dvodo
NG AOTIKNG TAENG Katd Tov 180 kat Tov 190 awwva, ot aptbuoil autou Tou
€(ldoug Twv TOUPLOTWV AUENBNKAV ONUAVTIKA KAl AANEG XWPEG ATOTENE-
oav erniong otabpoug evog tétolou Ta&dlol. Onwg arodelkvuouv de oL
Haptupieg oMWV E8vwv TepnynTwy Tou 18ou Kal Tou 190U alwva, n
EMNASa, and téte, ummpge €vag onuavtikog mpooplouds autou Tou &f-
d0oug ToupLopoUS.

Amné v enoxr ekeivn, kal akoAoubBwvtag Tn ouvexy avAartuén Tou
TouplopoU Tov 200 alwva Kat wiaitepa TNV aApatwdn eEENEN Tou Katd
TIG dekaetieq petd tov B’ Maykdouo MOAeuo, 0 TIOAITIOTIKOG TOUPLOUOG
OUVEXLIOE va avarnTuooeTal JEXPL TIG MEPEG Mag oe €va OAO Kal TILo avta-
YWVIOTIKO TiepIBAMoV. ‘'Oco de apopd elBIKATEPA AUTO TO CUYKEKPLUEVO
€{dog Tou TouplopoU, oTov 200 alwva ONUEIWBNKE pia Aveu TIPONYOULE-
vou au&non 1éoo otnv notkNia oo kat ot dlaBeaIUdTNTA TWV TIOAITIOTI-
KWV ayabwyv oto eupU katavaAwTtikd kowvd. H al&non autr tav kat ou-
vexilel va eival T6o0 evIUTIWOIOKY, WOTE OPLOUEVOL avaAUTES va [IAAve
yla «TTOMTIOTIKY §KPNEn»4. 2rjpepa évag ohoéva au&avouevog aploudg
MOAewV 1] KAl OAOKANPWV TEPLOXWV Bacilel OAOKANEN TNV TOUPLOTIKN

' Thorburn (1986).

2 Hibbert (1969), Feifer (1985).

3 BA., HETOEU TIOMWV ANwv, Williams (1829).
4 Toffler, A. (1964).
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Mpotdoelg yia v avdntu&n tou moMTIoTIKOU ToUptouoU otnv EAAGda

TOUG avdArttugn OTov TIOAITIOTIKO TOUPLOMO KAl OTnV Tipowinom TG ToAL-
TIOTIKAG TOUG KANpovouldg, Yevikdtepa®. Ot emoxE€g Katd TIg onoieg o To-
ATIOTIKOG TOUPLOUOG QVTITPOCWITEUE KATIOLA HOPPY) EVAANAKTIKOU TOUPL-
oMoU €xouv TapéNBel averuotpernti. Mo ouykekpEva, Kal TOUAAXLoToV
and TG apxéq g dekaetiag Tou 1990, To €idog autd TOu TOUpPLOUOU
Bprke pia véa eukalpia yla avdrtuén otnv kateuBuvon mAEov evdq &l
doug pallkou ToupLopoUsS.

Ta dueca al\d Kal MOAAANMAACLA0TIKA OPENN ard TNV avdartuén Tou
TIOAITIOTIKOU TouplopoU (OTwg Kal kdbe eidoug Touplouol dANwoTe) eival
TEPIO0OTEPO ONUAVTIKA art’ O,TlL 6a urnopouce va utioBgoel KAMolog e
Mla mpwtn patid. v Evémra 1.1 (Oplopoi kat Owkovopikd Mey€on tou
MoAriotikoU Touplopou) apatiBevral OxeTIKA oTolxela Ta omola evru-
nwotdlouv 1800 e TO HEYEBOG Toug AT0 Kal T SUVALULIKH TOUG.

Ta owovouikd autd otolxeia arnoktolv autéuata, Kat and péva Toug,
onuavtiké evdlagépov ota TAaiola autng TG PEAETNG, N omoia avagg-
petal og pia xwpa onwg n EANGda. Avo and ta peyailtepa, av OxlL Ta
peyaAUtepa, poBAuaTa Tou eAnVIkoU TouplopoU, N OUCLaoTIKy dla-
popoTo(nom Tou TOUPLoTIKOU Pag TipoidvTog (mépa amd Tov Ao Kal Tn
BA\ao0q) Kal N EMUKUVON NG TOUPLOTIKAG Tieptddou (mépa and To ou-
olaotikd diunvo louhiou-AuyoloTtou) Ba €Bplokav TepdoTia TeplBwpla
AupAuvong otnv avdarttug€n Tou MoAITIOTIKOU ToupLouoU.

Av Kal 0 P0G «TTONTIOTIKOG TOUPLOMAG» dev €xel Evav akplRr oploud
o ormoiog va yivetalr kaboAlkd amnodektdg (yeyovog To oroio dnuioupyel
HEBOSOAOYIKA TIPORANMATA OTN OXETIKA KATNyoplomnoinon Twv Toupl-
OTWvV, OTNV avTioTOoLXN TOUPLOTIKN dardvn Kal, Katd ouvérnela, oTov UTo-
AOYIOUO TWV OXETIKWY £06dwV)7, n ouaia Tou {ntiuarog eivat 4Tt o ToAl-
TIOTIKAG TOUPLOPAG €xel kataoTtel edw Kal dekaeTieq opyavikd HEPOG UIaG
naykéouag ayopdg n oroia HEYAAWVEL PE EVIUTWOLAKA YPYYOPOUQ
pubuoug. Eniong, o moNTIondg, Kat o Touploudg yevikdTtepa, eival dppn-
KTa ouvdedeuévol Kal auolBaia enweeAeic 6 évag yia tov dA\os. Mua e&¢-
Taon Twv SUVATOTATWY Yla Napanépa avartuén Tou oe éva dlapkwg HeTa-
BaAAGpEeVO Kal TIOAU aQvTaywVIOTIKO £BVIKO kal dlebveég eplBAAlov oiyoupa

5 Richards (1996), Ke. 1.

6 Jovicic (2014), o.1.

7 BA. Richards (1996), Kep. 1. BA. eniong kat Evétnra 1.1 (Oplopof kat 0Ikovoukd pe-
YEBN TOU MOAITIOTIKOU TOUPLOUOU).

8 OECD (2009).

18



Eioaywyn

elval xprioun, edikd dtav apopd ia Xwpeda He Tov TIOATIoTIKG TTAOUTO TNG
EN\Adag n ormoia, dénwg avagépaue kat apardvw, 3w Kal xpovia mpo-
onaBel e moAAoUg Tpdoug va dlaPopoTIoOeEL TO TOUPIOTIKS TIPOIdY TNG
Kal va oTapatrioel va Bewpeltal and Toug UnoPnpLloug EMIOKENTEG TNG WG
0 KaT £E0XNV MPOOPIOMAC TOU TOUPLOKMOU TOU «1JALOU KAl TNG TAapaAiac»®.

H EMA&da dlabétel a amnd Tiq mMAoucIdTePEG TIONITIOTIKEG KANPOVO-
ég e 0OAOKANPO ToV KAOOUO. H KAnpovould autr kKdvel criuepa alodntr
v napoucia g e éva TMANB0G APXALOAOYIKWY XWPWV, HVNUEiwv Kal
Houoeiwv oe 6N, KUPLOAEKTIKA, TNV eAANVIKY emkpdtela’®. Tautdxpova
Oe, Kal og avtiBeon pe dA\oug eEioou apxaloug 1) akdua Kat apxaldte-
POUG TIONTIONOUG, 0 EANNVIKOG TIOMTIONOG eival ge oAU peydho Babud
KTrua Twv Aawv ™g Eupwrng, Tng Bopeiou Apepikng, Kat Twv Aawv Td-
pPa MOAWV Xwpwv OAwv Twv Nrieipwv Tou mAavrt. O péoog Eupwraiog
Kal o péoog Aueplkavog, yia napddelyua, eivatl oAU neploodtepo Eol-
KELWUEVOL UE TNV apxaia eA\nvikny puboAoyia, tTnv apxaia eMNVIKA oTo-
pia kat Tov apxaio eMNViké ToAITloud™, art’ 6,Tt elval pe TG avTtioToIXeG
LOTOPIKEG KAl TIOAITIOUKEG KATNyopleg Twv Aawv TG Aekavng tng Meoo-
yelou, Tng Anw AvatoAng, KA. O apxaiog eMNVIkOG TIONTIONOG Kal N
apxaia eN\nvikn lotopia €xouv kabopioel oe T€Tolo BaBUS TOV TIOAITIONS
Tou AutikoU Kéopou, wote akdua kat ol YAWooeg Tiou opthouvtal og au-
TéV Xpnoworolouv TAN00G eANVIKWVY AEEEWV Kal JUBOAOYIKWY Kal LOTOo-
PIKWV OVOUATWV 2,

‘OANa autd 6a urnopoucav va KAtaoTrioouVv TOV TIOAITIOTIKO ToupLoud
otnv EAAAda ua onuavtikétatn mnyn €06dwv, alAd Kal éva onuavtiko-
TaTo EQYWYIKOS «TIPOIdV» e OPEAN TIEPA Kal TIAVW ATd TN XPNMATIKY ToU
ouviotwoa. EEartiag Tng 1otopiag g apxaiag EANAAGSag, dlabétoupe éva

9 Kalogeropoulou (1996).

10°H eMnvikn TMONTIOTIKY KAnpovoud KAvel emiong aiobntr Tnv mapoucia g He
TANB0G aPXALOAOYIKWV XWPWV, UVNUEWV Kal pouoeiwv akdua kal ekTég TG ANV
KNg emnikpdrelag. Ta apxatoe Nnvikd pvnueia g Notiou Itahiag, Tng Toupkiag kat
g Kumpou, yla napddetypa, eival yvwotd e oAdGkANE”N TNV TIONTIOPEV avOpwTd-
mta. Maoctyvwoteq emiong eival kat oL GUAOYEG EANNVIKWY apXAOTATWY 0To Bpeta-
viké Mouaoeio, oto AoUBpo, oto Mouoeio Tou BepoAivou kabwg kat oe dmelpa Uou-
oeia oe oAéKANPo Tov KOOO.

" 310 onueio autd dev avapépoupe Kav Thv EANnvioTikn riepiodo, ) Bulavtivn) mepi-
030, TN ouyxpovn EANGDa K.AT.

2 Ma va unv nieploptotoupe pévo oty apxaia EANASa, apkel va Bupnbolpe 6Tt akd-
Ma Kat To KUPIAAIKS aApARNTO «KataokeudoTtnke» 1o Bugdavrio.
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€(d0og «moAITioTikoU povoTiwAiou» TO OTo(0 UMopoUlE Kal TIPETEL VA EKLIE-
TAMEUTOUE TOUPLOTIKA, TIOAITIKA Kal TIOATIOTIKA. Eival mpogpaveég de dtL
KdBe mpooTidBela avAartuéng Tou TIOAITIOTIKOU TouplopoU Ba €xel TIoANa-
TAAQCLAOTIKA anoteAéouaTa Kal AUeETes DETIKEG OIKOVOUIKEG OUVETIEIEG OTN
yevikdtepn avdarttuén Tou TouplopoU otn Xwpea uag. Edv unopéooupe va
QUENOOUE TN POY] TWV ETIIOKETTWY TPOG TOUG TIOANITIOTIKOUG Bnoaupoulq
pag, kdBe kKAAS0G ToU TOUPLoUOU dev Prnopel mapd va wpeAnoel.

duoikd dev uropel va oxuploTel kavelg OtL dev UTTAPXEL TOUPLOTIKNA
EKUETANNEUOT TWV APXAOAOYIKWY XWPEWV KAl TWV HOUCElwv TNG XWpag
Mag. AKPBwWG TO avtiBeTo oxUeL. ZnUavTIKOTATEG Kal TIOAU a&lOAOYEQ
npoomndBeleg yivovtal, onwg 6a dolpe, edw Kal deKaeTieg, kal ouvexiCouv
va yivovtal, Tpokelévou va avaBabiotolv ol TIOATIOTIKOl auTtol xwpol
Kal va yivouv akéua o yvwotol kat akdua 1o EAKUCTIKO{ OTOUG ETILOKE-
rteg, 'EANAnveq kat E€voug.

Map’ 6Aa autd Suwg, uia anAr] yatid oe oplopéva atolxela, Kabwg
eniong kat n arAnf eMorUavon OPLoUEVWY, SUCTUXWS avauplopiTnTWy,
yeyovotwy, deixvouv OTL uttdpxel dpa oAU Tpdo@opo £€dadog akdua
yla TNV mepaItépw ToupLoTiKr, aA\d Kat yevikdtepn, a&lomnolnon g eA-
ANVIKAG TIOAITIOTIKAG KANPOVOMLAG. ZEKIVWVTAG ard Ta OTOLXE(a emoKkeL-
poTNTag (apBpol elotmpinv) Twv peyalltepwy poudeiwv Tng EANAdag
Kal Tou eEwtepkoU yia To €tog 2012, Ta omoia divovral and Toug Mivakeq
1, 2, 3 Kat 5, uropoupe TMOAU eUKOAA va dlAMOTWOOUKE OTL oL aplBuoi
TWV avOPWIWV TOU EMOKEMTOVTAL TA EAANVIKA HoucE(a Kal Toug EANANVL-
KoUGQ apXaloAoyIkoUg XwPoug urmoAe(rmovtal Katd oAU auTtwv TIoU €Tl
OKETTTOVTAL TOUG QVTIOTOLXOUG XWPEOUG OTO €EWTEPIKO. To {tnua, al\d
ouUOlaoTIKA Kal TO avTlkelpevo autng tng epyaciag, eival va dlepeuvhn-
ooupe apevog ev ylati oupBaivel autd, apetépou de va eEETACOULE TO
TL MITOPOUE va KAVOUE YU auTo.

Eivai, yia napddetypa, d&lo amopiag, TOUAAXIOTOV QAVOUEVIKE, TO
yeyovdg 6Tl To Kohoooaio kat o meplBANwY XwWpog Tou atn Pwun €xouv
oxedOV TETPANMAACLO APLOUO ETIOKETTTWY OE OXEON UE TNV AKPOTIOAN ™. To
(310 paivetal va 1oxUel Kat yla To yeyovog OtL n ‘Epecog ota napdAia g
Toupkiag €xel unepTPIMAACIo apBud erokertwv arr’ 6,1t N Kvwodg kat
oxeddv 14 popég neploodtepouq ermokénteg and tov Nad Tou Mooeldw-
va oto Zouvio'. Téhog, yla va xpnoluonomjooupe éva teAeutaio napd-

3 BA. Mivakeg 1 kat 3.
4 370 (d10.
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deyda ard ta MoANd Tou Ba propoucav eUKoAd va avagepBoulv, To
EBpaikd Mouaceio g Mpdyag €xel neploadtepoug amnd Uod ekATouuU-
PLO ETILOKETTTEG TO XPOVO'S, evw To ERpaikd Moucoeio Twv ABnvav €xel O€-
Ka pe dwdeka XINADEG ETILOKETTTEG TO XPOVO'S.

Ot \dyol yia dAa autd eival BeBaiwg moAloi oe aplBud, ouvbeTtol otnv
avdAuor Toug Kat TIoAU dlapopeTikol oTn pUON Toug, avdloya pe Tnv
MePTwon. Ze YEVIKEQ YPAUUES, OPwG, MropoUpe va xwplioouue autoug
Toug Adyoug og dUo KUPLEG KaTNyoplEg:

H mpwtn apopd Toug eyyevelg Kal ouykekpluévoug yia kdbe mepl-
rtwon Adyoug oL orolol ennpEedlouv eEWYEVWG TOV TIONTIOTIKO TOUPLOUO
kat e€aitiag Twv ormoiwv kAnolog rou B€AeL va au&roel Tnv emokePuoTn-
TA TWV APXALOAOYIKWV XWPWV KAl TWV HOUCEIWY TNG XWPAG TOU Jev EXEL
noA\oUg Babuoug eAeubepiag, pokelévou va dpdael katd mepirmTwon.
Autol eival, énwg 6a avaAuooupe dle€odikdtepa ato KepdAaio 2 autig
Qg gpyaoiag, Ta MANBUCUIAKA KPITAPLA, 1| TOUPLOTIKY loTopia, N Toupl-
OTIKN) Yewypapia, ol TOUPLOTIKEG UTTOOOUEG, Ol KABE £(d0UQ XPNUATOOIKO-
vouUIKo( TTapdyovTeg, kal ot Tuxaiol mapdyovTeg.

H deltepn kamyopia agopd TG UeBAdOUG KAl TIG TIPAKTIKEG TIOU
akoAoubnoav kal akoAouBoUv ol TIOAITIOTIKO{ opyaviouol EEvwv Kpatwv,
aM\d kat apkeTol otnv EAMASa, ot oroiol eival ureubuvol yla Toug apxat-
OAOYIKOUG XWPOUG KAl TA HOUCE(D TOUG, TIPOKELUEVOU VA TIPOCEAKUCTOUV
akéua TEPLO0ATEPOUG ETIOKETTEG, VA ONUIOUPYN)O0UV VEEQ YEVIEQ Qv-
Bpwnwv Tou Ba evdlapepBoUV yla TNV LoTopia Kat TNV MOAITIOTIKA KANpPOo-
VOULA TOU TOTIOU TOUG 1] TWV TOTIWV TIOU EMIOKEMTOVTIAL Kal, JAALOTA, Kal
autd eival TMOAU onuavtikd, va Toug Teloouv va erioke@Bolv autouq
TOUG XWPOUG TIOAU Teploodtepeg and pia popd. OL péBodol kat ot Tpa-
KTIkEQ autéqg a&ilel va peAetnBoulv kat va avalubouv, TIPOoKELUEVOU va
eEayxbouv xprowa cuunepAouaTa yia tTnv reavr epapuoyr Toug otnv
eupuTtepn duvath KA{Laka kat otn xwpea pag. Autd eival to 8€ua 1o omnoio
npayuatevetal 1o Kepdhato 3 autnig g epyaciag.

H napouoa epyacia xwpiletal Aowndv atnv Elcaywyn, Tpia KepdAiaia
kat Tov Enihoyo:

To Kepdhawo1 (MoAttotikdg touptouds) amoteleital and dUo evotn-
Teq. H mpwtn napouaidlel kat avallel Tnv €wola «MONTIOTIKOG Toupl-
ouéG» 600 apopd TOUG OPLOMOUG TNG KAl TIG CUVETEIEG AUTWV TWV OPL-

5 370 (d10.
6 Mnativou (2008), 0. 42.
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ouwv. Mapouatdlovtal Kat avaAuovtal €miong TA OIKOVOULKA LEYEDN Kal
ol Tdoelg Tou TOAITIOTIKOU TouplopoU Tdoo o eAAnvikG oo Kal oe dle-
BvEg emnimedo. Avaluovtal emnpooBETwg Kat Ta MOAAMAACIAOTIKA OPEAN
Ta ormoia autdg dnuoupyel 1600 yia TIG AAEGQ HOPPESG TouplopoU, 6o
Kal yla Tnv €6vIKN olkovopia yevikdtepa. ZKomdg Tng evatnTag autnq &i-
val va katadel&el Tdoo TN oroudaldtnTa TnG avantugng Tou TOAITIOTIKOU
TOUPLOMOU G000 Kal TNV EVTUTIWOLAKY SUVALKY Tou. 211 deutepn evotnta
autoU Tou Kepalaiou oKlaypageital To «mpoPpil» TwV KATAVOAWTWY TWV
TPOIOVTWV TOU TIONTIOTIKOU TOUPLOUOU, TIPOKELUEVOU va SIEUKOAUVOEL N
TIPOCEAKUOT] TOUG. 2& OAO auTd TO KePAAALo, YiveTal uia ETAEKTIKY ETTIL-
oKOTMOoNn TG Kablepwuévng ald kat g mpdopamg BiRAloypagpiag,
TIPOKeIUEVOU va dlarotwbouv ol ouyxpoveg TACEIG TNG §peuvag o autd
TO nedia.

To Kepdhato 2 (levikdtepot napdyovreg ot ortoiot ertnpedlouv Tov ro-
AMTIOTIKG ToupLloud) eEETACEL TOUG TTAPAYOVTEG Ol ortolol emmpedlouy, kat
ev oA\oig kaBopilouv oe éva onuavtikd Babud, Tov TIOAITIOTIKO Toupl-
oM YeVIKA Kal TIou, o€ TIOAAEG TIEPUTTWOELS, elval TOAU CUYKEKPIEVOL Kal
eyyevelqg yla kdbe xwpa. Auté BéRata dev onuaivel 6Tl dev UTIAPXOUV Ha-
oruata n HEAETN Twv omoiwv Ba Bonbroel OTnv KATaAvoNnomn TWV PNxavi-
OMWV Kal TIPAKTIKWV TIou Ba propoucav va Bonérjocouv tnv avartuén tou
TIOAITIOTIKOU TouplopoU kdrou alhou. e auth akpwg tn didotaon
TPOKELTAL VA €0TIATEL TO KEPAAALO AUTO.

To Kepdhaiwo 3 ([Mpotdoetg yia v avdrtuén Tou moAtioTikoU Touplt-
ououU otnv EAAGda) avaAulel oTpatnylkEG Kal TIPOCEYYIOELG yia TNV TIPow-
Bnon Tou TOAITIOTIKOU TIpoidvTog, oL oroieq epapudlovtal pe ertuxia
Kal Katd meplmtwon otoug o dAoNPoUG TIOAITIOTIKOUG TPoopLaoUg,
1600 Tou eEwTeplkoU 6oo kal g EANAdag, kat ol omoieg Ba prnopoucav
va uAortoinBouv, autolaoleq 1) UE TIG anapaitnTeq MPooapuUoyEg Kal TPO-
TIOTOOELG, TNV EANVIKY] TTPAYHATIKOTNTA avAAoya, TPopavwg, e Tnv
nepimrwon).

Kdbe evotnta twv dUo TeAeutaiwv Kepalaiwv KaTtaAryel oe MPotd-
O€1G Yla TNV MEPATEPW AVAMTUEN Kal, KATA CUVETELQ, TOUPLOTIKY] EKLE-
TAN\EUON TOU TIONTIOTIKOU TOUPLOPOU OTN XWPa Uag.

O Enihoyog ouvoyilel autd ta omnoia avaAubnkav ota Tpia Kepalaia
auTtnig NG epyaciag, Ta Mapouctadel e Uia o oXNUATOTONUEV HoPPT
Kal erionuaivel OploPEVES YEVIKEG ANA Baotkég dlAoTACELG KAl TIAPAE-
TPOug Tou BAou B€uarog.

22



Eioaywyn

MINAKAZ 1
Emokepiudtnra Twv KUplOTEPWY HOUCEIWV Kal apXALOAOYIKWY XWPWV
™G EAAdaq kat Tou eEwTtepikou

Elompua Elomipua
2012* 2012

AkpOToAlg 1.374.365 | Louvre (TahAia)*** 9.720.260
Mouaeio AkpSmoAng** 1.036.059 | Versailles (FaAAiq)***** 6.743.195
Kvwaog 603.514 | Metropolitan Museum of Art (HMA)*** | 6.115.881
Aivdog 430.944 | British Museum (M. Bpetavia)*** 5.575.946
Apyaia OAuprtia 425.199 | Colosseo e Palatino (Itakia)***** 5.391.978
fﬂeovﬁzié\pggr‘]‘ygfm 299.012 | Tate Modern (M. Bpetavia)*** 5.304.710
0€atpo Awovioou 297.867 | National Gallery (M. Bpetavia)*** 5.163.302
Enidaupog 245.450 | Vatican Museums (Batikavo)*** 5.064.546
Muknveg 218.472 | National Palace Museum (TaiBdv)*** 4.360.815
OAuprielo 214.361 | National Gallery of Art (HMTA)*** 4.200.000
Aehgol (Xapog) 213.509 | Centre Pombidou (FalAia)*** 3.800.000
Makdt Pédou 189.900 | Musée d’Orsay (IaAAia)*** 3.600.000
AxkpwTrplL Bnpag 153.557 | Hagia Sophia Museum Toupkia)**** 3.345.347
Zouvio 140.473 | Topkapi Palace (Toupkia)**** 3.334.925
Mouggio Aehpav 122.985 | Pompei (ITakio)***** 2.329.375
Apxaia Ayopd 110.625 | Efes lzmir (Toupkia)**** 1.888.173
Bepyiva, Bagikoi Tagot 108.317
dalotég 78.625
Mouaeio Apxaiag OAupriag 70.407 | Nationalmuseet (Aavia)***** 975.297
BuCavtivo Mouaeio ABnvav 29.916 | Jewish Museum (Tageyia)***** 560.733

* [yn: Tapeio Apxatohoykawv Mépwv kat Aralotpioewv (2013).
** [Inyn: Mouogio AkpdmoAng: Zovtopog AnoAoytopdg lodviog 2012-Mdiog 2013. Ta gtolgeia avagépovtat gmv me-
piodo: louviog 2012- Mdtog 2013.
*** [Inyn: The Arts Newspaper, Section 2, Special Report: Visitor Figures 2012, Number 245, April 2013, . 15.
**%% [Inyn: www.kulturvarliklari.gov.tr, 6nwg epgaviomke otg 4 emtepppiou 2013.
***%% [Tnyn: European Group of Museum Statistics (EGMUS), www.egmus.eu/nc/en/statistics, onwg eppaviomke atig
4 Yerttepppiou 2013. Ta gtoiyeia eivat tou 2011.
Znueiwon: Yndpyel Beaiwg kat n mepimtwon mg Atyurttou, pe minBuapd yupw ota 100 ekatoppdpia, 1) onoia mdvta
eTudEKVUE EVIUMWOLAKOUG apIBIOUG ETIOKETTWV YA TOUG apXALOAOYIKOUS TG XwPoug Kat 1o Mouaeio Tou Ka-
{pou, aA\G eEattiag Twv YeYOVOTWY TWV TEAEUTAIWV ETWV, OEV UMAPXOUV GUYKpIoWa atolyela Ta oroia Ba pro-
polaaye va xpnaloromooupe omy rapoloa epyaaia.
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MINAKAZ 2
Emokeiudtnta Twv 60 dnuopnéotepwy Houaeiwv otov KOouo 1o 2012
(0POPAG ETIOKETTTWV)

Mouoeio Eruokémnreg
1. Louvre (lapiot) 9.720.260
2. Metropolitan Museum of Art (Véa Yopkn) 6.115.881
3. British Museum (Aovaivo) 5.575.946
4. Tate Modern (Aovdivo) 5.304.710
5. National Gallery (Aovdivo) 5.163.902
6. Vatican Museums (/76An tou Batikavou) 5.064.546
7. National Palace Museum (Tairét) 4.360.815
8. National Gallery of Art (Oudatvyktov) 4.200.000
9. Centre Pompidou ([Tapiot) 3.800.000

10. Musée d’'Orsay (/Tapiot) 3.600.000

11. Victoria and Albert Museum (Aovoivo) 3.231.700

12. National Museum of Korea (2£0U0A) 3.128.550

13. State Hermitage Museum (Ay. [TetpourioAn) 2.882.385

14. Museum of Modern Art (Néa Yopkn) 2.805.659

15. National Folk Museum of Korea (2€0UA) 2.640.264

16. Reina Sofia (Maopin) 2.565.000

17. Centro Cultural Banco do Brasil (Pio Nte Tlavéipo) 2.235.354

18. National Portrait Gallery (Aovdivo) 2.096.858

19. Shanghai Museum (2aykdn) 1.944.820

20. National Museum of Scotland (EdtuBoupyo) 1.893.521

21. Galleria degli Uffizi (dAwpevtia) 1.769.217

22. Moscow Kremlin Museums (Mdaxa) 1.735.600

23. National Galleries of Scotland (EdwuBoupyo) 1.604.105

24. Getty (Aog Avileleq) 1.590.608

25. National Gallery of Victoria (MeABoupvn) 1.571.333

26. Tate Britain (Aovoivo) 1.536.833

27. Grand Palais (/Taplot) 1.518.927

28. Tokyo National Museum (Tdkuo) 1.504.286

29. State Tretyakov Gallery (Mdoxa) 1.491.575

30. Van Gogh Museum (Auotepvrap) 1.486.281

31. Queensland Art Gallery/ GoMA (Mripioureiv) 1.480.944

32. ArtInstitute of Chicago (2ikdyo) 1.438.153
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MINAKAZ 2 (ouvéxela)

Mouoeio Eruokémnreg
33. Saatchi Gallery (Aovdivo) 1.413.605
34. Pergamon Museum (BepoAivo) 1.410.000
35. Gyeongiu National Museum (Gyeongiu) 1.378.074
36. Palazzo Ducale (PAwpevtia) 1.323.508
37. Musée Quai Branly ([Tapiot) 1.310.148
38. Valencia Institute of Modern Art (BaAévota) 1.296.284
39. National Museum of Contemporary Art (2¢0UA) 1.284.038
40. Museo Thyssen-Bornemisza (Madpitn) 1.255.281
41. SAAM/Renwick (Oudatvyktov) 1.231.983
42. Galleria dell’ Accademia (PAwpevtia) 1.225.254
43. Centro Cultural Banco do Brasil (MrpadiAia) 1.215.763
44. Royal Academy of Arts (Aovdivo) 1.202.801
45, Art Gallery of New South Wales (2udved) 1.195.176
46. Parco del Castello di Miramare (Tepy&otn) 1.189.661
47. Guggenheim Museum (Néa Ydpkn) 1.188.839
48. LACMA (Aog Avileheq) 1.172.841
49. Palazzo Reale (MiAdvo) 1.167.744
50. Russian Museum (Ay. lletpournoAn) 1.144.164
51. FAMSF (Zav ®pavaioko) 1.448.176
52. Upper and Lower Belvedere (Btévvn) 1.108.658
53. Museu Picasso (BapkeAwvn) 1.087.765
54. National Art Museum of China (lekivo) 1.080.000
55. National Portrait Gallery (Oudatvyktov) 1.078.774
56. Mori Art Museum (Tékuo) 1.066.088
57. Kelvingrove Art Gallery and Museum (FAaokwpn) 1.037.594
58. Royal Ontario Museum (TopdvTo) 1.025.920
59. Acropolis Museum (A@rjva) 1.020.462
60. Guggenheim (MruAprdo) 1.014.104

nyn: The Art Newspaper, Section 2, Special Report: Visitor Figures 2012, Number 245, April 2013, a. 15 kat 29.
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Emokeiudtnra kat slomnpdéelg eloitnpiowv Twv 60 dnuUoPNéoTepwY ouasiwv

MINAKAZ 3

KAl APXALOAOYIKWV XWpwV otnv EANAda 1o 2012

o Eruokénteg | Elompagelc

Mouaeio/xtpog (0€ £Upd)

1. AkpdroAn 1.374.365 10.931.826

2. Kvwaog 603.514 2.940.459

3. Aivdog 430.944 2.337.957

4. Apyaia Ohuprtia 425.199 2.539.139

5. Zruvaldyka 313.510 541.439

6. EBvik6 Apxatohoyiko Mouagio ABnvav 299.012 973.855

7. B¢atpo Awoviugou 297.867 2.523.195

8. Enidaupog 245.450 865.350

9. Mukrveg kat Onoaupdg Atpga 218.472 987.036
10. OAuprielo 214.361 819.924
11. Aghool (xwpog) 213.509 916.814
12. Nahdu Meydhou Mayiotpou - Imrotwv 189.900 984.399
13. Akpwmpt Orpag 153.557 618.139
14. ZrmAato Wuxpou (Aktaio Avtpo) 141.929 537.724
15. AokAnrueio Kw 141.594 466.298
16. Zouvio 140.473 445.886
17. Kauepog 129.505 451.840
18. Aehpwv (HouaEio) 122.985 497.041
19. dpoulplo Képkupag (mahatd) 112.241 285.256
20. Apxaia KopwBog 111.928 440.160
21. Apxaia Ayopd 110.625 319.014
22. Bepyiva, Baathikol Tdgot 108.317 411.840
23. Mouoeio HpakAeiou 105.681 381.038
24. Anhog 92.548 388.430
25. Kdatpo Kw — Apxaiog Xwpog/Nepat{ia 81.663 221.310
26. \eukdg MNMopyog Osooakovikng 79.475 151.083
27. daotég 78.769 266.794
28. lakuadg 76.141 200.062
29. Apxaiohoyiké Mouaeio Oeaaahovikng 74.509 151.718
30. Mouaeio Apxaiag OAuprtiag 70.408 332.686
31. dpoupto NMarapndiou 70.400 253.000
32. [dpTuva 64.224 190.642
33. Mouaeio Pédou 64.038 371.000
34. Bnpag Néo (MpoioTtopikig) 52.291 122.786
35. Muatpdg 50.879 203.890
36. Kepapelkdg 43.378 16.295
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MINAKAZ 3 (ouvéxela)

L, Eruokénteg | Elompagelg
Mougeio/xwpog (08 £upid)
37. Nadg Agaiag Aiywvag 41.520 116.126
38. Mouaeio BuCavtivou MoAtiapol Oeaaalovikng 40.450 44.268
39. Apxaia Orpa 38.191 65.296
40. Mda\a 36.595 95.946
41. Afov (xwpog) 32.881 106.612
42. Awdwvn 31.440 22.232
43. Bulavtve kat Xplotiaviké Mouagio ABnvav 29.916 48.330
44, dilirtrot (xwpog) 27.744 74.674
45. Apyaiohoyikd Mouaeio Xaviwv 27.600 38.041
46. Apxaia Meaarivn (xwpog) 27.298 50.105
47. ZrmAato Metpalwvwv (kat Mouaeio) 26.198 76.921
48. Mouaeio BoAou 22.708 7.651
49. BiAio6rikn Adplavol 22.350 73.405
50. Mouaeio Aatatikrg TExvng 22.257 48.069
51. Nadg Mavayiag Képag AaalBiou 22.170 55.746
52. Mouaeio EAMviknc Adikig Téxvng 22.029 10.906
53. Eheuaiva 21.727 17.589
54. Pwuaikr Ayopd 19.924 53.400
55. Kaatpo Mhatapwva 18.130 25.615
56. Eurtahiveto ‘Opuypa Zdapou 18.115 63.354
57. ®poulplo MriBupvag AéaBou 17.842 29.055
58. Mouaeio Nauriou 17.467 15.706
59. Mouaeio KavehorouAou 17104 | -
60. Avdktopo — Mahdatt Néatopa 16.850 28.129

Tnyn: Tapelo Apxatohoykav Mépwv kat Amahotpiwoswy (2013).
2nuelwon 1: Z& autov tov mivaka AEN mepthapBdvoval gtoleia ya pouoeia Ta oroia dgv emormreyovTal ano 1o
Yroupyeio MoAtopou.
2nueiwon 2: To Mouoeio g AkpdroAng katd mv nepiodo louviou 2012-Maiou 2013 eixe 1.036.059 emuokénteg (BA.
Mouaeio AkpdroAng, (2013), Zuvrouog AroAoytouds lovviog 2012-Mdiog 2013, ABiva). Z0uewva pe tov Mi-
vaka 1, 10 2012 1o {610 pouaeio eiye 1.020.462 ETUOKEMTES..
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MINAKAZ 4
Elonipdéelg elotnpiwv (katd oelpd e0édwv) Twv 30 MPWTWV Houoeiwv
KAl APXALOAOYIKWV XWpwV otnv EANAda 1o 2012

] o, Eworpdéelg
Mougei{o/ApXaloAoyIkag Xdpog (08 £Upt)
1. AKpdToAn 10.931.826
2. Kvwadg 2.940.459
3. Apxaia Ohuprtia 2.539.139
4. éarpo Alovigou 2.523.195
5. Aivdog 2.337.957
6. Mukniveg kat Onoaupdg Atpéa 987.036
7. NMahdu Meydhou Mayiotpou - Immotwv 984.399
8. EBvikd Apxatohoyiké Mouagio ABnvav 973.855
9. Aghgoi (xwpog) 916.814
10. Enidaupog 865.350
11. OAuprtielo 819.924
12. AkpwiptL Orpag 618.139
13. Zrvakéyka 541.439
14. ZrmAato Wuypou (Aktaio Avipo) 537.724
15. AeAQwv (louaeio) 497.041
16. AokAnrielo Ko 466.298
17. Kdpelpog 451.840
18. Zouvio 445.886
19. Apxaia KdpwvBog 440.160
20. Bepyiva, Baahkol Tagol 411.840
21. Afhog 388.430
22. Mouoeio HpakAeiou 381.038
23. Mouaeio Pédou 371.000
24. Mouaeio Apxaiag OAupriag 332.686
25. Apxaia Ayopd 319.014
26. dpouplo Képkupag (maiaid) 285.256
27. dalotég 266.794
28. dpoupto Narapndiou 253.000
29. Kdatpo Kw — Apy. xwpog/Nepat{id 221.310
30. Muotpdg 203.890

Tnyn: Tapelo Apxatohoykav Mépwv kat Amahotpiwoswy (2013).
2nuelwon: e auto Tov tiivaka AEN riepiapBdvovtat otolyeia yia 1o Mouaegio mg AKpGToAng
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MINAKAZ 5

Ermokeiudtnra Twv 30 SNUOPINECTEPWY LHOUCEIWV Kal apXALOAOYIKWY
Xwpwv otnv EANASa tnv nepiodo 1/1/2002-30/12/2013

] L, Eworpdéelg
Mouaogio/ApXaloAoYIKAG XWPOS (08 £Upa)
1. AKpOTIOAIG 12.176.786
2. Kvwadg 7.111.341
3. Aivdog 4.986.449
4. Apxaia Ohupria 4.433.559
5. Emidaupog 3.499.250
6. Aehgol (xwpog) 3.006.811
7. Mukrveg kat Onoaupdg Atpga 2.949.890
8. 2ruvahdyka 2.929.615
9. EBviKG Apxatohoyiko Mouagio ABnvav 2.868.469

10. O¢atpo Awovioou 2.582.632
11. NaAdu Meydhou Mayiotpou - Imrotwv 2.354.595
12. Zouvio 1.896.609
13. Mouaeio HpakAeiou 1.801.410
14. Aehpwv (Houaoeio) 1.665.384
15. AokAnriielo Ko 1.575.229
16. O\upnielo 1.533.339
17. Apxaia KépwBog 1.524.110
18. Kdueipog 1.445.373
19. dpoupto Marapndiou 1.350.696
20. dawotég 1.286.695
21. ZrmAawo Yuypou (Aktaio Avtpo) 1.208.966
22. Bepyiva, Baathikol Tdgot 1.149.317
23. Mouaeio Apxaiag OAupriag 1.142.078
24. Aog 1.090.210
25. lahuadg 1.076.700
26. Opouplo KEpkupag (raiato) 1.072.632
27. Muatpag 1.044.633
28. Apxaia Ayopd 1.043.743
29. Kdatpo Kw-Apy. xwpog/NepatQid 998.440
30. Méptuva 936.038

Tnyn: Tapelo Apxatohoykav Mépwv kat Amahotpiwoswy (2013).
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MINAKAZ 6
ElomipdEelg elommpiwv (katd oeipd e06dwv) Twv 30 MPWTWV Houoelwv Kat
APXALOAOYIKWV XWpwv otnv EANAda v nepiodo 1/1/2002-30/12/2013

. o, Ewonpdéelg
Mouaeio/ApXatoAoyIkdg Xwpog (08 £upa)
1. AKPOTIOALG 130.227.738
2. Kvwaog 39.917.876
3. Aivdog 27.360.780
4. Apyaia Ohuprtia 27.304.623
5. B¢atpo Awovigou 26.556.938
6. Muknveg kat Onoaupdg Atpéa 18.715.930
7. Enidaupog 16.653.900
8. Aehpoi (xwpog) 16.138.143
9. EBvik6 Apxatohoyiko Mouagio ABnvav 14.587.876
10. Nahdu Meydhou Mayiotpou - Innotwv 12.095.015
11. OAuprielo 10.596.914
12. Aehopwv (nouaeio) 9.626.011
13. Mouoeio HpakAelou 9.003.912
14. Apxaia Kopweog 6.933.954
15. Mouoeio Apyaiag OAuprtiag 6.166.901
16. Zouvio 6.162.056
17. AokAnriielo Kw 5.574.616
18. Apyaia Ayopd 5.173.682
19. Bepyiva, Baathikoi Tdgot 5.156.728
20. Kdpepog 5.142.350
21. Zruvaldyka 5.140.509
22. Arhog 5.054.951
23. ZrmAao Wuypou (Awktaio Avipo) 4.577.060
24. daotég 4.398.369
25. Muatpag 4.355.281
26. dpoulpto MNMaraundiou 4.238.788
27. dpouplo KEpkupag (raiato) 3.237.880
28. I'6ptuva 2.984.388
29. lakuodg Kdaatpo 2.885.000
30. Mouaeio Pddou 2.815.222

Tnyn: Tapelo Apxatohoykav Mépwv kat Amahotpiwoswy (2013).
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KE®AAAIO 1

NOAITIZTIKOZ TOYPIZMOZ

1.1. OpIOPOI KaI OIKOVOMIKA PEYEBN TOU TTOAITIOTIKOU
TOUpPIOHOU

O 6p0og «TMONTIOTIKOG TOUPLOUOG», TIApd TO YEYOVOG OTL WG TETOLOG
€xel yivel kKaBoAKA amodektdg, akdua kat Twpa dev €xel Evav akpLpn
oplopd o ormolog va yivetal eupéwg anodektdg!”. Oplopévol paAlota ouy-
YPAQE(G emixelpnuUaTtoloyolyV, e APKETH TEIOTIKOTNTA 6a urnopoloe va
el kavelg, ot n diebvng BBAoypapia dev €xel akdua KataAngel oe Evav
YEVIKA AmMOdeKTO OPLOUO OXETIKA HE TNV €vvold TOU TIOAITIOTIKOU TOUpPL-
ouou™®,. Map’ 6Aa autd dpwg, CUUPWVA UE [ TUTILKY KAl OXETIKA gupé-
wg arnodektr) Aota', To olvolo Twv aflobéatwv Tou TMPOTEAKUOUV
TOUG Toup(oTEQ TOU TIOAITIOTIKOU TOUPLOUOU TiEPINaUBAVEL:

e ApxaloAoylkoUg Xwpoug Kal pouaeia,

e ApXITEKTOVIKA €pya (epeima, dldonua KIMpeLla, oAOKANPeG TOAELG KAl
XwpLa),

e ZwypaQlKr), YAUTTTIKN, Xelpotexvia, aiBouoeq t1éxvng, PeoTIBAN2, kaA-
ATEXVIKA dpwiEva,

e Mouaolkr kat xopd (KAaoIkd, mapadoalakd, ouyxpovo),

e O£arpo, Kivnuatoypdpo,

e 2MOUBEQ YAWOOAQ Kal AoyoTexviag, meplodeieq, EkdINAWOELS,

e  OpPNOKeUTIKEQ EKONAWOELG, TIPOCKUVAATA,

7 Richards (1996), Keo. 1.

8 BA., MeTAEU AM\wv, Stylianou-Lambert (2011), kat Hughes (2002).

19 ECTARC (1989).

20 E1dIkdTEPA YA TO {TNHa Twv QeoTIBAN Kat T CUPBOAY] Toug otV avarttuén Tou
TIOAITIOTIKOU TouplopoU, BA. ZKoUAToO0G (2014).
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e OAdOKkAnpoug (mapadooiakouq 1 MPEwTdYovouq) TIOAITIOMOUG Kal UTto-
TIONTIOPOUG.

ZUupwva de pe évav AANO o YeVIKO Kal TIOAU eupUTEPO OPLOUS?!, WG
TIOMTLOTIKOG TOUPLOWAG opileTal 0 ToupLoudG Tou cuurnepAauBdvel OAeq
TIG TIAeUPEQ Tou Ta&ldloU katd to oroio ol Ta&dlwTteg padaivouv yia tTnv
loTopia Kat TV TIOAITIOTIKY KAnpovoud Twv AAwv aAd Kal yla Toug
ouyxpovoug TPdmoug TG (WG Toug, KaBWG Kal TOUG TPOTIOUG |E TOUG
oroiol autol okérrovtal kat evepyouv. 2ta (dla mAaiola Kiveital kat €vag
AA\0G d1adedOUEVOG OPLOPOGZ GUUPWVA UE TOV OTol0, TTOAITIOTIKOG TOU-
pLopOg KaAeital omotadnnote Ta&WBLWTIKY dpacTtnptdtnta divel oe emoke-
teg 1600 TNV epnelpia 6co kat Tnv npdoBacn. Tnv eunelpia va avaka-
AUYouv Toug Tpdmoug wng AMNwv avBpwnwy, va Bluwoouv ta €61ud
Toug, TIG Mapaddoelg Toug, TIQ IB€eg Toug, Kal va Bpebolv O0To PUOLKS
nepBANov péoa oto oroio autol ot dvBpwrol {ouv. Tnv npdofacn oe
MEPN APXITEKTOVIKOU eVOLAPEPOVTOG AANA KAl LOTOPIKNAG, APXALOAOYIKNAG
Kal kaBe ANANG MONTIOTIKNG aglag, tnv oroila ta pépn autd rubavév va
SlaBETouV.

Onwg kat va €xel n katdotaon oto {RTNUa TwV OPLOPWY OUwg, Ta
dlabéotua olkovopikd otolxeia deixvouv épa and kAbe auplopritnon otl,
pe orola évvola Kat av YeTPNBel, o TOAITIOTIKOG TOUPLOUOG AVTIMPOow-
nevel OTIQ NUEPESG UAG TEPATTIA OIKOVOMIKA HEYEDN Kal oup@épovTta, Ta
oroila pdhota auEdvovral pe umnepBoAlkA Taxelq pubuoug. Katd ouvé-
Tela, autd oxt pévo dev TPErel va ayvoouvtal ald, avtibeta, n eEurn-
PE€TNon kat n dleUpuvor] Toug TIPEMEL va aroTEAETOUV OTOXOUG UYNANIG
npoTtepaldTag yia Kdbe okovouia kat, akdua rmeploodTePo, yia Uia ol
Kovopia énwg n eNNVIKA.

Mpwv mpoxwpricoupe Suwg oTtnv TIapdbeon Kat eE€Taon Twv dlabgat-
MWV oToLxelwv yla Tov TIOAITIOTIKO Touploud oe eAANVIKG Kal dlebvég erti-
nedo, MPEEMEL va KAVOUUE Uia YEVIKY] eV aAAd KAl ONPAVTIKY EMOUavon
n onoia apopd éva kaiplo péPANuUa oe autdv Tov Touéa. Ta OIKOVOUIKA
oTolxela yia Tov MOAITIOTIKO TOUPLoUO eival TIoAU SUOKOAO va arouovw-
Bolv autd kabautd Kai, Katd ouvenela, va peAetnBouyv, avalubouv, ou-
YKPBoUvV, K.AT., avaloya. O Baocikdg Adyog yU autd eivat 6Tt To PEPOQ
ekelvo TNG ToupLoTIKNG dandvng To onoio yevvdral and TIG TIOAITIOTIKEG

21 McIntosh and Goeldner (1986).
22 Gali (2012), 0. 47.
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OpaoTNPEIOTNTEG TWV ETIOKETTTWY £vOG TOTIOU dev Unopel va anouovwBel
€UKOAQ ard Tn YeVIKOTEPN TOUPLOTIKY dardvn.

Eival, pe dMa Adyia, rdpa oAU SUOKOAO va UTIoOAOYLOTE( TI0lo EPOQ
and 10 X nocd nou £GdePe KAMOLOG/A KATA TNV TIAPAUOVA TOU Og &vav
Té1o agopouce Ta £€£0da ToU €Kave Yla TIOMTIOTIKEG dPacTnPLOTNTEG,
Kal oo anoppoPriBnke and AAeG, MapdAANAEG, ouvageig 1} kal TeAeiwg
doxeteq He Tov TIONTIONS, dpaotnpldtnteg. Molo Yépog, yia mapddely-
Ma, and Ta €€0da Ta ormoia ékave kdamolog/a yla Eevodoxelo, payntod kat
ayop€g Katd tnv mapapov tou/ng otnv Adriva uropouv va xpewbouv
oto yeyovog 6Tl autdg/ emlokEPTNKE TNV AkPOTtoAn kat dUo 1) Tpia pou-
oela; e éva akdua o yeviké emninedo, yevvdral TO EPWTNUA: O ETIOKE-
tng ebe oV ABrjva yia Tnv AKPASTIoOAN 1}, e TV eukalpia Tng napaglo-
VAGQ Tou oTnv ABrva, eMIOKEPTNKE Kal TNV AKPOTIOAN;

Ta gpwmuata autd €xouv, MPOPAVWG, ATIAoXoAjoel Tn dlebvn) Bi-
BAloypapia. Ot anavtrioelg Ouwg oL oroleg €xouv potabel yla v avtl-
METWTTLON Toug paivetal wg dev eival 1dlaitepa IKAVOTIOINTIKEG OUTE €u-
putata anodektégs. ‘0oo agopd To JATNUA TNG TOUPLOTIKNAG dandvng, Ta
péva otabepd onpeia avapopdg eival Ta écoda arnd Ta €0ITHPLA KAl Ol
aplouol yla v emokePpudtnTa Twv XwWpwvz. Ta urtdAowra oxeTikd apto-
uNnTikd otolxeia BaoiCovral oe ekTIunoelg, TOIKIMOUY PeTAEU Toug avd-
Aoya ue Tn pebodoloyia rou akoholBnoe o eKACTOTE €peuUvNTG Kal dn-
MloupyouUv SUOKOAIEG, €OIKA OTIG TIEPUTTWOELG OTIOU AraltouvTal CUYKP(-
oelg PeTa&u Toug?s. "Exoupe dnAadn edw pia kKAaolk mepimtwon autou
riou otn BBAoypapia ovoudletal «soft data», kat pdAlota otnv akpdtatn
€kpavon autng g évvolag. Ooo agopd tn deltepn katnyopia MPoRAn-
pdATwy, dnAadn av o eMOKENTNG evOg TOTOU 1PBe yia va erokePpOel Evav
TIONITIOTIKO XWPO 1) av Tye 0 autdv Tov XWPEo eneldn €TUXe va Ppioke-
Tal oToV TOTO TIOU ETIOKEPONKE ((ATNHA To oroio enfong dnuioupyel Te-
pAcoTieq SUOKOAIEG OTO TIOOOTIKO UTTIOAOYIONO TNG TIOAITIOUIKYG TOUPLOTL-

23 BA\. OXETIKEG avTpProElg Kat TipoBAnuatiopoug oe McKercher and du Cros (2002),
Vong (2013), Jovicic, D. (2014), K.4.

24 Ta ototxela yla Tiq eloPdEelg anod Ta 0TPLA KAl TNV ETIOKEWYIUOTNTA TWV EAANVL-
KWV QpXALOAOYIKWV XWPwV Kal pouceiwv napatiBevral otoug Mivakeg 1, 3, 4, 5 kat 6.
25 Tumikd Kat o MPéoPATOo TAPASELYHA AUTWV TWV SUOKOMWYV elval n épeguva g
Vong (2013) émou, oto (dlo delypa 690 epwtnuatoAoyiwv, xenolorowenkayv
TpElg dlagopeTikol PEBodol eneEepyaaiag ol omnoieg anépepav Tpia dapopeTikd
anoteAéouara.
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Krg darndvng), pia patid kat pévo oTIg TIPooTIABelEg TTIou €X0uV Yivel yua
TNV TUMOAOY(Q Twv TIOAITIOTIKWV TOUPLOTWV apkel yla va katadel&el to
MEYEBOG TOU MPORARATOG.

EdikdTtepa de yla tnv nepimrwon g EAMASag, Ta npoBAfjuata autd
noAaniactdlovral. «/loTtoptka kat napadootakd, 0 TOUEQS TOU MOALTIOUOU
otnv EAAAda dev urtoBAnBnke ot oe diadikaoia mapakoAoubnong, a&to-
Adynong kat anotiunong.»?’. «...tTa OTaTIOTIKA OToIXElQ yia tnv nopeia tou
Touéa otnv EAAGda eival and eA) éwg avunapkta...»?8, «Zniuepa, otnv
EAGda g kpiong, EEpouue eAdxiota yia tov Touéa ToU MOATIONOU Kal
™G dnuioupyiag: rowa eivat n optoBETNor Tou T600 OTO XWPO TNG OLKOVO-
uiag 600 Kal 0To YEWyPAPIKO XwWpPOo, Tolo eival To UEyeBOG Tou, roleg &i-
val ot UoppEG araoxoAnong, rola eivat n ouvelopopd Tou OTo €6VIKO
MEOoIOV Kat 0To EQYwWYIKO EUOPLO TNG XWEAG.»20.

‘Exovtag Aowrtdv ta napandvw ur’ oYy, apabETouue oplopéva, oo-
Aoyoupgvweg eviunwaolakd oo apopd Toug pubuoug avdrtuéng, otol-
Xela avapoplkd e Ta OIKOVOUIKA HeyEOn Tou TIOMTLOTIKOU Touplopou TO-
oo and &Eveg 600 Kal arnd eANNVIKEG TINYEG.

Mia oxeTikr) peAETN Tou OOZA £€3elEe OTL, O APKETEG UEYANEG OLKO-
vouieg, n a&la tnv omoia nmapdyouv ot MONTIOTIKEG Toug Blounxavieg 1oo-
duvapel pe éva mooootd TG TAENG Tou 3% €wg 6% Tou AEM Toug®0. Me
Oedopévo HAAloTa OTL N OUYKEKPIUEVT HEAETN ava@EPETal O XWPEQ
onwg ot HIMA, n MeydAn Bpetavia kat n FaAAia, yivetalr mpopaveég ot o
TIOAITIOTIKAG TOUPLoUOG eival pia tepdotia Blounxavia oty oroia Staku-
Bevovtal TePACTIA CUNPEPOVTA Kal JlaKIvoUvTal TEPACTIA XPNUATIKA To-
0d. Eniong, pia enetepyacia tTwv oxetikwv otoixeiwv Tou Maykdouiou
Opyaviopou Touplopous! ektiud tnv a&la Tou TOAITIOTIKOU TOUupPLoUOoU
010 40% TOU TOUPLOTIKOU GUVOAOU.

26 BA. Vv enduevn evétnta autol tou Kepahaiou (To rmpopil Twv EMOKEMTWY), KABWS
eniong kat T1q epyacieq twv Silberberg (1995), McKercher and du Cros (2002 kau
2003), Gali (2012) kat Vong (2013).

27 Nalapétou (2014), 0. 35.

28 Nalapétou (2014), 0. 9.

29 Aalapétou (2014), o. 33.

30 OECD (2007), énwg avagepetat oto OECD (2009), o. 21.

31 Richards (2007).
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Mia akdua HeAETN 32 KataAryel OTo oupnépacua OTL TEPLO0TEPO
and 1o 50% NG TOUPLOTIKAG dpaatnElotnTag otnv Eupwrnn €xel wg Kivn-
TP dUvaun TNV TOATIOTIKY) KANPEOVOMLA Kal OTL O TIOAITIOTIKOG Toupl-
oudg eival n ouvioTwoa ekelvn TOU TOUPLoHOU N oroia avauévetal va gxel
N peyaAUtepn avdrtuén. Mehéteq otig HIMA €dei&av o611 to 30% Twv Ta-
E0WTWV TOU €0WTEPIKOU TOUPLOPOU enmnpedletal 600 agopd TNV EMAO-
Y1 TOU TIPOOPLOUOU TOUuG amd CUYKEKPLUEVA TIOAITIOTIKA KpLtripla (l.oTo-
plkol Témol, MOMTIOTIKA yeyovdTa, ouvaulieg k.Am.). MAAota, peta&u
1996 kal 2002 0 dYKOG auTHG NG Katnyopiag Twv TouploTwy au&rénke
katd 13%, and 192,3 oe 216,8 dtoua perpoUpeva oe Atouo/Ta&idl, kal
TO TMOCOOTO AUTO ATav KATA TL HEYAAUTEPO and Tnv augnon Twv eowTe-
POV TA&WBWWV oTo oUvoAd Toug3s. Mia akdua épeuva Tng European
Association for Tourism and Leisure n ornoia €ywve 10 2007 katéAnge Otl,
arnd to 1997 uéxpt 1o 2007, TO TOCOOTO TWV TOUPLOTWY OTIG TIOAITIOTIKEG
Jlakomég augnbnke and 17% oe 30%54.

MNa va nmdpoupe de 10 {TNUA TG ANAcXOANoNG MOVO, WA PEAETN
rou €ylve yia I FaAAia, kat yua TG meplox€q Angouleme kat Limoges,
ektiunoe 61t n anacxdoAnon oe kKAAdoug Tou urnpeTolcav TNV TIONTIOTL-
K] kKAnpovould ftav 1o 0,4% Tou TANBuouoU, v 1 anacxOAnaon mou
oxetiovrav Ye TOV HETAOXNUATIONO TNG TIOAITIOTIKAG KANPOVOULAG OE €K-
METAAAEUCIUOUG TIapaywylkoug Tidépoug €ptave To 3%.

‘Ooo de apopd pévo v Eupwrnn twv 27, n Blounxavia moAtiopou
kat dnuoupyiag avadelkvietal oAUEPA TIAYKOOWLIOG NYETNG, KATEXOVTAG
TO 70% NG naykéouag ayopdq. O Touéag autdg ouveloPpEpel To 3% Tou
AEN g EE-27 —un oupnepAapBavopevou Tou XPNUATOTIOTWTIKOU TO-
pE€a— Kal araoxoAel meploodtepouqg amnd 7 ekatouuupla avepwroug.
Eniong, and to 2010 kat UoTepa o €Trol0g PUBPAG avdantuéng Eenépaoe
10 10% Kal avauéveral va napapueivel oge autd to uPnAdé noocootd Ta
endpeva €tnse.

32 Europa Nostra (2007), énwg avagpépetal oto OECD (2009), o. 21.

33 OECD (2009), 0. 21.

34Vong (2013), o.1.

35 Greffe (2004).

36 Aalapétou (2014), 0.0. 7-8. Edw BéRata mpénel va ermonudvoupe OTL Ta oToIXEla
autiig NG mMapaypdeou avagépovtal otn Blopnxavia «tou moAtiopol KAI tng dn-
Jloupyiag», n onoia, ektdg and pouoeia Kal apXaloAoyIKoUg XWPOUG CUUTEPIAAURA-
VEL Kal AAN\OUG TOWE(G TIONTIOTIKNG dpacTnpeldtnTag Onweg Kivnuatoypdo, ekddoelg,
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Ektéq Suwg and 1a Aueca OKOVOUIKA OPEAN, O TIOMTIOTIKOG TOUPL-
oMéG TIPOoPEPEL Kal Hia oASKANEN Kat anuavtikdtatn oepd and moAAa-
TMAQOLA0TIKA OPEAN Yyla OAOKANEN TNV €Anvikr olkovouia. Qg Tétola
urtopoUpe oAU eUKOAQ va avapgpoupe Kal Ta eENG:

e €lOPON XPNMATIKWY TIOPwWV ard To eEWTEPIKO,

e yevikdtepn Olebvrq MPOROAN [ag TEPLOXAG 1 Kal Uiag oAOKANpEng
Xwpas,

e dnuoupyia emnevdloewv o €oya Kal UTNPECIieEq UTTOOOUNG OTnV TE-
PLOXY] TWV TIONTIOTIKWY XWPWV,

e OIKOVOMIKN KAl KOWVWVIKA avalwoyovnorn oAOGKANPwWY TIEPLOXWV,

e avdrtugn g Blotexviag kat Tng Plopnxaviag edwv Adikng Téxvng,
QAVAUVNOTIKWY Kat AWV TwV ANV TIPoidvTwy Tou oxeTiCovTal e au-
16 TO £(d0G TOU TOUPLOUOU,

e TIPOWONOM TWV TOTIKWV TIPOIOVTWV KAl KATA CUVEMELa avarttugn tng
TOTIKNAG Tapaywyng3e kat, onwg rdn avapgpaye,

e dLaPOPOTIoINaN TOU TOUPICTIKOU TIPOIOVTOGS? Kal EMIUKUVON TNG TOU-
PLOTIKAG TiepLddou. Mpdyuatt, duo amnd ta peyaAdtepa, av OxL Ta
peyaAutepa, TiPoBARUATA TOU eAANVIKOU TOuplopoU YEVIKOTEPQ, N
0ouUCoLaoTIKA dlagoPEOTIoiNCN TOU TOUPLOTIKOU Pag Tpoidvrog (mépa
arnd Tov Ao Kal TN BAAacoa) Kat 1 eMUAKUVON TNG TOUPLOTIKAG Tte-
pLédou (Mé€pa ard 1o ouclacTikd dipnvo louhiou-Auyouatou) Ba €BRpl-
okav tepdoTia mepdwpla AuBAUVONGg OTNnV avdarTtuén Tou TOATIOTL-
koU TouplopoU.

Qg AN\a TIOAAAMAQCLACTIKA anoTeAEouata €xouv eniong avaAubel n
evlUVAPWON TNG KOWVWVIKAG CUVOXNG, N onola evioxUel Tn SUVALKY TNG
TOTIKAG Kolvwviag oe napapétpoug avdartuéng pe dova 1o épaua yia
ToV TIONITIOUS TNG TIEPLOXNG KAl 1 UTIEPRACN TWV TIOAITIOTIKWY Opiwv4!.

nxoypaenoelg, uéda, K.AT., ol onoiot dev KaAumTovtal and tnv napouca gpyaocia.
Map’ 6Aa autd duwg, ot pubuol avdrTugng eival evdelkTikol Kat yla To B€ua mou e&e-
Tdletal £dW.

37 Mia oxetikr) pehétn (Bounia, et. al. (2012), 0. 13) €dei&e 611 TO 52,9% TwWV €MOKE-
TITWV TWV EUPWTTAIKWY Houceiwv TipogpxeTtal and EEveg XWPES.

38 Baylovrig (2005).

39 Holloway kat Robinson (1995).

40 Moomas (2004).

41 Craik (1995).

36



MoATIOTIKGG TOUPLOUGS

ANEeG HENETEG €XOUV OelEel OTL oL JABEoIUEG ETIINOYEG YA TIOMTIOTIKO
TOUPLOPS urmopoUv KANAIOTA va enmpedoouv TNV TeAIKA emAOYT ToU TO-
TIOU TwV OLAKOTIWV ATOPWY KAl OIKOYEVEIWV*2, KaBWQ emiong Kat 4Tt o To-
AITIOTIKOG TOUPLOHOG BEATIWVEL TNV EIKOVA £vOG TOTIOU au&dvovtag e au-
TV TOV TPOTIO TO CUYKPLTIKO TOU TIAEOVEKTN A,

‘000 de apopd OAa Ta OIKOVOMIKA PeYEDN (Aueoca Kal UPETa) TwV
TPOIOVTWV TOU TMOMTIONOU YEVIKATEPA Kal, O ONUAVTIKO UEPOG, TOU TIOAL-
TIOMKOU TouplopoU eldIkdTePQ, dev TIPEMEL va Hag dlapelyel TO YEYOVOG
OTL: «...0l EUUEDES KAl UAKPOXPOVIEG EMUMTWOELS Elval ONUAVTIKOTEPES ard
TIG AUEDES, aKOUA KAt av dev UItopouUV va arouovwlouv Kat va UeTPneouyv.
MNapdAAnAq, n moootik avdlTuén yia rmpowebnon OLKOVOUIKWY OTOXWV TTE-
PlKAElel kKdmolo kivduvo moloTiknG uroBABULONG UE QVTIOTOLXEG YEVIKOTE-
PEG eruntwoelg. Aidtt ta noATlotikd ayabd eivat «erkovwviakd ayabd»,
dnAadn @opelq unvuudtwy ou ennpedlouv TouG arodEKTEG TOUG KAl UE-
OW QUTWV Kat TouG AAAOUG yia TO IapdV Kat yla o UEAAOV»*4,

1.2. To mpo@iA TwV EMOKENTWV

H onuaoia mou éxel n oklaypd@non Tou «TPOPiA» TWV EMIOKETTWV
evog Témou, ol oroiol evdlapgpovTal yla auTd Tou €XEL va TOUG TIPOOPE-
PEL O TIOAITIOTIKOG TOUPLONAG, eival SmAr). Apevdg pev va avadel&el
onuacia Tou MOAITIOTIKOU KIVATPOU OTNV MPOROAY] TwV TOUPLOTIKWY TIPO-
OPLOMWY, apeTépou de va oploBetrioel Toug dEoveg yUpw amd Toug
ormoioug mpéEnel va opyavwBel autr n mPoBoAr).

Ava@QopIka AOmov Ue TO TPOPIA TWV KATAVAAWTWY TWV TIPOIOVTWY
TIOMTLOTIKOU TOUPLOUOU, Ol éPeUVEQ oL omoieg €xouv Yivel, TOoo ol TaAal-
Ot1epeg 600 Kal oL TIO MPACPATEG, KATAANYOUV, O YEVIKEQ YPAUMES Kal
He OXL ONUAVTIKEG AMOKAIOELG, O OXETIKA OPOLOYEVH] CUUMEPATUATA.

‘000 apopd TOV TIOANITIOTIKO TOUPLOWO, «...0l TOUPIOTEG IMPogpxoval,
ouvnbwe, ard avartuyusveg XWPES, EXouv uwnAo eninedo naideiag kat
eknaldeuong, oo Kat UYnAS OIKOVOULKO Kal OPPWTIKO EMinMedo Kal og-

42 Richards (2002).
43 Rudan (2010).
44 Maxdkn, K. k.4. (2000), o. 306.
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Bovtat ™ QuUOIOYVWUIQ TOU TOUPIOTIKOU TPOOPIOUOU TIOU ETILOKEITO-
vtar»*5. And auteg TIG HeTaBANTEGS:

a) H eknaideuon amnoteAel Tnv To a&lémotn HeTaBANTH 0 OXEon Ue
TO OIKOVOUIKG eminedo. Ta dtoupa pe uYnAd PopPWTIKG eminedo ouvi-
otouv onuavtikdtato PEPOG Tou Kowvou To orolo evdlapgpetal evepyd
Yla TNV KATavAaAwaor MOAITIOTIKWV TIPOIOVTWV.

B) H kowwvik B6on eival emiong onuavtiky petaBAnt). Ta droua Ta
orola Bpiokovtal ota pecaia kat uPnAdTePA KOWWVIKA oTpwpata avaln-
ToUV Kal, Katd CUVETIELQ, KATAVAAWVOUV TIEPIOTOTEPEG TIONITIOTIKEG dpa-
ompldtnreg, dedopévou HAANoTa OTL £XOUV KAl TO OIKOVOUIKO umdBabpo
yla va unootnpi&ouv autég TIq EMAOYEQ TOUG.

Y) H nAiakr} glvbBeon Twv KATAVOAWTWY TIPOIOVTWY TOAITIOTIKOU
ToupLlopoU KAIvel TIpog TIQ Yeoaieg Kal JeyaAUTepeg NAIKIEQ av Kal, TEAEU-
Taia, maparnpeeital OxeTIK augnon Tou aplBuou Twv aTOPwY VEAPOTEPWV
NAKIOKWY ouddwv. Avagoplkd pe autd to onueio, pia dAAn €peuva na-
patnpel o1t «...n dnuoypaikn yipavon tou nAnuouou oTov QVEMTUYUE-
vo KOouo Poadidplos uia véa oudda evepywv KartavaAwtwvy, Ta droua
™G TPitNG nAkiag, rmou dlabétouv €106dnua arAd kat xpovo va daravii-
oouv yla tv anéAauon EUELPLWV KAl OUYKIVIOEWY UECW TNG KatavdAw-
ong ayabwyv kat unnpeotwv MOATlouoU Kat dnutoupylag.»*.

270 (510 urkog KUUATOG [ia LUEAETN?S, n omola eneEepydotnke dedo-
péva ard Tig HMNA kat tov Kavadd, katéAn&e oto cuunépacua ot 1a
dtoua Ta ormoia artotehoUv Toug v JUVANEL KATAVOAWTEG AUTWV TIOU
€XEL VA TIPOOPEPEL O TIONITIOTIKOG TOUPLOUOG lval OIKOVOUIKOU ETUMEDSOU
avwtepou and 1o PEco, dlabETouv UPnAn poéppwaon, eival ro mbavo va
elval yuvaikeg mapd Avtpeg KAl QvKouv ge OXETIKA UPNAEG NAIKIOKEQ
Katnyopleg.

MeA€teg oL omoieq €xouv TMPOOTIABACEL va KATNYOPLOTIOIOOoUV TNV
OMAdA «TIOAITIOTIKOL TOUPIOTEG> e UEYAAUTEPN akpiBela €xouv KaTaAnEeL
oto cupnépaopa Otl PAOKeLTal LEV YIa €va OUOLOYEVEG GUVOAO, TO omoio
OuwG Urtopel, kat TPETEL, Va XWPLOTE( 0 UTIOKATNYOPIEG. Z& Uia OXETIKN

45 Kokkwong K. k.4., (2011), 0. 215.
46 310 (d10, 00. 215-6.

47 Nalapétou (2014), 0. 6.

48 Silberberg (1995).
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MEAETN?, yia apddetyua, TIou payuatorno)onke oe deiyua 600 Toupl-
OTWvV, Ol OToi{oL ETIOKEPTNKAV TA TIOAITIOTIKA aflobgata g Kpakofiag
otnv MoAwvia, €ylve n €&AQ Katnyoplomoinon oe mévte ouddeq: autol
TIOU OKOTILA KAl TIPOYPAUUATIONEVA ETIIOKEPONKAV KATIOIA CUYKEKPLEVA
TIONTLOTIKA a&loBéata, autol rou Tuxaia mépacav and Tnv mepLoxr) Kat Ta
eMOKEPONKAav, auTtol Tou Ta eMOKEPOHNKav oTa TAaiola piag yevikdtepng
Eevdynong g neploxnig, autol TIou CUPITTWHATIKA Bpébnkav ekel kal ol
neploTactakol emokénTeg™. H mpwtn oudda, cUuPwva e autr Tn HEAE-
™, ATav n mMoAUNAnBEoTtepn. XV dla, o YEVIKEG YPAUUES, KATNyOoPLO-
roinomn katéAn&av kat apkeTeG ANMEG epyaoiegs.

49 Niemczyk (2013).

50 310 ayyAikd keiuevo ol 6pol, pe T osipd nou napouctdlovral eival: purposeful,
serendipitous, sightseeing, incidental kat casual.

51 BA., Silberberg (1995), McKercher and du Cros (2002 kat 2003) and Gali (2012).
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KE®AAAIO 2

FENIKOTEPOI MAPAITONTEZ Ol OrOIOI EMHPEAZOYN
TON MOAITIZTIKO TOYPIZMO

‘Onwg avapépbnke kat otig ponyoUpeveg oeNdeg, oL MapAyovTeq Ol
ortolol emnpedlouv Tov MOMTIOTIKG TOUPLOUOS Kal, g TIOAU peydAo Babud,
kaBopiCouv tTnv Tapoucia Tou oto dlebvég ToATloTikS YiyveaBal, alAd
Kal TN yevikotepn avartuér tou eival moA\ol e aplbud, ouvbetol otnv
avAAuor| Toug Kat TIoAU dlagopeTikol atn guon Toug, avdhoya KAbe ¢o-
pPd pe v nepimrwon. Mépa and TIg npoomndbeleg kal TI§ dPACEL] OTIq
oroleq KABe Kpatiky apxn Kal kABe MOAITIOTIKOG opyaviopdg emdidovtal
EEXWPLOTA TIPOKEIWEVOU va TIPOWBooUV Toug eautouq TOug, UrdpxXouv
Kal ol eEwyevelg ekeivol apdyovteg ol oroiol eite Bonboulv, kal pdAota
ONUAvVTIKA, 0 auTr TNV MPEOWBNON TWV TIOATIOTIKWY «TTPOoidVIWV», elte
dev Bonbolv kabdAou, efte Kal, 0 APKETEG TIEPIMTWOELG, UMOpPEl va Tel
kavelg dTL Tnv urnovopuelouv KidAag. Me autr] Tnv évvola, kat kdtw and
autd To niplopa, wa empavelakn avayvwon tou Mivaka 1 (BA. Eloaywyn)
urtopel eUkoAa va odnyroel oe AdBog oupunepAdouaTa Kat apeEnyioelg.

Ooo agopd Aowrtdv Tnv autd TV Katmyopia apaydviwy, n omnoia &i-
val ouvOedeUEVN |E TIG OUYKEKPIUEVEG TOUPLOTIKEG 1BlaITePdTNTEG KABE
XWPAg, MropouUpe Kal TPEMEL va emonudvoule pia oelpd and autolq
nou emmpedlouv, kat oe onuavtikd Babud kabopilouv, TNV TOUPLIOTIKA
avdrtuén Yevikd Kal TNV avartuén Tou MOMTIOTIKOU TOUPLoHoU EOIKA.

2.1. NMAnGuopiakd kpiThpIa

O npwtog kal Baoikdg apdyovtag o oroiog urovopelel og andAu-
TEQ TIMEG TO MEYEDOG TNG ETUOKEYIUOTNTAG TWV EAANVIKWV APXALOAOYIKWV
XWPWV Kal pouceiwv (kal, katd cuvenelq, Tig eOTIPAEELG KAl TN YEVIKOTE-
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PN TOUPILOTIKY) TOUG EKUETANAEUAT) elval To TTANBuoakd kpttrplo. ‘Oool
nePLooOTEPOL elval Ol KATOIKOL KAL Ol ETILOKEMTEG OE €va HEPOG, TOOOL TiE-
ploodtepol Ba elval kal oL ev dUVAEL ETIIOKETTEG eVOG APXALOAOYIKOU
XWPOU 1 evog pouaeiou. Autol ol ev dUVAEL ETIIOKETTTEG UITOPOoUV va Xw-
plotouv oe dUo katnyopieg. H mpwtn éxel oxéon e Tov MANBuoud TNG
XWPAg autdv kabautdv Kat n deltepn Ke ToV aplBud Twv TOUPLOTWV Ol
oroiol ermokénTovTal Tn xwpa. Kat otig duo autég ouviotwoeg n EAAAda
uotepel.

Mpdyuatl, Ta pwta 15 and 1a 16 noArioTtikd agloBéata Tou lMivaka
1 Bplokovtat otn MaMia, Tnv ItaAia, ™ Bpetavia, Tnv Toupkia kat Tiq
HMA. O xwpeg autég apevog pev €xouv MAnBuaououg 70, 80 1§ kat 300
ekatoupupiov (HMA), apetépou de umodéxovtal KABe XpOvo TETOLOUG
apLBoUg ToupLOTWY TIoU Unpootd Toug Ta 14-17 ekatouuldpla ToUPLoTWY
™™g EANAdag pavtdlouv wg kdbe Ao Tapd evtunwotakd. Eivatr Aoindv
PUOIKG, 1 ETUOKEPIUATNTA TWV HOUCEIWV KAl TWV APXALOAOYIKWY XWPWV
kaBepiag and autég TIq Xwpeg va ennpedletal avdoya.

To ¢tnua, and tnv mAeupd 1ou to eEeTdloue O AuTr TNV gpyaocia,
Vv avartug&n dnAadr| Tou ONTIOTIKOU TouplopoU otnv EAAADq, elval dtL
O OTIOLOOONTOTE TIOMTIOTIKOG Ppopéag, omoladnnote dpdon KalL av ava-
AdBel yia Tnv npoBoAr] tou, dev uropel va ernpedoel aut Tnv napdpe-
Tp0. Ooo agopd Ta MANBucakd Kpttmpela, ivatl yvwotd 6Tl n katdota-
on otnv EAAAda avti va kaAutepeuel xelpotepelel. Ooo apopd de tov
apBud Twv TOUPLOTWY, TO PMOVO TIOU UrnopoUpe va kAvoupe elval va eArti-
{oupe O€ Jla YEVIKOTEPN TOUPILOTIKN avAarTtugn g xwpeag, n onoia 6uwg,
onwg 6a doupe oTo enduevo kepdhalo, uropel pev va eival avaykaia
OuvONKn yla Vv av&non tng emokePudTNTAG OTA Pouoeila Kal Toug ap-
XQALOAOYIKOUG XWpPoug, aiyoupa Suwg dev eival kat tkavn.

BéBala, n oxéon «meploodtepol Toupioteq icov peyaikltepn avdrnru-
&n TOU TIOMTIOTIKOU TOUPLOMOU» Uropel va AelToupyrjoeL Kat avtiotpopa
ME TN MOP®N «ueYAAUTEPN AVATTTUEN TOU TOMTIOTIKOU TOouplopou (oov
neploodtepol Toupioteg», KATL TO omoio AAMwaoTe eival ouolaoTikd Kat
TO avTikelyevo autg g epyaociaq. Auotuxwg OUwG, LOAOVOTL KATL TE-
Tolo eival andAuta Aoyikd, anattouvtal TIOANEG TPOooTIABelEG Kal, ava-
YKAOTIKA, TIOAUG XpOvog akOua TIPOKELUEVOU N XWEA Hag va TACEL OTO
eninedo va otpilel Tov Touploud tTng otn BAoN TNG MOMTIOTIKAG CUVL-
OTwWoag Tou.
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2.2. ToupIoTIKN I0TOpPIa

H touplotiky otopia kdBe TéTOU €xEl SIAPOPPWAOEL OE ONUAVTIKO
BaBud T oUyxpPovn TOUPLOTIKA TPAayUaTIikOTNTA Tou. Edikd de oe oxéon
HE TOV TIOAITIOTIKO TOUPLONO, 0 pOAog NG €xel arnodelxTel oualaoTikd Ka-
BoploTIKAG oe TApa TMOAEQ TiepuTtwoelg. MoAAd and Ta oxXeTIKA TIAEOvE-
KTruata ta omoia €vag 1ornog anoAapBdvel oruepda, aAAd kal apketd
and ta NMEORARUATA TIOU AVTIHETWTICEL, €xouv Ttaylwbel katd tn dldpkela
OAOKANPWV JEKAETIWV KAL, OE APKETEG TIEPUTTWOELS, ALWVWV.

‘ETol, Kal yla va avapgpoupe oplopéva povo napadeiypara, n taiia
kal n FaA\ia d€xovtal eriokénteq (tToupioteg) amd Tov 180 awwva. Onwg
AMwote avapgpbnke kat otnv Eloaywyn autig tng epyaciag, o 6pog
«TOUPLONAOG» TIpWTOoEUPpaviotnke ekelvn Tnv emnoxn. Eival Aoindv anéuta
AOYIKS pia apddoon 200 kat TAEOV ETWV va €xeL ONLOUPYAOEL TNV ana-
paitntn eumnelpia ya tn dlaxelplon TG MOMTIOTIKNG KANPOVOUIAS auTwv
TWV XWPWV, yla tTnv poBoAn g Kat yia tn dnuioupyia Twv anapaitntwv
uModouwWyY Tou anatrrouvtal TOoOo yla TNV TPOCEAKUCT) 000 Kal yla Tnv
eEurnpémon Twv emokentwy. EmmAgov, n pakpd autr nepiodog €xel
ONMIOUPYNOEL KAL TN OXETIKY) ouveidnon oe OAo Tov mAavrtn OTL ouola-
OTIKA dev €xel «TaEIOEPeL KAMoLog, av dev €xel emoke®Oel To Mapiotl kat
™ Pwun. Ot avagopég Tétolwv Ta&dlwy otnv Naykooua Aoyotexvia twv
Teheutaiwv U0 Kal TMAEOV AlWVWY, Kal apydTePa Ol avapopES OTOV KIvn-
patoypd@eo, ¢tdvouv amnd Péveg TOug yla va dnuoupyroouv autod To &l
d0g TNGg ouveidnong.

‘Eva d\\0 XapaktnpeloTiké rapddetypa Tou KaboploTikou poAou Tou
propel va dladpapatioel n TOUPLOTIKY loTopia evog TOTIOU OTN ONUEPLVN
Tou mpaypatikétnTa eivat n Aiyurttog. Mépa and to yeyovdg OTL n xwpea
artoteAel Tov apxaldTePo TOUPIOTIKO TIPOOPIOUO TOU KOOWOU, O Oroiog
JOEXOVTAV ETUOKETTEG ALWVEG OAOKANPOUG TPV and TOUG TIPWTOUG XPL-
otlavikoug xpdévoug®2, undpxel Kal €vag AAOG LOTOPIKOG TIapAyovTag
Tou JLapOPPWOE TN ONUEPLVH] TOUPLOTIKY TIPAYUATIKOTNTA TNG AtyUrttou
avalwrupwvovtag (X, HAAoV, dNUIOUPYWVTAG OUCLACTIKA arnd v apxn)
TO evOlaPEPOV Yla TOUG TOATIOTIKOUG Bnoaupouq autrig Tng XwPeag.
Mpdketrat yia ™ dtdvolgn g diwpuyag Tou Zougl To 1869. Tdte €pta-

52 BA., yla rapddetyua, Ta Tagidla Twv apxaiwv EANVwV 1oTOPIKGY, MadnuaTikwy Kat
PNO0SPWV OTN XWPa auTr.
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oav otn xwpa ot Bpetavoi, ot kat’ eEoxrv Ta&deuTEG ekelvng TNG EMoxN,
dpxlioav ol apXaloAOYIKEG avacKagég, dladdonke 1 «AtyurttoAatpeia» oe
O0AOKANpPEN TNV Eupwrn, kat n Atyurttog €ywve (uadi pe tnv taiia) n emro-
Wr} autoU Tou orUEPA OVOUALOUE TIPOOPIOUS «TTOAITIOTIKOU TOUPLOUOU»
yla Tov oUyxpovo kOouo 1dn and tov 190 aiwvass,

2TV nieplimrwon Tou Aovdivou, yla va avapgpoupe éva akopa napd-
delyua, €xoupe eniong pia akdpa nepimrwon orou 1 1otopia kabdploe
ONUEPLVY] TIPAYMATIKOTNTA OTO TOUPLOTIKO TNG YiyveoBal. H méAn aum)
urmp&e eni alveg npwtelouoa Uiag autokpatopiag, Kal n akur Tng ou-
VEMEDE E TIG AMAPXEG TNG APXALOAOY(aG Kal e Tn yévvnon Tou evola-
PEPOVTOG Yla TNV TEXVN, ONwg To avtihapBavéuaote orjuepa. Katdpbw-
oe Aowrtdv, (kal) Adyw LOTOPIKWY CUYKUPLWV, VO CUYKEVTPWOEL éva Tepd-
OTI0 aplOud TONTIOTIKWY ayabwv ota pouceia g. Katdpbwoe eriong
va ta nPoBAAel katdANAa oe BAB0G OASKANPwWY JEKAETIWY KAl TWPA va
Opénel Toug Kaproug SAwv autwv 600 apopd Ta TOUPLOTIKA TNG €00da.

Mapduoleg pe to Aovdivo eival kal ol MePUTTWOELG TwV PEYAAWY [OU-
oelwv Tou Maplolou kal Tou BepoAivou. Aev eival dAwote Ttuxaio 6t Ta
TIONTIOTIKA a&loBgata Tng AyyAiag kat Tng MoAAlag mou avagépovtal
otov Mivaka 1 (BA. Elcaywyn) Bpiokovtal 6Aa cuykevtpwuéva oto Aovdi-
vo kat oto Mapiot.

‘Eva teAeutaio mapddetyua mou Ba XpnoLoTo)ooupe yia va deiEou-
Je TOV KaBoPLOTIKO (KAl HEPIKES POPES TuXaio) pdAo Tou propel va dla-
dpauartioel | TOUPLOTIKY loTopla evég TéMou ot dlAPdPPwon TNG ONpe-
PWVAG Tou TpaypatikdtnTag eival n nepimtwon g National Gallery of Art
otnv Oudoivyktov Twv HIMA n ormoia 1o 2012 d€xtnke 4.200.000 emoKE-
rteg (evw, gep’ etnelv, oto Blo Xpovikd ddatnua to EBvikd Apxatoloylt-
K6 Mouoeio ABnvwv d€xtnke 299.012 emokemnTteg)5*. 'Evag Baoikdg Adyogq
yU aut) tnVv eriokePudmra, népa RBepaiwg amnd ta nmAnBuciakd PeyEDN
TIou ava@gptnkav atnv mponyouevn evdtnta, eival kat To yeyovog otl
YlO OUYKEKPLUMEVOUG LOTOPLIKOUG, KOWVWVIKOUG, TIOAITIKOUG, K.A. Adyouqg O
pEoog Aueplkavig TIOMTNG Bewpel oxedOV OTOLXELWDN UTIOXPEWAT] TOU va
ermokePtel oe kdnola pdon g {wrg Tou TNV «pwTtelouca Tou €6vVoug.

53 Baylovig, N. kat B. Kagoupog (2007).
54 BA. Mivaka 1.
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Eivat hourtdv Aoyiké 611 To peyaAlTtepo pouoeio autrg tTng oOANG Ba €xel
avAAOYoUG ETIIOKETTTEGSS.

‘Oco agopd Vv nepimtwon g EAASag, n dlaxeiplon kat n ekue-
TAN\EUON TNG TOUPLOTIKAG TNG LoTopiag eival yepdtn and onuavtika Ad-
on, apAeyieg, adlagopia kat, oe OxL Alyeg TEPUTIWOELG, arnd oelpd oTPa-
TNYIKWV Ol TEPLOTOTEPES amd TIG omoleg elxav wg Koo XapaKTNPELOTIKO
TO Yeyovog 6t kabepia and autég r] avalpoloe tnv mponyouuevn 1 €p-
xovtav og dueon avtigpaon pe autr. Ze avtiBeon e Ta MANBuoakd Kpt-
TAPLa TIou avalloaue oty ponyouUpevn evotnTta, Kal yia Ta onoia moté
dev uropoloaue va KAVOUlEe KATL, 1 TOUPLOTIKA Mag loTopia pdg édve
€va OUYKPITIKO TIAEOVEKTNUA TO omoio aprjoape oxeddv Telelwg avekpe-
TdM\euto, og MAAPEN avtiBeon pe TIg dMeg xwpeg ™G Meooyeiou Tou
avapépaye.

Mpdypartt, 0 peyallTtepog TAEBIWTIKAG 0pYAVIOUOG Tou KOOUOU OTnv
enoxn Tou, o Thomas Cook, opydvwve ta&idla omv EANGSa 1dn amnd
dekaetia Tou 1860%. Tnv (dla mepinmou emnoxr dpxloav kat oL HeYAAEQ
avackapég oe dldgopa pépn tng EANAdag (kat tng Tpoiag) kat ot did-
QopoL TEPINYNTES Eypagav BIRBALA LE TIQ EVTIUTIWOELG TOUG Kal Ta dnUOoaoi-
euav oto eEwteptkd. ‘Hrav n dla akplBwg mepiodog nou otny ItaAia ka-
Té€pOavav ol Bopelosupwrnaiol emokENTeG, OL omoiol MAEoV dev avrkav
andKAELOTIKA OTNV Apxouoa TAEN Kal oL omoiolL ouCLaoTIKA £dwaoav oTnv
€vvola «ToUupLoudG» TN onpeplvr) TG onuacia. ‘Hrav eniong n (dla akpt-
Bwg mepiodog TG dlAvolEng TG dlwpuyag Tou Zougél Tou dnuioupynaoe
Tov Touplopd g Atyuntou. Edikd oe oxéon pe tnv Alyurtto, n EAAGDa
elxe dUO ONUAVTIKA OUYKPLTIKA TIAeoveKTNHaTa. Apevdg pev kivnoe To
evdlapépov Twv Eupwnaiwv nmoAl vwpitepa Aéyw tng Enavdotaong tou
1821, apetépou d¢, Kal o€ TeAIKA ) avAAuoT), oUdEMOTE N TOAITIOTIKA TNG
kAnpovould, kat 1daitepa n apxaldtntd tng, eixe aprioel adldpopoug
Toug Eupwrniaioug (oe avtiBeon pe tov moATioud tng Atydrmrou, TO
evdlagépov yla tov oroio, Onwg avaPepinke, oualaoTikA YevvriOnke
ekeivn Tnv enoxn).

AuoTuxwg, KAl 0g autrh TNV mepmtwon, ot eA\NVIKol TIONTLOTIKOL po-
peig dev propoulv va Kavouv MoAAd ripdyuata. To puévo (ocwg mou Ba uro-
pouoaue va eKUETAAEUTOUME Kal va peAetriooupe elval Ta mapadely-

55 Tn onuaoia Tou ecwtepikol TouplopoU Ba avaAlooupe otnyv evétnTa 2.6.
56 Richards (1996).
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HaTta TTOAWV XwPwv, Ol oTioleg, Xwpl(g va €xouv ekPeTAANeUTEl TNV TOU-
PLOTIKY] TOUG loTopia (emeldn), anid, dev elxav TOUPLOTIKN oTopia), katd-
PePAV va GTACOUV TOV APLOUO TWV EMIOKEMTWY OTA TIOMTIOTIKA TOUG
pvnueia oe {nheutd enineda. AUCTUXWG 1 EUTUXWG Yla ePAg, tapadeiy-
paTa untdpxouv apkeTd, Je MpwTo (owg autd g Toupkiag, énwg ¢aive-
Tat kat and tov Mivaka 1.

2.3. ToupIoTIKA Yyewypagia

H touploTikn Yewypapia, ye Tnv évvola TNG KATAVOWNG TwV TOUPLOTL-
KWV a&loBgatwyv otnv eMKPATela Piag Xwpag Kat TNg eUKoAiag yevikdTe-
pNg npoofaong oe autd, maifel KaBopLoTIKG POAO OTNnV eroKeEPIUOTNTA
KAl OTnV TOUPLOTIKY avAdel&n Toug. H KatdAnAn TOUPLOTIKY Yewypadpia,
BERaua, eival pev éva ouykplTikd TIAEOVEKTNUA TO oTtoio pia xwpea eite To
€xel eite dev To €xel, aNAd, amnd ekel kal Mépa, To WG KABE XWPa EKpE-
TaA\eUETAL QUTEG TIG OUYKUPIeQ Kal evioxUel 1) anoduvauwvel €va TETOLO
m\eovékTnua eival éva dlapopeTikéd {ATNUA.

To yeyovdg, yla nmapddetypa, 0Tt ol SNUOPINECTEPOL TIOAITIOTIKOL TIPO-
oplopoi TG AyyAiag, Tng MaAAiag kat g Italiag Bplokovtal oxeddv OAoL
(ue eEaipeon tnv Mourmia ot N. ItaAia) oTiq MPWTEUOUCEG AUTWY TWV
TPLWV XwPWV, acPalwg Kal eival pog 6@elog NG emokePUdTNTA]
Toug. To dlo mepirou woxUel kat yia v Afyurto, Tng ormolag n CuvIpuTTl-
Kr] TAELOVOTNTA TWV APXALOAOYIKWY XWPwV Bpioketal i oto Kdipo (Apxat-
oAoyiké Mouoeio kat Mupapideg) 1} katd prikog Tou rtotapoU Nelhou.

J€ QUTEG TIQ XWPEG, OUWG, €XOuV YIVEL CUOTNUATIKEG TIPOOTIABELEQ
yla TNV MepAITEPW EKUETAANEUOT AUTOU TOU TIAEOVEKTNMATOG. 2T Pwun
eep’ emrelv, éxel yivel ouotnuartikry mpoomndbela ya tnv evortoinon Twv
APXALOAOYIKWY XWPWV KAl TWV HoUCE(wv TNG, £T0L WOTE e €va eviaio el-
omplo prnopel karmotog/a va emokepOel ToAoUG and autoug, Xwpig va
avaykaotei va Byel €Ew and Tov eupUTEPO APXALOAOYIKO XWPEO Kal va
npoPAnuatioTel yia 1o nwg ndel oTo eNoPeVo OXETIKO aflobgato, nooa
XprjMata 6a Tou otolxioel, Toleq AANEG EVANOAKTIKEG €XEL, K.ATL. 2ZTnVv Al-
YUTTTO, YlO va XPNOLJoToljooue éva akdua mapddetypa, €xel avartu-
¥Bel pa oAdkAnpn Blounxavia, n oroia €xel dnuioupynioel TEPAOTIA TTIOA-
AarnAaotaoTikd opgAn, arnd notaudmniola ta omnoia diatpgéxouv Tov Nelho
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npooPgpovtag Eevaynoelg, dlavuktepeloelg Kal payntd oe OAn n
Oldpkela tou Ta&dou. ‘Exouv emiong aveyepBel moAuteAéotata Eevo-
doxela katd UAKog Tou ToTapou, Ta onoia TPOTPEPOUV AAWY TWV EBWV
TIC avéoelg kal OAeg Tig TBavég emAoyEg yla dpaotnpldtnTeg aToug
neAdTeqg TOUuG.

Map’ 6Aa autd dpwg, dev urnopouue va apvnooupe ATL N TOUPLOTIKN
vewypapia evdég térnou xapilel 1 otepel oUYKPLITIKA TIAEOVEKTAATA Yia
NV avtloTpo®r] Twv oroiwv Afya mpdyupata propoulv va yivouv. Auotu-
XwWe ya éooug dev Ta dlaBgtouv, autd eival kat TTOAA Kal onuavTikd.
‘Etol, pévo tuxaio dev unopel va Bewpnbel 10 yeyovdg OTL Ta evvéa and
Ta dwdeka MpwTta MOATIOTIKA a&loBeata tou Mivaka 1 Bpiokovtal oto
Mapiotl, oto Aovdivo kat otn Pwun, oe ndAelg dnAadr] ot oroieg eival amnd
MOVEG TOUG TPELG ard TOUG KUPLOTEPOUG TOUPLOTIKOUG TIPOOPLoUOUG OTO
naykéouo orepéwpa. EElcou Baoikdg TouploTIKOG TPooPIoUdg eival N
Néa Yopkn kat autdg eivat évag Baotkdg Adyog yia Tov oroio Ta pouoeia
™G €xouv 1600 UWNAY erokePudTnTa. Mpénel eniong va Aneeel urdyiv
o611 Té00 n Itahia éoo kat n MaAAia eival eukoAa npooBdoiyeg 1600 e
autokivnto 6co Kal pe Tpaivo and oAdkAnpn tnv Kevrpik Eupwrnn. Té-
Aog, éva AA\o TIapAdelya OUYKPITIKOU TIAEOVEKTHATOG TIOU Uropel va
Xapioel n TOUPLOTIKY Yewypagpia eivat n Alyurttog, 0mrou 1 uPnAr| eroke-
POTNTA TWV APXALOAOYIKWV XWEWV KAl TWV Houdeiwv TG opeileTal ot
onuavtiké Babud kat oto yeyovog OTL To KAlUa TG MPoopEpeTal yia Tou-
pLopo Kad’ 6An tn dldpkela Tou Xpdvous’ (To yeyovog BéRata étL n Italia,
n lonavia n Atyurttog kat dldpopeq AAEG XWPESG €XOUV EKUETANEUTEL TO
KAlpa Toug, KaBwg Kal To yeyovog OtL n Toupkia kdvel onuavtikd Kat mo-
AU ypryopa Brjpata oe autr Tnv KatelBbuvaon, evw n Xwpea pag oxL, ivat
JlapopeTIKAG TdEewg ITNUA).

H EAAda duotuxwg uotepel 600 a@opd TaA TAEOVEKTAUATA TIOU
urtopel va mpoa@gpel n TOUPLOTIKY NG Yewypadpia. H xwpa dev eival eU-
koAa ripooBdoiun ard tnv Kevtpiky Eupwmmn oUte ue autokivnto oute e
Tpaivo kai, Ta TteAeutaia xpdvia, oute He agpormAdvo (Adyw kOOToug).
Eniong, n touplotikn g mepiodog eivat ouvtoun. ‘Eva dA\o oxeTikd
pelovéktnua eivatl ot e€attiag TNG OUYKEKPIUEVNG HOPPNG TOUPLIOTIKAG
avdrtuéng mou €xel akoAouBnoel N xwpa 3w Kal deKAETI(ES, Ol TIEPLOTO-
Tepol Evol ToupioTeg dlapévouv €Ew amod TIG HEYAAEG TIOAELG Kal KAVOUV

57 Baylovrig, N. kat B. Kagpoupog (2007).
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HOVO NueEPOLEQ EkOPONEG OTA TIPOCPEPIEVA arnd TNV TEPLOXN Houaeia
Kal apxatoAoylkoug xwpougs8. Télog, éva anuavtikdtato mpdRAnua ya
v EA\Gda eival 6t n yewypadikr dlacmopd Twv TOANTIOTIKWY TNG KvN-
pelwv otnv eMnVIKn erikpdrela eival tepdotia kat eivat SUCKOAO va ye-
Qupwdel. Mpdypatt, uévo 16 apxaloAoyikol xwpol eival enionua kataye-
ypauuévol otnv ABrjva. Ot xwpol autol avTimpoowrnelouv To 9% Tou £BvI-
koU ouvOlou. Ze avtibeon, otnv ItaAia yia mapddetypa, n Pwun ouyke-
VIpWwvel To 18% Tou avtiotolxou ouvolou®®. Map’ dAa autd Ouwg, OTwg
Ba npoomnadrjcoupe va delEouue oto enduevo kepdhalo, oiyoupa undp-
XOUV TPpdyuata Tou unopouv va yivouv kat dpdoelg mou priopouv va
avaAn@Bouv oe auth Tnv kateuBbuvon kai, oto onuelo autd, n diebvrg
eunelpia unopel va anoteAéoel avektiuntn Boreela.

2.4. TOUPIOTIKEG UTTOSOHEG

‘Evag dA\og Baoikdtatog napdyovrag o omnoiog kabopilel oe onua-
VTIKO BaBud TNV eMOKEPIUOTNTA APXALOAOYIKWY XWPWV, HOUCEwY, Uvn-
pelwv ald Kal OASKANPpwV TIOAEWV 1] XWPWV elval Ol YEVIKOTEPESG TOUPL-
OTIKEG UTtodOoER TTou UTtdpxouv og autd ta pépn. AuoTtuxwg yia eudg, ol
UTTOOOEG OL OTtoleq UTTAPXOUV OTIC EUPWTTAIKEG XWPESG (aAAA kal Og ap-
KETEQ XWPEG ekTAG Eupwring) eival aduvaro va guykplBouv e auTtég Tng
OIKNG Mag XWpag. 2Ta mAaiola Tng mapouoag epyaciag, pia npoomndbela
yla T€tolou eidouqg ouykpioelg iowg kat va gival pia doknon xwpig vonua.

Mpdyuatt:

e 0L duvaTtdTnTeg yla umodoxn Kat ¢pofevia TePACTIWV APLOUWY eTtL-
OKEMTWV Og KABe €ldoug kataluuata, arnd Ta o TIOAUTEAT UEXPL Ta
TILO OTOLXELWDN,

e Ol EUKOANeg Og KABe €idoug PeTaKIVvNON, KUplwg He auTokivnTo Kal
TPalvo (Xwplg, BERala, va mapaBAEnoupe Kal Tig untdAotreg onwg, yia
napddetyua, Tov ENMUEVIONS oKapwV avayuxnqg),

e Ol UYnAou erumnédou unnpeoieq kdBe €idoug yla To OTIONTOTE, eVToq
KAl EKTOG TWV HEYAAWY AOTIKWV KEVIPWY,

58 Kalogeropoulou (1996).
59 310 (B10.
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e 1 MPOoPOoPd NMAPA MOAWV EVOAAKTIKWOV HOPPWV Yuxaywyiag, dia-
okédaong kat Eekoupaong ato (Blo pépog,

e oL duvatdmreg yia TPoo@opd Twv oXeddv AMEIPWY EVOANAKTIKWY
HOoP WY TOUpLooU ol oroieg urtdpxouv TIAEov, Kal n didbeor) Toug oe
padikn kat oxL BloTeXVIKN KAlpaka,

elval Touhdylotov meploplopéveg otnv EANGSa, mpdyua to ormoio €xel
TPOPAVE(Q EMIMTWOELG KAl OTNV ETIIOKEYUOTNTA TWV APXALOAOYIKWV XW-
pwv Kal Twv poucesiwv pag. Ol emMTWoelg autég enektelvovral Kal oTo
UPog NG TOUPLOTIKAG damdvng TwV EMIOKETTWV 1 orola, ouclaoTikd
QVAYKAOTIKA, Hével oe XaunAd emnineda. Av, yla tapddetyua, karolog mnd-
el otnv MNoprmnia g ItaAiag, 6a Tou npoaPepBoUv Tdpa ToANol TpdTioL
yla va tov deAedoouv va £0déPel Ta Xpriuatd tou. Av ridel atig Mukrveg,
Oev Ba uropéoel va £odéPel Xprjuata oUTe yila va ayopdoel vepd va TielL.
Ma va ndel karolog and ™ Pwun oty Moumnnia, anAd naipvel To tpaivo
and 1o kévrpo TG TOANG. Na va ndel karolog and v Adryva otnv Ermi-
daupo xpeldletal oAOKANPO oXEDLO el XAPTOU, Kal AuTd |e anoTeAéoua-
Ta OxtL ndvra eEacpaliopéva. ‘Onwg delxvel Kat pia oxeTikr €peuva®, kat
Onwg AMNwoTe elval andAuta AOYIKG, OL TIEPLOXEG Me Ta uPnAdtepa eri-
neda OIKOVOUIKNAG Kal AMNNG avartuéng eival ekeiveg ol ornoieq elval oe
B€on va metlixouv TNV KAAUTEPN EKUETANAEUOT TwV KABE e(doug Toupl-
OTIKWV TOUG TIOPWV.

2tnv nepinmtwon g EANAdag pdAota, kat 600 apopd 10 {Ntnua
Twv urtodouwv e1dIkd, Bpioketal kavelg otn duodpeotn Béon va €xel
Tnv aiobnon 6t n andotaon mou XwpeIilel EUAg Kal TOUG AVTAYWVIOTEG
pag, avti va pelwvetal, duotuxwg au&dvetal. ‘Otav autol BAalouv oe Ku-
kKAogpopia Tpaiva Ta ormoia Ta&delouv e ACUNNTTEG TAXUTNTEG (TL.X.
Fa\\oL kat lottavol), eueic mpoomabolpe akdua va emneEepyaotolpe TN
VOULKT] pop@r) Tou Opyaviopou Zidnpodpduwy o oroiog, ev Tw PETAEU,
eival ZAtnua edv ouvdéel névte moAelg NG EANAdag peta&u toug. Otav
eMelc mpoomaBolpe akdua va ouvdgooupe odIkwg Tnv ABriva e tnv Md-
Tpa (n omoia Bewpeital, kat eival, Baoikr TMUAN €l0dd0U TOUPIOTWY), Ol
avTaywvIoTEG pag enekteivouv, avaBabuifouv kal ekouyxpovifouv ta odt-
KA Toug diktua. Otav epeigq oulntdue akdua yia v avdaykn va dnuoup-
yrooupue papiveg yla pikpd okAgn, ol avtaywvioTég pag (r.x. Toupkot)
xtiCouv ekatovtddeq oe xpdvoug ol oroiol eival adlavéntol yla uag.

60 Bellini, k.4. (2007).
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‘Otav epeiq mpoomaboUue va Teloouue TIC AEPOTIOPIKEG eTAlPElES va
XPnolorololv To va Kat Hovadikd agpodpdulo Twv ABnvav (kat o Ad-
YOG Yla Tov oroio dev yivetat autd eival, Kupiwg, N TILOAOYLAKY] TIOALTIK)
TOU) Ol avtaywvioTEg pag (m.x. Toupkol) €xouv AN apxioel va kKataokeu-
dlouv TpiTto agpodpduo otV KwvoTtavTivouroAn, e okond JAAloTa au-
16 va yivel To ueyaAutepo agpodpduo otnv Eupwmn.

AuoTuxwg, 0 KATdAoyoq Ue Ta apadelyuara Tng mponyouuevng mna-
paypdgou eival apketd ektevrq. EElcou duoTtuxwg, Ta nMeplocdtepa anod
autd oxetifovTal e XPOVIEG EANANVIKEG OLKOVOWLKES, KOWVWVIKES KAl TIOAL-
TIkéQ Ttaboyéveleg ol oroleg, dnwg €xel arodelxtel, dev avtiueTwnilovral
eUKkoAd. O eM\NVIKOG ToupLlopdg ugpioTatal TPOPEPA APVNTIKEG OUVETIEIEQ
eartiag autwyv Twv nadoyevelwv ald, Tautdxpova, gxel udbel va Cel kal
va avarrtuooeTal Péoa og auTég kat padi Toug.

‘lowg N pévn Alon oe kdrmolo opatd PENOV 1), yla TV akpiela, pé-
pog uag kdroiwag Auong, va eivat ol 600 To duvatd IO OPYAVWUEVEG
npoondBeleq oe TOTIKO eminmedo kal and Torkoug napdyovteg. Ot Torkol
apAyovTeg val pev dev propolv va gTid&ouv agpodpoula, autoKivnTo-
Opopoug, adnpodpduoug Kal oute Urmopouv va avieneEENBouv e Tnv
KPATIKA Ypagelokpatia, urnopouv Suwg va avaldBouv TIoAU ONPAvTIKER
MPWTOROUAEG AA\ou eidoug. Mnopouv va QTIAEOUV TIG TIEPLPEPELAKES
0d0U0g, va BEATIWOOUV TN OHUAVOT AUTWV TwV 0dwWv, va dnuoupyrnoouv
Kawvoupyleg utnpeoieq 1} va avaBabpioouv Tig 11dn MPoo@epdueveg, va
npoaydyouv Ta TOTIKA Toug Tpoidvta Kal, yevikdtepa, va AUoouv ndpa
TOAd dA\a {nmjuata Ta oroia kat 6a avadei&ouv KaAUTepa TOUg apxal-
OAOYIKOUG XWPOUG TOUG OTIoloug €X0oUV OTnv €MIKPATELA TOug Kal 6a dn-
Hloupyrioouv TIOAAATIAQCIAOTIKA OLKOVOIKA OPEAN YA TOUG KATOIKOUG.

2.5. XpnHaTooIKOVOUIKOI TapAdyovTeg

O Ttpdrog Aettoupyiag kdBe pouoeiou, apxaloAoylkol XwWPEOU Kal
TouploTikoU a€loBgatou, Kal Katd ouvénela o TPonog Ue Tov oroio mpo-
BAN\ovTal Kal TIPOoeAKUOUV ETIIOKETTTEG, KaBopileTal og onuavtiké Badud
arnd 1a KovdUAla Tou €xouv atn d1dBear| Toug Kat arnd Toug TPOToUG e
Toug oroioug Ta dlaxelpifovral. Ta kovdUAla autd pogpxovtal and TEo-
oeplg mMyEqg. Elval ol KpaTikég emixopnynoelg, ol WIWTIKEG Xopnyieg, Ta
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(Oa €00da amnd ta ewoitpla kat ta €é0oda and tn dlaxeiplon Twv KABE i
O0UG TIEPLIOUCIAKWY TOUG oTolxelwv (EKUETANEUOT eKBEUATWY, EKUETAA-
Aeuan Twv XWpwv Toug He dldepopoug TPOmoug, eKUETANAEUOT EUMOPL-
KoU OfjUaToqg O€ TIPOIOVTA, KTHPLd, KANPodoThuata KABe eldoug, K.ATL.).

‘Ooo agpopd TIg dUo TPWTEG TINYEG, Ta TPdyuata dev elval euoiwva
yia v natpida pag. Ot KPATIKEG EMLXOPNYNOELS YIA TOV TIOAITIOUS Yevl-
KOTEPQ, KAl Yla Ta Jouoeia Kal Toug apXaltoAoylkoug Xwpoug edIkATePQ,
oudénote urp&av UPNAEG Kat olyoupa, AOYw YEVIKOTEPWY OLKOVOMIKWOV
peyebwv, dev Ba urmopouoav va eival EPANEG e TIG avTioTolxeg, yla
napddetyua, ™G AyyAiag, Tng FaAliag 1} Twv HIA. To (810 1oxUel, kat
(owg pdAoTa og peyalltepo Babud, kal yia Tiq IOWTIKEG Xopnyieg. Asev
undpxouv atnv EANASa ol duvatdtnteq yia aveygpaoelg Jouoeiwy ermeé-
dou Nkouykevxdiu 1§ yia dnuioupyia kat guvtripnon rrepUywv oe ouoeia
erunédou Tou MntporoAitikol Mouoeiou 1 Tou Mouoeiou Movtépvag Té-
xvng TG Néag Yépkng. O1 kdBe eidouqg IBLWTIKEG TIpooTidbeleg otnv EA-
AAda, kat pdAlota dlaxpovikd, sival kat MoANEQ kal aglohoydtateg Kat
a&lénawveg®!. AuoTuxwg yla eudg Opwg, n oUykplon Twv Peyebwv eival,
Kal duoTtuxwg Ba ouvexioel va eival, kat aueiliktn kat evavtiov pag.

H tpitn Baoikr mmyn xpnuatoddtnong Twv MOANTIOTIKWY aglobgatwyv
eival, énwg eimape nponyouuévwg, ta dla Toug ta €o0oda. Autd SuwG,
eEaptwvtal oe éva onuavtikd Badud amd Tig dUo AA\eg TnyEg Pe évav
KUKAIKO Tpdmo. ‘'Ogo meploodtepa xprpata €xelg and KPatikeg Kat dlw-
TIKEG Xopnyieg, Té00 mMeploadtepo Ba euniouTioslq To dIkO TOU XWPO,
1600 KaAUTepa Ba Tov avadeitelg, Téoo kKaAUtepa Kal MAnpEaTtepa 6a Tov
nPoBAMelg Kal Téoo meploadtepa Ba eival Ta é0oda and Ta slonpLa.
Kat og autdv tov Top€a Aotmndv n oUyKELoT e TOUG HEYAAOUG TIOAITIOTL-
KoUG TOUPLOTIKOUG TIPOOPLOUOUG dev Aettoupyel pog OPeAdq pag.

Yridpxel Bepaiwg kal To PueydAo JATNUA TOU WG XPnotuorolouvTal
autd Ta, é0Tw Kal Tieploplopéva, kKovOUALa, Pe TIOCO0 amoTeAeoUATIKO
TPOTIO Kal TIOlEG TIPOTEPALOTNTEG €XoUV Tl Kal guvexilouv va TiBevtal
yla TNV KaAUTePn eKUETANAEUOT) TOUG. 2TO {Tnua autd Ba mpooTadn-
OoupE va OWOOUE AMAVINOoELG Kal va KAVOUE TIPOTACELS OTO APETWG
endpevo kePdAAalo.

61 EvdelKTIKA Kal uovo upropolv va avapepBoulv 1o Mouoesio Mrevdkn, To Mouaosio
Moulavdpr] duaoikig lotopiag, To Mouoeio KukAadikng Téxvng, To Mouageio ZUyxpo-
vng Téxvng oty Avdpo, To ‘Idpupa Meifovog EM\nviouoU k.4.
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2.6. Aid@opoi dAlol mapdyovTeg

2e aQuth TNV evotnTa, 6a avapepBolpue oe dUo akdua apdyovTeg
ol ortoiol ernpedlouv pev aNUAvTIKA TOV TIOAITIOTIKO TOUplod aAAd &i-
val Kat ektdg Tou eAEyxou ekelvwv ol oroiol Tpoomabouv va Tov TPow-
Brjoouv. AvapepduacTe OTOV E0WTEPLIKO TOUPLOKO Kal ot JLdpKela Tng
TOUPLOTIKAG TtepLddou.

O eowteplkdg TOUPLOUOG eival TIOAU ONUAVTIKY MAPAUETPOG OTN YEVI-
KOTEPN TOUPLOTIKA avarttugn piag xwpag. H mapduetpog aut otnv EA-
AASa HOAIG OXETIKA TIPpdoPaTa Apxioe va AapBAveL TNV IPOCOXY] TIOU NG
avahoyel. Mpdyuatt, evw, yia apddetypa, otn MaAlia to 40% Twv dlavu-
ktepeUoewv ota kdbe eidoug Eevodoxelakd kataAUuuarta kat To 40% Twv
TOUPLOTIKWV £003wV Tipogpxetal ard MAAouUG ol ortoiol eTAEYouV va KA-
vouv dlakomég otnv nartpida tougs?, otnv EANGda autol ot apiBuoi ¢a-
vTAalouv eEWMPAYMATIKOL.

H oupBoAr Tou €0wTePIKOU TOUPLOPOU OTNV ETIOKEPIUOTNTA TWV
MOUCEIWwV Kal TwV apXALOAOYIKWV XWPWV HIag Xwpeag eival mpopavig.
To (3o BERata oxUel kat yia tnv moldtntd Tou. Ot OXONKEG EKOPONEG
Kal Ol EkOPOUES TWV TIAVETIOTNMIOKWY GUASYwWV, yla tapddelyua, Ba
propouaav va cupBdaiouv otnv au&énon tng emokePudtnTag Twy mo-
ATIOTIKWV pvnpelov gag xwpag, edv kat epdoov €dvav mpotepaldtnTa
oe KAtL Tétolo. To dlo Ba ioxue kal edv urmpxe n duvatdtnta WOoTE ol
XELEPLVEG KAl Ol KAAOKALPLVEG «arnmodpdaelg» Tou eAANVIKOU TIANBuouoU
va kateubuvovtal npog ta ekel. MapdAAnAa Aowndv pe TIq dldPpopeq
npootndbeleq Tou yivovtal and 6Aoug Toug OXETIKOUG Ppopeig ol oroiol
aoxoAouvtal pe TNV avdantuén Tou eowTeplkoU Touplopou, Ba uropou-
oe va Bpebel xwpog kal yia Tnv avddel&n Kal mepaltépw mpowdnon Tou
TIOAITIOTIKOU ToupLouOoU.

‘Evag dA\og napdyovtag o oroiog enmpedlel Tov MOMTIOTIKO TOUPL-
oMo, Kal elval ouvdedeEVOog e TOV ECWTEPLKO TOUPLOPG, eival kal n
OldpPKeLa TNG TOUPLOTIKAG TiePLddou uiag xwpeag. ‘OAeg ol xwpeg 1§ €0Tw oL
TIEPLOXEQ OTIQ omnoleq BpIoKETAL N CUVTPUTTIKY TIAELOVATNTA TWV TIOATIOTL-
Kwv IO AwV ENENG ou avagpgpovtal atov Mivaka 1, éxouv e Tov €va 1 ue
Tov AAAO TpOmo Kal yla tov éva 1 Tov dANo Adyo, TOUPLOTIKNA Tiepiodo
dwdeka pnvwv. Ztnv EAAdA, HoAovATL oL KALMATOANOYIKEG ouvenrkeg On-

62 Baylovig, N. kat B. Kagoupog (2007).
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Hioupyouv and udveg Toug éva TePAOTIO TIAEOVEKTNUA, N KATACTACN OE
autd To B€ua eival yvwotr). EEunakouetal puoilkd 6Tt oL duvatdtnTeg yla
au&non NG emoKePUATNTAG TWV TIOAITIOTIKWV BNoaupwy HIag Xwpeag
elval eubéwg avdhoyeg pe Tov aplOud Twv NuUePWv Tou autol eival mpo-
oBdouol oToug ETILOKEMTEG. 2TO (D10 UAKOG KUuatog de, 600 TePLO0dTE-
PO avanmtUooeTal O TOMTIOTIKOG TOUPLOUOG Hlag Xwpeag, TO00 TEPLaaod-
TEPO au&dvovtal Kal oL JuvatdTNTEeS Yia TNV EMIPAKUVOT TNG TOUPLOTIKAG
MePLOdoU AUTAG TNG Xwpeag. ©a rtav oAU evdlapgépov edv propouloe
Kaveig va dlepeuvroel mota a Atav Ta ToupLoTikA otolxeia Tou Aovdivou,
Tou lMaplolol kat ™G Pwung av oTig mOAELG auTtég dev UTpXAV TA TIOAL-
TIOTIKA TOUG pvnpeia.
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KE®AAAIO 3

MPOTAZEIZ I'lA THN ANATTY=H
TOY MNOAITIZTIKOY TOYPIZEMQOY ZTHN EANAAA

3.1. AioIknTiKG mAaioio

Anatteitat pua pulikn petappudbuion, evoroinon kai, Kupiwg, arAo-
noinon Twv MoAudpIBuwy douwy, dlacuvdgoewy, ETIIKAAUPEWY K.ATT. TNG
KEVTPLIKNAG JLloKNoNng OAWV TWV APXALOAOYIKWV XWPWV KAl TWV Pouoeiwv
nou ermorttevdovtal and 1o Kpdtog. O apldudg Twv Aleubuvoswy, Tunud-
Twv, Popewv, Epoplwv, Opyaviouwv K.AM. Tou eivat urtevbuva katd éva
kPG 1y ueydAho mooootd yia Tn dloiknon, enortreila, Asttoupyia, popo-
A1), ekueTAMeUON Kal oTdnrnote AMo ¢avraotel kaveig va apopd Tta
Mouoeia kal Toug apxaloAoylkoUg Xwpeoug Tng natpidag pag, eivat pay-
patikd artioteutoq. MNpénel kdnote va gtdooupe oe éva eminedo Orou To
eMNVIKO KpdTog, To orolo emnortrelel OAOUG aveEAPETWG TOUG ApXalo-
AoylkoUg xwpoug Tng EANASag kat Ta meploodtepa Kat Kupldtepa Hou-
oela g, va yvwpilel, Touhdxiotov OTo eminedo Tou TouplouoU, TL ETO-
ritevel 0 KaBgvag, Tolog eival ureUBuvog yla TOLo TIPAYHA KAt TTolog Ao-
yodoTtel o€ Tolov Kal yia TIolo Tipdypa.

Anatteital emniong kat évag véog, aUyxXpovog, EUEANIKTOG Kal aroTe-
AeouaTIKOG Kavoviouog Aettoupyiag Twv (Slwv TwV TIOMTIOTIKWYV XWPWV
nou enortevovtal arnd 1o eAANVIKS Kpdtog. To {nTtouuevo Tpénel va &i-
vat évag 600 1o duvatd 1o anhdg kavovioudg Aettoupyiag, o omoiog va
agrjvel oTIG JIOKNOELG AUTWV TwV XWpwv 0co To duvatd meploodte-
poug Babuoug eAeubepiag otn dlolknaon, Tn dLAXEPION TWV OIKOVOLKWY
Kat Tnv mEoRoAn Twv Xwpwv eubuvng Toug. To va anaiteital urtoypaon
urtoupyouU (/Kal, o€ APKETEQ TIEPITTTWOELS, TOU (Blou Tou Tpwburtoupyol)
yla Vv pdoAnyn evég enoxikol pUAAKA 1y evdg emnelyovTwg anapaitn-
TOU ouvINnENTH €pYwV TEXVNG, Yla va avapépoupe duo poévo and ta danet-
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pa napadeiypara mou 6a prnopouoe KAMOLOG va XPNOLOTIooels3, auTto-
pata otepel and TG SloKACELG ToV onolodnnote duvauoud mbavév va
eixav kal eykaBidpulel, apyd al\d otabepd, éva kabeotwg adlagopiag
Kal eVOTIKTWOO0UG Auuvag r/kat €x6pag oe onoladnrote arlayr).

‘Exel eniong nmpotabei®* n avdykn yla v eEeUPETN UNXAVIOUWY WOTE
éva pépog and ta €00da, Ta ornoia dnpoupyel 0 TIOAITIOTIKOG TOUPLOPOG
o€ €va YEVIKOTEPO €Mimedo oTnV MEPLOX] TOU, VA EMOTPEPOUV OTOUG TIO-
ATLOTIKOUG XWpoug ol oroiol Ta dnuoupynoav. Mia d\An 13€a eival ot
TIONTLOTIKO( XWpPOL va €xouv Tn duvatdtnta va kpatouv €va mocootd anod
Ta €00dd Toug Kal va To dlaxelpiCovtal ol (Dlol TIPOKEIUEVOU VA avarTtu-
X00oUv ToupLOTIKA, AAAA KAl TIOAITIOTIKA, aKOuA MepLooiTEPO.

Me Afya Adyla, 10€eg kal TPAOMOL AVTIUETWTIONG TIOAWY TIPORANUATWY
untdpxouv 1, é0Tw, Uropouv va Bpebouv. OL eploadtepeg arnd autég TIQ
npwTtoBoulieq duwg ouvBAiBovtal ota ypavdlla evog anapxalwévou
Kal, Katd ouvéneld, SUOKAUMTOU SIOIKNTIKOU CUOTNATOG, TO oroio arnAd
aduvatel va Tig cuNABeL Kal va TIg uAortolrjoel. Tautdxpova Suwg, Uro-
pel ue XapaKTNPELOTIKA eUKOAla va eprnodioel, anoppidel 1y, anAd, va e&a-
pavioel OAeg doeg pogpyovtal €Ew and auto.

EEunakouetal ét1 600 Tio anAn sivat pia tétola dopry, TOT0 MEPLCOS-
TePeG MBavOTNTEG €XEL va eival Kat o aroteAeouatikry. Mia anir doun),
n ornola 6a eEapdvile TIg KABe eidoug dloKNTIKES emkaAUPelg, Ba eEa-
oA\l emiong kal olkovouieg kAipakag téoo ota dlolknTikd €€oda 6oo
KAl OTn ouvtipenon, tnv avddelfn, TNV eKUETAANEUOT, TNV TIPOROAN Kal
TOV EUMAOUTIONO LE VEA EUPHUATA TNG TIOAITIOTIKAG HAG KANPOVOLLAG.

2T0 SLOIKNTIKG TAAIOI0 TOU EAANVIKOU TIOAITIOTIKOU TOUPLOWOU eVIAO-
oeTal PUOIKA Kat 0 EAAnvikég Opyavioundg Touptopou (EOT). Me dedopé-
VO TO YeYOVOGQ OTL N CUVTPUTTIKYA TAELOVOTNTA TWV HOUCE(wV TNG XWpag
Kal OAOL Ol apXALOAOYLKO( XWPOoL avrikouv Kat eriBAEnovTal and To eAANVL-
KO KPATOg, N onuacia Tou Kat n oroudaldtnTd ToU o€ OMOLadNTOTE TIPO-
ondbela avaBddbuong tou eAANVIKOU TIOAITIOTIKOU TOUPLOPOU Kal TNG
TIPORBOANG TOU elval €K TWV WV OUK dveu. Anaiteital Aowrdv avadiopyd-
vwon tou Opyaviopou, PooapUoYr) TOU O€ VEEG OUVONKEG Kal vEéa Ka-
Brikovta Kkai, mpopavwg, avaBdbuon Tou pe avaioyn xenuatoddotnon.
El3Ikd yla Tov MONTIOTIKO TOUPLOMO, N IWOLWTIKY) TIPWwToRoUAia, 600 kaL av

63 Ma neploodtepa 600 agopd Tn vouobeaia mou JIEMEL TN AelToupyia TWV KPATIKOV
pouoeiwv, BA. Euyevidou (2008).
64 BA. OECD (2009).
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elval anapaitntn kat avavtikatdotatn, dev apkel. Adyw tng eUong Tou o
TIOATIOTIKOG TOUPLOWOG, TOOO otV avdrttuér) Tou 600 Kal, €IKd, otV
powono”N Kal YeVIKATEPN TIPOROAN] Tou, amnaitel CUVTOVIOUEVN KPATIKY
npoondBela oe idpa oG erimneda.

‘Evag dM\og Baoikdtatog Adyog o omoiog anattel pLlkéq arAayEg
otoug Tpdroug dloiknong Kal 0Toug TEOTIOUG EMOTTTEIAG TWV TTIOAITIOTIKWV
XWPWV NG martpidag pag, n onuacia tou onoiou unotiudral avenitpe-
mta, eival ot ol xwpol autol oTig pépeg Pag «...Bplokovral v UEow uiag
akdua uetaBacng: ard 1o KPATIKO/eTalolkd edio oto rnedio G Kowwvi-
KNG OUAAOYIKOTNTAG. AUuTr 1 UETAUOPPWON TOMOBETEl TA UOUTEIQ OTO KE-
VTPO KOWWVIKWY QAAQywv Kal TPOUEPWV TPOKANOEwv»%. Mdpa ToAA
npdypata aAAlouv oTIq MEPEG UAG KAl TO SIOIKNTIKG TIAA{O10 TOU TTIONLTL-
otikoU pag Touplopol ogeilel va ipocappootel avaloya.

3.2. MpoypappaTiopuog

>e ouvduaouod pe €va véo JLOIKNTIKG TAaiolo, anauteital kat n ekmno-
vnaon eviog OAOKANPWHEVOU TIPOYPAUUATOG Yia TNV avAadelgn kal mepartte-
PW TOUPLOTIKY KAl YEVIKOTEPT OLKOVOIKA EKUETAAAEUOT TOU TIONTIOTIKOU
TouplopoU e oAOKANEN Tnv EAAASa. ‘Eva tétolo mpdypauua mpenel va
€Xel a ONOKANPwEVN elkéva Tou XAPTN TNG €AMNVIKNAG TIOAITIOTIKAG
kAnpovouldg, va B€oel TpoTePaAIdTNTEG O OXEON e TO TL TIPEMEL va Yivel
dueoaq, TL TIPEMEL va Yivel apydTtepa Kal He Tola oelpd, va Kataveiuel ow-
otd Toug dlabéaiuoug TIOPoUg JIEKDIKWVTAG OCOUG TIEPIOOATEPOUG amnd
autouqg uropel, va kabopioel 1o MAAIOI0 ouvepyaoiag pe TNV IOWWTIKY
npwtoBoulia Tou dpaacTtnEloTolElTal OTOV XWPEO TOU TIONTIOUOU, Kal va
€xel évav TouldxloTtov ecomnpdBeapio opifovta yia Tnv 0AOKAN)pwOT) TOU.
Mpénel emiong va otoxelel oe dPACELG e TIOANAMAACLAOTIKA ATOTEAE-
ouata otnv avdadel&n, tnv TPoROAr Kal TNV EKUETAAEUCT TWV APXALONO-
YIKQV XWPWV Kal Twv Jvnuelwv, énwg yia napddetyua eivat n mpoonddela
yla TNV €vOTto(non TwV apXaloAoYIKWV XWPwv TNG ABrjvag.

To Betkd oe pia Té€tola mpoomndBela eival OTL, pe dedouévo To OTL N
OUVTPIITTIKY] TIAEIOVOTNTA TWV APXAIOAOYIKWV XWPWV KAl TWV HOUCEiwv

65 Dexter Lord (2008), 0. 4.
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™G XwpPag enorrrevovratl and To EANVIKO KPATOG®, TO omolo, TUTIKA Kal
oualaotTikd, eival urtelBuvo kal yla I dlaxeiplory Toug, éva T€Tolo TPEO-
YPaupa €xel Kal vénua va ekrnovnBel kat rbavdtnteq emtuxiag otn ulo-
noinon Tou. To yeyovdg pdAota ot €éva TE€Tolo poypappa 6a KaAeltal
va KaAUYel évav Pévo Kal OjoLoYeVY] TOUEQ TNG OlKoVopiag, amAorolel Tnv
O0An katdotaon 1600 oTo 0TAdI0 TNG eKMOVNOoNG, 600 Kal oTa oTAdla Tng
uAortolnong kat, Kupiwg, Tou eAéyxou.

Mépa duwg and tn ouvoAlkn TPooTddela Kal Tov maveAAadikd Tpo-
YPAUUATIONE, 1 dloiknon kdbe pouoeiou Kal KABe apxaloAoylkoU Xwpeou
Eexwplotd, urnopouv va enaveEetdoouv Tn Bewpnon Tnv oroia gxouv
Yyla TOV opyavioud Toug B€tovtag otov eautd Toug, yla mapddeiyua,
NV akdAoubn oelpd epwTHOEWVE:

1. Mowa eival n «doUAELd» (ATTOOTOAY)) TWV TIONTIOTIKWV XWPWV;

2. MMouwa eival Ta duvatd kat Ta aduvarta onueia Twv pJouoeiwv kat Twv
APXALOAOYIKWV XWPWV OE OXEON HE TO e0WTEPIKO Kal TO eEWTEPLKS
Toug TePLBANOV;

3. Mwg avripetwriouv ol TIOATIOTIKOLl XWPEOL TOV CUVEXWG auEavouevo
avtaywvioud tng ayopdg;

4. Twg évag xwpog NMoATiopoU Bétel pia oelpd otdxwy Pog uAortoin-
0N KATAoTPWVOVTAG TO OTPATNYIKG Tou oXedlaoud Kal Twg yvwpilel
av o0 oxedlaoudg autdq eival emTuxnig;

5. Mwg avayvwpifovral, dnuoupyouvtal kat diatnpoulvtal ol meAdteg/
ETIOKEMTEG €VOQ ouoeiou ri/kal evog apxaloAoyikoU XWPou;

6. Mwg uropel va erteuxbel OIKOVOUIKY] BLWOUOTNTA TOU TIOAITIOTIKOU
OpYQVIoOU;

Ou anavtroelg Twv appodiwv kdbe evdg eAANVIKOU TIOMTIOTIKOU XW-
pou ota InTruata autd propoulv va yivouv avtike(uevo yla peta&l Toug
oulnNTAOELG Kal ETTOIKOJOUNTIKES avTalayég andewv. Mropoulv eriong
va arnoteAéoouv OTo TEAOG TIPOTACELG evOg eBVIKOU oxediou yla Tn cuvo-

66 «O EMnvik6g Opyaviouds ToupiouoU kat to Yroupyeio MoAitiouoU extiuouv Ot
(otnv EN\ABQ) untdpyouv 314 uouoeia, ek Twv ornoiwv Ta 207 Kpatikd 1} EMONTeUdUEVA
aré 1o Yrroupyeio MoAitiouod... (Kotler k.4. (2008), 0. 21). Ot de apxalohoyIkol XwpEol,
ernorttevovtal 6AotL and KPATkEg apxeq. Elprobw ev mapddw 61t o apldOudg Twv pou-
oelwv otig HIMA unohoyiCetar e 17.500, evdd maykoopiwg avapepovrtal mepimnou
53.000 pouoeia oe 204 xwpeg (oto (d10).

67 Kotler k.d. (2008), 0. 21.
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AKN avaBdbuion Twv kdbe €ldoug UTNPEECIWY Ol OTIolEG TIPOOPEpovTal
arnd Toug TOAITIOTIKOUG Xwpoug TG EANGSag.

TéAog, oto onuelo autd mpénel va TovioTel, énwg eronuaivel kat o
OO0ZA88, gva koo kat Baokd AdBog 1o onoio kdvouv Tidpa TIOANEG Tie-
PLOXEG, POPEIG, K.ATT. 0g TIdpa TMOANG Pépn TOU KOOHOU. TNV POoTIAdeld
TOUG Yla YPriyopeg Kat eUKOAeG AUCELG paivetal va napaBAEnouV To ye-
Yovog 0Tl n poomddela yla pia oAOMAEUPN AvAMTUEN TOU TIOAITIOTIKOU
TouplopoU eival pia pakpoxpdvia dladikaoia. XapaktneloTikd and autr
v droyn eivatl Ta mapadeiypara g MNMaokwpng kat g BapkeAwvng.
Ot 800 autég mdAelg emddOnkav oe uia cuotnuatikétarn npoomdbela
yla TNV avdrruén Tou MOAMTIOTIKOU TOUG TOUPLOMOU OTIG apxEq NG deKa-
eTiag Tou 1980, kat puévo Uotepa amd uia ewkootrevrastia nepimou prod-
peoav va anoAalgouv o MARPN avdrttuén Ta MAEOVEKTHUATA TWV TIPO-
oTabelwv Tougee.

3.3. TexvohAoyia

Ot TpdroL ue TOUG OTIOIOUG TA TIONTIOTIKA KEVTPA TIPOCEAKUOUV TIAEOV
TOUG ETIIOKETTTEG Kal oL TPOTOL e Toug oroioug Ttapouatdlouy Ta ekOE-
patd Toug éxouv aMdEel dpauatikd Ta teAeutaia xpodvia. Baoikn artia yu
autd eival n aApatwdng avgnon g TeEXvoloyiag. Yndpxouv TAEov Ta
pHéoa Ta ormoia, e OXL anayopeuTikd KOOTOG, Hnopolv va HETANOPPW-
ogouv Tov TPdTo Tapouciaong Twv ekBepdTwy evdg pouoeiou 1) evég ap-
XQALOAOYIKOU Xwpou. YTdpxouv duvatdtnTeg Yld EVIUTIWOLAKES TPLOOLA-
oTarteq arnelkovioelg, MPOoROoAES K.ATT., OTou Ta ekBEuATA paiveTal va «yu-
piCouv» OTOV XWPEO KAl TNV EMOXNA TIOU avrkav Kat o KABe erokEnng (amnd
Ta PKPA Tadld péxPL Kal ToV OXETIKO EMIOTHUOVA) va Katavoel kKaAutepa
NV oTopia Toug, TN onuacia Tou eixav otnv €noxr Toug Kal tn B€an
TOUG OTO XPOVO.

Yndpxouv emniong tpdmol ya tn dnpoupyia «Pnelakwv pouceinvs,
wote PEOWw OLAdIKTUOU O evilaPePOEVOG ETIIOKEMTNG va UMopel va
«TePINYNOel» elKovIKA 0TI alBouoeq Tou pouoeiou 1) OTnV TEPLOXT| TOU

68 OECD (2009), 0. 67.
89 310 (0.
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apxatoAoylkoU Xwpeou Tou Tieavdv va tov evdlapgépel va emokePBel. Ta
alodntikd anoteAéopara ndpa MoANWY TETOLWV TpooTiabelwy eival Tou-
AAxL0TOV eviunwolakd. To (dlo pdaAlota 1oxUeL Kal yia Ta MPAKTIKA Toug
arnoteAéopara. APevog UEV YEVWOUV OTOV evOLAPEPOEVO TNV embupia
va del autd ta ekBEuaTa oTIG TIPAYUATIKEG ToUuG dlaoTdoelg Kal €ToL va
evtdEel uia tétola eniokeyn oto POYPAUPA TOU APKETO Kalpd TIPLY Kav
Eekvrioel To TAE(DL e TNV OIKOYEVELD TOU, APETEPOU OE TOV EEOIKELWVOUV
HE TOV OUYKEKPIUEVO TIOAITIOTIKO XWPEO, £TOL WoTe va alobdvetal mo Ave-
Ta dtav Ba €pBel | WPA VA TOV ETIIOKEPTEL.

H katdotaon o autd tov Touéa otn HeyAAn TAEIovOTNTA TWV LOU-
oelwv Kal Twv apxatoAoylkwy Xwpwv Tng EANAdag duotuxwg dev eival
autr nou Ba énperme kat Ba propouoe va ftav. Me oplouéveg mpayua-
TIKA Aaumnpeg eEalpeaelg, Kupiwg and MOAITIOTIKA KEvTpa Ta oroia dev
enorrtedovral and 1o Anudaio (BA., .., 1dpupa Meilovog EANAnviouoU,
Moucoeio Mnevdkn, K.4.), N eQapUOYr VEWV TEXVOAOYLWYV OTOUG TIOALTL-
OTIKoUG XWPEOUG TNG XWPAg, Kal HAALOTA o€ apXAlOAOYIKOUG XWPEOUG Kal
pouoeia Tiaykdoulag ToONTIOTIKAG a&iag, uttoAeimeTal katd oAU Tou erl-
Buuntou. To BeTikd duwg o autn TNV nepimtwon eival, dnwg avaeépin-
Ke Kal mapandvw, oti, ue dedopévn tnv pdodo Kal tn didxuon tng Te-
xvohoylag oe autouq Ttoug Touelg, oUte TO KOOTOG yla Tn dnuioupyia
Hag a&lormpenouq OXETIKAG UTtodounig elval anayopeuTikd oUTe N eyKa-
tdotaon g eival anapaitnta xpovoBdépa. XapaktneloTikdTaTto napd-
detypa eival n npwtoBoulia tou Mouceiou tTng MéAewg Twv ABnVwWv
Omou ol eMOKENTEG €Xouv TN duvatdtnTa va nepinyndouv Tiq aiboucéq
Tou pe Eevayod TO ... KvNTO TOuG TNAEPWVO, anAd kateBdalovrag oe autd
TN OXETIKY dwpPeAvV EQAPUOYT.

‘Eva onuavtikdTato TAEOVEKTNUA TIOU TIPOC(PEPOUV OTOV TOHUEA TNG
TPOPBOANG TOU XWPEOU KAl TNG TIPOCEAKUONG ETIOKETTTWY Ol EPAPOYEQ
TWV VEWV TEXVOAOYLWV eival eniong To yeyovdg 6t Bpiokouv mpdopopo
€dapog oe éva Kowod To oroio, o€ TIOAEG TIEPUTTWOELG, OEV OCUYKATAAE-
YETAL OTO TAPAdOCIAKO KOO TWV TOAITIOTIKWY XWPWV, KAl 13{wg Twv
APXALOAOYIKWV HOUCE(WV KAl TwV apXAloAOYIKWV XWPwv. Mpdkeltal yia
avBpwroug eEolkelwpPEvoug e Tnv Texvoloyia, 'EAAnveg kat &€voug,
vEOUG Kal TTlo NAIKIWUEVOUG, oL ortoiol pe autd Tov TPOMo €pxovtal oe
enagr pe autou Tou e(doug TIQ TIOAITIOTIKEG dPACTNELOTNTEG.
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3.4. Mpoowmiko

H texvoloyikry avaBAaduion Twv MapeXOUEVWVY UTINPECIWY OTOV ToUéa
TWV TIONTIOTIKWY ayabwv mpolnobETel BeBaiwg kat Tnv Unapé&n tou avd-
Aoyou, KatdAnAa KatapTIopéVOU, KATAANAQ KAANEPYNUEVOU Kal TIPO-
OEKTIKA ETUAEYHEVOU TIPOOWTTIKOU. EKTOQ Ouwg amd 10 mMpoowrikd Tng
TEXVOAOYIKNAG UTTOOTHPLENG, Kal e OeDOUEVO OTL Ol OUYXPOVOL TTONTIOTIKOL
opyaviopol eival oUvBeTeq Kal TIOAUETIMEDEG EMIXEIPNOELG Ol OTOlEG OU-
véxela avarrtuooovtal Tpog KABe kateUBuvon oe éva mdpa oAU avra-
YWVIOTIKO TtepIBAAAoV, TG00 0TO eEWTEPIKO TNG XWPAG AAAd Kal OTO E0W-
Teplkd NG, anatteital KatdAANAn oteAéxwon He eBIKOTNTEG N XPNOLO-
nolnon twv omoilwv €wg kat ey ard Alyo kapd 6a @aivovtav wg To-
AUTEAELQ 1) WG UTTEPROAY). ZN)UepPa, To va €xel éva pouaeio ureubuvo pdp-
KETIVYK, UTeUBuvo dnuociwv oxéoewyv, umelbuvo opydvwong Kat TIwAn-
JEWV YlO TO KATAOTNUA Tou, umeuBuvo dlopydvwong ekBEoewy, Umel-
Buvo dlopydvwong ekdNAWoEWY, UTeUBUVO LoTOoEANDAG Kal TTOAA AN a
Kal, TPoPavwg, HouoeloAdyougs, apxaloAdyoug Kal ouvtnentég, Ue dpa
TOMEG eldIKATNTEG Kal eEedIkeUoelg, oUTe TIOAUTEAEIA oUTE UTEPBOAN
propei va BewpnOel.

Arntatteitat Aordv n KAtAAANAN oteAéxwomn alAd Kal 1 guvexng ena-
veknaideuon kat BeAtiwon Tou ermnmédou TOU GUVOAOU TOU TIPOCWTIKOU,
€TOL WOTE auTO va Propel va avtanokploel KaAUTEPQ OTIG AMAlTHOELg TwV
KALPWV KAl va KAVEL TOV XWPO AKOUA TILO EAKUCTIKO OTOUG ETIOKETTEG. Ta
poucoeila Kal oL apxaloAoylkol xwpol Aettoupyolv oruepa oe €va ToAU
QVTAYWVLOTIKO TIEPBANOV 000 apopd TNV TIPOCEAKUON ETIOKETTTWV KAl
elval avaykaopéva va avtidpdoouv avaloya. e teAlkr} avdAuon Oe eival
eubuvn Twv Blwv Twv epyalduevwyY «...va unv napauEvouv ot (dlot nveu-
HaTikd SEoULOL TWV NON EYKATECTNUEVWY LIOUCELQKWY UOPPWV — EITE UOVL-
ung eite mpdokalpng oUAAoyng ... va unv adpavorolouv Ta [OUCELaKA
ouuBoAa ... va avalntouv dlapkwe VEEG avanapaotdoelg rnou 6a agunvi-
COUV TO EPUNVEUTIKO OUCTNA TOU ETILOKETTTN»™.

70 ToBdkou (2008), o. 20.
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3.5. Qpdapio AeiToupyiag

To wpdplo Aettoupyiag Twv apXALOAOYIKWY XWPEWY Kal TwV Jouaeiwv
NG XWPag pag sivat éva {Atnua To oroio Exel dnuUIoupyraeL TTIOANA TIPOo-
BAuata katd 1o mapeABdv, ouvexilel va ta dnuoupyel oto mapdy, Kat
€xel oulntnBel duoavdloya TOAU oe Ox€on He T SUOKOAIa Tou €XEL 1
avTiueTwron tou. Eival kdtt napandvw and mpo@avég OTL anatteiral
EMEKTAON TOU wpapiou Aettoupyilag autwv Twv XWPwV (TOUAAXIOTOV au-
TWV He TN MeyaAUTepn emoKePudTNTA), ArAoToinon Tou, OloyevoToinoT
TOU Kal dlaxpoVvIky otabepdtnta otnv THPNOoY] Tou.

Eivar an\d rmapdAoyo Ta MOMTIOTIKA pvnueia TG Xwpeag va Asttoup-
youv e wpdplo dnudclwy UTNPeaLWY, To omoio pdAloTa uroxpeouTtal va
YVwpiCel 0 KABe erokemmMg, AoxeTa and to nou npogpxetal. Eivat mapd-
Aoyo va @tdvel KAarmou éva kKpoualepdmAolo e dUo XIMADEG ETIIOKETTIEG,
ol orofol va mnyaivouv (kat HAALOTA UTTOXPEWTIKA av TiepAauBdveTal oTo
nPAYpapud Toug) va emokepTouv €va TIOAITIOTIKO agloBgato, kal va Xd-
vovtal dUo 1 Kal eploodtepeq XIMAdeQ elottrpla, padl pe Ta mapdnAeu-
pa €00dq, eneldn] autd To KpoualePOTAOLIO KABUOTEPNOE KAl EPTACE OTO
avtiotoo Apdvt petd Tig 2:30u.1. TO KaAokaipt, 1 petd Tig 3:00.p. av
TUXOV éxel TeBel oe 1oxXU KAMOLWo XEWWEPWVO wPAPLo, 1] eMeldr] TA AeWPO-
peia ou peté€pepav Toug emPBdrteg Tou amnd TO AUAVL QVTIMETWOTIIOAV Qu-
ENMEVN KUKAOPOPLOKN Kivnom.

Mrniopel k&AAloTa va BeopoBeTnBel Eva wpdplo yia GAoug Toug apxal-
0AOYIKOUG XWPEOUG Kal Ta Pvnueia TNg xwpag, To ornoio va eival ouvexgg,
va napateivetal péxpl TIq Mpwteqg Bpadlvég wpeg, va epapudleTal oe
6Aoug Toug TONITIOTIKOUG Xwpeoug TG EANASag kat va toxuel yia 6An
dldpkela Tou Xpdévou. Na yvwpilouv dAot, T1éco ol 'EANAnveg 6go kat ol -
vol, akéua kat iply autol ptdgouv otnv EAANAda, riéTte avoiyouv kal Tidte
kAelvouv Ta MONITIOTIKA a&loBéata tng xwpeag. Na unv eival avaykaopé-
voL va Ydxvouv TOTE 0 XWPOG TIOU BEAOUV va EMIOKEPTOUV avoiyel TO
npwi, éte KAeivel To peonuépl, AT KAl av avoiyel To andyeupa, TOLES
MEPEG TOU XPAvou eival avolxtdg kat To Bpddu Kat Toleq eival oL eBVIKEG
Kal BpNOKeUTIKEG apyleg TG xwpag 1 TG Kdbe meploxng. Elpriobw ev
napddw 611 dAa autd oxuouv, oe Badud Tou MAEov va Bewpeital Kowvo-
Tortia, oe OAeQ TIG TOUPLOTIKA QVETTTUYUEVEG XWPEG TOU KOOUOU KABWG
Kal og apa OAAEG, OxL Kal TOOO AVETTTUYHEVEG.
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BeBaiwg dAa ta nmapardvw cuvendyovtal av&non kdotoug 1 Xpnua-
T03dTNoN ToUu oroiou dev eival TTAVTOTE €QIKTY. 2 pia TETola TePmTwan
Ouwg, 6a uropoucav oAU eUKOAA oL kABe Aoyng apuddlol popeig va
eMMAEEOUV €vav aplBud TIONTIOTIKWY a&loB€atwy, autwy Pe TNV UPnAdTe-
pn o€ KABe mepiodo eroKePIUSTNTA, KAl va epapudoouy oe autd éva Té-
Tolo €idog wpapiou.

3.6. l'evikoTepo mePIBAlov

H dnuuoupyia evég @INkoU kal EAKUCTIKOU OTOV ETILOKETTIN YEVIKOTE-
pou TepIBANAovTOG, iépa and Ta ekBéuara autd kabautd, olyoupa Bon-
0del TNV KAAUTEPN EKUETANEUOT) KAl TN YEVIKOTEPN TIPOROAY] evOG TIOAL-
TIoTIKOU Xwpou. Mépa amd tnv kabapldta, TIoU o€ TIOANEG TIEPUTTWOELS
otn Xwpa uag eivat akéua nToUevo, N ECWTEPLKN Kal N EEWTEPIKY apXL-
TEKTOVIKY] TOU KUpilwg Xwpou, ol Tpdrot ddtagng kat ouvoAlkdTepng ma-
pouciaong Twv ekBeUdTWY, N APXITEKTOVIKA Kal n avdamAaon Tou Tepl-
BAMovTog Xwpou, N dlabeoudTnTa KAAaionTou OTTTIKOAKOUOTIKOU UAL-
KoU (XAPTeQ, AKOUCOTIKO UAIKO Yla TIG Eevaynoelg, dladpaoTikéG oBdveg,
K.ATL), n Unap€n kat Aettoupyia kahaiobntwv kat oUyxpovwv Kataotnud-
TWV Yla TNV TPowonon Twv TEoIOVIwY ToU Pouceiou 1 TOU apxaloloyl-
koU XwWpou Kal n Unap&n avtioTolxwv Kataotnudrtwy yia tnv &ekoupaaon
Kal TN YEVIKOTEPN avayuyr) TwV EMOKETTWY, ival mapdyovteg oL omnoiol
olyoupa 8a npooeAkUoouv TIOAU TIEPLOCOTEPOUG ETILOKETTTES KA, OE TIOA-
AEQ TepUTTWOELG, Ba TOUG TIPOCTEAKUCOUV TEPLOCATEPEG AT Uia POPEG.

Ta mapadeiypara and tn dledvr) TPAKTIKY Kal eumnelpia kat oA &i-
vai kat eupéwg yvwotd. MNa napddetyua’, 10 pouceio Getty oto Aog
Avtleleg, elval oxedlaouévo and tov Richard Meier, Bpioketal oty ko-
puer| evdg Aopou, éxel BEa oTov wkeavo Kal eploToliCeTal and Krroug.
O KOOMOG TO ETOKEMTETAL [EV YIA TIG CUNMNOYEQ Tou, aAAd Kal, EExwpa 1)
og ouvduaoud UE AUTEG, YIA TNV APXITEKTOVIKY TOU, KAl YIO TOUG KNTOUG
Tou Kkat Vv nA\tdAouotn B€a tou. To Blo 1oxUel kKat yia idpa roAAoug To-
AITIOTIKOUG XWPEOUG 0€ OAOKANPO TOV KOOO.

2e Mia telelwg dlapopeTikn dldotaon S, Tnv oroia og pia xwpa ue
TNV TOUPLOTIKY tapddoon G EANASag dev Ba €nperne va Tnv oulntdpe

71 Morris (2004).
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OTIQ UEPEG Mag, 0T SlapdpPPwan evdag EAKUOTIKOU TIEPIBAANOVTOG XWPEOU
evog TIONTIOTIKOU TipooplouoU meplhauBdvetal kat i dnuoupyia piag
EKTETAPEVNG Kal, KUPIWG, CWOTAG OHUAVONG, TIPOKEIUEVOU O ETIIOKETNG
va propel elkoAa kal ouvtoua va Bpel kal va ¢tdoel oTov TIPOOoPIoUS
TOU. Ze TIOAAEG TEPUTTWOELG OTN XWPA Hag duoTuXWS autd eival akédua
{ntolpevo, akOua Kal Og TIEPUTTWOELS XWPWV HUE TIAYKOOUIA TIONTIOTIKN
eUBEAeLQ.

3.7. Nep10dIkég eKOEDEIQ

O 1o KAaokdG TPOMOG Yia TNV MPOROAY) evog pouaeiou, piag mivako-
BNKNG 1} evOg apxXaloAoyIkoU XWPEOU, yia TNV av&non tng MOAITIOTIKAG TOU
ouvelo@opdg oto TveuuaTikd yiyveoBal Tou TOTOU Kal yla TNV TPOCEA-
KUOT) ETILOKETTTWY, €lval N ouvexnq opyAvwon Kal N EKTETAUEVN TIPOBOAY)
TEPLODIKWY 1] EKTAKTWV ekBEoewv. Ol eKBETEIG AUTEQ TPoPavWg dlopya-
vavovtal yupw and 6éuarta mou drrovral g ed(KeUong Tou Kal Tou
LoTopPIKOU 1 YeVIKOTEPA TIOAITIOTIKOU XWPOU ToV orolo mpooTabel va ka-
AUyeL av Kal, oTIg NuUéPeg Hag, autd dev eival auotnpd anapaitnto.

To Baolkd TMAEOVEKTNUA AUTWY TWV eKBETEwy, amnd tn okorid tTng au-
Enong g erokePudINTag, elival 41l ol eriokénteg BEAouv (1 eiBovtal 1)
«avaykdlovral) va Eavardve OTO Houcoe(o 1) TOV apPXALOAOYIKO XWPEO
aKOpa Kal av Tov €xouv emokePTel MOAEG ieploadtepeg and pia popd
oto mapeABdv. H Aoyl Tou 4TL, apou €xoupue TdAeL 0To TAdE oUaEio,
NV Tdde TIVaKOBKN 1] TOV TAdE APXALOAOYIKO XWPO, EXOUME «ETUTENEDEL
TO KaOnkov pag» kat dev untdpxel Adyog va Eavarndpe yiati €xoupe del
OAa Ta ekBEUATA TOU Kal OTIONTOTE AAAO ElXE va HAG TIPOCPEPEL, UTIOVO-
peveTal HEXPL Tou onueiou va pnv woxuletl mAgov. Tautdxpova, o TIOAITIOTL-
KOG autdg XWPEOG KATAYPAPETAL OTN OUVEIdNON TWV TIOAITWV KAl TWV ETIL-
OKETTTWV WG éva opyaviké UéPOog NG MOMTIOTIKNG {wr)g Tou TOToU, KAVO-
VTAG Toug €1oL va avalntouv oe otabepr] Kal kavovikr Bdon autd ta
oroila Katd Kalpoug €XEL VA TOUG TIPOCPEPEL.

2Tn oTpatnylki autr enevduouv ndpa ToAAd yla Tnv av&non tng
eMOKePIUOTNTAG Toug OAa aveEalp€Twg Ta YeydAa pouaoeia kat ol apxat-
oAoylkol Xxwpol Tou KOouou, oxeddv amd v emnoxn mou Wpubnkav 1,
TNV MEPIMTWON TWV APXALOAOYIKWY XWEWV, and Tnv €MOXN mou 1 apxalt-
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OAOYIKN) okarndvn Toug €pepe OTO PwG. TO UAKOS Yla TETOLOU eidoug edLl-
kéq ekBéoelg uropel va rpoéABel amnd didgopa kavAaAla:

e véa anoktAuata eite and avaockapég eite and ayopéq eite amnd
dwpeEg,

e Xpnoluoroinomn UNIkoU To oroio urrpxe aAAd €Ueve AVEKUETANAEUTO,

e opadoroinon kat KaTAAANAN meoBoAr] UNKoU e okortd Tnv avAadelén
plag ouykekpIUEVNG BepaTikng evéTnTag,

e Ouvepyaaoia pe AA\oUG TIOAITIOTIKOUG XWPEOUG TOU ECWTEPIKOU Kal TOU
eEwteplkoU yla avrallayr] ekBepdTwy, pe okormd Tn dlopydvwon piag
autévoung €kBeong 1 ™V AAMNAOCUUMAYiPWOoN TWV EKOEUATWY YA
TNV napouciaon pag nnpéotepng €kbeong,

e JaveEIOUOG TWV AVTIKEIWEVWY eVOG AANOU TIOAITIOTIKOU XWPOU TIPOKEL-
pévou va ekteBolv kat' avtimapdbeon e Ta avTikelueva Tou davel-
Céuevou Kkal va avadelxtouv ouoldTnTeG r)/Kal avtiBgoelg,

Kal mapa oAA AAAQ.

2e autd To nAaiolo, pia an\r) e€étaon tou Mivaka 7 (Ot 25 o dnuo-
PAei(q ekBEoeIg aTov KOOMO TO 2012) eival anokaAurttikdtatn. To MPwTto
otolxeio To omnolo uropoupe eUKoAa va tapatnerjooupe eivat étt ol apte-
pol Twv emokenTwv elival evtunwotakol. H o dnuo@\ig and Tig 25 au-
TEQ TEPLODIKEG EKOETELG TMPOOTAKUCE TeploodTepouqg and 750.000 er-
OKETTEG Kal 1 AtydTtePO dnPOoPIAg 400.000 emokémnteg. To deUtepo OTOL-
xelo eival étt d\ol autoi oL AvBpwTtoL EMIOKEPTNKAV AUTOUG TOUG XWPEOUG
OTO OXETIKA UKPO XPOoVIKO dldotnua rou dijpkeae n ékBeom kal To oroio
ouvnbwg eival amnd €vag HEXPL TPELG MAVEG.

To tpito anokalurttikd otoixeio Tou Mivaka 7 eival 6t kavelg and Toug
XWPOUG TIou avagépovtal ge autdv dev epthapBdavovtal otov Mivaka 1, o
oroiog deixvel Ta 16 oroudaldtepa amnd NMAeupdq erokePdMTAG HOU-
oela Kal Toug avtioTolxoug apxXaloAoylkoUg XWPoug e OAOKANPO TOV KO-
ouo. H ouvtpurTikr Toug mAelovétnta de oute kav Bpioketal oe TOAELQ oL
oroieq aroteAoUv apadoolakoUuq Kal KATa&lwUEVOUG TOUPLOTIKOUG TIPO-
oplopoug. H e&nynon eivat pdAov anir. Enedr) akplwg dev dlabéTouv
Ta TOAU ONUOPIAY] ekBEUATA ANWY TIOMTIOTIKWY XWPWV Kal emneldr] dev
Hriopouv va urntohoyifouv oe peydieg ndleg TouploTwy and Tiq onoieg Ba
priopoUoav va AvtAOOUV ETIOKETTEG, EKUETANEUTNKAV TIG TIEPLODIKEG
eKBE0EIC TIPOKEIUEVOU VA SNAWOOUV TO SIS TOUG «TIAPWV» OTO TIAYKOGLO
TIOALTIOTIKO YiyveaBal. To yeyovdg de 4Tl apkeTég and TIG eKBETEIG TOU
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Mpotdoelg yia v avdntu&n tou moMTIoTIKOU ToUptouoU otnv EAAGda

Mivaka 7 eixav ehelBepn eicodo, anAd Boribnoe oto va TPoceAKUCTOoUV
aKOpa TEPLOTOTEPOUG ETIOKETTEG, auEdvovTtag e autdv Tov TPomo TNV
avayvwpLolpdTTd Toug Kal TNV Kataypagr] Toug oTnv nmaykOoua MoALTL-
OTIKY} ouvei(dnon. Boridnoe emniong kal oTo va Arnokou{ocouv Ta TOAUETT-
neda oPéAn ta omoia arnoppgéouv and 6Aa autd. AE(lel emniong va napa-
Tnenooupue OTL amnd TIg 25 B€oelg autoU Tou mivaka, Ta pouceia Tou To-
KUO KataAauBdavouv 4 and autég, Ta de pouoeia g Bpalihiag 5.

‘Eva d4A\\o onuavtikd oTolxeio mou mpérel va avapepbel e apoppn
Tov Mivaka 7 eival 1o yeyovog 6Tl autdg mpogkuye amod €vav oAU eKTe-
vEOTEPO Ttivaka, 0 oroiog Kataypdpel TOAEG MeEPLOTATEPES ONUOPIAEIQ
ekBgoelg atov KOaUo yia 1o 201272, e autdv Aowrdv Tov Tivaka, Kal oTIq
npwteg 500 TouAhdxlotov Baelg, dev BplokeTal oUte pia ékBeon 1 ormoia
va éxel dlopyavwBel amnd kdarmolo eANVIKS pouceio 1 ard KArmolov eAANVI-
KO apXaloAoyLlkd XWpoO.

Téhog, 1O yeyovdg &tL o MNivakag 7 avapgpeTal oe TEPLODIKEG EKOE-
oelg ol oroieq KaAuttTouv A0 TO pACa ToU avBPWTIVOU TIONTIONOU Kal
Oxt pévo otn duvaun updg Tou eAANVIKOU TIOMTIOTIKOU TOUPLOOU TIoU
elval oL apxaldtreg, dev AMNALeL TIG ETIONMAVOELG TIG OTIO(EG KAVAUE OE
autmj v evétnta. MNpdypatt cUuewva ue tov Mivaka 10 (Ot 10 o on-
MOQIAE(G ekBEoEIC apXaloTATWY otov kdouo to 2012, BA. 0. 73), To ToTIO
napapével akplBWg To Blo akdua Kkat dtav TMePLoOPLOTOUUE OTIC apXaldTn-
TEG KAl poOvo. To o evdlaggpov (owg otouxeio Tou Mivaka 10 amd
okorud g napouoag epyaciag eival To yeyovog 6Tt ol duo and TIq TPELS
o dnuopielq ard autég ekBEoelg xpnoldoroolv eANAnVikd Béuarta.
Mpdketrat yia v ékBeon «Mépyapog: Mavépaua piag Apxaiag Mntpd-
TIOANG» Tou dlopyavwbnke and 1o Mouoeio g Mepyduou oto BepoAivo
Kal yla tnv ékBean «2to Baoikelo Tou Meydhou AAeEAvSpou» Tou dlop-
yavwenke and 1o Mouaoeio Tou AouBpou oto Mapiot. Kal ot dUo fytav ek-
B€oelg e eloltrplo, n de MPWTN arnd autég KatdPBwae va TPOTeAKUTEL
Tov evrunwaolakdtato aplbud tou 1.500.000 emokemTwv and, katd naca
mBavotnTa, OAa Ta pépPn Tou KOCLOoU.

72 B\. The Art Newspaper, Section 2, Special Report: Visitor Figures 2012, Number
245, April 2013, 0. 15 kat 21-29.
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3.8. OepaTikég MapoucIAoelq

‘Evag MapeUPePnG 0 OXEON HE TNV OpYAVWON TIEPLODIKWY EKBETEWV
TPOTOG TPOKELEVOU va TIPORANBEel 0 MONTIOTIKOG XWPEOG, VA Kataypapel
01N ouveidnon Tou KowvoU g CUVEXWS TapwV, {wV Kal dpwV XWEOogG, Kal va
TPOOENKUOEL ETIIOKETTTEG, OL oTtololL uttd kKavovikég ouvenkeg dev Ba anote-
Aouoav PEPOG Tou KolvoU TIOU ETIIOKETTETAL [ouoela Kal apxXaloAoyikoug
Xwpoug oe otabepn] Bdon, sival kal n TAKTIKY opyAvwon Kat rapouciaon
TWV Aeydpevwv Bepatikwv apouatdoewy. Mpdkerral yia mapoucidoelg ol
oroieg EeeUyouv amd Ta otevd dpla TG Beparoypadiag Tou MONTIOTIKOU
XWPEOU TIOU TIG SLOPYAVWVEL KAL, XPNOLLOTIOIWVTAS TO UAIKO Tou, ayyilouv
Béuata ta ornoia rBavdv va evdlapépouv éva TIoAU eupUTEPO Kal AydTEPO
e€eldlkeuévo kovd. H Bepatoloyia Toug emnpedldetal onuavtikd ard v
eMkalpdTNTa Kal n napouaiaor Toug yivetal e Tov avdloyo Katd mepi-
TTWon TPATO.

XapaktnploTikd mnapadeiypara autoU Tou €(doug Twv MapacTAcEwV
elval Ta «Apxaikd Xpwpuata», ol «Aaunepéq lotopieg PwTidg» kat ot «loto-
pieg yla 1o dwe» ol ornoieg éxouv dlopyavwbel kal tapouctactel and To
Mouoeio g AkpdmoAng™. Mia dA\n nidpa oAU evdlapEpouoca TPWTo-
BouAia, mdA\L and to Mouoeio g AKpOroAng, eival n dlopydvwon autwv
Tou 1o Mouoeio ovoudlel «@euatikd Z4BRata». MNpdkertal yia ekINAWCELQ
pe dldgpopa Béuara, mapouctacuéveg Ye Tedmo mou va ayyifouv gva eu-
puUTEPO KOO, Kat Ot Hévo To avauevopevo Kovd Tou Mouoeiou e Ta edt-
KA Kal ouykekpléva evdlapépovta Kat Ti§ idvw and tov HEco Opo OXETIL-
K€G yvwoelg. H Begpatoloyia mephaupdvel evdtnteg onwg «apxaia Kowvw-
via kat téxvn», «dldonuol YAUTTEG», eKONAWOELG yia dldpopoug uuboug,
KA. To evdlagépov otolxeio oe autd v TeAeutaia mepimrwon eivat ot
Oev TIPOKELTAL YIA TIG CUVNOIOUEVEG SIANEEELG. ZTNV TIPOKEIUEVT TIEPTTWwon,
Kal e agopun Ta ekBéuarta rou dlaBgtel To (Dlo TO HOUTE(D, Ol ETIIOKETTTEG
HriopoUv va pwtrioouv Toug eldikolg nMdvw oe autd Ta Béuata, ekppdlo-
VTag pe autd Tov TPOTIO TIG OKEWELSQ Kal TouG TipoBANnuatiopousg Toug, dla-
Hoppwvovtag €tol Ta mhaiola péoa ota oroia 6a yivel n napouciaon.
Mpodkertal dnAadn yla pia KAaolkr) nepirtwon dadpaoTikdtnTag, Hévo Tou
oTnV TIPOKELEVN TeplTTwon npdkettal yia dladpacTIKATNTa avBpwrtou Ue
dvBpwrto kal éxt yla dladpacTikATNTa avBpwrou e 0Bdvn UTIOAOYLOTH.

78 Mouoeio AkpdroAng (2013).
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MNa ndpa nmoA\oUGg EMIOKEMTEG, KAl 0 TAPA TIOANEG TEPUTTWOELG, N
npwTn eival capwg mpotidtepn ard tn deutepn. Mia AN evdlagg-
pouca 1déa ota nAaiola autrg TNg MpwTtoBouliag eivat kat To dttL uttdp-
XelL N duvatdInTa autéq ol BeUaTIKEG TMAPOUCLACELS va TIPOCPEPOVTAL
Kal otnv ayyAlkry YAwooa mpooeAkiovtag €Tol akdua PeEYaAUTEPOUQ
apLOUOoUG ETILOKETTTWV.

AN\a B8uata Ta omnoia €xouv Katd kalpoug riapouctactel oe dldpopa
pouoeila Tng EAAdag, alAd kal Tou KOToU, €Xouv AoXOANBel: e v e&¢-
NEN TNG HAdag oe pouxa Kal KOOUAUATA, HE TIG (WG TTIOATIKWV KAl KAAAL-
TEXVWV HECOW TWV TIPOCWITIKWY TOUG Kal AWV QVTIKEIUEVWY, UE VOUIoUa-
TQ, M€ QVTIKE(UEVA KABNUEPIVAG XPNoNng, He TIG dldpopeg OYelg TNG eEENL-
&ng g Texvoloyiag, k.d. Me Alya Adyla, Ta dpla g Bepatoloyiag Twv
Bepatikwy autwv napouctdoewy eival Ta dla Ta épla g eavraciag Twv
dlopyavwTwV TOUG.

Mia 10€a 1600 yla TV ektevéoTtarn Beuatoloyia 600 Kal yla Tn onua-
oia and meupd erOKEPPSTNTAG TIOU TIPOCPEPOUV Ol BEUATIKEG TIAPOU-
OldoeIg OTA JOUCE(a Kal TOUG apXaloAOYIKOUG XWPEOUG 0 OAOKANPO Tov
KOopo, pag divel o Mivakag 8 (Ot 10 mo dnuoPiieiq Bepatikég Tapouotd-
oelg otov kKdéopo 1o 2012). H mpwtn mapatrjpnon mou prnopoupe va Ka-
VOUpe eival, onwg avapgépbnke kat apandvw, 6Tt To puévo éplo otn Beua-
ToAOyia Twv BepaTikwv Mapouctdoewy eivat n pavracia Twv dLopyaveuTwv
TOUG, N OPYAVWTIKY TOUG KavOTNTA KAl 1 €MAPr} TIOU autoi €X0ouv e Ta
evolaPEPOVTA Kal TI§ avalnToelg Tou Kowvou.

H deltepn napatmmpnon eival dtl, og XPovikd SIAoTAUATA TIoU Kupai-
vovtav ard évav PéXPL TPELG MNVEG, Ol TTaPoUcLdoel auTtég Katépbwaav
va TpooeAKUToUV aplBuolg eMOKETTTWVY TG TAENG Twv 300 wg 600 XIAIA-
dwV ATOHWV e pubpoUg TG TAENG TWV 5, 6 kal 7 XIMNAdWV ETIOKETTTWV TNV
nuUépa. Xe oUyKPLoN Ue autoug Toug aplououg, ot 299.012 eMIOKETES TOU
Apxatohoylkou Mouaceiou ABnvav, ot 108.317 eriokémreg Twv Baokwv
Taopwv g Bepyivag, ot 70.408 Tou Mouoeiou Tng Apxaiag OAupurtiag™ kat
ol nepimou 13.100 tou EBvikou Mouaceiou ZUyxpovng Téxvng, yla oAo-
KAnpo 1o 2012, yia va avapépoupe pévo téaoepa apadelypara and myv
ENNVIKY TIPAYHATIKOTNTA, ONWadNTIOTE TIPOKANOUV Evav OXETIKO apVITIKO
TPORANUATIONO.

74 BA. Mivaka 3 (ErokePudtnTa Kat elonpdEelg Twv 60 SnUOPINECTEPWY [IOUTEIwV
KOl QPXALOAOYIKWY XWPWV otnv EAAAda to 2012).
75 BA. EBvik6 Mouaoeio ZUyxpovng Téxvng, www.emst.gr., Artohoylouédg 2012,
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Mpotdoelg yia v avdntu&n tou moMTIoTIKOU ToUptouoU otnv EAAGda

H 1pitn napatripnon mou unopoUpe va KAvouue oe axéon e tov Mi-
vaka 8 (Ot 10 mo dnuop\elq Bepatikég MAPouctdoelg oTov KOOUO TO
2012), eivat akpiBwe n Bla pe autr nou kAvaue otnv evotnTa He TIG TiE-
PLODIKEG ekBETELG (evoTnTa 3.7 TOU MaPOVTOg KePaAaiou). H mielovdtnta
TWV TIOAITIOTIKWV XWPWV TIoU dlopydvwoav TIG BeUATIKEG AUTEG TIAPOU-
oldoelg dev BplokeTal oe OAELG oL omnoieg anoteAolv TapadoolakoUg Kal
KaTa&lwuévoug ToupLoTIKoUg Tpooplopolg. H eEriynon eival akplBwg n
(dla pe autr mou 3dBnke atnVv ponyoupevn evétnTta. Emneldr) akplBwg ot
Xwpot autol dev dlabétouv Ta IOAU dNUOPINY] eKBEUATA AANAWY TIOAITLOTL-
KWV XWpwv Kal eneldr) dev urnopouv va urnoAoyilouv oe peydieq HAlEQ
TOUPLOTWY and TI§ omoieg Ba urmopoloav va QVTAOOUV ETIOKETTTEG, €K-
METAAAEUTNKAV TIPWTAOTUTIEG IO€EC (EV TIPOKEIUEVW TIC BEUATIKES TIAPOU-
OldoeLg), Kal TIG UAoTtoinoav e, OTwg anodelkvUETAL EK TOU ATTOTEAETA-
T0G, Agoyo Tpdmo. To anotéAeopa ftav va dNAWCOoUV Kal pe autdv Tov
TPOO TO JIKO TOUG «TMAPWV» OTO TIAYKOOMLIO TIOAITIOTIKO YiyveoBal, va
QAUENOOUV TNV EMIOKEPIUOTNTA TWV XWPEWV TOUG Kal va eyypdayouv coBa-
PEG UTIOONKEG YLa TO HEANOV TOUG.

3.9. MapdaAlAnAeg ekdnAwoeig

270 (810 PAKOG KUMATOG e TOUG OKOToUG TIou €EUTNEETOUV OL TIEPLO-
Olkéq ekBETELG KAl Ol BeUATIKEG TAPACTACELG TwV U0 TIPONYOUUEVWY EVO-
TATWV, Bplokovtal kal ol ouvexeig opyavwaoelg TTapdAMNAwWY eKSNAWOEWY
oe évav TOAITIOTIKO XWPEO. XPNOUOTIOIWVTAG TOV XWEO TOoU pouceiou i Tou
QPXALOAOYIKOU XWPEOU, Kal ouVABwG eKTOQ TwV wpwv Asttoupyiag Tou,
uropoUv va opyavwBoUuv HOUCIKEG Guvaulieg, Beatpilkd dpwpeva, Aoyo-
TEXVIKEG Bpadlég, mapouatdoelq BIBAwY, TPEUIEPES UIOUCIKWY EQYWV, TIPO-
BoAég Tawviwy, ekBECEL] (WYPAPIKAG KAl YAUTTTIKNG, OUVEDPLA KA, YEVIKA,
Hia oAOKANpN oelpd nveuuaTikwy, aAAd Katl dxL kal TOoo auotned TVEUa-
TIKWV, EKONAWDOEWV.

Mapadeiypara undpxouv MOAA. ‘Eva and ta onuavtikdtepa pouceia
Twv HIMA, To Mouoeio duoikrq lotopiag g Néag Yopkng, mpoopépel
Bpadiég e Tt ouvodeia T¢al HOUCIKAG Kal TIOTWV dNUIOUPYWVTAG ouota-
oTIKA €tol €va kawvoupylo Tpoidv’s. To (dlo kdvel kat n Corcoran Gallery

76 Kotler k.d. (2008), o. 22.
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otV OudolvyKTov TIPOOPEPOVTAG KUPLAKATIKO TIPAYEULA E MOUCLKY YKO-
oreN””. Yndpxouv emniong mapadelyuara OnuavIiKOTatwy apXAlOAOYIKWOV
XWPWV, ol oroiol katdgpepav HETA and alwveg va yivouv yvwotol oto eupu
kolvé and Tétolou eidoug ekdNAWOELG TIoU dlopyavwbnkav ekel. XN xwpa
pag eriong, Ta teAeutaia xpdvia €xouv apatnenbel a&lohoydtareq opya-
VWOELG KAl TIAPOUCIATELS TETOIWV TIAPANNAWY EKINAWOEWV Kal, HANOTA,
oe otabepn BAom (BAEre, HeETAEU TTOAWY ANV, auTtég Tou Mouaoeiou g
AkpdroAng, Tou Nopwopatikol Mouoeiou Tng ABrivag kat Tig epinmou 350
ekdONAwoelg Tov Xpdvo Tou Mouaoeiou Mrevdkn?s).

Yndpyxouv emiong kat ot duvatdtnTeq yia AA\ou TUTIoU EKONAWOELG.
Xapaktnplotikd napadelypata, Ta onoia éxouv xpnoluomnoindel oto na-
peABdv, eival n mapouciaon uiag ohdkAneng oelpdeg and elkaoTikd dpw-
Meva e TN XPeron Tou 1X0U Kal ToU GWTAG (TA YVWOoTA «fX0G KAl ¢uwg»)
Kabwg kal n Aettoupyia Twv apXAlOAOYLIKWV XWPWV TIG KAAOKAIPVEG VU-
XTEQ HUE TTAVOEANVO.

Ta anoteAéopara eival Ta dla pe autd Twv AANWV EVOAAKTIKWV LOp-
WV TPOROANG evdg TOAITIOTIKOU Xwpou. Eupeia mpoBoAr, kataypar
OTn OUVEdNOoM TWV TIOAITWV KAl TWV ETILOKETTWV ard dA\a pépn OtL autdg
0 XWPOG UMApPXeL, Aettoupyel kat mBavov va Toug evOlapEPEL Yla Ta Kupi-
w¢ ekBEUATA TOU, TIPOCEAKUOT ETILOKETTTWV OL ortoiol dev Ba emoKEmTovTav
TOV XWPO SLaPOoPETIKA Kal, o TEAIKH) avdAuon, av&nom tng emokePud™)-
TAG KAl TwV E0OdWV.

H O1ebviig MPAKTIKY] KAl eUMelpia oToV TOUEA TwV TMAPAAMNAWY €KON-
ADCEWV TIPOOPEPEL, ANAN Hia popd, eviunwolakd dddyuata Kal akéua
TIO EVIUTIWOLAKOUG aptBpouq. Zuuewva pe tov Mivaka 9 (Ot 15 o dnuo-
Pe(G MapANNAeG ekONAWOELG OTOV KOOMO To 2012), amnd Toug MOAITL-
OTIKOUG XWPOUG Tou eEWTEPIKOU opyavwvovTal MAPAANAEG eKINAWOELQ
oL ornoieg TPooeAKUOUV apBPoUg emoKEMTWY TNG TA&ng Twv 500.000,
1.500.000 ry/kat 2.000.000 atéuwv oe daotripara evog, dUo, TPV 1), TO
TOAU, TE00APWV pNvwv. Mo cuykekpluéva, n ekdiwon “The Tanks: Art in
Action” n ornoia dlopyavwBnke and tov ekBealakd xwpo Tate Modern tou
Aovdivou kal g oroiag xopnyog ummpEe uia IBWTIKY eTalpeia, ouyke-
vipwoe 2.050.197 emuokemnteg oto didotnua 18 louhiou-18 NoeuBpiou 2012.
O apBudég autdg, ouppwva ue tov Mivaka 3 (EmokeudtnTa kat €o-
nPA&elg elotnpiwv Twv 60 SNUOPINECTEPWV HOUCEIWV KAl APXALOAOYIKWY

77 370 (d10.
78 BA. Mouoeio Mrievdkn, www.benaki.gr.
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Xwpwv otnv EAAAda 1o 2012) eival peyahUtepog arnd 1o gUVOAO TwV ETTl-
OKETMTWV OAWV TWV TIOAITIOTIKWOV XWPWwV TG EAAAdag mou Katéxouv TIq
B€oelg 20 €wg 60 o autdv Tov Tivaka Kat agpopouv 0AGKANpPo 1o 2012.

‘Eva dM\o emniong eviunwolakd otolxelo autou Ttou mivaka eival ot
apBpol erokertwy avd nuépa. ZTig 5 npwteg 6€oelg Tou MNivaka 9 autol
elval meploodtepol and 10.000 (ptdvouv €wg kat 17.000) emOKEMTEG TNV
nuépa. Zto onueio autd, kalt 600 apopd TIG CUYKPIOELG e TN Xwpea Hag,
untdpxel duoTuxwg N alobnon dti, akdua Kal av urnopoUaape va POoeA-
kKUooue TéToloug aplBuoug emokertwy, dev eival kabdhou alyoupo dtl
Ol TIOAITIOTIKOL MG XWPEOL €XOUV TIG UTTOSOMEG Kal TIG AAeG duvatdTnTeq
TIOU anattouvTal yia va Toug uttodeXToUV Kal va Toug EEUTNPEETIOOUV.

Onwg ouuBaivel de kal e TIQ TIEPLODOIKES EKOEOEIG KAl TIG BEUATIKEG
tapouctdoelg, e TIq omoieq aoxoAnenrkaue otig mponyouueveg dUo evo-
NTeg autoU Tou kepaiaiou, BAEMouue kat atov Mivaka 9 otL n Beuaro-
Aoyia kal To MePLEXOUEVO AUTWV TwV eKdNAWCewV Tteplopiletal poévo and
™ @avraocia Twv dlopyavwtwy Toug. To &TL de APKETEQ and AUTEQ EXOUV
e\elbepn €l00d0, dev AMAZeL TO YeYovoq OTL e auTtd Tov TPATIO OL XWEOoL
autoi Ba yivouv guputepa yvwortol Kal, avandPeukta, Ba au&rjoouv Kal
NV EMOKEYIATNTA TWV POViLwY EKBETEWY TOUG.

3.10.ToupIOoTIKA EKMETAAAEUOT TWV AVACKAPWV

IMvovtal T1doeq MOAEG avaokaPég otnv EAAAda, oe tdoa moAAd kalt
OuopPa PéEPN Kal eival T0oo evilaPEPOUOES, WOTE 0 XWPOG Toug Ba
propouoe KAANLOTA va Tporomnoindel KaTAANAQ TIPOKEIUEVOU va dEXETAL
ETILOKETTTEG KAl VA TOUG TIAPEXEL TN OXETIKA Eevaynon. Me dedopévo de
OTL oA\ol amnd auTtolg Toug XwpPouqg Bpiokovtal mdpa oAU Kovtd, 1
akéua kat dirmAa, oe TouploTIKoUG TIPOOPIOUOUG KAl TOUPLOTIKA BEpeTpa,
Ba uropoucav oAU eUkoAa, Kal oxeddv xwplg kdoTog yia tnv mnoAlteia,
va Tpoo®épouv pia Wlaitepa euxdplotn, SIAPOPETIKY, XPN oL Kal Yu-
Xaywylkr} eurnelpia otoug kdbe eidoug mapakeiyevoug 1 mepaocTikolq
napabeploTég Kat, Wiaitepa, ota kdbe nAikiag naidid toug. To va pwTo-
ypapnBel yia napddetypa KAmMolog/a e éva avrikeievo To onoio HOALG
€ide To pwg Tou HAou petd and 2.500, 3.000 1§ kat 4.000 XIAAdEG Xpdvia
elval Kkt To omoio dev Ba dpnve adldpopouq MoAAoUg ToupioTEG.
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2 TENKN avdAuon, n emoKePIUOTNTA TWV OUCElwY Kal TwV apxalo-
AOYIKWOV XWpwv eival euBgwg avdloyn g npoofaciudtntag oe autouq
Kal, katd ouvérnela, au&dvel étav ol TIoATLoTIKol auTol Xwpol Bpickovtal
Kovtd oe B€peTpa avaPuxnq ry/kat HEYAAOUG TOUPLOTIKOUG TIPOOPLONOUG.
AuTé eival kATl TO omoilo Kal aTNnV MEPTWOoN TWV AVACKAPWY UMopoUlE
va TO eKUETAAMEUTOUE TIAPA TIOAU EUKOAA 0T XWPA Uag.

Méoa and tétoleq emokéPelg 6a pnopoloe Hdhlota va KaAepynOel
€va eupUTeEPO EVOLAPEPOV YIA TNV EAANVIKY] LOTOPLKA KAl TIOATIOTIKY] KAN-
povould, agrjvovtag €10l [a ONPAvTIKY rapakatadrikn téoo yia To na-
pPov 600 Kal yia To HENoV. Av kepdnBel o emokEnTNg, Kal eOIKA 0O vea-
PO4g, He autd Tov TPOTO, Urtopel va {ntrioel va emtokePBel kat AA\a uépn,
kal 6a emoTpéPel oe autd oto HENoV Kal Ba arnoteAéael amnd PUdvog Tou
pia Cwvtavr kat TToAU aroTEAEOUATIKY] Slagrjjuon).

3.11. EkpetdAAeuon Tou EAANVIKOU TIONITIOTIKOU HOVOTIWAIOU

‘Onwg avagépbnke kat aA\oU oe auth tnv epyacia, n EANGda dia-
B€tel €va eldog MOAITIOTIKOU povoTiwAiou 600 apopd, TOUAAXLOTOV, TIG
apxaldtnTég TNG TO Omoio, eKTAG Twv ANWY, eival eupUTtata yvwoTd Kal
ayarmtd oe tepdoTieg PHAleg avBpwniwy oe OAn v uenAlo. Mépa amd
To yeyovdg o1t n EAGSa and pévn tng dabétel 31 Mvnueia Mayko-
ouag Mootk KAnpovoutdg tng UNESCO™, edv kdmnolog evolagpe-
peTal Yla TNV eEAANVIKA apxaldtnta, n onoia kabdploe oe peydro Badbud
N Hop®r) TIou €xel 0 AuTiKOG KOouog onuepa, kat yU' auté dNwote &i-
val Kal YvwoTh Kal ayarntr, 8a Bpet otnv EANGSa autd mnou dev propel
va Bpel mouBevd ahAoU ae oAOKANEN TNV UPriALo.

Mpopavwg undpxouv mdpa moANol eANnvikoi ToAtTioTikol Bnoaupol
oe ndpa oAAd pouceia Tou KAopou. Mepikd amé autd 1dpubnkav Kal, ev
ToAAoig, untdpxouv Xdpn oe eAANVIKA apXaloAoylkd euprjuata, apKeTd
and Ta omnoia eival kat avuroAdylotng mMoATloTikig agiag. Autd mou
urtdpxel kat autd mou propel va mpoopépel n EANASa og autd tov Topéa
Ouwg dev Bploketal moubevd alou. To Biwua NG LOTOPIKNG CUVEXELQQ

79 BA. Nivaka 11.
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MINAKAZ 11
EMnNvikd Mvnueia mtaykéopiag moAITIoTIKY G KANPOoVoLAg
) ] XpovoAoyia
Mvnueio kat ToroBeoia EVTaENC
Nadg EmukoUpelou AriéAwvog — Baooeg 1986
Apxalohoyikdg Xwpog AKPOTIOAEWS 1987
Apyawohoyikdg Xwpog Aehowv 1987
lepd Tou AokAnruou oty Enidaupo 1988
Aytov ‘0pog — Abwg 1988
Metéwpa 1988
Makatoxpotiavikd kat BuZavtivd Mvnueia Oeaoahovikng 1988
e Potdvta
o Nadg mg Axelporomitou
e Nadg Ayiou Anuntpiou
e  Movr Aatduou
e Nadg Ayiag Zopiag
o [lavayia twv XaAkEwv
e Nadg Ayiou MavteAenpova
o Nadg Ayiwv ArootéAwv
e Nadg Ayiou NikohGou Opgavou
e Nadg Ayiag Akatepivng
e Nadg Tou Mavtokpdrtopa 2Zwtripa Xplotou
e Movn BAatddwv
e Nadg Tou Mpogritn HAla
e  Bulavuva Aoutpd
e  Teixn mg Beooahovikng
Meoawwvikri MoAn me Pédou 1988
Apyatohoyikdg Xwpog OAupmiag 1989
Apyatohoyikdg Xwpog Muatpd 1989
Apyatoloyikdg Xwpog Aniou 1990
Movrj Aagviou, Movr} Oaiou Aoukd kat Néa Movr Xiou 1990
Apxatoloyikdg Xwpog Hpaiou 2dpou 1992
Apxatoloyikdg Xwpog Aywv (Bepyiva) 1996
Apyawohoyikoi Xwpot Muknvav kat TipuvBag 1999
loTopikd Kévipo (Xwpa) pe m Movi Ayiou lwavvn tou Beoldyou kat o Xmr- 1999
Aato g AmokdAuyng ot Mdtuo
Mahaid NMoAn g Képkupag 2007

Tnyn: unesco-hellas.org
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and Toug TPOoIoTOoPIKOUG XpOvoug uEXPL Tnv Uotepn apxaldtnras®, ta
avapidunta euprjuata and ta MpwTtokUKAAdIKA edWALA UEXPL TA aydAua-
Ta Kat Toug Tdgouqg TG EANnvioTIKAg eptddou, Toug vaoug kal ta B€a-
TpaA 010 PUOLKS Toug TePIBANNOV, Ta deiyuata Tou Mivwikou kat tou Mu-
Knvaikou moAtiopoU, Tou XpuooU Alwva Twv ABnvayv, Tou TOAITIoUoU TNG
Makedoviag Kal AANwV TIOAITIOUWY Kal TNG TEXVNG Toug, To €va dirmAa oTo
d\\o kat dtdorapta og OAn TNV eEANVIKNA ETIKPATELD, Kal HUpLleg AAeQ
Tétoleq eunelpileq poévo otnv EANAGSa unopel kavelg va Tig det, va Tig at-
oBaveel, va tig {Roel, va TIg BLoEL Kal va TIg Xapet.

To evdlaggpov and tn okorid TG napoucag epyaciag eival 6Tt OAa
autd dev xpeldlovtal oute HAPKETIVYK, oUTe dlagruion, oute 1o dladi-
KTUO TIPOKELUEVOU va Yivouv yvwoTd Kal va KIVIJOOUV TO «ayOPAOTIKO»
evOLAPEPOV TOU TIAYKOOIOU Kovou. Autd €ylvav arnd AAoUG OTo TEPQa-
oua ndpa MoOAWV alwvwy Kat pdAlota €ytvav pe Tidpa oAU «anoTtele-
ouatikd» Tpdnosd’. Eival ftnua av untdpxel AvBpwnog oTov MOAITIOUEVO
k6ouo o0 omoilog va unv éxel akouael, va unv €xel Baupdaoel Kat va pnv
€xel ayarjoel tov Ounpo, tov AxiIAAéa, Tov Oducoéa, Tov Aswvida kal
Tov AANEEQVDPO, Tov ZwKPATn, Tov MNMAdTwva Kal Tov APLOTOTEAN, TOV
AloXUAO, TOV Z0QOKAY kal Tov Euptrtidn r} va unv €xel akouaoel yla Tiq
péxeg Tou Mapabwva, Tng Zalauivag Kat Twv OepUOTIUAWY.

To va yivouv yvwoTd kal «€AKUOTIKA» OAQ QUTA OTO «KATAVAAWTIKO»
kowvd dev eival Aordv to mpdPAnua. To mpdBAnua eivat dtL npénel, pe
TOuG KatdAANnAoug Xelplopoug, va KAvouue autd To KOO va ouveldnTo-
nomoel 6t 6Aa autd prnopouv va yivouv Biwua Tou kabevdog atnv EANG-
da Kal pévo otnv EANGSa. Na dobel €éupaon oto 0Tt autd Kat pévo ouvl-
otoUv KATL apandvw ard enapkr] AOyo TPOKEUEVOU KAMOLoG/a va eTl-
oKePBe( TN XwWpa uag.

Na toviotel eniong 1o yeyovdg 611, oxedov Omou Kat av Tdel KAMoLog
yla 3lakotmég, olyoupa KATOoLo TIOAITIOTIKO a&loBgéato avuroAdylotng a&i-
ag to omnoio Ba apopd tnv Bla Tou/tng TV WTopia Ba umndpxel dimAa
Tou/NG. AQ OTAUATACOUV EMITEAOUG Ol TAKTIKEG TOU va TIPORANOUE [ia

8 Ma va unv avagepBoupe kat oto Buldvtio, kat Tov Mecalwva yevikdtepa, pe Ta
KABe €ldoug EAANVIKE, TOUPKIKA, EVETIKA Kal TIOAWV E3WV AAA pvnueia.

81 Téoo anoteAeouaTiko HANOTA WOTE, Kal Yia va MEPLOPLOTOUNE auoTtned otn otevd
OlkoVouUIKY] dtdotaon, eni oAdkAnpoug awwveg dA\ol kepdilouv auubnta nmood ekue-
TaMeudpevol, kat OxtL AvTa pe Tov KAAUTEPO TPOTIO, TNV ENANVIKY] TIOAITIOTIKA KAnpo-
vould (ekBépata oe pouoeia, Béatpo, Kivnuatoypdpog, BIBAIa, K.0.K.)
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EMNVIKY apxaldtnTa wg SIAKOOUOo KAmolag apaAiag kat ag mpooTadn-
ogoupe va meicoupe OAOKANPO ToV KOOUO OTL O TIOMTIOTIKOG TOUPLOUOG
and poévog Tou JIKaloAoyel Kal Je TO aparndvw oroladinoTe eriokeyn
oroloudnjnote atéuou otnv EANAda.

3.12. E1d1ké npoypdppara moAITIoTIKOU TOUPIGHOU

2NV npooTdiela TG UNooTpLENG Kat Tng euputepng duvartng mpo-
BOAIG Tou eANANVIKOU TIOAITIOTIKOU TOoUupLlopoU, KabBwg emiong kat Tng ou-
vernayouevng augnong Twv AuecwV Kal EUuecwy €00dwv and autdv, Ba
uropouoe va Bonbrioel eniong n cUANUN, n enegepyaocia, n dnuioupyia
Kal 1 EMIOETIKY] TPOWONON OTIG ayopEs, KUplwg Tou eEwTepPLkoU, TIOIKIAWY
Kl EWOIKWV TIPOYPAUUATWY ATTOKAELOTIKA TIOAITIOTIKOU ToupLlopoU. Ta mpo-
ypduuara autd mpénel, kat eival oAU eUKoAo, va KAAUTTTOUV Ta evOlapE-
povTa Kal TI§ avdykeg 600 To duvatdv MeploodTePwWV OPAdwWY Twv gV du-
VALIEL ETIIOKETTTWV.

Eutuxwg, dnwg €xoupe avalloel TIOAEGQ POPEQ Oe TIPONYOUUEVEG
evlTNTEQ AUTNG TNG epyaciag, n xwpa Hag POoPEPETAL YIA KATL TETOLO.
Ma Tov orolovdNnote €xeL E0TW KAl TO TIAPAMIKPS eviLAPEPOV, OO0 YEVL-
KO 1] 600 e1dIkd Kat av eival, yia tnv mpoioTtopia, TNV KAAoKA apxaldtnta,
Vv Uotepn apxadtnta kat tov Meoaiwva, ofyoupa unopel va oxedla-
otel, va uhoronBel kal va rpowdnBel Eva mpdypaupa yia €va TIONTIOTIKO
Ta&idL To omoio Ba propei va Tov eEpel otnv EAAGSa yia éva dldotmua
and pia eBdoudda péxpl 600 BENEL.

2TOV TOMEA TWV EWOIKWY TPOYPAUUATWY TIONTIOTIKOU TOUPLOWOoU, Xa-
POKTINPLOTIKG TapdAdelyua Kat oAU XPNolho udénua eivatl n neplmrwon
™G yevételpag Tou Zai&mnp oto Ztpdteopvt (Stratford-upon-Avon) g
AyyAiag. To xwptd autd propel pev va Bpioketal og Ox1 Kat TOOO KOVTIVN
artéotaon and 1o Aovdivo, aAA ouclaoTikd dev uTtdpxel TaEIBLWTIKG Tta-
KETO yla TNV TIOAN AuTtr TO OToio va PNV iPoaPEpel, Alyo-TloAU avayka-
OTIKd, pia ohorjuepn eriokeyn ekel. OL etuokEmnTeg BAEMOUV TO oTiiTL érou
YEWNONKe 0 Zai&mnp, napakoAouBoulv kdmnola and Tig ndpa MOAEG Bea-
TPKEG MapaoTtdaoelg ou dlopyavwvovtal kad' oAn t dldpkela Tou Xpo-
VOU Kal pabaivouv av 6é\ouv Ta nidvta yla tov Zamnp and ta didpopa
eldIkA KEvTpa MANpoPoplwv KAbe eidoug kal kdbe erumnédou ekmnaideuong,
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K.ATL., Ta omnoia Bpiokovtal otn andiutn d1dBeor| Toug. Amnd tn okorud de
nou e&etdloupe TO JTNUa otnv Ttapouca gpyacia, Eodelouv Ta XPrUa-
Td TOUg JNUIOUPYWVTAG ATHOTEUTN Kal TIOAUETTTIEDN OLKOVOWLKY] dpaaTn-
pétnTa ekel énou, KAtw and dAPOPETIKES TUVONKkeg, dev Ba €npere va
undpxel. Zupgpwva pe tnv Wikipedia, n méAn autr d€xetal nmepimnou 5 eka-
TOMMUPLA ETILOKETTEG TO XPOVO.

‘Onwg 6Aol yvwpiCoupe, n TPakTIk autr dev eival Bpetaviki arto-
KAeloTIKOTNTA. TNV akoAouBouv axeddv OAeg oL XWpPeG Tou kéauou. H Au-
otpia pe To ZAAToUoUpPYK, TN YevéTelpa Tou MdtoapT, n Mepuavia e mn
Bdvvn, Tn yevételpa Tou MnetdBev, n Italia pe tn PAwpevtia, tTn yevétel-
pa Tou Advtn, kat akohouBoulv Kat dA\a tapadelypata ta oroia 6a urto-
pouoav eUkoha va oxnuatioouv évav oAU pakpu katdhoyo.

To epwtnua BERata mou pag apopd o OxEoN e €va TETOLo BEua, To
omoio aroteAel TNV kKapdld autol Tou ovoudeTal TIOMTIOTIKOG TOoupl-
oudg, eival To €€ig: av, mapadetyparog xdplv, ot Bpetavol anokopuiouv
TETOLA OIKOVOUIKA Kal AANa opéAn mpowbwvtag Tov dvBpwro o omoiog
nporyaye to B€arpo, euelg L 6a urnopouoape va KAvouuEe TipowdwvTag
Tov dvBpwrio o omoiog, oUte Aiyo oUte TOAU, epnUpe TO B€aTpo (kal o
oroiog yevvrinke kat dnuoupynaoe Alya HOAG XINOUETPA and TO KEVTPO
NG ABrvag); Ze éva auéowg endpevo erminedo de, mépa dnAadn} and To Tt
priopoupe va kAvoupe, Tibetal autépara Kat To JATNUA: TL €XoUlE 1dN
kdvel yU autd 1o 6€ua; Edv de dimAa otov AloxuAo kal Tnv EAeuaiva mipo-
o6éooupe kal autoug Toug avBpwroug ol oroiot eniong éxt Povo mpor)-
yayav To avTIKE(UEVO NG TEXVNG KAl NG EMOTIKNG TOUg AM\A 1) To epnu-
pav r/kat To dlaudpPpwoav Katd Teono kaboploTikd, Kal yld ToUuG OToi-
oug éxoupe oxedov MANPN LoToplkd otolxela, propel kavelg edhoya va
avapwtnBel Tt eldoug oPEAN Ba urnopoucape va TPOCTIOPICOUE OTOUG
eauTtoUqg Jag Kat oTn Xwea pag.

2e autd akpBWg To MAAiolo, Kal akoAoubwvtag autd Ta napadeiy-
pata, 6a unopoucape kAAoTa otnv ABriva va 1[3pucoupe €va B€atpo 1o
oroio 6a avéBale AMOKAEIOTIKA TIAPACTACELG apxaiag Tpaywdiag Kat
Kwuwdiag. AvapepdpaoTte oe TOAU TIPOCEYHEVEG TTAPACTACELS, avepa-
OMEveG e ToV TIlo 0pBAd0E0 TPOTO, and KATAEIWUEVOUG OKNVOBETEG Kal
nbomnoloug, oe éva B€atpo 1o omnoio Ba eixe aveyepbei edkd yU' autd to
OKomo kat 6a TMANpoUce KAMOLEG OTOLXELWDELG TIPOJLAYPAPEG ALOONTIKNG
OXETIKA E TO QVTIKEIUEVO TOU Kal OUYXPOVWV AVECEWV OXETIKA |E TOUQ
Beatég Tou. To B€atpo autd Ba urnopoucoe va Aettoupyel oe OAn N didp-
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KELO TOU XPOVOU Kal TO €Trolo pdypauud Tou va yivetal yvwotd and tnv
apxni g Beatplkng meplddou kat va dagpnuiletal pe dldgopoug TEod-
Toug Kat og dldpopa ToUpPLoTIKA évtuna Kat péoa. ‘Ogo apopd toug &-
VOUQ ETIIOKETTTEG OTOUG omnoioug Ba areuBuvetal, To TPORANUA TNG YAWO-
oag Ba prnopouoe va AuBel dpa oAU eUKOAQ [E TN XPNON UMEPTITAWV
oe dlAPopeg YAWOOeG 1, £€0Tw, OTIG AeyOueveS BACIKEQ KAl 1| CUYKEKPL-
MEVN YAWOOA Yla TN OUYKEKPLUEVN TIapdoTtaacn va avaypd@etal ato Tpod-
ypauua. Autd n 10éa epapudletal, pe oAU KaAd anoteAéoparta pdAloTa,
oe ndpa TOAEG TIOAEIG ToU eEWTEPIKOU TWV oroilwv n Beatpikr mapddo-
on uotepel Katd oAU TG KNG Hag.

210 Aovdivo undpxel To Globe Theatre, To omoio aveyépbnke oxeTikd
npdopara kal avefdlel amokAelOTIKA épya Tou Xai&rmp, oto Mapiol n
Comédie Francgaise érou avepaivouv amokAeloTIKA €pya Tou YaAAkoU pe-
nieptopiou, oto BepoAivo To Berliner Ensemble yia ta épya tou Mmpext,
oto Tékuo 1o Béatpo No kat oto Mekivo n Omnepa Ttou Mekivou. Ze dAa
autd Ta Béatpa, ol mapaoctdoelg aveBaivouv ot YAWood Tou TOTIoU Kal
MAAoTa xwpiq unéptithoug. Map’ 6Aa autd, onuavtikdtatol aplbuol er-
OKETTWV QUTWV TWV MOAEwV Bewpolv wg UMOXPEWOY] TOUG TNV TIAPAKO-
Aoubnon uiag oxeTkAG nmapdotaong (€0Tw Kal av ol TMeploadtepol dev
kataAaBaivouv oUte pia AEEN amd ta dpwpeva). MNati Aomdv va unv
undpxel otnv ABrjva éva tétolo B€atpo To omoio va aveBdalel andkAel-
OTIKA Ta €pya Tou AloXUAOU, TOU Z0POKAY, Tou Eupurtidn kat Tou Aploto-
¢davn; ©a urnopouce pdAlota va aveBdlel MapacTtAcelg katd tn dldpKeLd
NG TOUPLOTIKAG TePLOdoU kal oTa MAuNoA\a apxaia B€atpa ta oroia
UTAPXOUV KOVTA OTa eyAAa TOUPLOTIKA BEpeTpa.

‘000 apopd ™ xwpa pag, oe pia Tétola MEOoTAELd Yia T CUVOAIKN)
PoWONOoN eBIKWY TPOYPAUUATWY TIONITIOTIKOU TouplopoU BonBdel, kat
npénet va npoBAnBel avdloya, To yeyovog OTL, eKTOG OAWV TwV AAWV, oL
apxatohoyikol xwpol, Ta apxaia B€atpa, Ta povaoTripla Kat OAAd anod
Ta poudeia TG xwpag uag Bpiokovtdal, €K KATAOKEUNG, OTA OUoPPATEPA
onueia g EANAdag (Aehgoi, Enidaupog, OAupria, Kvwodg, Metéwpa,
Aytov Opog kal mApnmoAAa AAa wv ouk €oTl apBudg). O ouvduaoudg
€vOg HovadikoU TIOAITIOTIKOU TAEISI0U KAl OPLOUEVWV LOVADIKWY PUOIKWOV
ToTiwv, opelvwv Kal mapabaldooiwy, dnuoupyel €va ndpa moAU avta-
YWVIOTIKO TIpoidv, TO ormoio dev elval kat T6oo SUOKOAO va mpowbnBel
OTIG AYOPEG ToU eEWTEPIKOU. TO TIOMTIOTIKO QUTO «IPOidv» UAAOTA JIto-
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pel kdA\oTa va ipocpepbel e SLAPoPES HOPPES WG LOTOPIKG, HUBOAO-
YK, Beatpikd, BPNOKEUTIKO Kal TTIOAA ANAGE2,

210 onueio autd mpénel eniong va Toviotel, AAN\n pia gopd, kat 1o
yeyovég o1l pia wénon tou moMTIoTikoU Touplopou otnv EAGSa Ba
Bonbouoe TOAU TepLO0dTEPO amnd avIioToIXeG TIPOOTIABEIEG O AANNA E-
TWMA Kal, eKTOG OAWV Twv ANwv, otnv AupAuvon evdg and ta peyailte-
pa mpoBArjuaTa Kat, Katd cuvernela, {nTouueva Tou eEAANVIKOU TOUPLOUOU:
TNV EMUNKUVOM TNG TOUPLOTIKAG Tteplddou. Edv edpawwbel kat avarrtuxBel
0 TIOAITIOTIKOG TOUPLOUOG OTO eminedo mou €xel auto eruteuxbel oe AAeQ
XWPEG, elval Aoylkd va avauévoupe 6Tl Ba oupBel 6,11 oupBaivel kal oe
ekeiveq. AutoU Tou eidoug ol emiokénTeg dev Ba MEPIUEVOUV avayKAoTIKA
NV Kalokalpvyy mepiodo yla va mpayuatornoirjoouv ta ta&idia toug,
Onwg dev MEPIUEVOUV A TUYKEKPLEVT TOUPLOTIKY TIEP(0D0 TIPOKELEVOU
va enoke@Bouv To Mapiot, To Aovdivo kat T Pwun 1, ué€xpt ptv Alyo kai-
P9, Tnv Alyurtro, ™ Zupia, K.ATt. Me dedouéveg HAMOTA TIG KAUATOAOY!L-
KEG ouvOnKeg ol orolieq emkpatolv otnv EANGSa, Ta anoteAéopara, oTo
BewpnTIKS erminedo TouAdxloTov, €xouv KaBe AGYo va avauévovTal akoua
KaAUTtepa art’ 6,TL 0€ QUTEG TIG XWPEG.

3.13. OpPnNOKEUTIKOG TOUPICHOG

2710 idlo TMAaiolo pe TNV auéowg TPONYOoULEVN evéTNnTa eviAoOeTal
kal n poomdbela yia nv UrtoaTAPLEN Kat TNV TIPOBOAN TOU BpNOKeUTIKOU
TouplopoU OTn Xwpda pag. Ztnv EAAGda mAnpouvtal, kal e 1o napand-
v, 0Aeq ol ipolmoBéaoelg, TOoo ol evdoyevelg (mdpa MoAANA Kal onuavtl-
kdTata BPNOKEUTIKA TIPOCKUVAUATA Kal, UAAIOTA, o TTavéuoppa Uépn)
600 Kal ol eEwyeveig (amd MAeupdqg evolaPEPOVTOG, APIBUWY ETILOKETTTOV
KAl YEWYPAPIKNG TOUG YeLTviaong), MPOKeUEVOU autou Tou e{doug o Tou-
PLOKAG va arnoteA€oel avandoTiaoTo Kal TIOOOTIKA TIOAU UTIOAOYIOIO ué-
POG TOU TIOAITIOTIKOU pag Touplopou. ANwaoTe, and 1o oUvolo Twv 31
Hvnueiwv aykdoulag moAToTikig kKAnpovoptdg mg UNESCO, ta omnoia

82’000 apopd To {TNUA TwV PeCTIBAN Kal T CUMBOAY] TOUG OTNV AvArTTuEn Tou To-
MTIOTIKOU TOoUupLopoU, BA. ZkoUAToog (2014).
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Olabétel n xwpa uag, nepimou ta ulod eival xplotiavikol vaoi kat
povaoTtrplass.

O BpnoKeUTIKAG TOUPIONOG OTn XWpa uag, 600 agopd Toug EEvoug
ETILOKETTTEG TOUAAXIOTOV, EUPAVIOTNKe Kal avarttuxbnke eEaitiag oplous-
VWV, Kal v TIOANOIQ Tuxaiwv, LOTOPIKWY CUYKUPLWYV Kal Jovo dtav €QpTtace
oe éva erinedo émnou dev unopouae Tiia va ayvonbel, éotieuce n oAlteia
va nipooPgpel kdrolou eidoug opydvwon kat rieoBoAn. Mpdypartt, Aiyo
Kalpd HETA TIG apx€q tTng dekaetiag Tou 1990, dtav Kat€ppeucav Ta
OLKOVOMLKO-TIOAITIKA CuOThuaTa Tou emikpatoloav oTig 0pBAd0Eeg Xw-
peg Twv Bakkaviwv kat og MoAAEG and TIq 0pBAdoEeg pwnv Anpokparti-
€Q TNG pwnv ZoBLeTIkNg ‘Evwong, dpxloav va ¢tdavouv otnv EAAGda on-
HavTIKdTaTol aplopol emoKeNTWY, oL ortoiol evdlapgpovtav yI' autd To &i-
30gG Tou TouplopoU. Me dedougvo de TO QVeETTTUYHEVO BpnoKeuTikS aiobn-
Ma TWV TANBUOUIWV AUTWV TWV XWwPWV, Tidpa toAol and autolg Toug erL-
OKETTEG EVOLAPEPOVTAV ATTOKAELOTIKA YU auTO TO £(00G TOU TOUPLOMOU.

Me apketr) kKaBuoTtépnan, To EANVIKO KPATog avéAafe va SIEUKOAU-
Vel KAMwG auTtolg TOUG ETILOKEMTEG, KUpiwg oe {ntruata mou eixav va
KAvOUV [e Tnv amioroinon twv dladikaolwv yia €kdoon Biag kat e 1o
Avolyua OPLoUEVWY Ypadeiwv MANpopoplwy, Kupiwg otn Pwaoia. MNa d\An
pia, kat ToANOOTY, Popd OUWG, AVAYKACTAKALE VA TIPOCAPOOTOULE OE
eEeNEelg oL omoieq dpopoAoynbnkav epriunv pag kai, akéua Kai ToTe,
agevog pev dev kAvape Kat To KaAuTtepo duvatdv, aPpeTEpou de aprioape
ndpa MoA\A npdypata otnyv TUxn Toug.

Katapxrjv, To CuvTpuTTikd HeyaAUTePO UEPOG TWV ETILOKETTTWY TOU Bpn)-
OKEUTIKOU TOUPLOUOU TIOU €PXETAL AN AQUTEG TIG XWPEG, armoppopdral arnd
10 Aylov Opog. AuTO PMOpPEl eV YIA TOUG ETILOKETTTEG TWV BAAKAVIKWY XW-
PWV va opelleTal 0TN YEWYPAPIKY €yyUTNnTa KAl TN ouvenakoAloubn peiw-
O™ TOU KOOTOUG (Kat va €xeL TO peloveKTnua Tt To Aylov ‘Opog dev dExeTal
yuvaikeg ermokenTpLeg), aMdA dev navel va uroBabuidel T omoudaldtnta
Kat, and tnv NMAeupd Tou 1o €EETATOUE, TNV TOUPLOTIKY a&ia AAwv onua-
VTIKOTaTWV BPNOoKeUTIKWV kévIpwv TG Opbodo&iag ta omoia Bpiokovtat
TNV EMNVIKY ETUKPATELQ.

OPNOKEUTIKA TIPOOKUVAUATA UEYLOTNG BPNOKEUTIKNAG oTtoudatdtnTag
Kal anioteutng opopPldg, TG00 APXITEKTOVIKAG OO0 Kal PUOIKNAG avagpo-

83 BA. Mivaka 11.
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pkd pe To TepIBAMovV Toug, Onwg autd Tou Bpiokovtal ota Metéwpa
kat Tnv Mavayia ZoupeAd otnv NMEIPWTLKY UAG XWEA KAl 0€ HEPIKA amd
Ta 1o duopga vnold pag onwg n Trvog, n Mdatuog kat n MNdpog, enagie-
VTAL YA TO UEYAAUTEPO HEPOG TNG ETIUOKEYIUSTNTAG TOUG OTOV ECWTEPIKD
BpNnoKeuTIKO TOUPLOUS. Ze auTtd To TAaiolo, n enegepyaaia kat n duvapl-
Kr} Tpowbnon mpoypauudTwy BpnNOKeUTIKOU TOUPLOPOU OTO £EWTEPIKO,
oe ouvduaoud PANOTA pe Ta AAa ToUPLoTIKA BEAYNTPA aQUTWV TwV TO-
Twv, HOvo TOAAMAA OPEAN €XEL va TIPOCPEPEL OTO EAANVIKO TOUPLOUO
YEVIKOTEPQ.

3.14. ZXOAIKOG MOAITIOTIKOG TOUPIOHOG

OL eknaldeuTIKEG eKOPOUEG amd oxoAela kal mavermota eivat Be-
OMdOG OoTa eKMAdEUTIKA CUCTAHATA TIOANWY XWPWV Tou eEwTteplkol. To
(010, aA\A pe apKkeTd dLaPOopPETIKS TePlEXOUEVO 000 aPopd TNV eKMALdEU-
TIK} OUVIOTWOQ, LoxUel kat otnv EAAAda. Me Alya Adyla, €TOLO TOUPLOTL-
KO KOLVO UTTAPXEL KAL TILO «EKTTADEUTIKG» TAEDL amd pia ekdpopur otnv EA-
Adda dev undpxel. Apa Aowrdv, n enegepyacia, n MPoLROAR Kal N POw-
Bnon npoypauUdTtwy oxoAkoU TIOAITIOTIKOU TouptlopoU Téoo otnyv EAAG-
da 600 Ka, 1Biwg, 0To eEWTEPIKG, akoUyeTal WG pia mPdTaon He TIOAEG,
av 6xL eEaoPallopéveg, BavOTNTES emTUXiag.

Tétolou eidoug poypdupaTa Prnopouv va ekrovnBoUv Kal va TIOUAN-
BoUv T600 amnd Tov IBIWTIKO Topéa Aco Kal ard To enionuo eAANVIkS Kpd-
T0G. Tirmota dev anokAeiel de pia apolBaiwg enw@eAr} ouvepyaoia HeTA&U
Twv dUo. Mpoypduuata MOMTIOTIKOU ToUupLlouoU Yia OxOoAsla Kat Tavert-
O, TO0O TOU E0WTEPIKOU G00 Kal ToU €EWTEPIKOU, DIAPKELAS TPLWY,
TeOOdpwV, TEVTE, K.0.K. NUEPWY, UMopouv eUKOAa va ekmovnbouv arnd
eldIkoUg, Katd BelaTIKEG evATNTEG, YEWYPAPIKEG TIEPLOXES, avAAoya Ue
TNV €noxr Tou €roug, avAAoya e TIG euKalpieg yia AANEQ TOUPLOTIKEG
dpaoctnEdTNTEG TOU TIPOCPEPEL KABE TeEPLOXT], KA. Ta Tpoypduuata
autd propouv va powbnbouv oto eEwTeplkd eite amnd eAnvikd Toupl-
oTIkA ypageia eite and tov EOT n unoypagr] tou omoiou dAMwote 6a
napéxel pia erumiéov eyyunon TO00 yla TNV MoldtnTa TNG EKOPOUNG YEVL-
Kd, 600 Kal yla tnVv ToldtnTa ToU eKNASEUTIKOU TNG TIEPLEXOUEVOU ELDIKO-
Tepa. ‘Oco de apopd ta eMNVIKA OxOAeia Kal TaveroTtrpia, didpopa
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urtoupyeia kat urmpeaieg 6a propouaav va dwaoouv dpa MoANd kivnTpa,
guueoa Kal Aueoa, TIPOKELIEVOU va evioxuBel uia Tétola mpoomdbela.

Ta o@gAn and v av&nomn tou oxoAKoU Kal TIAVETILOTNILAKOU TIONTI-
oTIKoU TouplopoU Ba eival kal TToAAd kat rtoAuetineda. ‘Eva amné autd, to
o mpoPaveg, eivat 6t 6a Bonbouoe ONUAVTIKA OTNV ETIPAKUVON TNG EA-
ANVIKAG TOUPLOTIKAG Tieptddou. ‘Eva dN\o eival dti tubavév va amnokabi-
otoloe TNV évvola TNG eKMALOEUTIKNG EKOPOUNG OTA OWOTA TNG MAaiola.

3.15. Zuvepyaoia dnpdoiou Kail 1I31IWTIKOU TOPEa

H ouvolikr] poomidBela yia tnv avartuén, unoatiplen, mPoBoAr kat
powBnon Tou eANANVIKoU TouplopoU Kal, Katd CUVETIELd, TWV avTioTOLXWV
TOUPLOTIKWV TIPoidvVTwY, ATav Kal eival katakepuatiopévn. Autd LoxUel yla
ToV EAMNVIKO ToUuPLoS YeVIKA alAd, kal o€ PeyaAUTepo akdua Badud, yia
TIG TIEPLOTOTEPO 1) AySTEPO EIOIKEG LOPPEG TOUPLOMOU OTWG, €V TIPOKEL-
MEVW, TOV TIOAITIOTIKO TOUPLOMO.

To kpdtog €xel au€TpnToug Popelg, uroupyeia, epoplieg, unnpeoieg,
opYaviououg K.ATL., Toug oroloug, akdua Kat av KatéBalAe akdua mepLo-
04TEPEG TUVEIDNTEG KAl CUVTOVIOUEVEG TipooTidBeleg art’ éoeg 1idn Kata-
BAMAel yla va toug ouvrtovioel, eival aueiBolo av 6a ta katdpepve. O
OLWTIKAG Touéag, He eElgou TIOMEG evwoelg, TUAOYoUG, CuvOETIOUQ
K.ATL. avTideTwriel To Blo TPORANUA, IE OUCIAOTIKO anoTEAeTua TIG Al-
YO-TIOAU ATOMIKEG CUUPWVIES He LeYAAOUG TOUPLOTIKOUG Opyaviououqg
Tou eEwteplkou (tour operators) ol omoieg, AOYw TWV OXETIKWV HEYEBWV
TWV oUPBANSpevwY, ouvdrttovtal Je SUOUEVEIQ OpoUQ YIa TIG EANVIKEG
erxelpnoelg. ‘0oo de apopd Tn CUVELdNTH], CUVTOVIOUEVN KAl JAKPOTTPO-
Beoun ouvepyaoia peTa&l dnudolou Kal WIwTIKoU Topéa otnv EANADA,
Ta {ntoupeva eival akdua rdpa ToAAd.

TouAdyxlotov 600 apopd TOV TOMTIOTIKO TOUPLOMO, Ui OTOLXELWDNG
ouvepyaoia PeTatu Twv eUNMAEKOUEVWY POPEWY, dNUOCLWY PeETAEU Toug,
WBWTIKWV HETAEU TOUg Kal dNUOCLWV Kal IBLWTIKWV padi, povo BeTikA aro-
TeAéopata Ba propouloe va €xel. ZTNV TIPOKELUEVN TEPITTWwon MAALoTA,
dev arairouvral oUte TIOAUTAOKA TpoypAuuata, oute Pakporpdbeopol
oxedlaopol, oute dadaAWdeLG DOUEG, oUTe eMIMAEOV EEIDIKEUEVO TIPO-
owrkd, oUTte TePATTIOL Xpnuatikol dpol. Mia amAr| kat oTolxelwdng ou-
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vepyaoia anaireitar peta&l Tou KPATOoUG, TWV TOTIKWY POPEWV KAl TNG
WBWTIKAG ipwToBouAiag. Ta anoteAéouara Ba eival duocavdhoya, and n
BeTIKN) MAEUPJ, O€ OXE0M e TNV TIPOOoTIABELa.

OL Torkol PopE(g, oL emxelPNUATIEG KAl OL SIOIKATELG TWV KATA TOTIOUG
APXALOAOYIKWY XWPWV Kal pouceiwv, ou yvwpifouv kakUtepa and Tov
KaBéva TIG avAykeg Kal TI§ duvatdtnTeqg Twv TopEéwv eubuvng toug, Ba
propoucav va eneEepyacTtouv padi MPOTACELS Yia TNV TEPLPEPELA TOUG
Kal va Tig urtoBAAAouv oto Kpdtog. AuTd pe Tn oelpd Tou 6a uropoloe va
a&lohoynoel autég TIq PoTdoelg, va TI ouvdudoel e ANEG TTIAPOUOLES
and SlaPOPETIKEG TIEPIPEPELEG, VA TIQ BEATIWNOEL, va TIG CUVTOVIOEL Kal va
xpnoluornorioel To edikd BApog, Ta HETa Kal TO KUPOG TOU TIPOKELUEVOU va
napdoxel TNV urootPLER Tou Kal, Kupilwg, va ertuxel Tn PEylotn duvam)
pPoweNnoN kat PoRoAr yla autég Tig TipootidBeleg. Me autd Tov Tpdro 6a
propouaoav va erteuxbouv olkovopieg kAipakag Touldxiotov 6co apopd
™ JlaPNUOTIKA TIPOOTIABELd, TO KOOTOG opydvwong Kat dlaxeipliong,
Onuoupyia KIvATpwvY KABe €(doug Kal To KOOTOG TPOWONoNG, AvArTtuEng
Kal T(POBOAY|G TOU TIONTIOTIKOU TOUPLOHOU.

To mo npopavég épelog Hiag Tétolag ouvepyaoiag, 6o apopd Tov
TIOATIOTIKO TOUPLOWO 0N Xwpea uag, Ba Atav n ekndvnon Kat n mpowen-
0N «TOUPIOTIKWV TIAKETWV» Ta oroia Ba evBdppuvav (avdykalav;) Toug
eruokenteqg, 'EANnveg kat E€voug, va aguvdudlouv TIg§ urtdAolreg dpaotn-
PLOTNTEQ TOUG UE ETIOKEYELG OTOUG APXALOAOYIKOUG XWPEOUG Kal TaA [ou-
oela mou Bpiokovtal Kovtd otov TOMOo Tou enéAe€av yia TIG OLAKOTIEQ
Toug. AuTO, dnwg éxel avagpepBel TIONEG Popég 0e aAUTN TNV epyaocia
AMwaorte, yivetal oe tepdoTia KAuaka oto eEwteptkd. MNati va un yiveta
kat otnv EA\ASa; ‘Eva dM\o e&ioou npopaveg opelog Ba ritav n CUuVoAL-
Kr} avaBdaduion dAwv Twv MAPEXOUEVWV UTINPECLWV TIOU Ba Tipogpxovtav
and TI§ CUVTOVIOMEVEG KAl AAANAOCUMMANEOUNEVEG TIPOOTIABEIEG OAWV
TWV EUMAEKOUEVWY POPEWV Yla TNV ETITEUEN evdg TOAU OUYKEKPLUEVOU
Kal arrtoU OTOX0oU O€ EVECTWTA XPOVO (0€ avTIOIAOTOAY] e TNV mpooTd-
Bela yla v erniteugn KArolou TIOAUCUVOETOU OPANATOG, UE KATOLOV OU-
Ola0TIKA aKaBopLoTo OTOX0, 08 KATOL0 HAKPWVO PEAOV, Kal auTtd av OAa
Ta urtdAoura Tdve Kat' euxnyv).

Na to ™ onuaivel cuvepyacia dnuéotou kat WBIWTIKOU TouEa, TL On-
Haivel dleBvortoinon Tou MOAITIOTIKOU TOUPLOMoU Kal Tt dlaoTdoelg €Xouv
auTég TPOOAABEL OTIG PEPEG MAG OTO €EWTEPIKO, apkel, vouioupue, va
avagépoupe éva POvo XapakINnPELOTIKO nmapddetypa. TouAdxiotov 60 mo-
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Aelg €xouv kdvel aitnon kat Bpiokovtal otn OXETIKA AOTa TIPOKEUEVOU va
neloouv 1o ‘I18pupa Guggenheim va 1dpucel €va Pouoe(o Tou OTnv TEPLO-

X1} TOUgS4,

3.16. KaraoThjpata HousEiwv Kai apXaloAOYIKWV XwPwV

Mia oAU ouolacoTikr), TMOAU Bacikr kal TIOAU otabepr| mnyn €06dwv
yla Ta Joucoeia Kal Toug apXaloAoyIlkoug Xwpeoug Tou eEwteplkou elval ta
KataoTruatd Touq. Mpdkertal yia oAOKANPEG EMIXELPNOELG OL oTtoieq dla-
B€TouV TPOG MWANCN OAWV TWV EOWV TA OXETIKA, Kal TIOAEG PopE OXL
Kal TO0O OXETIKG, He Ta ekBEUATA Toug avTikeipeva. Avtiypagpa ekBeud-
TWV, OXETIKA BIRAIa, €idn ypageiou kal ypaikrg UANG, dldpopa eidn év-
duong, €(dn orutiol, KOOUAUATA, OAWV TWV €WV TA AVAUVNOTIKA, K.d.
Bplokovtal oe agpbovia kal eviunwolakr TolkAia oe Tétolou eidoug Ka-
TaotAuara. MNdpa moAAd de amnd ta avrikelyeva autd kataokeudlovral
eIBIKA Yla TO OUYKEKPLUEVO KaTtdoTtnua Kal dlatiBevral anokAEloTIKA arnd
autd f/kal and 1o diKTud Tou, To omnolo propei va anoteAeital and Kata-
omuata oe KeVIpIKA onueia g nMoANG 1}, akéua, kal and dSladKTuako
Katdotnua. NMoA\d arnd autd ta kataotrjuata eival Téoo opyavwuéva, Ta
npoiévra Toug 1000 Kakaiobnta kat n MoKIAla Toug TGO UEYAAN, WaTe
TIOANO{ OVILIOL KATOLKOL TNG TIEPLOXNG Kat TTIOAAOL EEvol eTIOKETTEG TNyal-
VOUV Kal KAvouV TIG ayop€g Toug amnd autd, Xwplg kKav va eriokemnTovTal
TO MOUCEIO 1) TOV apXALOAOYIKO XWPO.

H eunopikr, XwpEoTa&lkr) Kat aigdnTikr) avaBdduion t€toou eidouq
KataoTnudtwy Kai, Bepaiwg, n dnuoupyia Toug ekel drou dev undpxouy,
Kal £00da Ba POoKoioeL 0TO TOAITIOTIKO KEVTPO, Kal Ba Bondrioel otnv
TPOROAN TOU Kal, ev TEAEL, Ba augnoel Tnv (dla TNV emoKePUOTNTA TOU.
Erunpdobeta, Ba dnuoupyroel el00dnua oe TANB0G ETIXEIPHOEWV TIOU
aracxoAouvtal otnv Kataokeury OAwv autwy Twv eldwv Kal Ba augnoel
Vv anacxoAnon, Téco oTo (B0 TO MOMTIOTIKO KEVTPO OCO0 KAl OTI§ OU-
vepyaldueveg e auTo ETIXELPNOELS.

84 Richards (2007), énwg avagépetat oto OECD (2009), o. 66.
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3.17. Xwpol avaPuxig HOUCEIWV Kal apXaloAOYIKWV XWPwV

Mpdkertal yia ta sotiatdpla, TIG KAPETEPIEG, TOUG XWPOUG EekoUpa-
oNng Kal Toug xwpoug yia rtadikég dpaotpldtnteg. ‘OAa autd, edw Kal
oAU Kapd, €xouv avadelxtel e ONUAVTIKEG Kal TIPORERANUEVES OUVI-
OTwoeg autoU TIou Orjepa voeltal wg eUpubun kal OAOKANPWUEVN AEL-
Toupyia evdg TOAITIOTIKOU Xwpou. TETolou eldoug xwpoug auvavtd Ka-
velg ofjuepa Oxt pévo ota poucesia Kal Toug apxXaloAoylkoUg XwPoug
aA\d kal og mvakoBnkeg, Omepeg, aibouoeqg ouvaullwy, akéua kKat oe
BBAontwAeia. Ze TTOAEQ TepTTWOoelg HAAloTa €xouv eEelxBel kal kable-
pwBel otn ouveldnon Tou Kowvou oe Tétolo Babud, woTe va aroteAouv
and pova toug TOAoUG ENENG ETIIOKETTTWY KAl va Urmopouv va Aeltoup-
youv ave&dptnta and TIg eKBE0EIG KAl TA YEVIKOTEPA DPWEVA TOU TIOAI-
TIOTIKOU XWPEOU 0 omoiog Toug oteyddel.

O avrikelevikdg oTdX0G TETOLWV TPooTabelwy eival, mpoPavwg, 1
aug&non Tng erOKEYIUOTNTAG KAl TWV €003WV TOU TIONTIOTIKOU KEVTPOU.
Ot Tpdrol e Toug omoioug EMITUYXAVETAL AUTOG 0 OTOX0G HEOW TETOLOU
eidoug mpoomabelwv eival oMol kal Aettoupyouv oe TIoANA entineda: au-
Enon e0ddwv amnd TIC TWANCEIG TWV EOTIATOPIWY KAl TWV KAPETEPLWV,
TipoogAkuon ouddwyv and TIq oroieg oplouéva PEAN Ba eroke@Bolv Tov
€KOEOIAKO XWPO Kal oplopéva AAAa Tou dev To erbupolv Ba Eekoupa-
otolv 0g autouq TOUG XWPEOUG, TIPOCEAKUOT aTouwy He nawdld ta omnoiaq,
evw ol yoveig Toug Ba mneplepydlovral Ta ekBéuara, autd 6a arnolapBd-
VOUV [ia OXETIKN e TOV XWPO UTEUBUVN Kal SNUIOUPYIKY araoyOAnon
arnd edlkoUg EMIOTAUOVEG, YEVIKOTEEN Kal TIOAU AMOTEAECUATIKY} TIPORO-
A kat dlapruon Tou (dlou TOU TOMTIOTIKOU XWPEOU Kal TIOANAG dAAAa.
‘ONeg auTég oL ev duvduel Katnyopieg erokemTwy Ba xdvovrtav yla To
TIOATLOTIKO KEVTPO, av dev UTHPXAV AUTO( OL XWEOoL avayuxnig yla va Toug
TPOOEAKUCOUV KAl VA TOUG KPATIOOUV EKEL.

ErmuBdA\etal Aomdv kal otn xwpa pag n dnuoupyia ekel érou dev
UTIAPXOUV Kal N Pk avakaivion kat avaBdduion ota neploodtepa and
autd 1ou dn UNAPXoUV TETOLOU £({00UG E0TIATOPIWY, KAPETEPLWV, XWPWV
EekoUpaong kal xwpwv dpactnplotiTwy yia ta nadld, €Tol wote va
propel 0 MOMTIOTIKOG AuTOG XWPOG VA ATTOTEAETEL UL OAOKANPWUEVT KAl
noAUwpn «€E030» Yla Ja olkoyevela 1} pia napga. To Mouoeio Tng Akpo-
TIOANG, Yl MaPAdeLyua, Kal Ol OXETIKOL XWPEOL TOU aroteAouv €va agloAo-
yoétato kat a&lolrAeuto napddetypa 6co apopd Ta Kad’ nuag.

87



Mpotdoelg yia v avdntu&n tou moMTIoTIKOU ToUptouoU otnv EAAGda

3.18. Mpooé€Akuon veavikou Koivou

To veavikd Koo, amd piked radid uéxpl dtoua akéua Kat apketd
peyaAutepa Twv 20 eTwv, eival pia MoAU onuavtikr katnyopia 6co ago-
Pd TNV Unapé&n Kat TNV avdarrtuén Twv MOAMTIOTIKWV XWPEWV Kal, katd ou-
VEMELQ, TNV eMOKePUOTNTA Kal TNV avgnon Twv €06dwv Touq. H €upaon
otV TPooéAKuon Tou eival JATNHa ke@alaiwdoug onpaciag yia kAbe ei-
doug TIOAITIOTIKO XWEO Yia Ttidpa moAAoUg Adyoug.

Katapxryv, n eEunnpétnon autol Tou KowvoU aroTeAe( TNV TEUITTOU-
ola g unapéng evég MoAITIoTIKOU XWPEOoU Tou eival n udppwon Kat n
dlanadaywynon Tou Kowou oL omoleg, 000 apopd AuTEG TIG NAieg,
gX0Uv, Kal TIPEMeL va gxouv, éva ueyalutepo edikd Bdpog oe pia tétola
npoomndBela. AeUTepPOoV, ONUAVTIKO HEPOC TOU veavikoU Kolvou eival, Ao-
YW HOPPWOoNG Kat eAelBepou XpAVou, TIO ETIPPETES OTA KAAETUATA TWV
TIOMTIOTIKWY TPooTiabelv TnG kowvwviag. Tpitov, To veaviké Kowd aro-
Tehel apBPNTIKA €va onUAvTIKATATO TT0C0O0TO TOU ONnpeplvou kovou au-
TWV TWV XWPwv, akdua kat av autdé ocupBaivel ev pépet e€attiag Aoywv ol
ortoiol dev eival kal TG00 «eKMAISEUTIKO, OMWG €lval Ol UTTIOXPEWTIKEG
OXOAIKEQ eTIoKEPELS Kal 1) Tiieon Twv Yovéwyv. TETAPTOV, TO VEAVIKS KOolvd
apopd 10 (310 TO PHEANOV TWV TIONTIOTIKWV XWPwV, dedOEVOU OTL OL VEOL
Avbpwrol anoteAouv To Koo Tou, OxL TOOO PaKPlvou, HEANOVTOG TO
oroio pali pe Ta nawdid Tou, Ba otnpitel pe ™ oelpPd TOU TOUG TIONTLOTL-
KoOUG XWPOUQG OTIG eNOUEVES OEKAETIEG Kal, € AUEDN OXEOM HE TN One-
pwvr) Tou dlantawdaywynon, 6a au&nioel 1) Ba pelwoel Tov aploud Twv -
OKEMTWV Tou PéNOVTOG. MéumTov, To veavikd Kovd aroTeAel pia eIk
Katnyopia arnd nMAeupdq PHAPKETIVYK, Le TNV évvola OTL dvBpwrtol ((EAAN-
veg Kat EEvol), oL omoiol KATw amnd SLaPOPETIKEG ouVONKkeg dev Ba mryat-
vav ToTE Toug va erokePOolv €va pouoeio 1§ Evav apXaloAoyIkd XwpPo,
Ba 10 KAvouv oMWOdNMOTE Kal He A0 €dv Toug TO {ntricouv Ta nawdld
TOUG 1] €dv TUOTEYOUV OTL LA TETOLA eTioKeYn Ba Ta WPEANATEL e KATIOLO
TPOMO. ZUPMEPATUATIKA Aotrdy, €va OonUavTIKOTATO HEPOG TwV £00dWV
TWV TIOMTIOTIKWV XWPWV 0 OAO TOV KOOUO dnuioupyeital e tnv KatdA-
ANAn a&lonoinon OAwvV auTwy TWV YEYOVOTWV.

H ouvexrq dnuoupyia, n KAatdANAn mpowinomn Kat ot KATAANNAEG
YIO TO OUYKEKPIUEVO KOWVO SLAPNLOTIKEG TIPOBOAEG EISIKWV UTIODOUWY,
ekB€oewy, BePATIKWY TTapouctdoswy, TMAPAMNAWY EKINAWOEWY Kal, Ye-
viIkOTEPQ, KABE €(doUg dPACTNEIOTATWY YA TNV TIPOTEAKUCT] TWV TIALSLWY
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Kal ToU veavikoU KolvoU YEVIKOTEPQ, elval eK TWV wV ouK Aveu dpol yia n
otPLEN, TNV MPOROAY], TNV AUENON NG EMOKEPIMOTNTAG KAL TN YEVIKOTE-
PN avartuén Twv TOAITIOTIKWOV popg€wv. BonBolv onuavtikd emniong kat
TNV KAtaypagr] Toug oTn ouveldnon tou euputepou duvatou ev duVApEL
kolvoU. Téoo 1 eANVIKN eumelpia Tou npdapatou napeAbovrog, 600 Kal
n mAouaoidtatn dlebvrg, Kat ev TIoANoig avaglomointn, eunelpia eival oe
B€on va dwoouv Tpayuatikd €Eurveg, eUKOAA UAOTIOIOIUEG, EVOLAQPE-
POUCEG, OUCLACTIKEG and UOPPWTIKAG Kal TTOMTIOTIKAG droyng Kat aro-
Oedelypéva anoteAeouaTikég 108eg yla TNV opydvwaor, tTnv ulomoinon
Kal TNV 1eoRoAr] TéTolou (idoug dPaACTNPLOTHTWV.

3.19. EUKkoAn mpdopBaon yia 6Aoug

2e O\a ta yvwotd pouceia Kal oe OAOUG TOUG apXAlOAOYIKOUG Xw-
poug Tou eEwTeplkoU €xel, edw Kal idpa MoAANAd xpovia, AneOel pépiuva
yla v npdéoBaon, T Eevdynon, tn duvardTnTa yld TAPOXT| OTOLXELW-
doug laTPIKAG PppovTidag Kal, YevikdTtepd, yia Tnv KaAutepn duvath e&u-
MNPETNON Kal IKAvoTroinon Twv avaykwv OAWV TwV KATNYOPLWV ATOPWY
pe eBIKEG avAykeg. To (Blo oxUel yia Tig Tbaveg Wblaitepeq avAykeg TG
ohoéva au&avipevng aplOuNTIKA TIANBUCUIOKAG OPAdAG TWV ETILOKETTTWY
NG Aeydpuevng «tpitng nAkiag».

YTod0ouEg YIa KATANNAEG PAUMES WOTE va Uimopouv va odnyndouv
oToV MONITIOTIKG XWPo avarneikd aua&dia, undpeg kaBodrjynong otoug
TolXoUug, emypaEéq oTa eKBEUATA KAl OTOUG AVEAKUOTNPEG O ypadr
MITEEIN yla dtoua pe mpoBArjuata épacng, eupUXwPES Kal KAatdAAnAa
OlAPOPPWUEVEG TOUAAETEG Kal OTIONTIOTE AANO UTIAPXEL TIPOKELUEVOU va
eEummnpetBouv Kal va arnoAauoouv tnv eniokePr] Toug OAeq oL ouddeq
Tou MANBuopoU, mpénel AoV va anoteholv avarndoTacTo TUAPA NG
urnodoung KABe TOMTIOTIKOU XWPEOU, oL 1BUvovteg Tou omolou og€Rovtal
TOV €aUTO TOuG. 2Tov Topéa autd ta teleutala xpdvia €xouv yivel dpa
TIOAM\EG peuvegss, TOOO YA TIG AVAYKEQ EIBIKWYV KATNYOPLWY ETIOKETTWOV

85 [Ma pio avaAuTIKY TIOPOUCIOON QUTWY TWV EPEUVAV KABWGS Kal yia To eUPog NG Be-
patoAoyiag mou autég KaAUTTTouV, Onwg emiong Kat yia v avdAoyn oXeTIkr BLRALo-
ypaoia, BA. MouooUpn (2009).
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600 Kal yla TI§ urodouEG TIOU amaltouvTal yla TNV IKavoroinon autwv
TWV avaykwv, ol oroleg uropolv kAAAIoTa va a&loroinbouv.

To Yrnoupyeio MoAiTiopoU TG EANGDAG €xel ekdWOeL KATANOYO e
OAeg TIG TipodlaypaPEg oL omoieg Ba mpenel va MANPOUVTAL TIPOKELUE-
VOU €vag XwWPog MOAITIOMOU OTolacdNoTe HoP@PNG va propel motorol-
nuéva Kat, ouvenwg, unelbuva va egunmpetel dtoua ue kdbe eidoug el-
JIkEG avdaykeg kat oMol Tétolol xwpol otnv EANAda anotelolv 1dn
napadelypara nmpog uipnongs. Eival eEloou yeyovdg, éuwg, 6Tl oe idpa
TOAd pouceia kKal og akdua TEPLOCATEPOUG APXALOAOYIKOUG XWPEOUG
NG XWPAG Mag To eMinedo Mapoxrg TETOIoU eidoug urnpPeowv Bploketal
Makpdv and Tou va eivat autd mou TPENeL. 2e eE(00U TIOAEG TTEPUTTWOELG
MAAloTa, To eninmedo mapoxng TETolwV urnpeoiwv eival anAd arapdde-
Kto. AE(Cel va emuonuaveel yla pia akdpa gopd dtL To KOoTOog yia TN dn-
Hloupyia Twv neploocdtepwv and autég TIQ UTIODSOoEG dev elval INYYLWdEG
Kal, ev idon neputtwoel, elval ducavdhoya pikpd oe oxEon e Ta aueoa
OLKOVOUIKA Kal AAAa op€AN Tou Ba mpokUyouv ard tnv avgnon g ert-
OKEYIUOTNTAG TOU XWPOU.

3.20. TipoAoylakn MOAITIKA

H BEATIOTN TIHMOAOYIAKY] TIOAITIKY) TIOU Umopel va akoAouBrjoel évag
opyavioudg, MOMTIOTIKOG 1) AAAog, kaBopiletal amd tnv elaotikdtnTa
™™g JATNoNG yla to Tpoidv tou. Autrh and udévn tng eival duokoho va
urtoAoyloTel yla €vav omolodnrnote opyaviopd o ormoiog Aettoupyel ota
mAaiola piag diebvoroinuévng olkovouiag kat, 600 apopd CUYKEKPLUEVA
TO €(dog Twv opyaviopwv mou eEetdloupe O auth TNV epyacia, €xel
TIOAAOUG QvTAyWVIOTEG Kal AP TIOAAEG 1BLAITEPATNTEG.

Ot eMnvikol apxatoAoyikol xwpol Kat Ta eEANNVIKA pouceia, edIKoTe-
pa, tapouoldlouv TOANU CUYKeKPLUEveG 1WOlaltepdTnTeg 600 apopd T§-
Tolou eidoug untohoytlopolg. Mpwtn Kal Baoikdtepn and autég eival ot
dev Aettoupyouv pe TN SuvapikdTnTa e tnv oroia Ba pnopouaav va Ael-

86 To Mouoeio Tng AKPATIOANG, Yia TAPAdelyla, eixe TNV UTTOSOUT], KAl EUTUXWG UMO-
pPECE VA TV XPNOWOTOOEL, Yla TNV TapoX” dueong latplkig epoviidag oe 4.908
arnd Toug eMOKEMTEG Tou TO dldotnua amnd Tov louvio Tou 2012 uéxpt Tov Mdio Tou
2013 [(BA\. Mouoeio AkpdrioAng (2013)].
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TOUPYNOOUV TIPOKEIUEVOU va au&rjoouv (Méow Oe PAANOV va [EeYLIOTOTIOl-
rjoouv) TN JfTnon yla Tig urnpeeoieg toug. ‘Exouv neplepya wpdpla, du-
OKoAleg otnv mpdoBaocr] Toug, aduvauieg otnv TPoBoAr} Toug Kat pia
OAOKANpPEN oelpd and {ntuata ta ornoia avapépbnkav oe IPONYOUEVEG
evoTNTEG AUTOU TOou KepaAaiou. Emiong, n {Tnon Twv umnpeclwv Toug
ernnpeddetal onuavtikd and uia oAdkAnpn oelpd eEwyevav apayoviwv
Onwg eivat n TOAITIK KATACOTAON, eyXwpela Kat SleBviig, Ol KAIPIKEG OUV-
BrKeg Tou emkpaTouv OTn XwEa, To eldog Tou TouplopoU oTo omnoio divel
EUPaon N XWPA HAG, K.AT.

E€attiag dAwv autwv, o uévog (cwg TPATOg TIPOKEUEVOU VA ACKNOEL
KATOL0G TILOAOYLAKY) TIONTIKA 0T BAon Tng eAacTikdtnTag TG {Atnong
og auTtdv ToV TOUEA KAl € aUTH] TN Xwpea eival o kabapd eprnelplkdg. Eite
aveBddel oTadlakd TIG TYWEG TWV ELOITNEIWV Kal MAPATNEE( TI EMUTTWOELS
otn {ATnon toug, eite pelwvel otadlakd Tiq TIEG Twv elotmpiwv Kal a-
pampel av Ta €goda and tnv reavry auénon tou apBpou Toug unepPai-
vouv Ta €00da ToU TIaprjyaye To TPONYOUNEVO TILOAOYIAKO KABEOTWG.
EEumnakoueTal OTL oL Xwpol pe UPnAn erokePiudtTnTa urnopouv va nepa-
paTioTtouv e av&non Ing TG Twv eloITnPiwy Toug Kal oL XWPEol JE Xa-
MNAR eTIIOKEWYIUATNTA VA TIELPAUATIOTOUV e TNV avTioTpodn dladikaaia.

Yndpxouv Ouwg kat dUo AANOL TPOTIOL TILOAOYLOKAG TIOMTIKNG, Ol
oroiol 8a prtopoucav va au&rjoouv Ta £003a TWV TIOAITIOTIKWY XWPWV Kal
ol omnoiol epapudlovral euputara To eEwTePkS Kal, oe kdmolo Babuod,
otmv ENGda. O évag eival n KAIPNAKwOoN Twv TIHWV TwV elottnpiwy, €tol
WOoTe va avranokpivetal oe uia eupeia ykaua erokentwve’. Me dA\a Ao-
YLa, va LoxUel dapopeTIKA TIUN lottmpiou yia Ta radid, dlapopETIKY yla
TOUuG VEoUug, JIAPOPETIKN Yia Ta dtopa dvw Twv 65 €Twv, K.0.K. Mpdkettal
yla KAQOIKY] €papuoyr] autoU Tou ota olkovopikd ovopddetal dldkplon
TIHWV. To Blo poidv nwAeital oe JAPOPETIKESG TIUEG T OLAPOPETIKER
Katnyopleg ayopaotwy, avaloya He TiG Wblarrepdtnteg TG {Tnong mnou
€xel KaBepia and autég TIQ KATNYOPIES YIa TO CUYKEKPLIUEVO TIPOIOVES,

O deltepog TpoMog eival n BeguobETnon eloitnpiou EMIOKEYEWV OE
neploodtepouqg ard €vav apxaloAoylkoug Xwpeoug kat pouceia. Eival
évag alyoupog Tpdmnog Té0o yia Tnv av&non Twv e0ddwv 600 Kal yla tTnv

87 Kotler k.d. (2008).

88 Kai oe autr] tnv mepimtwon BéRaia Tov Bacikd AGyo Tov €xel 1 EAACTIKOTNTA TNG
ZAmong, aM\d to JATNUAa Urnopel MoAMEG PopPES va AVTIMETWTIOTE! EUMELPIKA UE IKA-
voroInTIkA aroteAéopara.
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au&non tng emokePudmrag. Erokénteg ol onoiol eite ayvoouv kdmoto
XWpPo, eite dev eival 1000 ofyoupol yla To av BE\ouv va Tov eMoKePBoUvY,
€XOoUV e autdv Tov TPOTIO €va emmAEoV KivnTpo va To KAvouv, TO OToio
HAAloTa €xel Olebvwg amodelxbel apketd amoteAeouatikd. H uloB€tmon
autrg NG peBSdou eival euputata dLadedoUEVN OTO EEWTEPLKO.

3.21. Anpioupyia SIKTUWV £0EAOVTWV Kal PiAwvV

H evBdppuvon yla tn dnuoupyia, ) Aettoupyia Kal TNV oAOTAEUPN
avdrrtuén dlapopwv cUAMOSYwV, ouddwv Kat SIKTUWV €BEAOVTWY 1| «PiAwv
TOU...» KAl N auépLoTn unooTtrpLErn Toug amnd Toug Katd meplmTwon moAl-
TIOTIKOUG opyaviououg, aroppodd, Kal TPEMeL va anoppodd, HeyAdAo
pHepog amd TIG dpacTnEIOTNTES KAl TNV EVEPYELA TwV SIOIKACEWV TWV
TIONITIOTIKWV popgwv. Mdpa moAd amnd ta peyalltepa pouoeia Tou eEw-
TeEPKOU, Kal 6Aa Ta WIWTIKA pouceia Tou eEwteplkoU Kat TG EANADag,
elval oe Bomn va Aeitoupyroouv xdApn OTIG XOPNYieg Kal Tn yevikoTtepn
OLKOVOUIKY} BoriBela Twv KABe eidoug QiAwv kal eBeNovTwyv TIoU Ta oTNpPi-
Couv. Na va avapépoupe éva XapaktneloTiko napddetyua, To Smithsonian
Institution otv Oudoivyktov Twv HIMA €xel Tnv untootrpi&n 3.500 eBelo-
VTV, Aev Tipérel va Anauovoupe, AANwaote, 6Tl Kat TToANA and ta Peya-
AUtepa pouoeia Tou kdouou 1dpUBNKav amd IBLWTeG EOEAOVTEG KAl TION-
Aég and TIg o dldonueg avaoka@Eg Tou KOOUoU Xpnuatodotrionkav
f/kat €ywvav and OWteg, epacitéxveg AATPELG TNG apxaloAoyiag.

OL unnpeaieg mou MPoaPEpouv oL €BeAOVTEG Kal oL piloL evog TIOAITL-
oTIKoU XWpPou, eite oe atouikr) Bdon eite opyavwuévol ae cUASYoug®,
opdadeg, diktua K.AT., elval {wTIKAg onuaciag ya Tnv dla Tnv unapén kat
™ Aettoupyia tou. Mépa amnd TNV OIKOVOUIKY] eVIOXUOT TIOU TIOAAEG pO-
P€g, onwg NON elnaye, .Woduvapel pe v dla v Unap&n autr) kabauth
TOU TIONITIOTIKOU XWwpou, BonBouv otnv kKaAUTtepn Asttoupyia Tou pHouoei-
OU H/Kal TOU apXaloAoylkoU Xwpou pe midpa moANoUg AAoUg TPATIOUG:
oUBAAOUY ONUAVTIKA OTnV TIPOROAr Tou, kaBlotouv YvwoTég tnv Unap-
&n kal TN Aettoupyia Tou e eupUtepa otpwuata mAnbuououl, Ta omnola

89 Kotler k.d. (2008), o. 26.
90 3N xwpa pag pdliota undpxel o aveAadikr} kKApaka kat n EAAnvikry Opoortov-
Sia ZuNOYwv PAwv Twv Mouaoeiwv (EOZDIM).
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prtopel va unv ta npooeyyifouv ol napadootakol Tpdmot dlapruong, To
dlapnuiCouv katd x\ddeg oto dladiktuo, dlaoPaAifouv emokePudTNTA
oTIg dl1dpopeg eKINAWOEIG TOU, UMOopoUV va TIPOCPEPOUV TEXVOYVWOIa
oe dlapopoug Touelg TV omnoia dev elval untoxpewuévol 1) anikd dev Jro-
pouv va dlaBgtouv ol (dlot ol TIOAITIOTIKOL PopEelg, KivnTomololv PopEiqg
TOU dNUACIoU Kal Tou IWBIWTIKOU ToUEQ Kat TIOAAA AAAQ.

Mia, €éotw Kat mpdxelpn, Hatid otn douAeld ToU KAVOUV 0€ auTtdv Tov
Touéa oplopéva pouaeia kat dAAol ToATloTIKol Xwpol, onwg to Méyapo
Mouoikrg ABnvwy, uropel eUkoAa va teloel Tov OToLoVONTOTE YA TNV
anoteAeopatikdTNTa TETOOU €idoug evepyelwv. Kal og autrhy tnv mepi-
twon Og, To kdoTog dnuioupyiag, ocuvimipnong kat Asettoupyiag TETolwv
oMddwv, CUNOSYWYV, SIKTUWY, K.ATL eival undauvd. Tn douAeld v kdvouv
ol eBelovTég Kkal To KOoTog To enwuifovtal ot dlot. Mpoomdbela yia Ta
apxikd otddla Tng opyAavwong Kat PoBoArg Toug anaitouvratl Puévo, Ka-
Bwg Kal oTAPLEN TWV dPATTNPLOTATWY TOUG.

3.22. Aiaprjpion

2NV TIPOKEIUEVN Tieplmtwon, 0 pOA0OG NG dlaPrUoNng oPellel Kal
npérnel va eivat kaBoploTikdg. Mépa and Tig dlagnuicelg ol onoieg Mpow-
BoUv Tov EANANVIKG TOUPLOPO YeVIKA (Kal avayKaoTikd Kal EUueca Ty To-
ALITIOTIKY) KANPOVOoLd TNG XWeag Hag), kat ot oroieg mpodlovtal and ta
peyAAa TNAEOTTTIKA Kal padlopwvikd diktua, Ta MEPLODIKA Kal TIG EPUE-
pideq Tou eEwTeplkoU, KABWG ermiong kat and To dladikTuo, urtdpxouv
akéua ndpa oMol TpdTol SlaPNUIOTIKAG TIPOROANG YId TOUG TIONTLOTL-
koug xwpoug. lNa napddelyua, éva and Ta nMPwTta nMPAyuata mou ava-
vkdletal va mpooéel o erokémmng oto lMapiot ©§ oto Aovdivo eival ot
dlapnuioelg Twv HOUCEIWV KAl TWV APXALOAOYIKWY XwPwv. Me TO ToU
¢Tdvel kdrnolog/a oto agpodPOUlo Kal apydTepa OTo KEVTPO TNG TMOANG,
katakAUZetal and dlapnuioelg Kat TANEOoPopIeq HoVinwy Kal TIEPLOSIKWY
eKOEoeWV Kal KABe €(doug AMNWV TIOMTIOTIKWV dPACTNPLOTATWY OTOUG
TIOATIOTIKOUG XWPEOUG TNG TIOANG.

O1 dlapnuioelg autég Bplokovtal, otnv KuploAe&ia, mavrou Kal, OTIq
TEPLO0dTEPEG MEPIMTWOELG, lval Kal oAU kKaAaioBnteg. Mmnopel va Tig
del kavelg ota agpodpdula, Toug ownpodpoulkolg otabuoug, Toug
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otabuoug Tou HETPO, Katd UiKog NG dladpoung Tou HETPO, O OTACELG
Aewopelwv, oTIq KOAWVESG TWV SPOUWY, O AEPOTIAVM KAL, YEVIKWG, OTIOU
TUxel Kat Téoel To BAEUUa Tou. Tautdxpova, o EMOKETNG €xel Idpda TTo-
AU eUkoAn kat dwpedv pdaBacn oe KABe €ldoug OXETIKEG ekDAOELS Kal
QUN\AGdLa pe TIANpoPopieg yia TIG JAPOPES EKONAWOELG TIOU TIPOKELTAL
va yivouv, pe nuepopunvieg, dleubuvoelg, wpeg Asttoupyiag ri/kal apa-
OTAoEWV K.ATL Kal pdAota oe dldpopeg YAwooeg. OAa autd de, TipLv Kav
avoi&el Tov umoAoyloTt Tou Kal urel oto dladiktuo, orou ekel Bplokel
KUPLOAEKTIKA T MAVTA Yyla OTIONTOTE TOV evOlaPEPEL 1] TiBavov va tov
evllagépel atnv 1OAN 1) Kal e OAOKANPN TNV XWEA TIOU ETIIOKETTTETAL.

O apBudg Twv KavaAlwv dlavoung Twv TPoIOVTWY TETOoU eidoug
JlAPNUIOTIKWY ekoTpatelv dev éxel TéNog. ‘Eva mapddetypa sival ta Te-
PLOSIKA TWV AEPOTIOPLIKWY ETAIPEIWY, TA orola propouv KAAoTa va Te-
p\auBdAvouv aPlepwaTa Oe TOTIKA pouoesia kal apxaloAoylkoug Xw-
poug®!. 'Eva d\\o napddetyua pdg divel to Field Museum tou Zikdyou,
éva pouoeio QuUOIKng loToplag, To oroio ekBETel éva delvdoaupo OTOo ae-
podpduo O’Hare, oto omoio eniong dlatnpel MwANTNPLO2.

O avtikelevikdg oToxog piag té€tolag Olapkoug JAPNULOTIKAG €K-
otpateiag eivat mpopaviig. Mpénel pe kdBe TpdIo, Kal £yKalpa, va evn-
HMEPWVOVTAL Ol EMIOKENTEG TOOO Yia Tnv UMap&n autwv Kabautwv Twv
Mouoelwv Kal TV XWPWV TIOAITIOTIKOU ev3LaPEPOVTOG, 000 KAl yla TePLO-
OIkEQ TOUQ eKBETELQ KAl TIG ANAEG TOUG eKONAWOELG OL omoieg urmopel va
TOUG eVOLAPEPOUV.

‘O\a autd mou avagEpdnkav e autr Tnv evétnta propoulv kAAAoTa
va epapuootouv Kal otnyv natpida pag. Oute To KAoTOQ elval anayopeu-
TIKG, oUTe N Texvoyvwoia pdg Aeimel. EWIKA pia dwpedv €kdoon oe eRdo-
padlaia 1y, €otw, pnviaia Bdon, YpPauuévn TouAdxlotov ota ayyAikd, ue
TO MPOYPAMMA KAl TIG AVTIOTOLXEG TIANPOPOPIEG YA TIG TIOMTIOTIKEG €K-
dnA\woelg g ABrvag Kal Twv KUPLWV TOUPLOTIKWY TIPOOPIOUWY TNG XW-
pag, Ba frav eEalpeTikd XpNoun 600 agopd TNV au&non tng emoKeYL-
MOTNTAG TWV TIOAITIOTIKWY XWpwV KABEe eidoug.

91 BA. Kotler, k.d (2008), o. 23.
92 310 (d10, 0. 24.
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3.23. AvddeiEn kai AAAwV apXaloAOYIKWV XWPWV

Yrnidpxouv kdrolot xwpol otnvy EAAGSa ota xwuata twv onolwv 8yl-
vav pdxeg oL omoieg €kpvav Tnv nopeia g wtopiag g Eupwnng (kat
Tou KOOopou oAOKANpou, dedopévou Tou TOTE €ylvav). YIApxouv eniong
Kdrolot dAAOL XWPOL OTA XWUATA TWV oroilwv dlapuop@wenke To €moTn-
MOVIKO, KAANITEXVIKO, PIAOCOPIKO, TIOMTIKO, KOWWVIKG Kal TIOAITIOTIKS Yi-
yveagbal g Eupwrng (kat, iowg, oAOKANPOU Tou KOOWOU) TIQ TEAEUTAIEQ
TPElG Pe TéooepPIg XINETIEG. AvapepduaoTe o HAXeQ OMwG AUTEQ TOU
Mapabwva, TnG ZaAauivag Kal Twv OepUOTUAWY KAl 08 XWPOUG OTwg N
Akadnuia tou MAdTwva kat n EAeuciva, kat eploptllduacte o autd Po-
VO, WOTE va un yivel unepBoAkd HakpUG O OXETIKOG KATANOYOG.

To Tt onuaivouv autd Ta ovouaTta yla TouG TEPLO0OTEPOUG KATOIKOUG
autoU Tou mMAavATn eivat yvwotd. H «rmpoBolr)» Tou €xel yivel, aiwveg
TWPAQ, YU autd Ta ovopata pe kabe ubavd kal aribavo péoo eival eniong
YVwoTn Kal €xel anodelytel anoteAeopatikétatn. Auté To omnoio mapaué-
Vel akdpa dyvwaoTo, duwg, eival o Adyog yia Tov oroio oty dla v EA-
Aada dev umdpxel To Tapauikpd (xvog 6t ta reploocdtepa and autd Ka-
note ouvéPRnoav. Edv kdrolog, ‘ENNnvag 1§ E€vog, BeAfjoel va emokepTel
autd Ta pEPn, Kal urtdpxouv dpa oAAoi T€tolol, dev Ba Bpel anoAUtwg
tinota (ZaAauiva, EAeuciva, Akadnuia MAdtwva) 1) oxeddv tinota (Ma-
pabwvag, OepuomUAeG) Tou va BuuiCel TNV LOTOPIKATNTA TOu Xwpou. Ei-
val YvwoTég, SUOTUXWG, Ol TIEPUTTWOELG TOUPLOTWY Ol OTIo{0L TIEPITTAAVW-
viat otnyv lepd 086 (évag akdua ava&lomointog, and kABe mMAeupd, ave-
KT{(UNTOQ apXaloAOYIKOG XWPEOG) avalntwvTtag 1§ JATNV auTd ToU KATOTE
uUrMpP&e TO TPWTO TAVETIOTAUO Tou KOOopou, To oroio kat (dpuoce éva
and Ta peyailtepa nveuuara g lotopiag TG avepwndtntag.

Oa unopoucape KAANIOTA va avadelEoupe (kat o€ TIOANEG TEPUTTW-
oelg, SUOTUXWG, VA TOUG dNLOUPYriO0UE €K TOU UNdevog) autoug Toug
XWPEOUG Tou avapepape, Kabwg Kat dpa oAoUg dNoug and autouq
Tou ev apBovia dlabétel n xwpa pag oe OAn TV erkpdteld ™g. Xpeldle-
Tal KatAANAN SlapdpPwan Tou apXatoAoylkoUu XwpEou, KAatdAAnAn dia-
HOpPwon Tou TEPIBANOVTOG XWPEOU, avéyepon Kinpiwv ta ormoia va
oTeYAdouv TA OXETIKA APXALOAOYIKA EUPHUATA, TEXVOAOYIKY) UTIOSOUN N
omoia va prnopel va avanapactroel Je KAMoloug TPOMoug Ta yeyovota
Tou ouvéRnoav ekel kai, ylati oxt, Alyn ¢avraoia.
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Ta kd&Be eidoug opéAn and uia Tétola Mpoomndbela, Kal TA OIKOVOUIKA
{owg va eival Ta pkpdtepa and autd, Ba eival tepdoTia. Av un Tt dAAO,
akdpa Kal oe eninedo dlebvwv oxgoewv, Ba uactav e oAU TIAEOVEKTI-
KOTePN B€0om amnévavtl otnv auplofrtnon ™mg NFAM yia my ... «€ANnvi-
KOTNTa» Tou Meydhou ANeEAvdpou, av eixaue aglomolrjoel kat PoRAAEL
KATAANAQ TOUG QUETPNTOUG OXETIKOUG apXaloAoylkoug Xwpoug Tng Bé-
pelag EANGSag kal dev elxaue aprioel Toug TEPLOCOTEPOUG amnd autouq
oTtnV TUXN TOug Kal ato €Aeog Tou Xpdvou (BA. MieCa, Ztdyeipa, OAuvbog
Kal ouk oAfyolt dAAol). ‘lowg de autd To teAeutalo emixeipnua va katadel-
KvUeL and uévo tou téoo To Uéyebog 600 Kal To TOAUETIESO TwV TIOA-
AQMAQCIAOTIKWV OPEAWV TIOU CUVETIAYETAL Lia OASTIAEUPN KAl CUOTNUATL-
K] avAarttu&n tou TioATloTikoU TouplopoU yia tTnv EANAda.
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EMIAOIroz

Ze autr Tnv epyacia €ylve npoomdbela wote va napouctaoctel €va
OUVOAO TIPOTACEWYV Yla TNV AVArTUEN TOU TIOMITIOTIKOU TOUuplopoU otnv
EMNAda. Ot Baoikol d&oveg autrq TNG MPOOTIABeIaq OUYKPOTABNKav otn
AOYIKY] 6Tl TO gUvoAo autd Ba énpere va AauBdvel urt’ dYLv Tou:

(@) Vv anaitnon yla éva oAoKANPWHEVO, CUVETIEG Kal JaKPATIVOO Be-
OMIKO KAl OKOVOWIKO TIAQIC10, TO omoio va mepAauBavel OAeq TIG LOPPEQ
KAl TI§ EKPAVOEIG TWV OPACTNPLOTITWY TWV APXALOAOYIKWV XWEWV Kal
TwV Houoeinwv TNG XWeag,

(B) TiIg aMnAeTdpAcELg OL oToieq UNAPXouV HETAEU OAWV TWV CUVL-
OTWOoWV autou Tou anoTeAel Tn dlaxe(plon TG MOAITIOTIKNG KANEOVOULAG
™G EAGdag,

(Y) TO YEVIKOTEPO OLKOVOUIKO, KOWWVIKO Kal TIOAITIOTIKG TTAdiolo péoa
oto orolo eival avaykaouévog va undpEel, va AEIToUpyroeL Kal va ava-
TrtuxBel 0 EANNVIKOG TONITIOTIKOG TOUPLOMOG,

(d) To 1Blaitepa avrtaywvioTikd dlebvég TiepBAAoV KabBweg Kal To Ye-
yovég OTL 0 TIOMTIOTIKOG ToUupLloudg arotelel pia amd Tig taxUtepa Kat
o JUVALKA AVATTTUGOOUEVEG AYOPES O TIAYKOOUIO ETTEDO,

(€) TIG TIPAKTIKEG TTIOU AKOAOUBOUV Ol TIOMTIOTIKO( XWPOoL aTo eEWTEPL-
k6 1600 OoTn dlaxeipon 600 Kal otV TMPOROAN TwWV OPACTNPLOTHTWV
TOUG, Kal

(0T) TIQ 1DIAITEPEG OIKOVOUIKEG KAl KOWWVIKEG OUVONKEG TIOU ETIKPA-
Touv otnv EAN\GSa.

Mapouaoidotnkav kat avaAubnkav 23 POoTACELS Yia TNV avartTtuén Tou
TIONTLOTIKOU Touplopou atnv EANGda. Me povadikég eEaipgoelg Tig duo
teleutaieg (MMpdtaon 3.22: Awgnruion kal Mpdtaon 3.23: AvAdelEn kat
AWV apXALOAOYIKWY XWPWV) N owaoTr UAoroinon Twv oroiwv araitel
oNUavTika xpnuatikd kat dAa ke@dAaia, ol untdhotreg 21 mpPotdoelq
prtopouv va uhoroinBouv Apeoa Kat e kPO OXETIKA KOOTOG.

Optopéveg pdhota and autég Tig Potdoelg dev anarrouv oxedov Ka-
véva kOaTog yla Tnv uAoroinon Toug. To uévo mnou anarrolv eival pia ava-
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dlopydvwon kal dpactnplorolnon Tou urdpxovtog EUuxou kat UAIKoU
SuvauikoU. Edikd de 600 agopd 10 EUPuxo JUVAUIKO, 1 Xwpea pag dev
gxel Tinota va {nAéYel oe oxgon e omoladnrnote AN xwpa. EEeidikeups-
VO TIPOOWTTKG uttdpXel kat udAlota éva onuavtiké pépog autou eival Aav-
Bdvov. Autd To ormoio ouclaoTikd anatteitat eivat va dnuioupynoulv ol
OuvONkeg ekeiveg ol omoieg Ba emTpéPouv aToug avBpwroug autoug va
kdvouv TN SouAeld Toug yla Tnv oroia €Xouv aplepwael OUK oAlya xpdvia
oroudwv. Mpdkerral ya Tg: MMpdraon 3.1: Aokntiké TAaiolo, lMpdtaon
3.2: MNpoypauuationdg, Mpdtraon 3.5: Qpdplo Aettoupyiag, Mpdtaon 3.10:
TOUPLOTIKA EKUETANEUOT TWV avaokapwy, Mpdtaon 3.14: ZXONKOG TIOAL-
TIOTIKOG TOUPLOWAG, Mpdtaon 3.15: Zuvepyaaia dnudaciou Kat WBLwTikoU To-
péa, Mpdtaon 3.20: TyOAOYLOKY) TIOAITIKY kal [Tpdtaon 3.21: Anuoupyia
OIKTUWV €BeAOVTWV Kal PAwWV.

2NV avartug€n OAwv oxedov Twv MPOTACEWY XPNOLUIoTIomenKay ermi-
ong ndpa nmoA\d napadelypata and TIG MPAKTIKEG TWV ONUAVTIKOTEPWV
Kal TiLo SNUOPIAWV TIONITIOTIKWY XWpwV Tou eEwtepikou. Eyive nmpoord-
Bela €Tol wote aPevog pev va doBel pia oAoKANpwUEVN lkdVa TOU TIWG Ol
Xwpol autol AertoupyoUv Léoa OTo BeOUIKO TOUG TIEPIBANOV KAl OTNV
KABNUePIVOTNTA TOUG, APETEPOU de VA TOVIOTOUV EKEIVEG Ol TIPAKTIKEG
TOUG TwV Omoiwv N epapuoyn 6a propouoe va BewpnBel peallOTIKY yia
NV EANNVIKY MpayuatikétnTa. MNa tov Adyo autd dev avaAuoaue, yua
MapAadelyua, TI§ MOAUETIMEDEG EMIMTWOELG TOU YeyovoTog Otl, eEattiag
TOU UPOUG TWV KPATIKWY XOPNYLWV TOUG, 0Ta Bpetavikd Kpatikd pouoeia
Ol ETOKETTEG JeV TIANPWVOUV ELCITNPI0 HOAOVATL, TIPOPAVIG, AUTO €XEl
KoAooalaieg emmTwoelg otov OYKo TNG eMOKeEPINSTNTAG Toug. Aev ee-
Tdoape eniong TI§ TEPUTTWOELG OToU IOIWTIKA (KAl TIdpa TIOAEG POPEG
KpaTikd) pouoeia MAoUTICouv TIG CUANOYEQ TOUG CUMMETEXOVTAG O TIAEL-
otnplacpoug érou éva €pyo TéXVNG OTolx(Cel deKADEG eKATOMMUPLA EU-
pw. MNa v EAN\A&da té€tola kdéotn, dnudola ry/kat BwTkd, ival anayo-
PEUTIKA 1], TOUANAXIOTOV, PN PEANOTIKA, OTOTE KABE OXETIKA ouliTnon
oTepelTal TIPAKTIKNG onuaciag.

21a mhaiola autg g epyaciag emiong ddé6nke Wblaitepn €upaon
oTnV MOANTIOTIKA KAnpovould g Apxaiag EANAAdag and toug MpwTtoku-
KAQdIkoUG xpdvoug MEXPL kal TNV AAeEavdpivr) mepiodo. Mpdkertal Kupi-
wqg ywa TG fMpdtaon 3.10: TOUPLOTIKY EKUETANNEUOT TWV AVACKAPWY,
Mpdtaon 3.11: EKpetdMA\eUon Tou eANVIKOU TIOAITIOTIKOU HOVOTIWAIOU,
Mpdtaon 3.12: EWkd mpoypduuata TOAITIOTIKOU Touplopou, lModtaon
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3.14: ZXOAKOG TIOAITIOTIKOG TOUPLOPOG Kau [Mpdtaon 3.23: AvAdelEn kat
AAN\WV APXALOAOYIKWY XWPEWV.

O Baoikdg Adyog yU autd eival étL n nepiodog autr, Adyw Tou edl-
koU tNg Bdpoug otnv naykdopia wotopia kat Adyw Twv vnueiwv Kat Twv
avTikelévwy Ta orola pag €xel kAnpodotroel, eival n duvapun nupdg Tou
€NNVIKOU TTIOMTIOTIKOU TouplopoU. Tautdxpova Spwg, Kat 600 Kat av au-
16 Qaivetal mepiepyo pe pia mpwn patid, eival kat n nepiodog ekeivn ™G
oroi{ag N TOUPLOTIKA eKUETANEUON elval pakpdv and tou va €xel e€a-
vTAnBel. Mépa amnd to yeyovdg OTL dev dlaxelpildpaocte onwg Ba Enpere
kal énwg Ba urmopoloaue TO UTAPXOV SUVAUIKO TNG, UTIAPXEL Kal Onua-
VTIKOTaTO AavBdAvov duvaplkd TO OTtolo UMopPOoUE Kal TIPEMEL va eVTAEoU-
He oTa MAaiola Twv TPOooTIabelwy Hag yia pia yevikdTepn, Tilo OAOKANPwW-
MEévNn Kal, o€ TEAIKN] avAAuon, Tio iPocodo@dpa avdartugn Tou eAANVikou
TIONTLOTIKOU ToupLopoU. Moow de HANOV TIoU OTa MAQICLa TOU TIOAITIOTL-
koU Touplopou ta €ooda dev eival, kat dev PEMeL va eivat, n Hovadikn)
OuVIOTWOA N OTIo{a va KupLapxel 0To evOlaPpEPOV aG.

Md&pa moAU onuavtikn mnepiodog ota mAaiola piag oAOKANPWHEVNG
npAdTaoNg yla v avartugn Tou TIOMTIOTIKOU TouplopoU TG EAASag el-
vat Bepaiwg kat n Bulavtivr) mepiodog Tnv omola emniong dev EXOUNE eKUE-
TaM\euTel TouploTikd otov Babud mou Ba €nperne Kal oe ox€on Ue TIg du-
vatéTnTeg TIoU auTr Hag éxel kAnpodotrioel. H avdrtuén Tou BpnokeuTt-
koU Touplouou (MMpdtaon 3.13) kai n pdtaon 3.10: TOUPLOTIKY EKE-
TAN\EUON TWV avaokapwv TPEnel va eival duo onuavtikd Bruata, €oTw
Kat av eival Ta npwTta Prjuara, oe autr) Tnv kateubuvon.

To Aldypappa 1 pdg divel pia elkdva Twv Tokidwv, oUvBeTWY Kal To-
AUETIMED WV €0WTEPIKWV KAl €EWTEPIKWY AMNAeTIdOPAcEWV Ol Omoieq
undpxouv TO00 OTn JIAXEIPLON TwV TIOMTIOTIKWY OPYAVIOUWY 600 Kal
otV TPoROAr Tou €pyou Toug. OuolaoTIKA pag Jivel pia OXNUATIKY] EIKO-
va TWV OXEoewv UETAEU Twv TEPIOOOTEPWV TIAPAYOVIWY, ETUMEDWY, EV-
volwv, dpdoewv, KA. TIou enefepyactmkaue ota mponyouueva Kepd-
Aala autg Tng epyaciag.

TNV Kopu®r Tou dlaypduuatog Bpiokovtal ol EAeYXOL TOU ECWTEPIKOU
Kal Tou eEwTepIkoU ePIBAANOVTOG Eoa oTa ormoia eival avaykaouévol va
dpdoouv ol moATioTikol opyavioupoil. Ta mepiBdrovta autd Bpiokovtal,
npoPavwg, oe Apeon aMnAeEAPTNON PeTa&U Toug. 2Ta avrioTolxa nAaiola
Tou JlayPAUMATOG ETIONUAVETAL ETILYPAMMATIKA TO OUVOAO TWV Tapayo-
VIWV Ol oroiol pémnel va eEeTactolV TPOoKeEUEVOU va BewpnBel étL Ta Te-
pBANovVTa autd eA€yxBnkav oe avBpwrtivwg IKavortonTiké Babud.

99



Mpotdoelg yia v avdntu&n tou moMTIoTIKOU ToUptouoU otnv EAAGda

AIATPAMMA 1

Aladikaoia oxedlaopou oTpatnylkoU HAPKETIVYK
TWV TIOATIOTIKWOV XWPWV

‘EAeyxog EwTEPIKOU TEPIBANOVTOG "EAEYX0G E0WTEPIKOU TEPIBAAAOVTOG
Eukaipieg kat kivduvol MAeovekTraTa kat aduvalieq
Avtaywviopdg <:| ‘EAEYX0G MAPKETIVYK
MePIBANOV LAPKETIVYK |::> EowTepikog €Aeyxoq
MAaioto g akuoidag aglwv Evdlagpepdpeveg MAeUpEg
Alapép@won amooToAng Kai oTOXwV
AmooTolr|
Zkomol
>1é)0L
_ge
Alapdppwon oTpaTnyikig
KevTpIKn oTpatnyikn
STpamyiky xapTopuAakiou

AidpBpwan kal kouktoupa opydvwong
AvBpwivol kat UAKoL tépol
ZXedLaouog Kat ENeYX0G MAPKETIVYK

U i

ZTPaTNYIKO HAPKETIVYK ‘Epeuva PAPKETIVYK
Katnyoplomnoinon nehatov ‘Epeuva ekbEoewv
ZT1é)eUOT IEAATWOV MeAéteq emokemTwv

(positioning) MeA€tn opydvwong
Avtiktunog eumoplikoy ovéuaTog

l \

L Opéhn dlagpoponoinong :> Avarttuglakr) épeuva

MApKETIVYK TAKTIKI G
Mpoidv Atia mehdm
Aavopn Aveon
Mpowbnon Arodoxr
Twn Kéotog
AvBpwriol O\okevia

4

- Opyavwvovrtag 3pdoeiq PApKETIVYK
Opydvwon
‘EAeyxoq

Egappoyr
MapakoAouBnon kat pubiom

Mnyn: Kotler k.d. (2008), o. 23.
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270 endpuevo eninedo akoAoubel n dlapudpPwon TNG AnooToANG, TWV
OKOTIWV KAl TWV 0TOXWV TOU TIOMTIOTIKOU Xwpou. MNMpokeluévou autd va
uAoroinBouv pe Tov KaAUTepo duvatd TPOTo, TIPEMEL VA aKOAOUBHOEL N
JlaUdPPWAN TNG OTPATNYLKAG Tou (Tpito eminedo oto didypauua) Kat,
oe enduevo eninedo (T€tapto), n enekepyaoia evdg oxediou oTpartnyl-
KoU MAPKETIVYK OUVETIIKOUupoUuevou amd tnv avdloyn épeuva HUApke-
Twvyk. MAA, ota avriotolxa mAaiola Tou dlaypduuatog, Bpiokoupe TIg
napauétpouq ekelveq ol omnoieg npérmel va e€etaoTtolv Kal va avaiubouv
TIPOKEIEVOU oL oTdXOol auToi va eriteuxbolv 6go To duvatd kKaluTtepa.

To méurnTo eni(nedo avapépeTal oe auTtd ou ovopdleTal UAPKETIVYK
TakTIKAG. MpdKeltal ouolaoTiKA yia To HEPOG €KkelvO TNG CUVOANIKAQ
OTPATNYIKNG To omnoio avtilapBdvovtal AUeca Ol ETIOKETEG TOU XW-
pou. H ertuxia tng ulomoinong Twv MapauéTPwy TIoU avapEpovTal 0To
OXETIKO TAaiolo elval ekeivn n omoia kabopilel ota pdTia Tou Kolvou To
enimedo g moldTnTag Kal TG TPOROANG TOU XWPOU Kal, 0 TEAIKN
avdAuon, To UYog TNG eMOKeYINOTNTAG KABE TOANITIOTIKOU XWpEOoU, elte
TPOKELTAL YA Jouoe(o eiTe MPOKeLTAL YA APXALOAOYIKO XWPEO.

2T0 €KTO €mninedo Tou dlaypdupatoq Bplioketal o unxavioudg opyd-
vwong Kat eA&yxou Tng moldtntag tng uAomoinong dAwv Twv maparndvw
Opdoewv. Ta BEAN oto aplotepd UEPOG TOU dlaypduuarog, Ta oroia
odnyouv 01O MPWTO emninedo, ankd dnAwvouv 6Tt dAa autd anoteAolv
MEpPN pilag ouvexolg dladikaoiag, 6Aa ta emineda Tng ormoiag dlauop-
PUWVOUV TNV kabnueptvétnta Tng dloiknong kat TG Aettoupyiag evég
OpaCTNPLOU TIOAITIOTIKOU XWPEOU.

Qg TteAeutaio, al\d TOAU onuavtikd, onueio, kKAeivovtag tnv ma-
pouca epyaoia, mpénel va emonuaviel To yeyovdg OTL 0 TIOAITIOTIKOG
TOUPLOPOG €xel pia WlaitepdtnTa o Ox€on pe AAEG HOPPEGQ TOUPL-
ouou. EEaitiag Tng eualoBnoiag Twv apxatoAoykwy Xwpwv otn ¢peopd
TOU XpOvou aAAd Kat, Kupiwg, otnv aAdyloTtn kal xwpig épta npoofaat-
MOTNTA TOug, eA\oxeUel O kivduvog Tng avenavopbwtng ¢Bopdg yla
noA\oUg and autouq. H pdAuvon tou mepiBAAiovTtog, n nxoppunavan
(dovrioelg and KaTtaokeuaoTikA €pya, agponAdva, K.4.), n katardvnon
TWV XWpwV and TepAoTIoug aplBuoUg EMIOKETTWY OL OTtoioL EpxovTal oe
enagn Ye autouq (ayyifovtdg Toug, pn popwvTag KaTAAANAa urodnua-
Ta, K.4.), oL kdBe eidoug BavdaAlouol, Ol KAOTIEG «QVAUVNOTIKWY», TA
anoppippata Kat pia oAOkANPEn oelpd MAPEUPEPWY TIPORANUATWY, Ka-
Tarovouv autoUg TOUG XWPEOouG Kal yivovtal mapdyovteg UTtovOUEUONG
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Tou UEMNovVTOG (ouprep\aupBavduevou BeBaiwg Kal ToUu OLKOVOULKOU)
NG TMOAITIOTIKNG KANPOVOMLAG piag oAOKANPENG Xwpeaq 1, €0tw, piag ou-
YKEKPLUEVNG TIEPLOXNG.

Mpdketral BéRata yia pia kKAaoikr mepimtwon evég eauiou KUKAOU:
neplogdtepol eMOKENTES (CnToUpevo) onuaivouv meplocdtepn pbopd
(kéoTtog) kat Atydtepn pBopd ({nTtouuevo) onuaivel AyOTepOL ETIOKE-
nteq (kOotog). EmBANAeTaL, KaTd ouveénela, va An@Bel AeAoylopévn JE-
plUva yla tnv npootacia kat Tnv napdAAnAn aglomoinon autwy Twv Xw-
pwv. H npootacia autrh nipgnel va Aaupdvetat T0oo oe torkd emninedo
and autoug ol oroiol ival empopTIoUEVOoL e TN PUAAEN Kal TNV TPo-
otacia Toug, 600 Kal eBVIKO eminmedo e TNV ULOBETNON Kal EPAPMOYN
KAtAAMnNANG vopoBeoiag, odnylwy Kal EASyXwV €Tl WOoTE Ol XWPol autol
va npootatelovTal e ToV KAAUTEPO, apTIOTEPO Kal TIAEOV ETIIOTNIOVIKO
duvatd tpdno. To {nTolpevo eivat autd Tou ovopdletal Buwolun avd-
TTITUEN.

Ta ndunoAAa oANanAactacTtikd opéAn mou dnuoupyel n avartuén
TOU TIOAITIOTIKOU TOUpPLOUOU o€ [ia xwpeda, kabwg emiong Kal To adlaudpl-
oBrtnTo Yeyovdg STt 0 TONTIOTIKOG Touplopdg eival évag and Toug Ta-
XUTEPA QVAMTUOOOUEVOUG Kal TIIO OUVAMIKOUG OLKOVOMIKOUG KAASoug
OxtL HOVO OTa OTevd TOUPLOTIKA MAaiola aAAd kat og arndAuta PeyEon,
eEetdotnkav t1éoo otnv Eloaywyr) autig Tng epyaciag 600 Kal o€ TIoOA-
A€g evotnTeg Tou Kepahaiou 3. Autd yla to oroio €ytve 1dlaitepn mpo-
ondbela npokeluEvou va Toviotel oto Kepdhawo 3 (flpotdoelg ya v
avdntu&n tou MoMTIOTIKOU TouplouoU otnv EAAGdQ), eival To yeyovog dtL
n Xwpa pag dlabétel éva TepdoTio TIOMTIOTIKO KEPAAALO TO OTolo, Xw-
piq urtepBoAr, eival and Ta nmAouaidtepa oe aykdopla kA{uaka. To du-
Vaplkd autd undpyel edw Kal alwveg kal dev xpeldletal kav dlapruion.
Autn n Tteleutaia, onwg €xoupe ermonudvel kat allou, €xel NON yivel
and dA\oug kat pdhota e ndapa moAu anoteAeouatikd tpdmno. H avd-
del&n tou, n MPoBOoAr Tou Kal n TMAnpg€atepn aglomoinon Tou eival Ta
MOva ta omola {ntouvtal and eudg. Autd To omoio oualaoTikd rpooTd-
Bnoe va dei&el n mapouoa gpyacia sivat 61t KATL TETOLO dev eival Kat To-
00 JUCKOAO.
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ΚΕΝΤΡΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΡΕΥΝΩΝ

Το Κέντρο Προγραμματισμού και Οικονομικών Ερευνών (ΚΕΠΕ) είναι το μεγαλύτερο ερευνητικό ίδρυμα για την οικονομική επιστήμη στη χώρα µας. Ιδρύθηκε το 1959 ως µία μικρή ερευνητική μονάδα µε την επωνυμία «Κέντρον Οικονομικών Ερευνών», µε βασικό σκοπό την επιστημονική μελέτη των οικονομικών προβλημάτων της Ελλάδος, την ενθάρρυνση των οικονομικών ερευνών και τη συνεργασία µε άλλα επιστημονικά ιδρύματα. 

Το 1964 το ΚΕΠΕ πήρε τη σημερινή του ονομασία. Τότε του ανατέθηκαν οι εξής πρόσθετες αρμοδιότητες: πρώτον, η κατάρτιση σχεδίων για βραχυχρόνια, μεσοχρόνια και μακροχρόνια προγράμματα ανάπτυξης, η εκπόνηση σχεδίων προγραμμάτων περιφερειακής και χωροταξικής ανάπτυξης, καθώς και προγραμμάτων δημοσίων επενδύσεων, σύμφωνα µε τις κατευθυντήριες γραμμές της Κυβέρνησης· δεύτερον, η παρακολούθηση και ανάλυση της βραχυπρόθεσμης και μεσοπρόθεσμης εξέλιξης της ελληνικής οικονομίας, καθώς και η διαμόρφωση προτάσεων για τη λήψη των κατάλληλων μέτρων· και τρίτον, η επιμόρφωση νέων οικονομολόγων, ιδιαίτερα σε θέματα προγραμματισμού και οικονομικής ανάπτυξης. 

Σήμερα το ΚΕΠΕ επικεντρώνεται στη διεξαγωγή εφαρμοσμένων οικονομικών ερευνών που ενδιαφέρουν την ελληνική οικονομία και, µε την ιδιότητα του συμβουλευτικού οργάνου της Κυβέρνησης, παρέχει τεχνικές υπηρεσίες σε θέματα οικονομικής και κοινωνικής πολιτικής. 

Στο πλαίσιο των δραστηριοτήτων αυτών εντάσσεται και η δημοσίευση των σειρών: (α) Μελέτες, που είναι επιστημονικές μονογραφίες, (β) Εκθέσεις, που είναι κείμενα εφαρμοσμένης ανάλυσης µε προτάσεις πολιτικής σε επίπεδο κλάδων, περιφερειών και άλλων οικονομικών θεμάτων, (γ) Εργασίες για Συζήτηση, που είναι σχέδια εργασιών σε προχωρημένο στάδιο προσκεκλημένων επιστημόνων ή µελών του ερευνητικού προσωπικού του Ιδρύματος. Οι εκδόσεις του ΚΕΠΕ από την ίδρυσή του έως σήμερα υπερβαίνουν τις 650. Το ΚΕΠΕ εκδίδει επίσης την τετραμηνιαία περιοδική έκδοση Οικονομικές Εξελίξεις, με σκοπό να συμβάλλει στη συστηματική παρακολούθηση και ανάλυση της ελληνικής οικονομικής συγκυρίας, καθώς και στο πεδίο διαμόρφωσης της οικονομικής πολιτικής, αναλύοντας τις συνέπειες εναλλακτικών προσεγγίσεων σε επίκαιρα θέματα.
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Η ανά χείρας έκθεση του Δρ. Βασίλη Καφούρου, ερευνητή Α΄ στο Κέντρο Προγραμματισμού και Οικονομικών Ερευνών, αποτελεί μια προσπάθεια αποτύπωσης των χώρων εκείνων που επιδέχονται βελτίωσης ή αλλαγής και οι οποίοι με την υιοθέτηση διεθνώς δοκιμασμένων στρατηγικών και προσεγγίσεων  θα οδηγήσουν σε μία αποτελεσματικότερη αντιμετώπιση του σημαντικού ζητήματος του πολιτιστικού τουρισμού στη χώρα μας.

Η έκθεση αποτελείται από τρία Κεφάλαια.

Στο πρώτο Κεφάλαιο, μέσα από μια επισκόπηση της σχετικής βιβλιογραφίας, ορίζεται το αντικείμενο του πολιτισμικού τουρισμού και περιγράφονται τα οικονομικά του μεγέθη στη χώρα μας καθώς και το προφίλ των επισκεπτών. Το δεύτερο Κεφάλαιο, αντλώντας από τη διεθνή εμπειρία και βιβλιογραφία, αναλύει τους παράγοντες εκείνους που επηρεάζουν τον πολιτιστικό τουρισμό. Το τρίτο Κεφάλαιο –που αποτελεί και την καρδιά της έκθεσης– εξετάζει τις βέλτιστες τρέχουσες πρακτικές και στρατηγικές που εφαρμόζονται σε χώρες όπου ο πολιτιστικός τουρισμός αντιμετωπίζεται με επιτυχία και αποτελεί μοχλό ανάπτυξης της οικονομίας και με βάση αυτές προχωρεί σε μια σειρά προτάσεων που η υλοποίησή τους μπορεί να βοηθήσει την ανάπτυξη μιας πιο συγκροτημένης αντιμετώπισης του θέματος στην Ελλάδα, με σημαντικές θετικές επιπτώσεις στην ελληνική οικονομία και την προβολή της Ελλάδας στο εξωτερικό.

Ο κ. Καφούρος εξετάζει τις αλλαγές που πρέπει να γίνουν στο διοικητικό πλαίσιο, τις τουριστικές υποδομές και την οικονομική διαχείριση, και επισημαίνει χώρους και είδη πολιτιστικού τουρισμού στους οποίους μπορεί να δοθεί μεγαλύτερη έμφαση, καθώς και τις μορφές που μπορεί να πάρουν τέτοιες παρεμβάσεις. Εξετάζει επίσης την ιδιαιτερότητα της ελληνικής περίπτωσης και πώς αυτή καθορίζει την εφαρμογή των βέλτιστων διεθνών στρατηγικών. Η έκθεση αυτή αποτελεί μια συστηματική δουλειά που τεκμηριώνεται από πίνακες οι οποίοι μας επιτρέπουν να συγκρίνουμε τα αντίστοιχα μεγέθη εντός Ελλάδος, αλλά κυρίως με άλλους διεθνείς πολιτιστικούς προορισμούς.

Ένα προσόν της έκθεσης είναι ότι συνδέει την ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού, όχι μόνο με την υιοθέτηση ενός καταλόγου ξεχωριστών μέτρων, αλλά και με τη γενικότερη αλληλεπίδραση του τομέα του πολιτιστικού τουρισμού με άλλους τομείς της ελληνικής οικονομίας και τον εντάσσει σε ένα γενικότερο οικονομικό και κοινωνικό πλαίσιο. Αναδεικνύει την ανάγκη για ένα ολοκληρωμένο  και μακρόπνοο σχέδιο αντιμετώπισης του πολιτιστικού τουρισμού μέσα σε ένα εξαιρετικά ανταγωνιστικό διεθνές πλαίσιο.

Ευελπιστώ ότι η έκθεση αυτή θα αποτελέσει ένα χρήσιμο βοήθημα στη χάραξη μιας ολοκληρωμένης πολιτικής στον καίριο και σημαντικό αυτό τομέα.
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Σκοπός της παρούσας εργασίας είναι να παρουσιαστεί ένα σύνολο προτάσεων για την ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού στην Ελλάδα. Αφετηριακή αρχή υπήρξε το ότι ο πολιτιστικός τουρισμός αποτελεί μία από τις ταχύτερα και πιο δυναμικά αναπτυσσόμενες αγορές σε παγκόσμιο επίπεδο, και ότι το διεθνές περιβάλλον μέσα στο οποίο συντελείται η 
ανάπτυξη αυτή είναι ιδιαίτερα ανταγωνιστικό.

Έγινε προσπάθεια έτσι ώστε αφενός μεν να δοθεί μία ολοκληρωμένη εικόνα του πώς οι πολιτιστικοί χώροι (μουσεία και αρχαιολογικοί χώροι) της Ελλάδας λειτουργούν μέσα στο θεσμικό τους περιβάλλον και στην καθημερινότητά τους, αφετέρου δε να τονιστούν εκείνες οι αναπτυξιακές πρακτικές των οποίων η εφαρμογή θα μπορούσε να θεωρηθεί ρεαλιστική για την ελληνική πραγματικότητα. Ορισμένες μάλιστα από τις προτάσεις, τις οποίες θέτει για συζήτηση αυτή η εργασία, δεν απαιτούν σχεδόν κανένα κόστος για την υλοποίησή τους. Στην ανάπτυξη όλων σχεδόν των προτάσεων χρησιμοποιήθηκαν πάρα πολλά παραδείγματα από τις πρακτικές των σημαντικότερων και πιο δημοφιλών πολιτιστικών χώρων του εξωτερικού.

Στην έκθεση παρουσιάζονται και αναλύονται τα οικονομικά μεγέθη και οι τάσεις του πολιτιστικού τουρισμού τόσο σε ελληνικό όσο και σε διεθνές επίπεδο. Αναλύονται, επίσης, και τα τεράστια πολλαπλασιαστικά οφέλη τα οποία αυτός δημιουργεί τόσο για τις άλλες μορφές τουρισμού, όσο και για την εθνική οικονομία γενικότερα. Τονίζεται η αναγκαιότητα για την επεξεργασία ενός ολοκληρωμένου, συνεπούς και μακρόπνοου θεσμικού και οικονομικού πλαισίου, το οποίο να περιλαμβάνει όλες τις μορφές και τις εκφάνσεις των δραστηριοτήτων των αρχαιολογικών χώρων και των μουσείων της χώρας. Υπογραμμίζεται, επιπροσθέτως, η ανάγκη πολύπλευρης συνεργασίας μεταξύ δημόσιου τομέα, ιδιωτικού τομέα και Τοπικής Αυτοδιοίκησης.

Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στην πολιτιστική κληρονομιά της Αρχαίας Ελλάδας από τους Πρωτοκυκλαδικούς χρόνους μέχρι και την Αλεξανδρινή περίοδο. Ο βασικός λόγος γι’ αυτό είναι ότι η περίοδος αυτή, λόγω του ειδικού της βάρους στην παγκόσμια ιστορία και λόγω των μνημείων και των αντικειμένων τα οποία μας έχει κληροδοτήσει, είναι η δύναμη πυρός του ελληνικού πολιτιστικού τουρισμού. Ταυτόχρονα όμως, και όσο και αν αυτό φαίνεται περίεργο με μία πρώτη ματιά, είναι και η περίοδος εκείνη της 
οποίας η τουριστική προώθηση και εκμετάλλευση είναι μακράν από του να έχει εξαντληθεί.

Μία άλλη πάρα πολύ σημαντική περίοδος, στα πλαίσια μίας ολοκληρωμένης πρότασης για την ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού της Ελλάδας, είναι βεβαίως και η Βυζαντινή περίοδος. Και αυτή την περίοδο επίσης δεν έχουμε εκμεταλλευτεί τουριστικά στον βαθμό που θα έπρεπε και σε σχέση με τις δυνατότητες που αυτή μας έχει κληροδοτήσει.	 

Η παρούσα εργασία αποτελείται από την Εισαγωγή, τρία Κεφάλαια 
(Πολιτιστικός Τουρισμός, Γενικότεροι Παράγοντες οι Οποίοι Επηρεάζουν τον Πολιτιστικό Τουρισμό, Προτάσεις για την Ανάπτυξη του Πολιτιστικού Τουρισμού στην Ελλάδα) και τον Επίλογο.
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Η πολιτιστική κληρονομιά ενός τόπου είναι μία από τις παλαιότερες και πιο σημαντικές πηγές τουρισμού[footnoteRef:1] και, ειδικά για την Ευρώπη, αποτελούσε και συνεχίζει να αποτελεί βασικότατη συνιστώσα της τουριστικής της βιομηχανίας. Ο τουρισμός και ο πολιτισμός έχουν υπάρξει άρρηκτα συνδεδεμένοι στην Ευρώπη από τον 17ο αιώνα, οπότε και εμφανίστηκε η έννοια «τουρισμός» η οποία έλκει τις απαρχές της από τον όρο “Grand Tour” (Μεγάλη Περιοδεία) που ξεκίνησε από τη Βρετανία εκείνη την εποχή[footnoteRef:2]. Πρόκειται για τα ταξίδια που έκαναν οι Εγγλέζοι αριστοκράτες στα πολιτιστικά αξιοθέατα κυρίως της Γαλλίας και της Ιταλίας, τα οποία, τις περισσότερες φορές, είχαν και εκπαιδευτικό χαρακτήρα. Με την άνοδο της αστικής τάξης κατά τον 18ο και τον 19ο αιώνα, οι αριθμοί αυτού του είδους των τουριστών αυξήθηκαν σημαντικά και άλλες χώρες αποτέλεσαν επίσης σταθμούς ενός τέτοιου ταξιδιού. Όπως αποδεικνύουν δε οι μαρτυρίες πολλών ξένων περιηγητών του 18ου και του 19ου αιώνα, η Ελλάδα, από τότε, υπήρξε ένας σημαντικός προορισμός αυτού του είδους τουρισμού[footnoteRef:3].  [1:  Thorburn (1986).]  [2:  Hibbert (1969), Feifer (1985).]  [3:  Βλ., μεταξύ πολλών άλλων, Williams (1829).] 


Από την εποχή εκείνη, και ακολουθώντας τη συνεχή ανάπτυξη του τουρισμού τον 20ό αιώνα και ιδιαίτερα την αλματώδη εξέλιξή του κατά τις δεκαετίες μετά τον Β΄ Παγκόσμιο Πόλεμο, ο πολιτιστικός τουρισμός συνέχισε να αναπτύσσεται μέχρι τις μέρες μας σε ένα όλο και πιο ανταγωνιστικό περιβάλλον. Όσο δε αφορά ειδικότερα αυτό το συγκεκριμένο είδος του τουρισμού, στον 20ό αιώνα σημειώθηκε μία άνευ προηγουμένου αύξηση τόσο στην ποικιλία όσο και στη διαθεσιμότητα των πολιτιστικών αγαθών στο ευρύ καταναλωτικό κοινό. Η αύξηση αυτή ήταν και συνεχίζει να είναι τόσο εντυπωσιακή, ώστε ορισμένοι αναλυτές να μιλάνε για «πολιτιστική έκρηξη»[footnoteRef:4]. Σήμερα ένας ολοένα αυξανόμενος αριθμός πόλεων ή και ολόκληρων περιοχών βασίζει ολόκληρη την τουριστική τους ανάπτυξη στον πολιτιστικό τουρισμό και στην προώθηση της πολιτιστικής τους κληρονομιάς, γενικότερα[footnoteRef:5]. Οι εποχές κατά τις οποίες ο πολιτιστικός τουρισμός αντιπροσώπευε κάποια μορφή εναλλακτικού τουρισμού έχουν παρέλθει ανεπιστρεπτί. Πιο συγκεκριμένα, και τουλάχιστον από τις αρχές της δεκαετίας του 1990, το είδος αυτό του τουρισμού βρήκε μία νέα ευκαιρία για ανάπτυξη στην κατεύθυνση πλέον ενός είδους μαζικού τουρισμού[footnoteRef:6].  [4:  Toffler, A. (1964).]  [5:  Richards (1996), Κεφ. 1.]  [6:  Jovicic (2014), σ.1.] 


Τα άμεσα αλλά και πολλαπλασιαστικά οφέλη από την ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού (όπως και κάθε είδους τουρισμού άλλωστε) είναι περισσότερο σημαντικά απ’ ό,τι θα μπορούσε να υποθέσει κάποιος με μια πρώτη ματιά. Στην Ενότητα 1.1 (Ορισμοί και Οικονομικά Μεγέθη του Πολιτιστικού Τουρισμού) παρατίθενται σχετικά στοιχεία τα οποία εντυπωσιάζουν τόσο με το μέγεθός τους όσο και τη δυναμική τους.

Τα οικονομικά αυτά στοιχεία αποκτούν αυτόματα, και από μόνα τους, σημαντικό ενδιαφέρον στα πλαίσια αυτής της μελέτης, η οποία αναφέρεται σε μία χώρα όπως η Ελλάδα. Δύο από τα μεγαλύτερα, αν όχι τα μεγαλύτερα, προβλήματα του ελληνικού τουρισμού, η ουσιαστική διαφοροποίηση του τουριστικού μας προϊόντος (πέρα από τον ήλιο και τη θάλασσα) και η επιμήκυνση της τουριστικής περιόδου (πέρα από το ουσιαστικά δίμηνο Ιουλίου-Αυγούστου) θα έβρισκαν τεράστια περιθώρια άμβλυνσης στην ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού.

Αν και ο όρος «πολιτιστικός τουρισμός» δεν έχει έναν ακριβή ορισμό ο οποίος να γίνεται καθολικά αποδεκτός (γεγονός το οποίο δημιουργεί μεθοδολογικά προβλήματα στη σχετική κατηγοριοποίηση των τουριστών, στην αντίστοιχη τουριστική δαπάνη και, κατά συνέπεια, στον υπολογισμό των σχετικών εσόδων)[footnoteRef:7], η ουσία του ζητήματος είναι ότι ο πολιτιστικός τουρισμός έχει καταστεί εδώ και δεκαετίες οργανικό μέρος μιας παγκόσμιας αγοράς η οποία μεγαλώνει με εντυπωσιακά γρήγορους ρυθμούς. Επίσης, ο πολιτισμός, και ο τουρισμός γενικότερα, είναι άρρηκτα συνδεδεμένοι και αμοιβαία επωφελείς ό ένας για τον άλλο[footnoteRef:8]. Μια εξέταση των δυνατοτήτων για παραπέρα ανάπτυξή του σε ένα διαρκώς μεταβαλλόμενο και πολύ ανταγωνιστικό εθνικό και διεθνές περιβάλλον σίγουρα είναι χρήσιμη, ειδικά όταν αφορά μια χώρα με τον πολιτιστικό πλούτο της Ελλάδας η οποία, όπως αναφέραμε και παραπάνω, εδώ και χρόνια προσπαθεί με πολλούς τρόπους να διαφοροποιήσει το τουριστικό προϊόν της και να σταματήσει να θεωρείται από τους υποψήφιους επισκέπτες της ως ο κατ’ εξοχήν προορισμός του τουρισμού του «ήλιου και της παραλίας»[footnoteRef:9].   [7:  Βλ. Richards (1996), Κεφ. 1. Βλ. επίσης και Ενότητα 1.1 (Ορισμοί και οικονομικά μεγέθη του πολιτιστικού τουρισμού).]  [8:  OECD (2009).]  [9:  Kalogeropoulou (1996).] 


Η Ελλάδα διαθέτει μια από τις πλουσιότερες πολιτιστικές κληρονομιές σε ολόκληρο τον κόσμο. Η κληρονομιά αυτή κάνει σήμερα αισθητή την παρουσία της με ένα πλήθος αρχαιολογικών χώρων, μνημείων και μουσείων σε όλη, κυριολεκτικά, την ελληνική επικράτεια[footnoteRef:10]. Ταυτόχρονα δε, και σε αντίθεση με άλλους εξίσου αρχαίους ή ακόμα και αρχαιότερους πολιτισμούς, ο ελληνικός πολιτισμός είναι σε πολύ μεγάλο βαθμό κτήμα των λαών της Ευρώπης, της Βορείου Αμερικής, και των λαών πάρα πολλών χωρών όλων των ηπείρων του πλανήτη. Ο μέσος Ευρωπαίος και ο μέσος Αμερικανός, για παράδειγμα, είναι πολύ περισσότερο εξοικειωμένοι με την αρχαία ελληνική μυθολογία, την αρχαία ελληνική ιστορία και τον αρχαίο ελληνικό πολιτισμό[footnoteRef:11], απ’ ό,τι είναι με τις αντίστοιχες ιστορικές και πολιτισμικές κατηγορίες των λαών της λεκάνης της Μεσογείου, της Άπω Ανατολής, κ.λπ. Ο αρχαίος ελληνικός πολιτισμός και η αρχαία ελληνική ιστορία έχουν καθορίσει σε τέτοιο βαθμό τον πολιτισμό του Δυτικού Κόσμου, ώστε ακόμα και οι γλώσσες που ομιλούνται σε αυτόν χρησιμοποιούν πλήθος ελληνικών λέξεων και μυθολογικών και ιστορικών ονομάτων[footnoteRef:12]. [10:  Η ελληνική πολιτιστική κληρονομιά κάνει επίσης αισθητή την παρουσία της με πλήθος αρχαιολογικών χώρων, μνημείων και μουσείων ακόμα και εκτός της ελληνικής επικράτειας. Τα αρχαιοελληνικά μνημεία της Νοτίου Ιταλίας, της Τουρκίας και της Κύπρου, για παράδειγμα, είναι γνωστά σε ολόκληρη την πολιτισμένη ανθρωπότητα. Πασίγνωστες επίσης είναι και οι συλλογές ελληνικών αρχαιοτήτων στο Βρετανικό Μουσείο, στο Λούβρο, στο Μουσείο του Βερολίνου καθώς και σε άπειρα μουσεία σε ολόκληρο τον κόσμο.]  [11:  Στο σημείο αυτό δεν αναφέρουμε καν την Ελληνιστική περίοδο, τη Βυζαντινή περίοδο, τη σύγχρονη Ελλάδα κ.λπ.]  [12:  Για να μην περιοριστούμε μόνο στην αρχαία Ελλάδα, αρκεί να θυμηθούμε ότι ακόμα και το κυριλλικό αλφάβητο «κατασκευάστηκε» στο Βυζάντιο.] 


Όλα αυτά θα μπορούσαν να καταστήσουν τον πολιτιστικό τουρισμό στην Ελλάδα μια σημαντικότατη πηγή εσόδων, αλλά και ένα σημαντικότατο εξαγωγικό «προϊόν» με οφέλη πέρα και πάνω από τη χρηματική του συνιστώσα. Εξαιτίας της ιστορίας της αρχαίας Ελλάδας, διαθέτουμε ένα είδος «πολιτιστικού μονοπωλίου» το οποίο μπορούμε και πρέπει να εκμεταλλευτούμε τουριστικά, πολιτικά και πολιτιστικά. Είναι προφανές δε ότι κάθε προσπάθεια ανάπτυξης του πολιτιστικού τουρισμού θα έχει πολλαπλασιαστικά αποτελέσματα και άμεσες θετικές οικονομικές συνέπειες στη γενικότερη ανάπτυξη του τουρισμού στη χώρα μας. Εάν μπορέσουμε να αυξήσουμε τη ροή των επισκεπτών προς τους πολιτιστικούς θησαυρούς μας, κάθε κλάδος του τουρισμού δεν μπορεί παρά να ωφεληθεί.

Φυσικά δεν μπορεί να ισχυριστεί κανείς ότι δεν υπάρχει τουριστική εκμετάλλευση των αρχαιολογικών χώρων και των μουσείων της χώρας μας. Ακριβώς το αντίθετο ισχύει. Σημαντικότατες και πολύ αξιόλογες προσπάθειες γίνονται, όπως θα δούμε, εδώ και δεκαετίες, και συνεχίζουν να γίνονται, προκειμένου να αναβαθμιστούν οι πολιτιστικοί αυτοί χώροι και να γίνουν ακόμα πιο γνωστοί και ακόμα πιο ελκυστικοί στους επισκέπτες, Έλληνες και ξένους. 

Παρ’ όλα αυτά όμως, μια απλή ματιά σε ορισμένα στοιχεία, καθώς επίσης και η απλή επισήμανση ορισμένων, δυστυχώς αναμφισβήτητων, γεγονότων, δείχνουν ότι υπάρχει πάρα πολύ πρόσφορο έδαφος ακόμα για την περαιτέρω τουριστική, αλλά και γενικότερη, αξιοποίηση της ελληνικής πολιτιστικής κληρονομιάς. Ξεκινώντας από τα στοιχεία επισκεψιμότητας (αριθμοί εισιτηρίων) των μεγαλύτερων μουσείων της Ελλάδας και του εξωτερικού για το έτος 2012, τα οποία δίνονται από τους Πίνακες 1, 2, 3 και 5, μπορούμε πολύ εύκολα να διαπιστώσουμε ότι οι αριθμοί των ανθρώπων που επισκέπτονται τα ελληνικά μουσεία και τους ελληνικούς αρχαιολογικούς χώρους υπολείπονται κατά πολύ αυτών που επισκέπτονται τους αντίστοιχους χώρους στο εξωτερικό. Το ζήτημα, αλλά ουσιαστικά και το αντικείμενο αυτής της εργασίας, είναι να διερευνήσουμε αφενός μεν γιατί συμβαίνει αυτό, αφετέρου δε να εξετάσουμε το τι μπορούμε να κάνουμε γι’ αυτό.

Είναι, για παράδειγμα, άξιο απορίας, τουλάχιστον φαινομενικά, το γεγονός ότι το Κολοσσαίο και ο περιβάλλων χώρος του στη Ρώμη έχουν σχεδόν τετραπλάσιο αριθμό επισκεπτών σε σχέση με την Ακρόπολη[footnoteRef:13]. Το ίδιο φαίνεται να ισχύει και για το γεγονός ότι η Έφεσος στα παράλια της Τουρκίας έχει υπερτριπλάσιο αριθμό επισκεπτών απ’ ό,τι η Κνωσός και σχεδόν 14 φορές περισσότερους επισκέπτες από τον Ναό του Ποσειδώνα στο Σούνιο[footnoteRef:14]. Τέλος, για να χρησιμοποιήσουμε ένα τελευταίο παράδειγμα από τα πολλά που θα μπορούσαν εύκολα να αναφερθούν, το 
Εβραϊκό Μουσείο της Πράγας έχει περισσότερους από μισό εκατομμύριο επισκέπτες το χρόνο[footnoteRef:15], ενώ το Εβραϊκό Μουσείο των Αθηνών έχει δέκα με δώδεκα χιλιάδες επισκέπτες το χρόνο[footnoteRef:16].  [13:  Βλ. Πίνακες 1 και 3.]  [14:  Στο ίδιο.]  [15:  Στο ίδιο.]  [16:  Μπατίνου (2008), σ. 42.] 


Οι λόγοι για όλα αυτά είναι βεβαίως πολλοί σε αριθμό, σύνθετοι στην ανάλυσή τους και πολύ διαφορετικοί στη φύση τους, ανάλογα με την περίπτωση. Σε γενικές γραμμές, όμως,  μπορούμε να χωρίσουμε αυτούς τους λόγους σε δύο κύριες κατηγορίες:

Η πρώτη αφορά τους εγγενείς και συγκεκριμένους για κάθε περίπτωση λόγους οι οποίοι επηρεάζουν εξωγενώς τον πολιτιστικό τουρισμό και εξαιτίας των οποίων κάποιος που θέλει να αυξήσει την επισκεψιμότητα των αρχαιολογικών χώρων και των μουσείων της χώρας του δεν έχει πολλούς βαθμούς ελευθερίας, προκειμένου να δράσει κατά περίπτωση. Αυτοί είναι, όπως θα αναλύσουμε διεξοδικότερα στο Κεφάλαιο 2 αυτής της εργασίας, τα πληθυσμιακά κριτήρια, η τουριστική ιστορία, η τουριστική γεωγραφία, οι τουριστικές υποδομές, οι κάθε είδους χρηματοοικονομικοί παράγοντες, και οι τυχαίοι παράγοντες.

Η δεύτερη κατηγορία αφορά τις μεθόδους και τις πρακτικές που 
ακολούθησαν και ακολουθούν οι πολιτιστικοί οργανισμοί ξένων κρατών, αλλά και αρκετοί στην Ελλάδα, οι οποίοι είναι υπεύθυνοι για τους αρχαιολογικούς χώρους και τα μουσεία τους, προκειμένου να προσελκύσουν ακόμα περισσότερους επισκέπτες, να δημιουργήσουν νέες γενιές ανθρώπων που θα ενδιαφερθούν για την ιστορία και την πολιτιστική κληρονομιά του τόπου τους ή των τόπων που επισκέπτονται  και, μάλιστα, και αυτό είναι πολύ σημαντικό, να τους πείσουν να επισκεφθούν αυτούς τους χώρους πολύ περισσότερες από μια φορά. Οι μέθοδοι και οι πρακτικές αυτές αξίζει να μελετηθούν και να αναλυθούν, προκειμένου να 
εξαχθούν χρήσιμα συμπεράσματα για την πιθανή εφαρμογή τους στην ευρύτερη δυνατή κλίμακα και στη χώρα μας. Αυτό είναι το θέμα το οποίο πραγματεύεται το Κεφάλαιο 3 αυτής της εργασίας.

Η παρούσα εργασία χωρίζεται λοιπόν στην Εισαγωγή, τρία Κεφάλαια και τον Επίλογο: 

Το Κεφάλαιο1 (Πολιτιστικός τουρισμός) αποτελείται από δύο ενότητες. Η πρώτη παρουσιάζει και αναλύει την έννοια «πολιτιστικός τουρισμός» όσο αφορά τους ορισμούς της και τις συνέπειες αυτών των ορισμών. Παρουσιάζονται και αναλύονται επίσης τα οικονομικά μεγέθη και οι τάσεις του πολιτιστικού τουρισμού τόσο σε ελληνικό όσο και σε διεθνές επίπεδο. Αναλύονται επιπροσθέτως και τα πολλαπλασιαστικά οφέλη τα οποία αυτός δημιουργεί τόσο για τις άλλες μορφές τουρισμού, όσο και για την εθνική οικονομία γενικότερα. Σκοπός της ενότητας αυτής είναι να καταδείξει τόσο τη σπουδαιότητα της ανάπτυξης του πολιτιστικού τουρισμού όσο και την εντυπωσιακή δυναμική του. Στη δεύτερη ενότητα αυτού του κεφαλαίου σκιαγραφείται το «προφίλ» των καταναλωτών των προϊόντων του πολιτιστικού τουρισμού, προκειμένου να διευκολυνθεί η προσέλκυσή τους. Σε όλο αυτό το κεφάλαιο, γίνεται μία επιλεκτική επισκόπηση της καθιερωμένης αλλά και της πρόσφατης βιβλιογραφίας, προκειμένου να διαπιστωθούν οι σύγχρονες τάσεις της έρευνας σε αυτά το πεδία. 

Το Κεφάλαιο 2 (Γενικότεροι παράγοντες οι οποίοι επηρεάζουν τον πολιτιστικό τουρισμό) εξετάζει τους παράγοντες οι οποίοι επηρεάζουν, και εν πολλοίς καθορίζουν σε ένα σημαντικό βαθμό, τον πολιτιστικό τουρισμό γενικά και που, σε πολλές περιπτώσεις, είναι πολύ συγκεκριμένοι και εγγενείς για κάθε χώρα. Αυτό βέβαια δεν σημαίνει ότι δεν υπάρχουν μαθήματα η μελέτη των οποίων θα βοηθήσει στην κατανόηση των μηχανισμών και πρακτικών που θα μπορούσαν να βοηθήσουν την ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού κάπου αλλού. Σε αυτή ακριβώς τη διάσταση πρόκειται να εστιάσει το κεφάλαιο αυτό.

Το Κεφάλαιο 3 (Προτάσεις για την ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού στην Ελλάδα) αναλύει στρατηγικές και προσεγγίσεις για την προώθηση του πολιτιστικού προϊόντος, οι οποίες εφαρμόζονται με επιτυχία και κατά περίπτωση στους πιο διάσημους πολιτιστικούς προορισμούς, τόσο του εξωτερικού όσο και της Ελλάδας, και οι οποίες θα μπορούσαν να υλοποιηθούν, αυτούσιες ή με τις απαραίτητες προσαρμογές και τροποποιήσεις, στην ελληνική πραγματικότητα ανάλογα, προφανώς, με την περίπτωση. 

Κάθε ενότητα των δύο τελευταίων κεφαλαίων καταλήγει σε προτάσεις για την περαιτέρω ανάπτυξη και, κατά συνέπεια, τουριστική εκμετάλλευση του πολιτιστικού τουρισμού στη χώρα μας.  

Ο Επίλογος συνοψίζει αυτά τα οποία αναλύθηκαν στα τρία κεφάλαια αυτής της εργασίας, τα παρουσιάζει με μία πιο σχηματοποιημένη μορφή και επισημαίνει ορισμένες γενικές αλλά βασικές διαστάσεις και παραμέτρους του όλου θέματος.	
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		Εισιτήρια 2012*

		

		Εισιτήρια 2012



		Ακρόπολις

		1.374.365

		Louvre (Γαλλία)***

		9.720.260



		Μουσείο Ακρόπολης**

		1.036.059

		Versailles (Γαλλία)*****

		6.743.195



		Κνωσός

		603.514

		Metropolitan Museum of Art (ΗΠΑ)***

		6.115.881



		Λίνδος

		430.944

		British Museum (M. Βρετανία)***

		5.575.946



		Αρχαία Ολυμπία

		425.199

		Colosseo e Palatino (Ιταλία)*****

		5.391.978



		Εθνικό Αρχαιολογικό 
Μουσείο Αθηνών

		299.012

		Tate Modern  (Μ. Βρετανία)***

		5.304.710



		Θέατρο Διονύσου

		297.867

		National Gallery (Μ. Βρετανία)***

		5.163.302



		Επίδαυρος

		245.450

		Vatican Museums (Βατικανό)***

		5.064.546



		Μυκήνες

		218.472

		National Palace Museum (Ταϊβάν)***

		4.360.815



		Ολυμπίειο

		214.361

		National Gallery of Art (ΗΠΑ)***

		4.200.000



		Δελφοί (Χώρος)

		213.509

		Centre Pombidou (Γαλλία)***

		3.800.000



		Παλάτι Ρόδου

		189.900

		Musée d’Orsay (Γαλλία)***

		3.600.000



		Ακρωτήρι Θήρας

		153.557

		Hagia Sophia Museum Τουρκία)****

		3.345.347



		Σούνιο

		140.473

		Topkapi Palace (Τουρκία)****

		3.334.925



		Μουσείο Δελφών

		122.985

		Pompei (Ιταλία)*****

		2.329.375



		Αρχαία Αγορά

		110.625

		Efes Izmir (Τουρκία)****

		1.888.173



		Βεργίνα, Βασιλικοί Τάφοι

		108.317

		

		



		Φαιστός

		 78.625

		

		



		Μουσείο Αρχαίας Ολυμπίας

		 70.407

		Nationalmuseet (Δανία)*****

		975.297



		Βυζαντινό Μουσείο Αθηνών

		 29.916

		Jewish Museum (Τσεχία)*****

		560.733





* Πηγή: Ταμείο Αρχαιολογικών Πόρων και Απαλλοτριώσεων (2013).

** Πηγή: Μουσείο Ακρόπολης: Σύντομος Απολογισμός Ιούνιος 2012-Μάιος 2013. Τα στοιχεία αναφέρονται στην περίοδο: Ιούνιος 2012- Μάιος 2013.

*** Πηγή: The Arts Newspaper, Section 2, Special Report: Visitor Figures 2012, Number 245, April 2013, σ. 15.

**** Πηγή: www.kulturvarliklari.gov.tr, όπως εμφανίστηκε στις 4 Σεπτεμβρίου 2013.

*****	Πηγή: European Group of Museum Statistics (EGMUS), www.egmus.eu/nc/en/statistics, όπως εμφανίστηκε στις 4 Σεπτεμβρίου 2013. Τα στοιχεία είναι του 2011.

Σημείωση: Υπάρχει βεβαίως και η περίπτωση της Αιγύπτου, με πληθυσμό γύρω στα 100 εκατομμύρια, η οποία πάντα επιδείκνυε εντυπωσιακούς αριθμούς επισκεπτών για τους αρχαιολογικούς της χώρους και το Μουσείο του Καΐρου, αλλά εξαιτίας των γεγονότων των τελευταίων ετών, δεν υπάρχουν συγκρίσιμα στοιχεία τα οποία θα μπορούσαμε να χρησιμοποιήσουμε στην παρούσα εργασία.
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		Μουσείο

		Επισκέπτες



		1. Louvre (Παρίσι)

		9.720.260



		2. Metropolitan Museum of Art (Νέα Υόρκη)

		6.115.881



		3. British Museum (Λονδίνο)

		5.575.946



		4. Tate Modern (Λονδίνο)

		5.304.710



		5. National Gallery (Λονδίνο)

		5.163.902



		6. Vatican Museums (Πόλη του Βατικανού)

		5.064.546



		7. National Palace Museum (Ταϊπέι)

		4.360.815



		8. National Gallery of Art (Ουάσινγκτον)

		4.200.000



		9. Centre Pompidou (Παρίσι)

		3.800.000



		10. Musée d’Orsay (Παρίσι)

		3.600.000



		11. Victoria and Albert Museum (Λονδίνο)

		3.231.700



		12. National Museum of Korea (Σεούλ)

		3.128.550



		13. State Hermitage Museum (Αγ. Πετρούπολη)

		2.882.385



		14. Museum of Modern Art (Νέα Υόρκη)

		2.805.659



		15. National Folk Museum of Korea (Σεούλ)

		2.640.264



		16. Reina Sofia (Μαδρίτη)

		2.565.000



		17. Centro Cultural Banco do Brasil (Ρίο Ντε Τζανέιρο)

		2.235.354



		18. National Portrait Gallery (Λονδίνο)

		2.096.858



		19. Shanghai Museum (Σαγκάη)

		1.944.820



		20. National Museum of Scotland (Εδιμβούργο)

		1.893.521



		21. Galleria degli Uffizi (Φλωρεντία)

		1.769.217



		22. Moscow Kremlin Museums (Μόσχα)

		1.735.600



		23. National Galleries of Scotland (Εδιμβούργο)

		1.604.105



		24. Getty (Λος Άντζελες)

		1.590.608



		25. National Gallery of Victoria (Μελβούρνη)

		1.571.333



		26. Tate Britain (Λονδίνο)

		1.536.833



		27. Grand Palais (Παρίσι)

		1.518.927



		28. Tokyo National Museum (Τόκυο)

		1.504.286



		29. State Tretyakov Gallery (Μόσχα)

		1.491.575



		30. Van Gogh Museum (Άμστερνταμ)

		1.486.281



		31. Queensland Art Gallery/ GoMA (Μπρίσμπεϊν)

		1.480.944



		32. Art Institute of Chicago (Σικάγο)

		1.438.153
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		Μουσείο

		Επισκέπτες



		33.  Saatchi Gallery (Λονδίνο)

		1.413.605



		34. Pergamon Museum (Βερολίνο)

		1.410.000



		35. Gyeongiu National Museum (Gyeongiu)

		1.378.074



		36. Palazzo Ducale (Φλωρεντία)

		1.323.508



		37. Musée Quai Branly (Παρίσι)

		1.310.148



		38. Valencia Institute of Modern Art (Βαλένσια)

		1.296.284



		39. National Museum of Contemporary Art (Σεούλ)

		1.284.038



		40. Museo Thyssen-Bornemisza (Μαδρίτη)

		1.255.281



		41. SAAM/Renwick (Ουάσινγκτον)

		1.231.983



		42. Galleria dell’ Accademia (Φλωρεντία)

		1.225.254



		43. Centro Cultural Banco do Brasil (Μπραζίλια)

		1.215.763



		44. Royal Academy of Arts (Λονδίνο)

		1.202.801



		45. Art Gallery of New South Wales (Σύδνεϋ)

		1.195.176



		46. Parco del Castello di Miramare (Τεργέστη)

		1.189.661



		47. Guggenheim Museum (Νέα Υόρκη)

		1.188.839



		48. LACMA (Λος Άντζελες)

		1.172.841



		49. Palazzo Reale (Μιλάνο)

		1.167.744



		50. Russian Museum (Αγ. Πετρούπολη)

		1.144.164



		51. FAMSF (Σαν Φρανσίσκο)

		1.448.176



		52. Upper and Lower Belvedere (Βιέννη)

		1.108.658



		53. Museu Picasso (Βαρκελώνη)

		1.087.765



		54. National Art Museum of China (Πεκίνο)

		1.080.000



		55. National Portrait Gallery (Ουάσινγκτον)

		1.078.774



		56. Mori Art Museum (Τόκυο)

		1.066.088



		57. Kelvingrove Art Gallery and Museum (Γλασκώβη)

		1.037.594



		58. Royal Ontario Museum (Τορόντο)

		1.025.920



		59. Acropolis Museum (Αθήνα)

		1.020.462



		60. Guggenheim (Μπιλμπάο)

		1.014.104





Πηγή: The Art Newspaper, Section 2, Special Report: Visitor Figures 2012, Number 245, April 2013, σ. 15 και 29.
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[bookmark: _Toc436665487]Επισκεψιμότητα και εισπράξεις εισιτηρίων των 60 δημοφιλέστερων μουσείων και αρχαιολογικών χώρων στην Ελλάδα το 2012



		Μουσείο/χώρος

		Επισκέπτες

		Εισπράξεις

(σε ευρώ)



		  1. Ακρόπολη

		1.374.365

		10.931.826



		  2. Κνωσός

		603.514

		2.940.459



		  3. Λίνδος

		430.944

		2.337.957



		  4. Αρχαία Ολυμπία

		425.199

		2.539.139



		  5. Σπιναλόγκα

		313.510

		541.439



		  6. Εθνικό Αρχαιολογικό Μουσείο Αθηνών

		299.012

		973.855



		  7. Θέατρο Διονύσου

		297.867

		2.523.195



		  8. Επίδαυρος

		245.450 

		865.350



		  9. Μυκήνες και Θησαυρός Ατρέα

		218.472

		987.036



		10. Ολυμπίειο

		214.361

		819.924



		11. Δελφοί (χώρος)

		213.509

		916.814



		12. Παλάτι Μεγάλου Μαγίστρου - Ιπποτών

		189.900

		984.399



		13. Ακρωτήρι Θήρας

		153.557

		618.139



		14. Σπήλαιο Ψυχρού (Δικταίο Άντρο)

		141.929

		537.724



		15. Ασκληπιείο Κω

		141.594

		466.298



		16. Σούνιο

		140.473

		445.886



		17. Κάμειρος

		129.505

		451.840 



		18. Δελφών (μουσείο)

		122.985

		497.041



		19. Φρούριο Κέρκυρας (παλαιό)

		112.241

		285.256



		20. Αρχαία Κόρινθος

		111.928

		440.160



		21. Αρχαία Αγορά

		110.625

		319.014



		22. Βεργίνα, Βασιλικοί Τάφοι

		108.317

		411.840



		23. Μουσείο Ηρακλείου

		105.681

		381.038



		24. Δήλος

		92.548

		388.430



		25. Κάστρο Κω – Αρχαίος Χώρος/Νερατζιά

		81.663

		221.310



		26. Λευκός Πύργος Θεσσαλονίκης                              

		79.475

		151.083



		27. Φαιστός

		78.769

		266.794



		28. Ιαλυσός

		76.141

		200.062



		29. Αρχαιολογικό Μουσείο Θεσσαλονίκης

		74.509

		151.718



		30. Μουσείο Αρχαίας Ολυμπίας

		70.408

		332.686



		31. Φρούριο Παλαμηδίου

		70.400

		253.000



		32. Γόρτυνα

		64.224

		190.642



		33. Μουσείο Ρόδου

		64.038

		371.000



		34. Θήρας Νέο (Προϊστορικής)

		52.291

		122.786



		35. Μυστράς

		50.879

		203.890



		36. Κεραμεικός

		43.378

		16.295



		[bookmark: _Toc436665488]ΠΙΝΑΚΑΣ 3 (συνέχεια)





		Μουσείο/χώρος

		Επισκέπτες

		Εισπράξεις

(σε ευρώ)



		37. Ναός Αφαίας Αίγινας

		41.520

		116.126



		38. Μουσείο Βυζαντινού Πολιτισμού Θεσσαλονίκης

		40.450

		44.268



		39. Αρχαία Θήρα

		38.191

		65.296



		40. Μάλια

		36.595

		95.946



		41. Δίον (χώρος)

		32.881

		106.612



		42. Δωδώνη

		31.440

		22.232



		43. Βυζαντινό και Χριστιανικό Μουσείο Αθηνών

		29.916

		48.330



		44. Φίλιπποι (χώρος)

		27.744

		74.674



		45. Αρχαιολογικό Μουσείο Χανίων

		27.600

		38.041



		46. Αρχαία Μεσσήνη (χώρος)

		27.298

		50.105



		47. Σπήλαιο Πετραλώνων (και Μουσείο)

		26.198

		76.921



		48. Μουσείο Βόλου

		22.708

		7.651



		49. Βιβλιοθήκη Αδριανού

		22.350

		73.405



		50. Μουσείο Ασιατικής Τέχνης

		22.257

		48.069



		51. Ναός Παναγίας Κέρας Λασιθίου

		22.170

		55.746



		52. Μουσείο Ελληνικής Λαϊκής Τέχνης

		22.029

		10.906



		53. Ελευσίνα

		21.727

		17.589



		54. Ρωμαϊκή Αγορά

		19.924

		53.400



		55. Κάστρο Πλαταμώνα

		18.130

		25.615



		56. Ευπαλίνειο Όρυγμα Σάμου

		18.115

		63.354



		57. Φρούριο Μήθυμνας Λέσβου

		17.842

		29.055



		58. Μουσείο Ναυπλίου

		17.467

		15.706



		59. Μουσείο Κανελλοπούλου

		17.104

		-------



		60. Ανάκτορο – Παλάτι Νέστορα

		16.850

		28.129





Πηγή: Ταμείο Αρχαιολογικών Πόρων και Απαλλοτριώσεων (2013).

Σημείωση 1: Σε αυτόν τον πίνακα ΔΕΝ περιλαμβάνονται στοιχεία για μουσεία τα οποία δεν εποπτεύονται από το 
Υπουργείο Πολιτισμού.

Σημείωση 2: Το Μουσείο της Ακρόπολης κατά την περίοδο Ιουνίου 2012-Μαΐου 2013 είχε 1.036.059 επισκέπτες (βλ. Μουσείο Ακρόπολης, (2013), Σύντομος Απολογισμός Ιούνιος 2012-Μάιος 2013, Αθήνα). Σύμφωνα με τον Πίνακα 1, το 2012 το ίδιο μουσείο είχε 1.020.462 επισκέπτες.. 
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[bookmark: _Toc436665490]Εισπράξεις εισιτηρίων (κατά σειρά εσόδων) των 30 πρώτων μουσείων 
και αρχαιολογικών χώρων στην Ελλάδα το 2012



		Μουσείο/Αρχαιολογικός χώρος

		Εισπράξεις

(σε ευρώ)



		  1. Ακρόπολη

		10.931.826



		  2. Κνωσός

		2.940.459



		  3. Αρχαία Ολυμπία

		2.539.139



		  4. Θέατρο Διονύσου

		2.523.195



		  5. Λίνδος

		2.337.957



		  6. Μυκήνες και Θησαυρός Ατρέα

		987.036



		  7. Παλάτι Μεγάλου Μαγίστρου - Ιπποτών

		984.399



		  8. Εθνικό Αρχαιολογικό Μουσείο Αθηνών

		973.855



		  9. Δελφοί (χώρος)

		916.814



		10. Επίδαυρος

		865.350



		11. Ολυμπίειο

		819.924



		12. Ακρωτήρι Θήρας

		618.139



		13. Σπιναλόγκα

		541.439



		14. Σπήλαιο Ψυχρού (Δικταίο Άντρο)

		537.724



		15. Δελφών (μουσείο)

		497.041



		16. Ασκληπίειο Κω

		466.298



		17. Κάμειρος

		451.840



		18. Σούνιο

		445.886



		19. Αρχαία Κόρινθος

		440.160



		20. Βεργίνα, Βασιλικοί Τάφοι

		411.840



		21. Δήλος

		388.430



		22. Μουσείο Ηρακλείου

		381.038



		23. Μουσείο Ρόδου

		371.000



		24. Μουσείο Αρχαίας Ολυμπίας

		332.686



		25. Αρχαία Αγορά

		319.014



		26. Φρούριο Κέρκυρας (παλαιό)

		285.256



		27. Φαιστός

		266.794



		28. Φρούριο Παλαμηδίου

		253.000



		29. Κάστρο Κω – Αρχ. χώρος/Νερατζιά

		221.310



		30. Μυστράς

		203.890





Πηγή: Ταμείο Αρχαιολογικών Πόρων και Απαλλοτριώσεων (2013).

Σημείωση: Σε αυτό τον πίνακα ΔΕΝ περιλαμβάνονται στοιχεία για το Μουσείο της Ακρόπολης
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[bookmark: _Toc436665492]Επισκεψιμότητα των 30 δημοφιλέστερων μουσείων και αρχαιολογικών 
χώρων στην Ελλάδα την περίοδο 1/1/2002-30/12/2013



		Μουσείο/Αρχαιολογικός χώρος

		Εισπράξεις (σε ευρώ)



		1. Ακρόπολις

		12.176.786



		2. Κνωσός

		7.111.341



		3. Λίνδος

		4.986.449



		4. Αρχαία Ολυμπία

		4.433.559



		5. Επίδαυρος

		3.499.250



		6. Δελφοί (χώρος)

		3.006.811



		7. Μυκήνες και Θησαυρός Ατρέα

		2.949.890



		8. Σπιναλόγκα

		2.929.615



		9. Εθνικό Αρχαιολογικό Μουσείο Αθηνών

		2.868.469



		10. Θέατρο Διονύσου

		2.582.632



		11. Παλάτι Μεγάλου Μαγίστρου - Ιπποτών

		2.354.595



		12. Σούνιο

		1.896.609



		13. Μουσείο Ηρακλείου

		1.801.410



		14. Δελφών (μουσείο)

		1.665.384



		15. Ασκληπίειο Κω

		1.575.229



		16. Ολυμπίειο

		1.533.339



		17. Αρχαία Κόρινθος

		1.524.110



		18. Κάμειρος

		1.445.373



		19. Φρούριο Παλαμηδίου

		1.350.696



		20. Φαιστός 

		1.286.695



		21. Σπήλαιο Ψυχρού (Δικταίο Άντρο)

		1.208.966



		22. Βεργίνα, Βασιλικοί Τάφοι

		1.149.317



		23. Μουσείο Αρχαίας Ολυμπίας

		1.142.078



		24. Δήλος

		1.090.210



		25. Ιαλυσός

		1.076.700



		26. Φρούριο Κέρκυρας (παλαιό)

		1.072.632



		27. Μυστράς

		1.044.633



		28. Αρχαία Αγορά

		1.043.743



		29. Κάστρο Κω-Αρχ. χώρος/Νερατζιά

		998.440



		30. Γόρτυνα

		936.038





Πηγή: Ταμείο Αρχαιολογικών Πόρων και Απαλλοτριώσεων (2013).
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[bookmark: _Toc436665494]Εισπράξεις εισιτηρίων (κατά σειρά εσόδων) των 30 πρώτων μουσείων και αρχαιολογικών χώρων στην Ελλάδα την περίοδο 1/1/2002-30/12/2013



		Μουσείο/Αρχαιολογικός χώρος

		Εισπράξεις

(σε ευρώ)



		  1. Ακρόπολις

		130.227.738



		  2. Κνωσός

		39.917.876



		  3. Λίνδος

		27.360.780



		  4. Αρχαία Ολυμπία

		27.304.623



		  5. Θέατρο Διονύσου 

		26.556.938



		  6. Μυκήνες και Θησαυρός Ατρέα 

		18.715.930



		  7. Επίδαυρος

		16.653.900 



		  8. Δελφοί (χώρος)

		16.138.143



		  9. Εθνικό Αρχαιολογικό Μουσείο Αθηνών

		14.587.876



		10. Παλάτι Μεγάλου Μαγίστρου - Ιπποτών 

		12.095.015



		11. Ολυμπίειο

		10.596.914



		12. Δελφών (μουσείο) 

		9.626.011



		13. Μουσείο Ηρακλείου

		9.003.912



		14. Αρχαία Κόρινθος

		6.933.954 



		15. Μουσείο Αρχαίας Ολυμπίας

		6.166.901



		16. Σούνιο

		6.162.056



		17. Ασκληπίειο Κω

		5.574.616



		18. Αρχαία Αγορά 

		5.173.682



		19. Βεργίνα, Βασιλικοί Τάφοι 

		5.156.728



		20. Κάμειρος 

		5.142.350



		21. Σπιναλόγκα 

		5.140.509



		22. Δήλος

		5.054.951



		23. Σπήλαιο Ψυχρού (Δικταίο Άντρο)

		4.577.060



		24. Φαιστός

		4.398.369



		25. Μυστράς

		4.355.281



		26. Φρούριο Παλαμηδίου 

		4.238.788



		27. Φρούριο Κέρκυρας (παλαιό)

		3.237.880



		28. Γόρτυνα

		2.984.388



		29. Ιαλυσός Κάστρο 

		2.885.000



		30. Μουσείο Ρόδου

		2.815.222





Πηγή: Ταμείο Αρχαιολογικών Πόρων και Απαλλοτριώσεων (2013).
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[bookmark: _Toc436664925]Ορισμοί και οικονομικά μεγέθη του πολιτιστικού τουρισμού

Ο όρος «πολιτιστικός τουρισμός», παρά το γεγονός ότι ως τέτοιος έχει γίνει καθολικά αποδεκτός, ακόμα και τώρα δεν έχει έναν ακριβή ορισμό ο οποίος να γίνεται ευρέως αποδεκτός[footnoteRef:17]. Ορισμένοι μάλιστα συγγραφείς επιχειρηματολογούν, με αρκετή πειστικότητα θα μπορούσε να πει κανείς, ότι η διεθνής βιβλιογραφία δεν έχει ακόμα καταλήξει σε έναν γενικά αποδεκτό ορισμό σχετικά με την έννοια του πολιτιστικού τουρισμού[footnoteRef:18]. Παρ’ όλα αυτά όμως, σύμφωνα με μια τυπική και σχετικά ευρέως αποδεκτή λίστα[footnoteRef:19], το σύνολο των αξιοθέατων που προσελκύουν τους τουρίστες του πολιτιστικού τουρισμού περιλαμβάνει:   [17:  Richards (1996), Κεφ. 1.]  [18:  Βλ., μεταξύ άλλων, Stylianou-Lambert (2011), και Hughes (2002).]  [19:  ECTARC (1989).] 


Αρχαιολογικούς χώρους και μουσεία,

Αρχιτεκτονικά έργα (ερείπια, διάσημα κτήρια, ολόκληρες πόλεις και χωριά),

Ζωγραφική, γλυπτική, χειροτεχνία, αίθουσες τέχνης, φεστιβάλ[footnoteRef:20], καλλιτεχνικά δρώμενα, [20:  Ειδικότερα για το ζήτημα των φεστιβάλ και τη συμβολή τους στην ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού, βλ. Σκούλτσος (2014).] 


Μουσική και χορό (κλασικό, παραδοσιακό, σύγχρονο),

Θέατρο, κινηματογράφο,

Σπουδές γλώσσας και λογοτεχνίας, περιοδείες, εκδηλώσεις, 

Θρησκευτικές εκδηλώσεις, προσκυνήματα,

Ολόκληρους (παραδοσιακούς ή πρωτόγονους) πολιτισμούς και υπο-πολιτισμούς. 

Σύμφωνα δε με έναν άλλο πιο γενικό και πολύ ευρύτερο ορισμό[footnoteRef:21], ως πολιτιστικός τουρισμός ορίζεται ο τουρισμός που συμπεριλαμβάνει όλες τις πλευρές του ταξιδιού κατά το οποίο οι ταξιδιώτες μαθαίνουν για την ιστορία και την πολιτιστική κληρονομιά των άλλων αλλά και για τους σύγχρονους τρόπους της ζωής τους, καθώς και τους τρόπους με τους οποίοι αυτοί σκέπτονται και ενεργούν. Στα ίδια πλαίσια κινείται και ένας άλλος διαδεδομένος ορισμός[footnoteRef:22] σύμφωνα με τον οποίο, πολιτιστικός τουρισμός καλείται οποιαδήποτε ταξιδιωτική δραστηριότητα δίνει σε επισκέπτες τόσο την εμπειρία όσο και την πρόσβαση. Την εμπειρία να ανακαλύψουν τους τρόπους ζωής άλλων ανθρώπων, να βιώσουν τα έθιμά τους, τις παραδόσεις τους, τις ιδέες τους, και να βρεθούν στο φυσικό περιβάλλον μέσα στο οποίο αυτοί οι άνθρωποι ζουν. Την πρόσβαση σε μέρη αρχιτεκτονικού ενδιαφέροντος αλλά και ιστορικής, αρχαιολογικής και κάθε άλλης πολιτιστικής αξίας, την οποία τα μέρη αυτά πιθανόν να διαθέτουν. [21:  McIntosh  and Goeldner (1986).]  [22:  Gali (2012), σ. 47.] 


Όπως και να έχει η κατάσταση στο ζήτημα των ορισμών όμως, τα 
διαθέσιμα οικονομικά στοιχεία δείχνουν πέρα από κάθε αμφισβήτηση ότι, με όποια έννοια και αν μετρηθεί, ο πολιτιστικός τουρισμός αντιπροσωπεύει στις ημέρες μας τεράστια οικονομικά μεγέθη και συμφέροντα, τα οποία μάλιστα αυξάνονται με υπερβολικά ταχείς ρυθμούς. Κατά συνέπεια, αυτά όχι μόνο δεν πρέπει να αγνοούνται αλλά, αντίθετα, η εξυπηρέτηση και η διεύρυνσή τους πρέπει να αποτελέσουν στόχους υψηλής προτεραιότητας για κάθε οικονομία και, ακόμα περισσότερο, για μία οικονομία όπως η ελληνική.

Πριν προχωρήσουμε όμως στην παράθεση και εξέταση των διαθέσιμων στοιχείων για τον πολιτιστικό τουρισμό σε ελληνικό και διεθνές επίπεδο, πρέπει να κάνουμε μία γενική μεν αλλά και σημαντική επισήμανση η οποία αφορά ένα καίριο πρόβλημα σε αυτόν τον τομέα. Τα οικονομικά στοιχεία για τον πολιτιστικό τουρισμό είναι πολύ δύσκολο να απομονωθούν αυτά καθαυτά και, κατά συνέπεια, να μελετηθούν, αναλυθούν, συγκριθούν, κ.λπ., ανάλογα. Ο βασικός λόγος γι’ αυτό είναι ότι το μέρος εκείνο της τουριστικής δαπάνης το οποίο γεννάται από τις πολιτιστικές δραστηριότητες των επισκεπτών ενός τόπου δεν μπορεί να απομονωθεί εύκολα από τη γενικότερη τουριστική δαπάνη. 

Είναι, με άλλα λόγια, πάρα πολύ δύσκολο να υπολογιστεί ποιο μέρος από το Χ ποσό που ξόδεψε κάποιος/α κατά την παραμονή του σε έναν τόπο αφορούσε τα έξοδα που έκανε για πολιτιστικές δραστηριότητες, και ποιο απορροφήθηκε από άλλες, παράλληλες, συναφείς ή και τελείως άσχετες με τον πολιτισμό, δραστηριότητες. Ποιο μέρος, για παράδειγμα, από τα έξοδα τα οποία έκανε κάποιος/α για ξενοδοχείο, φαγητό και αγορές κατά την παραμονή του/ης στην Αθήνα μπορούν να χρεωθούν στο γεγονός ότι αυτός/ή επισκέφτηκε την Ακρόπολη και δύο ή τρία μουσεία; Σε ένα ακόμα πιο γενικό επίπεδο, γεννάται το ερώτημα: ο επισκέπτης ήρθε στην Αθήνα για την Ακρόπολη ή, με την ευκαιρία της παραμονής του στην Αθήνα, επισκέφτηκε και την Ακρόπολη; 

Τα ερωτήματα αυτά έχουν, προφανώς, απασχολήσει τη διεθνή βιβλιογραφία. Οι απαντήσεις όμως οι οποίες έχουν προταθεί για την αντιμετώπισή τους φαίνεται πως δεν είναι ιδιαίτερα ικανοποιητικές ούτε ευρύτατα αποδεκτές[footnoteRef:23]. Όσο αφορά το ζήτημα της τουριστικής δαπάνης, τα μόνα σταθερά σημεία αναφοράς είναι τα έσοδα από τα εισιτήρια και οι αριθμοί για την επισκεψιμότητα των χώρων[footnoteRef:24]. Τα υπόλοιπα σχετικά αριθμητικά στοιχεία βασίζονται σε εκτιμήσεις, ποικίλλουν μεταξύ τους ανάλογα με τη μεθοδολογία που ακολούθησε ο εκάστοτε ερευνητής και δημιουργούν δυσκολίες, ειδικά στις περιπτώσεις όπου απαιτούνται συγκρίσεις μεταξύ τους[footnoteRef:25]. Έχουμε δηλαδή εδώ μία κλασική περίπτωση αυτού που στη βιβλιογραφία ονομάζεται «soft data», και μάλιστα στην ακρότατη έκφανση αυτής της έννοιας. Όσο αφορά τη δεύτερη κατηγορία προβλημάτων, δηλαδή αν ο επισκέπτης ενός τόπου ήρθε για να επισκεφθεί έναν πολιτιστικό χώρο ή αν πήγε σε αυτόν τον χώρο επειδή έτυχε να βρίσκεται στον τόπο που επισκέφθηκε (ζήτημα το οποίο επίσης δημιουργεί τεράστιες δυσκολίες στο ποσοτικό υπολογισμό της πολιτισμικής τουριστικής δαπάνης), μία ματιά και μόνο στις προσπάθειες που έχουν γίνει για την τυπολογία των πολιτιστικών τουριστών[footnoteRef:26] αρκεί για να καταδείξει το μέγεθος του προβλήματος. [23:  Βλ. σχετικές αντιρρήσεις και προβληματισμούς σε McKercher and du Cros (2002), Vong (2013), Jovicic, D. (2014), κ.ά.]  [24:  Τα στοιχεία για τις εισπράξεις από τα εισιτήρια και την επισκεψιμότητα των ελληνικών αρχαιολογικών χώρων και μουσείων παρατίθενται στους Πίνακες 1, 3, 4, 5 και 6. ]  [25:  Τυπικό και πιο πρόσφατο παράδειγμα αυτών των δυσκολιών είναι η έρευνα της Vong (2013) όπου, στο ίδιο δείγμα 690 ερωτηματολογίων, χρησιμοποιήθηκαν τρεις διαφορετικοί μέθοδοι επεξεργασίας οι οποίες απέφεραν τρία διαφορετικά αποτελέσματα.]  [26:  Βλ. την επόμενη ενότητα αυτού του Κεφαλαίου (Το προφίλ των επισκεπτών), καθώς επίσης και τις εργασίες των Silberberg (1995), McKercher and du Cros (2002 και 2003), Gali (2012) και Vong (2013).] 


Ειδικότερα δε για την περίπτωση της Ελλάδας, τα προβλήματα αυτά πολλαπλασιάζονται. «Ιστορικά και παραδοσιακά, ο τομέας του πολιτισμού στην Ελλάδα δεν υποβλήθηκε ποτέ σε διαδικασία παρακολούθησης, αξιολόγησης και αποτίμησης.»[footnoteRef:27]. «…τα στατιστικά στοιχεία για την πορεία του τομέα στην Ελλάδα είναι από ελλιπή έως ανύπαρκτα…»[footnoteRef:28]. «Σήμερα, στην Ελλάδα της κρίσης, ξέρουμε ελάχιστα για τον τομέα του πολιτισμού και της δημιουργίας: ποια είναι η οριοθέτησή του τόσο στο χώρο της οικονομίας όσο και στο γεωγραφικό χώρο,  ποιο είναι το μέγεθός του, ποιες είναι οι μορφές απασχόλησης, ποια είναι η συνεισφορά του στο εθνικό προϊόν και στο εξαγωγικό εμπόριο της χώρας.»[footnoteRef:29]. [27:  Λαζαρέτου (2014), σ. 35.]  [28:  Λαζαρέτου (2014), σ. 9.]  [29:  Λαζαρέτου (2014), σ. 33.] 


Έχοντας λοιπόν τα παραπάνω υπ’ όψιν, παραθέτουμε ορισμένα, ομολογουμένως εντυπωσιακά όσο αφορά τους ρυθμούς ανάπτυξης, στοιχεία αναφορικά με τα οικονομικά μεγέθη του πολιτιστικού τουρισμού τόσο από ξένες όσο και από ελληνικές πηγές.	

Μία σχετική μελέτη του ΟΟΣΑ έδειξε ότι, σε αρκετές μεγάλες οικονομίες, η αξία την οποία παράγουν οι πολιτιστικές τους βιομηχανίες ισοδυναμεί με ένα ποσοστό της τάξης του 3% έως 6% του ΑΕΠ τους[footnoteRef:30]. Με δεδομένο μάλιστα ότι η συγκεκριμένη μελέτη αναφέρεται σε χώρες 
όπως οι ΗΠΑ, η Μεγάλη Βρετανία και η Γαλλία, γίνεται προφανές ότι ο πολιτιστικός τουρισμός είναι μια τεράστια βιομηχανία στην οποία διακυβεύονται τεράστια συμφέροντα και διακινούνται τεράστια χρηματικά ποσά. Επίσης, μία επεξεργασία των σχετικών στοιχείων του Παγκόσμιου Οργανισμού Τουρισμού[footnoteRef:31] εκτιμά την αξία του πολιτιστικού τουρισμού στο 40% του τουριστικού συνόλου.  [30:  OECD (2007), όπως αναφέρεται στο OECD (2009), σ. 21.]  [31:  Richards (2007).] 


Μία ακόμα μελέτη[footnoteRef:32] καταλήγει στο συμπέρασμα ότι περισσότερο από το 50% της τουριστικής δραστηριότητας στην Ευρώπη έχει ως κινητήρια δύναμη την πολιτιστική κληρονομιά και ότι ο πολιτιστικός τουρισμός είναι η συνιστώσα εκείνη του τουρισμού η οποία αναμένεται να έχει τη μεγαλύτερη ανάπτυξη. Μελέτες στις ΗΠΑ έδειξαν ότι το 30% των ταξιδιωτών του εσωτερικού τουρισμού επηρεάζεται όσο αφορά την επιλογή του προορισμού τους από συγκεκριμένα πολιτιστικά κριτήρια (ιστορικοί τόποι, πολιτιστικά γεγονότα, συναυλίες κ.λπ.). Μάλιστα, μεταξύ 1996 και 2002 ο όγκος αυτής της κατηγορίας των τουριστών αυξήθηκε κατά 13%, από 192,3 σε 216,8 άτομα μετρούμενα σε άτομο/ταξίδι, και το ποσοστό αυτό ήταν κατά τι μεγαλύτερο από την αύξηση των εσωτερικών ταξιδιών στο σύνολό τους[footnoteRef:33]. Μία ακόμα έρευνα της European 
Association for Tourism and Leisure η οποία έγινε το 2007 κατέληξε ότι, από το 1997 μέχρι το 2007, το ποσοστό των τουριστών στις πολιτιστικές διακοπές αυξήθηκε από 17% σε 30%[footnoteRef:34]. [32:  Europa Nostra (2007), όπως αναφέρεται στο OECD (2009), σ. 21.]  [33:  OECD (2009), σ. 21.]  [34:  Vong (2013), σ.1.] 


Για να πάρουμε δε το ζήτημα της απασχόλησης μόνο, μια μελέτη που έγινε για τη Γαλλία, και για τις περιοχές Angouleme και Limoges, 
εκτίμησε ότι η απασχόληση σε κλάδους που υπηρετούσαν την πολιτιστική κληρονομιά ήταν το 0,4% του πληθυσμού, ενώ η απασχόληση που σχετίζονταν με τον μετασχηματισμό της πολιτιστικής κληρονομιάς σε εκμεταλλεύσιμους παραγωγικούς πόρους έφτανε το 3%[footnoteRef:35]. [35:  Greffe (2004).] 


Όσο δε αφορά μόνο την Ευρώπη των 27, η βιομηχανία πολιτισμού και δημιουργίας αναδεικνύεται σήμερα παγκόσμιος ηγέτης, κατέχοντας το 70% της παγκόσμιας αγοράς. Ο τομέας αυτός συνεισφέρει το 3% του ΑΕΠ της ΕΕ-27 –μη συμπεριλαμβανόμενου του χρηματοπιστωτικού τομέα– και απασχολεί περισσότερους από 7 εκατομμύρια ανθρώπους. 
Επίσης, από το 2010 και ύστερα ο ετήσιος ρυθμός ανάπτυξης ξεπέρασε το 10% και αναμένεται να παραμείνει σε αυτό το υψηλό ποσοστό τα 
επόμενα έτη[footnoteRef:36]. [36:  Λαζαρέτου (2014), σ.σ. 7-8. Εδώ βέβαια πρέπει να επισημάνουμε ότι τα στοιχεία αυτής της παραγράφου αναφέρονται στη βιομηχανία «του πολιτισμού ΚΑΙ της δημιουργίας», η οποία, εκτός από μουσεία και αρχαιολογικούς χώρους συμπεριλαμβάνει και άλλους τομείς πολιτιστικής δραστηριότητας όπως κινηματογράφο, εκδόσεις, 
ηχογραφήσεις, μόδα, κ.λπ., οι οποίοι δεν καλύπτονται από την παρούσα εργασία. Παρ’ όλα αυτά όμως, οι ρυθμοί ανάπτυξης είναι ενδεικτικοί και για το θέμα που εξετάζεται εδώ.] 


Εκτός όμως από τα άμεσα οικονομικά οφέλη, ο πολιτιστικός τουρισμός προσφέρει και μία ολόκληρη και σημαντικότατη σειρά από πολλαπλασιαστικά οφέλη για ολόκληρη την ελληνική οικονομία. Ως τέτοια μπορούμε πολύ εύκολα να αναφέρουμε και τα εξής:

εισροή χρηματικών πόρων από το εξωτερικό[footnoteRef:37],  [37:  Μία σχετική μελέτη (Bounia, et. al. (2012), σ. 13) έδειξε ότι το 52,9% των επισκεπτών των ευρωπαϊκών μουσείων προέρχεται από ξένες χώρες. ] 


γενικότερη διεθνής προβολή μιας περιοχής ή και μιας ολόκληρης χώρας, 

δημιουργία επενδύσεων σε έργα και υπηρεσίες υποδομής στην περιοχή των πολιτιστικών χώρων, 

οικονομική και κοινωνική αναζωογόνηση ολόκληρων περιοχών,

ανάπτυξη της βιοτεχνίας και της βιομηχανίας ειδών λαϊκής τέχνης, αναμνηστικών και όλων των άλλων προϊόντων που σχετίζονται με αυτό το είδος του τουρισμού,

προώθηση των τοπικών προϊόντων και κατά συνέπεια ανάπτυξη της τοπικής παραγωγής[footnoteRef:38] και, όπως ήδη αναφέραμε, [38:  Βαγιονής (2005).] 


διαφοροποίηση του τουριστικού προϊόντος[footnoteRef:39] και επιμήκυνση της τουριστικής περιόδου. Πράγματι, δύο από τα μεγαλύτερα, αν όχι τα 
μεγαλύτερα, προβλήματα του ελληνικού τουρισμού γενικότερα, η ουσιαστική διαφοροποίηση του τουριστικού μας προϊόντος (πέρα από τον ήλιο και τη θάλασσα) και η επιμήκυνση της τουριστικής περιόδου (πέρα από το ουσιαστικά δίμηνο Ιουλίου-Αυγούστου) θα έβρισκαν τεράστια περιθώρια άμβλυνσης στην ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού. [39:  Holloway και Robinson (1995).] 


Ως άλλα πολλαπλασιαστικά αποτελέσματα έχουν επίσης αναλυθεί η ενδυνάμωση της κοινωνικής συνοχής, η οποία ενισχύει τη δυναμική της τοπικής κοινωνίας σε παραμέτρους ανάπτυξης με άξονα το όραμα για τον πολιτισμό της περιοχής[footnoteRef:40] και η υπέρβαση των πολιτιστικών ορίων[footnoteRef:41]. Άλλες μελέτες έχουν δείξει ότι οι διαθέσιμες επιλογές για πολιτιστικό τουρισμό μπορούν κάλλιστα να επηρεάσουν την τελική επιλογή του τόπου των διακοπών ατόμων και οικογενειών[footnoteRef:42], καθώς επίσης και ότι ο πολιτιστικός τουρισμός βελτιώνει την εικόνα ενός τόπου αυξάνοντας με αυτόν τον τρόπο το συγκριτικό του πλεονέκτημα[footnoteRef:43].   [40:  Moomas (2004).]  [41:  Craik (1995).]  [42:  Richards (2002).]  [43:  Rudan (2010).] 


Όσο δε αφορά όλα τα οικονομικά μεγέθη (άμεσα και έμμεσα) των προϊόντων του πολιτισμού γενικότερα και, σε σημαντικό μέρος, του πολιτισμικού τουρισμού ειδικότερα, δεν πρέπει να μας διαφεύγει το γεγονός ότι: «…οι έμμεσες και μακροχρόνιες επιπτώσεις είναι σημαντικότερες από τις άμεσες, ακόμα και αν δεν μπορούν να απομονωθούν και να μετρηθούν. Παράλληλα, η ποσοτική ανάπτυξη για προώθηση οικονομικών στόχων περικλείει κάποιο κίνδυνο ποιοτικής υποβάθμισης με αντίστοιχες γενικότερες επιπτώσεις. Διότι τα πολιτιστικά αγαθά είναι «επικοινωνιακά αγαθά», δηλαδή φορείς μηνυμάτων που επηρεάζουν τους αποδέκτες τους και μέσω αυτών και τους άλλους για το παρόν και για το μέλλον»[footnoteRef:44].	 [44:  Παχάκη, Κ. κ.ά. (2000), σ. 306.] 
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Η σημασία που έχει η σκιαγράφηση του «προφίλ» των επισκεπτών ενός τόπου, οι οποίοι ενδιαφέρονται για αυτά που έχει να τους προσφέρει ο πολιτιστικός τουρισμός, είναι διπλή. Αφενός μεν να αναδείξει τη σημασία του πολιτιστικού κινήτρου στην προβολή των τουριστικών προορισμών, αφετέρου δε να οριοθετήσει τους άξονες γύρω από τους 
οποίους πρέπει να οργανωθεί αυτή η προβολή.

Αναφορικά λοιπόν με το προφίλ των καταναλωτών των προϊόντων πολιτιστικού τουρισμού, οι έρευνες οι οποίες έχουν γίνει, τόσο οι παλαιότερες όσο και οι πιο πρόσφατες, καταλήγουν, σε γενικές γραμμές και με όχι σημαντικές αποκλίσεις, σε σχετικά ομοιογενή συμπεράσματα.

Όσο αφορά τον πολιτιστικό τουρισμό, «…οι τουρίστες προέρχονται, συνήθως, από αναπτυγμένες χώρες, έχουν υψηλό επίπεδο παιδείας και εκπαίδευσης, μέσο και υψηλό οικονομικό και μορφωτικό επίπεδο και σέβονται τη φυσιογνωμία του τουριστικού προορισμού που επισκέπτονται»[footnoteRef:45]. Από αυτές τις μεταβλητές[footnoteRef:46]: [45:  Κοκκώσης Κ. κ.ά., (2011), σ. 215.]  [46:  Στο ίδιο, σσ. 215-6.] 


α) Η εκπαίδευση αποτελεί την πιο αξιόπιστη μεταβλητή σε σχέση με το οικονομικό επίπεδο. Τα άτομα με υψηλό μορφωτικό επίπεδο συνιστούν σημαντικότατο μέρος του κοινού το οποίο ενδιαφέρεται ενεργά για την κατανάλωση πολιτιστικών προϊόντων.

β) Η κοινωνική θέση είναι επίσης σημαντική μεταβλητή. Τα άτομα τα οποία βρίσκονται στα μεσαία και υψηλότερα κοινωνικά στρώματα αναζητούν και, κατά συνέπεια, καταναλώνουν περισσότερες πολιτιστικές δραστηριότητες, δεδομένου μάλιστα ότι έχουν και το οικονομικό υπόβαθρο για να υποστηρίξουν αυτές τις επιλογές τους. 

γ) Η ηλικιακή σύνθεση των καταναλωτών προϊόντων πολιτιστικού τουρισμού κλίνει προς τις μεσαίες και μεγαλύτερες ηλικίες αν και, τελευταία, παρατηρείται σχετική αύξηση του αριθμού των ατόμων νεαρότερων ηλικιακών ομάδων. Αναφορικά με αυτό το σημείο, μία άλλη έρευνα παρατηρεί ότι: «…η δημογραφική γήρανση του πληθυσμού στον ανεπτυγμένο κόσμο προσδιόρισε μια νέα ομάδα ενεργών καταναλωτών, τα άτομα της τρίτης ηλικίας, που διαθέτουν εισόδημα αλλά και χρόνο να δαπανήσουν για την απόλαυση εμπειριών και συγκινήσεων μέσω της κατανάλωσης αγαθών και υπηρεσιών πολιτισμού και δημιουργίας.»[footnoteRef:47]. [47:  Λαζαρέτου (2014), σ. 6.] 


Στο ίδιο μήκος κύματος μια μελέτη[footnoteRef:48], η οποία επεξεργάστηκε δεδομένα από τις ΗΠΑ και τον Καναδά, κατέληξε στο συμπέρασμα ότι τα 
άτομα τα οποία αποτελούν τους εν δυνάμει καταναλωτές αυτών που έχει να προσφέρει ο πολιτιστικός τουρισμός είναι οικονομικού επιπέδου ανώτερου από το μέσο, διαθέτουν υψηλή μόρφωση, είναι πιο πιθανό να είναι γυναίκες παρά άντρες και ανήκουν σε σχετικά υψηλές ηλικιακές κατηγορίες. [48:  Silberberg (1995).] 


Μελέτες οι οποίες έχουν προσπαθήσει να κατηγοριοποιήσουν την ομάδα «πολιτιστικοί τουρίστες» με μεγαλύτερη ακρίβεια έχουν καταλήξει στο συμπέρασμα ότι πρόκειται μεν για ένα ομοιογενές σύνολο, το οποίο όμως μπορεί, και πρέπει, να χωριστεί σε υποκατηγορίες. Σε μία σχετική μελέτη[footnoteRef:49], για παράδειγμα, που πραγματοποιήθηκε σε δείγμα 600 τουριστών, οι οποίοι επισκέφτηκαν τα πολιτιστικά αξιοθέατα της Κρακοβίας στην Πολωνία, έγινε η εξής κατηγοριοποίηση σε πέντε ομάδες: αυτοί που σκόπιμα και προγραμματισμένα επισκέφθηκαν κάποια συγκεκριμένα πολιτιστικά αξιοθέατα, αυτοί που τυχαία πέρασαν από την περιοχή και τα επισκέφθηκαν, αυτοί που τα επισκέφθηκαν στα πλαίσια μίας γενικότερης ξενάγησης της περιοχής, αυτοί που συμπτωματικά βρέθηκαν εκεί και οι περιστασιακοί επισκέπτες[footnoteRef:50]. Η πρώτη ομάδα, σύμφωνα με αυτή τη μελέτη, ήταν η πολυπληθέστερη. Στην ίδια, σε γενικές γραμμές, κατηγοριοποίηση κατέληξαν και αρκετές άλλες εργασίες[footnoteRef:51]. [49:  Niemczyk (2013).]  [50:  Στο αγγλικό κείμενο οι όροι, με τη σειρά που παρουσιάζονται είναι: purposeful, serendipitous, sightseeing, incidental και casual.]  [51:  Βλ., Silberberg (1995), McKercher and du Cros (2002 και 2003) and Gali (2012).] 








	

Πολιτιστικός τουρισμός

[bookmark: _Toc436664927]



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2
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ΤΟΝ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟ ΤΟΥΡΙΣΜΟ



Όπως αναφέρθηκε και στις προηγούμενες σελίδες, οι παράγοντες οι οποίοι επηρεάζουν τον πολιτιστικό τουρισμό και, σε πολύ μεγάλο βαθμό, καθορίζουν την παρουσία του στο διεθνές πολιτιστικό γίγνεσθαι, αλλά και τη γενικότερη ανάπτυξή του είναι πολλοί σε αριθμό, σύνθετοι στην ανάλυσή τους και πολύ διαφορετικοί στη φύση τους, ανάλογα κάθε φορά με την περίπτωση. Πέρα από τις προσπάθειες και τις δράσεις στις οποίες κάθε κρατική αρχή και κάθε πολιτιστικός οργανισμός επιδίδονται ξεχωριστά προκειμένου να προωθήσουν τους εαυτούς τους, υπάρχουν και οι εξωγενείς εκείνοι παράγοντες οι οποίοι είτε βοηθούν, και μάλιστα σημαντικά, σε αυτή την προώθηση των πολιτιστικών «προϊόντων», είτε δεν βοηθούν καθόλου, είτε και, σε αρκετές περιπτώσεις, μπορεί να πει κανείς  ότι την υπονομεύουν κιόλας. Με αυτή την έννοια, και κάτω από αυτό το πρίσμα, μια επιφανειακή ανάγνωση του Πίνακα 1 (βλ. Εισαγωγή) μπορεί εύκολα να οδηγήσει σε λάθος συμπεράσματα και παρεξηγήσεις.

Όσο αφορά λοιπόν την αυτή την κατηγορία παραγόντων, η οποία είναι συνδεδεμένη με τις συγκεκριμένες τουριστικές ιδιαιτερότητες κάθε χώρας, μπορούμε και πρέπει να επισημάνουμε μια σειρά από αυτούς που επηρεάζουν, και σε σημαντικό βαθμό καθορίζουν, την τουριστική ανάπτυξη γενικά και την ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού ειδικά.
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Ο πρώτος και βασικός παράγοντας ο οποίος υπονομεύει σε απόλυτες τιμές το μέγεθος της επισκεψιμότητας των ελληνικών αρχαιολογικών χώρων και μουσείων (και, κατά συνέπεια, τις εισπράξεις και τη γενικότερη τουριστική τους εκμετάλλευση) είναι το πληθυσμιακό κριτήριο. Όσοι περισσότεροι είναι οι κάτοικοι και οι επισκέπτες σε ένα μέρος, τόσοι περισσότεροι θα είναι και οι εν δυνάμει επισκέπτες ενός αρχαιολογικού χώρου ή ενός μουσείου. Αυτοί οι εν δυνάμει επισκέπτες μπορούν να χωριστούν σε δύο κατηγορίες. Η πρώτη έχει σχέση με τον πληθυσμό της χώρας αυτόν καθαυτόν και η δεύτερη με τον αριθμό των τουριστών οι οποίοι επισκέπτονται τη χώρα. Και στις δύο αυτές συνιστώσες η Ελλάδα υστερεί. 

Πράγματι, τα πρώτα 15 από τα 16 πολιτιστικά αξιοθέατα του Πίνακα 1 βρίσκονται στη Γαλλία, την Ιταλία, τη Βρετανία, την Τουρκία και τις ΗΠΑ. Οι χώρες αυτές αφενός μεν έχουν πληθυσμούς 70, 80 ή και 300 εκατομμυρίων (ΗΠΑ), αφετέρου δε υποδέχονται κάθε χρόνο τέτοιους 
αριθμούς τουριστών που μπροστά τους τα 14-17 εκατομμύρια τουριστών της Ελλάδας φαντάζουν ως κάθε άλλο παρά εντυπωσιακά. Είναι λοιπόν φυσικό, η επισκεψιμότητα των μουσείων και των αρχαιολογικών χώρων καθεμίας από αυτές τις χώρες να επηρεάζεται ανάλογα.	

Το ζήτημα, από την πλευρά που το εξετάζουμε σε αυτή την εργασία, την ανάπτυξη δηλαδή του πολιτιστικού τουρισμού στην Ελλάδα, είναι ότι ο οποιοσδήποτε πολιτιστικός φορέας, οποιαδήποτε δράση και αν αναλάβει για την προβολή του, δεν μπορεί να επηρεάσει αυτή την παράμετρο. Όσο αφορά τα πληθυσμιακά κριτήρια, είναι γνωστό ότι η κατάσταση στην Ελλάδα αντί να καλυτερεύει χειροτερεύει. Όσο αφορά δε τον αριθμό των τουριστών, το μόνο που μπορούμε να κάνουμε είναι να ελπίζουμε σε μια γενικότερη τουριστική ανάπτυξη της χώρας, η οποία όμως, όπως θα δούμε στο επόμενο κεφάλαιο, μπορεί μεν να είναι αναγκαία συνθήκη για την αύξηση της επισκεψιμότητας στα μουσεία και τους αρχαιολογικούς χώρους, σίγουρα όμως δεν είναι και ικανή. 

Βέβαια, η σχέση «περισσότεροι τουρίστες ίσον μεγαλύτερη ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού» μπορεί να λειτουργήσει και αντίστροφα με τη μορφή «μεγαλύτερη ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού ίσον περισσότεροι τουρίστες», κάτι το οποίο άλλωστε είναι ουσιαστικά και το αντικείμενο αυτής της εργασίας. Δυστυχώς όμως, μολονότι κάτι τέτοιο είναι απόλυτα λογικό, απαιτούνται πολλές προσπάθειες και, αναγκαστικά, πολύς χρόνος ακόμα προκειμένου η χώρα μας να φτάσει στο επίπεδο να στηρίζει τον τουρισμό της στη βάση της πολιτιστικής συνιστώσας του. 	
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Η τουριστική ιστορία κάθε τόπου έχει διαμορφώσει σε σημαντικό βαθμό τη σύγχρονη τουριστική πραγματικότητά του. Ειδικά δε σε σχέση με τον πολιτιστικό τουρισμό, ο ρόλος της έχει αποδειχτεί ουσιαστικά καθοριστικός σε πάρα πολλές περιπτώσεις. Πολλά από τα σχετικά πλεονεκτήματα τα οποία ένας τόπος απολαμβάνει σήμερα, αλλά και αρκετά από τα προβλήματα που αντιμετωπίζει, έχουν παγιωθεί κατά τη διάρκεια ολόκληρων δεκαετιών και, σε αρκετές περιπτώσεις, αιώνων. 

Έτσι, και για να αναφέρουμε ορισμένα μόνο παραδείγματα, η Ιταλία και η Γαλλία δέχονται επισκέπτες (τουρίστες) από τον 18ο αιώνα. Όπως άλλωστε αναφέρθηκε και στην Εισαγωγή αυτής της εργασίας, ο όρος «τουρισμός» πρωτοεμφανίστηκε εκείνη την εποχή. Είναι λοιπόν απόλυτα λογικό μία παράδοση 200 και πλέον ετών να έχει δημιουργήσει την απαραίτητη εμπειρία για τη διαχείριση της πολιτιστικής κληρονομιάς αυτών των χωρών, για την προβολή της και για τη δημιουργία των απαραίτητων υποδομών που απαιτούνται τόσο για την προσέλκυση όσο και για την εξυπηρέτηση των επισκεπτών. Επιπλέον, η μακρά αυτή περίοδος έχει δημιουργήσει και τη σχετική συνείδηση σε όλο τον πλανήτη ότι ουσιαστικά δεν έχει «ταξιδέψει» κάποιος, αν δεν έχει επισκεφθεί το Παρίσι και τη Ρώμη. Οι αναφορές τέτοιων ταξιδιών στην παγκόσμια λογοτεχνία των τελευταίων δύο και πλέον αιώνων, και αργότερα οι αναφορές στον κινηματογράφο, φτάνουν από μόνες τους για να δημιουργήσουν αυτό το είδος της συνείδησης. 

Ένα άλλο χαρακτηριστικό παράδειγμα του καθοριστικού ρόλου που μπορεί να διαδραματίσει η τουριστική ιστορία ενός τόπου στη σημερινή του πραγματικότητα είναι η Αίγυπτος. Πέρα από το γεγονός ότι η χώρα αποτελεί τον αρχαιότερο τουριστικό προορισμό του κόσμου, ο οποίος δεχονταν επισκέπτες αιώνες ολόκληρους πριν από τους πρώτους χριστιανικούς χρόνους[footnoteRef:52], υπάρχει και ένας άλλος ιστορικός παράγοντας που διαμόρφωσε τη σημερινή τουριστική πραγματικότητα της Αιγύπτου αναζωπυρώνοντας (ή, μάλλον, δημιουργώντας ουσιαστικά από την αρχή) το ενδιαφέρον για τους πολιτιστικούς θησαυρούς αυτής της χώρας. Πρόκειται για τη διάνοιξη της διώρυγας του Σουέζ το 1869. Τότε έφτασαν στη χώρα οι Βρετανοί, οι κατ’ εξοχήν ταξιδευτές εκείνης της εποχής, άρχισαν οι αρχαιολογικές ανασκαφές, διαδόθηκε η «Αιγυπτολατρεία» σε ολόκληρη την Ευρώπη, και η Αίγυπτος έγινε (μαζί με την Ιταλία) η επιτομή αυτού που σήμερα ονομάζουμε προορισμό «πολιτιστικού τουρισμού» για τον σύγχρονο κόσμο ήδη από τον 19ο αιώνα[footnoteRef:53].  [52:  Βλ., για παράδειγμα, τα ταξίδια των αρχαίων Ελλήνων ιστορικών, μαθηματικών και φιλοσόφων στη χώρα αυτή. ]  [53:  Βαγιονής, Ν. και Β. Καφούρος (2007). ] 


Στην περίπτωση του Λονδίνου, για να αναφέρουμε ένα ακόμα παράδειγμα, έχουμε επίσης μία ακόμα περίπτωση όπου η ιστορία καθόρισε τη σημερινή πραγματικότητα στο τουριστικό της γίγνεσθαι. Η πόλη αυτή υπήρξε επί αιώνες πρωτεύουσα μίας αυτοκρατορίας, και η ακμή της συνέπεσε με τις απαρχές της αρχαιολογίας και με τη γέννηση του ενδιαφέροντος για την τέχνη, όπως το αντιλαμβανόμαστε σήμερα. Κατόρθωσε λοιπόν, (και) λόγω ιστορικών συγκυριών, να συγκεντρώσει ένα τεράστιο αριθμό πολιτιστικών αγαθών στα μουσεία της. Κατόρθωσε επίσης να τα προβάλλει κατάλληλα σε βάθος ολόκληρων δεκαετιών και τώρα να δρέπει τους καρπούς όλων αυτών όσο αφορά τα τουριστικά της έσοδα.

Παρόμοιες με το Λονδίνο είναι και οι περιπτώσεις των μεγάλων μουσείων του Παρισιού και του Βερολίνου. Δεν είναι άλλωστε τυχαίο ότι τα πολιτιστικά αξιοθέατα της Αγγλίας και της Γαλλίας που αναφέρονται στον Πίνακα 1 (βλ. Εισαγωγή) βρίσκονται όλα συγκεντρωμένα στο Λονδίνο και στο Παρίσι. 

Ένα τελευταίο παράδειγμα που θα χρησιμοποιήσουμε για να δείξουμε τον καθοριστικό (και μερικές φορές τυχαίο) ρόλο που μπορεί να διαδραματίσει η τουριστική ιστορία ενός τόπου στη διαμόρφωση της σημερινής του πραγματικότητας είναι η περίπτωση της National Gallery of Art στην Ουάσινγκτον των ΗΠΑ η οποία το 2012 δέχτηκε 4.200.000 επισκέπτες (ενώ, φερ’ ειπείν, στο ίδιο χρονικό διάστημα το Εθνικό Αρχαιολογικό Μουσείο Αθηνών δέχτηκε 299.012 επισκέπτες)[footnoteRef:54]. Ένας βασικός λόγος γι’ αυτή την επισκεψιμότητα, πέρα βεβαίως από τα πληθυσμιακά μεγέθη που αναφέρθηκαν στην προηγούμενη ενότητα, είναι και το γεγονός ότι για συγκεκριμένους ιστορικούς, κοινωνικούς, πολιτικούς, κ.ά. λόγους ο μέσος Αμερικανός πολίτης θεωρεί σχεδόν στοιχειώδη υποχρέωσή του να επισκεφτεί σε κάποια φάση της ζωής του την «πρωτεύουσα του έθνους». Είναι λοιπόν λογικό ότι το μεγαλύτερο μουσείο αυτής της πόλης θα έχει ανάλογους επισκέπτες[footnoteRef:55].  [54:  Βλ. Πίνακα 1.]  [55:  Τη σημασία του εσωτερικού τουρισμού θα αναλύσουμε στην ενότητα 2.6.] 


Όσο αφορά την περίπτωση της Ελλάδας, η διαχείριση και η εκμετάλλευση της τουριστικής της ιστορίας είναι γεμάτη από σημαντικά λάθη, αβλεψίες, αδιαφορία και, σε όχι λίγες περιπτώσεις, από σειρά στρατηγικών οι περισσότερες από τις οποίες είχαν ως κοινό χαρακτηριστικό το γεγονός ότι καθεμία από αυτές ή αναιρούσε την προηγούμενη ή έρχονταν σε άμεση αντίφαση με αυτή. Σε αντίθεση με τα πληθυσμιακά κριτήρια που αναλύσαμε στην προηγούμενη ενότητα, και για τα οποία ποτέ δεν μπορούσαμε να κάνουμε κάτι, η τουριστική μας ιστορία μάς έδινε ένα συγκριτικό πλεονέκτημα το οποίο αφήσαμε σχεδόν τελείως ανεκμετάλλευτο, σε πλήρη αντίθεση με τις άλλες χώρες της Μεσογείου που αναφέραμε. 

Πράγματι, ο μεγαλύτερος ταξιδιωτικός οργανισμός του κόσμου στην εποχή του, ο Thomas Cook, οργάνωνε ταξίδια στην Ελλάδα ήδη από τη δεκαετία του 1860[footnoteRef:56]. Την ίδια περίπου εποχή άρχισαν και οι μεγάλες ανασκαφές σε διάφορα μέρη της Ελλάδας (και της Τροίας) και οι διάφοροι περιηγητές έγραφαν βιβλία με τις εντυπώσεις τους και τα δημοσίευαν στο εξωτερικό. Ήταν η ίδια ακριβώς περίοδος που στην Ιταλία κατέφθαναν οι Βορειοευρωπαίοι επισκέπτες, οι οποίοι πλέον δεν ανήκαν απόκλειστικά στην άρχουσα τάξη και οι οποίοι ουσιαστικά έδωσαν στην έννοια «τουρισμός» τη σημερινή της σημασία. Ήταν επίσης η ίδια ακριβώς περίοδος της διάνοιξης της διώρυγας του Σουέζ που δημιούργησε τον τουρισμό της Αιγύπτου. Ειδικά σε σχέση με την Αίγυπτο, η Ελλάδα είχε δύο σημαντικά συγκριτικά πλεονεκτήματα. Αφενός μεν κίνησε το 
ενδιαφέρον των Ευρωπαίων πολύ νωρίτερα λόγω της Επανάστασης του 1821, αφετέρου δε, και σε τελική ανάλυση, ουδέποτε η πολιτιστική της κληρονομιά, και ιδιαίτερα η αρχαιότητά της, είχε αφήσει αδιάφορους τους Ευρωπαίους (σε αντίθεση με τον πολιτισμό της Αιγύπτου, το 
ενδιαφέρον για τον οποίο, όπως αναφέρθηκε, ουσιαστικά γεννήθηκε εκείνη την εποχή). [56:  Richards (1996).   ] 


Δυστυχώς, και σε αυτή την περίπτωση, οι ελληνικοί πολιτιστικοί φορείς δεν μπορούν να κάνουν πολλά πράγματα. Το μόνο ίσως που θα μπορούσαμε να εκμεταλλευτούμε και να μελετήσουμε είναι τα παραδείγματα πολλών χωρών, οι οποίες, χωρίς να έχουν εκμεταλλευτεί την τουριστική τους ιστορία (επειδή, απλά, δεν είχαν τουριστική ιστορία), κατάφεραν να φτάσουν τον αριθμό των επισκεπτών στα πολιτιστικά τους μνημεία σε ζηλευτά επίπεδα. Δυστυχώς ή ευτυχώς για εμάς, παραδείγματα υπάρχουν αρκετά, με πρώτο ίσως αυτό της Τουρκίας, όπως φαίνεται και από τον Πίνακα 1.
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Η τουριστική γεωγραφία, με την έννοια της κατανομής των τουριστικών αξιοθέατων στην επικράτεια μίας χώρας και της ευκολίας γενικότερης πρόσβασης σε αυτά, παίζει καθοριστικό ρόλο στην επισκεψιμότητα και στην τουριστική ανάδειξή τους. Η κατάλληλη τουριστική γεωγραφία, βέβαια, είναι μεν ένα συγκριτικό πλεονέκτημα το οποίο μία χώρα είτε το έχει είτε δεν το έχει, αλλά, από εκεί και πέρα, το πώς κάθε χώρα εκμεταλλεύεται αυτές τις συγκυρίες και ενισχύει ή αποδυναμώνει ένα τέτοιο πλεονέκτημα είναι ένα διαφορετικό ζήτημα.  

Το γεγονός, για παράδειγμα, ότι οι δημοφιλέστεροι πολιτιστικοί προορισμοί της Αγγλίας, της Γαλλίας και της Ιταλίας βρίσκονται σχεδόν όλοι (με εξαίρεση την Πομπηία στη Ν. Ιταλία) στις πρωτεύουσες αυτών των τριών χωρών, ασφαλώς και είναι προς όφελος της επισκεψιμότητάς τους. Το ίδιο περίπου ισχύει και για την Αίγυπτο, της οποίας η συντριπτική πλειονότητα των αρχαιολογικών χώρων βρίσκεται ή στο Κάιρο (Αρχαιολογικό Μουσείο και Πυραμίδες) ή κατά μήκος του ποταμού Νείλου. 

Σε αυτές τις χώρες, όμως, έχουν γίνει συστηματικές προσπάθειες για την περαιτέρω εκμετάλλευση αυτού του πλεονεκτήματος. Στη Ρώμη φερ’ ειπείν, έχει γίνει συστηματική προσπάθεια για την ενοποίηση των αρχαιολογικών χώρων και των μουσείων της, έτσι ώστε με ένα ενιαίο εισιτήριο μπορεί κάποιος/α να επισκεφθεί πολλούς από αυτούς, χωρίς να αναγκαστεί να βγει έξω από τον ευρύτερο αρχαιολογικό χώρο και να προβληματιστεί για το πώς πάει στο επόμενο σχετικό αξιοθέατο, πόσα χρήματα θα του στοιχίσει, ποιες άλλες εναλλακτικές έχει, κ.λπ. Στην Αίγυπτο, για να χρησιμοποιήσουμε ένα ακόμα παράδειγμα, έχει αναπτυχθεί μια ολόκληρη βιομηχανία, η οποία έχει δημιουργήσει τεράστια πολλαπλασιαστικά οφέλη, από ποταμόπλοια τα οποία διατρέχουν τον Νείλο προσφέροντας ξεναγήσεις, διανυκτερεύσεις και φαγητό σε όλη τη διάρκεια του ταξιδιού. Έχουν επίσης ανεγερθεί πολυτελέστατα ξενοδοχεία κατά μήκος του ποταμού, τα οποία προσφέρουν όλων των ειδών τις ανέσεις και όλες τις πιθανές επιλογές για δραστηριότητες στους πελάτες τους.    

Παρ’ όλα αυτά όμως, δεν μπορούμε να αρνηθούμε ότι η τουριστική γεωγραφία ενός τόπου χαρίζει ή στερεί συγκριτικά πλεονεκτήματα για την αντιστροφή των οποίων λίγα πράγματα μπορούν να γίνουν. Δυστυχώς για όσους δεν τα διαθέτουν, αυτά είναι και πολλά και σημαντικά. Έτσι, μόνο τυχαίο δεν μπορεί να θεωρηθεί το γεγονός ότι τα εννέα από τα δώδεκα πρώτα πολιτιστικά αξιοθέατα του Πίνακα 1 βρίσκονται στο Παρίσι, στο Λονδίνο και στη Ρώμη, σε πόλεις δηλαδή οι οποίες είναι από μόνες τους τρεις από τους κυριότερους τουριστικούς προορισμούς στο παγκόσμιο στερέωμα. Εξίσου βασικός τουριστικός προορισμός είναι η Νέα Υόρκη και αυτός είναι ένας βασικός λόγος για τον οποίο τα μουσεία της έχουν τόσο υψηλή επισκεψιμότητα. Πρέπει επίσης να ληφθεί υπόψιν ότι τόσο η Ιταλία όσο και η Γαλλία είναι εύκολα προσβάσιμες τόσο με αυτοκίνητο όσο και με τραίνο από ολόκληρη την Κεντρική Ευρώπη. Τέλος, ένα άλλο παράδειγμα συγκριτικού πλεονεκτήματος που μπορεί να χαρίσει η τουριστική γεωγραφία είναι η Αίγυπτος, όπου η υψηλή επισκεψιμότητα των αρχαιολογικών χώρων και των μουσείων της οφείλεται σε σημαντικό βαθμό και στο γεγονός ότι το κλίμα της προσφέρεται για τουρισμό καθ’ όλη τη διάρκεια του χρόνου[footnoteRef:57] (το γεγονός βέβαια ότι η Ιταλία, η Ισπανία η Αίγυπτος και διάφορες άλλες χώρες έχουν εκμεταλλευτεί το κλίμα τους, καθώς και το γεγονός ότι η Τουρκία κάνει σημαντικά και πολύ γρήγορα βήματα σε αυτή την κατεύθυνση, ενώ η χώρα μας όχι, είναι διαφορετικής τάξεως ζήτημα).  [57:  Βαγιονής, Ν. και Β. Καφούρος (2007).] 


Η Ελλάδα δυστυχώς υστερεί όσο αφορά τα πλεονεκτήματα που μπορεί να προσφέρει η τουριστική της γεωγραφία. Η χώρα δεν είναι εύκολα προσβάσιμη από την Κεντρική Ευρώπη ούτε με αυτοκίνητο ούτε με τραίνο και, τα τελευταία χρόνια, ούτε με αεροπλάνο (λόγω κόστους). 
Επίσης, η τουριστική της περίοδος είναι σύντομη. Ένα άλλο σχετικό μειονέκτημα είναι ότι εξαιτίας της συγκεκριμένης μορφής τουριστικής ανάπτυξης που έχει ακολουθήσει η χώρα εδώ και δεκαετίες, οι περισσότεροι ξένοι τουρίστες διαμένουν έξω από τις μεγάλες πόλεις και κάνουν μόνο ημερήσιες εκδρομές στα προσφερόμενα από την περιοχή μουσεία και αρχαιολογικούς χώρους[footnoteRef:58]. Τέλος, ένα σημαντικότατο πρόβλημα για την Ελλάδα είναι ότι η γεωγραφική διασπορά των πολιτιστικών της μνημείων στην ελληνική επικράτεια είναι τεράστια και είναι δύσκολο να γεφυρωθεί. Πράγματι, μόνο 16 αρχαιολογικοί χώροι είναι επίσημα καταγεγραμμένοι στην Αθήνα. Οι χώροι αυτοί αντιπροσωπεύουν το 9% του εθνικού συνόλου. Σε αντίθεση, στην Ιταλία για παράδειγμα, η Ρώμη συγκεντρώνει το 18% του αντίστοιχου συνόλου[footnoteRef:59]. Παρ’ όλα αυτά όμως, όπως θα προσπαθήσουμε να δείξουμε στο επόμενο κεφάλαιο, σίγουρα υπάρχουν πράγματα που μπορούν να γίνουν και δράσεις που μπορούν να 
αναληφθούν σε αυτή την κατεύθυνση και, στο σημείο αυτό, η διεθνής εμπειρία μπορεί να αποτελέσει ανεκτίμητη βοήθεια.  [58:  Kalogeropoulou (1996).]  [59:  Στο ίδιο.] 
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Ένας άλλος βασικότατος παράγοντας ο οποίος καθορίζει σε σημαντικό βαθμό την επισκεψιμότητα αρχαιολογικών χώρων, μουσείων, μνημείων αλλά και ολόκληρων πόλεων ή χωρών είναι οι γενικότερες τουριστικές υποδομές που υπάρχουν σε αυτά τα μέρη. Δυστυχώς για εμάς, οι υποδομές οι οποίες υπάρχουν στις ευρωπαϊκές χώρες (αλλά και σε αρκετές χώρες εκτός Ευρώπης) είναι αδύνατο να συγκριθούν με αυτές της δικής μας χώρας. Στα πλαίσια της παρούσας εργασίας, μια προσπάθεια για τέτοιου είδους συγκρίσεις ίσως και να είναι μία άσκηση χωρίς νόημα.

Πράγματι:

οι δυνατότητες για υποδοχή και φιλοξενία τεράστιων αριθμών επισκεπτών σε κάθε είδους καταλύματα, από τα πιο πολυτελή μέχρι τα πιο στοιχειώδη, 

οι ευκολίες σε κάθε είδους μετακίνηση, κυρίως με αυτοκίνητο και τραίνο (χωρίς, βέβαια, να παραβλέπουμε και τις υπόλοιπες όπως, για παράδειγμα, τον ελλιμενισμό σκαφών αναψυχής),

οι υψηλού επιπέδου υπηρεσίες κάθε είδους για το οτιδήποτε, εντός και εκτός των μεγάλων αστικών κέντρων, 

η προσφορά πάρα πολλών εναλλακτικών μορφών ψυχαγωγίας, διασκέδασης και ξεκούρασης στο ίδιο μέρος,

οι δυνατότητες για προσφορά των σχεδόν άπειρων εναλλακτικών μορφών τουρισμού οι οποίες υπάρχουν πλέον, και η διάθεσή τους σε μαζική και όχι βιοτεχνική κλίμακα,

είναι τουλάχιστον περιορισμένες στην Ελλάδα, πράγμα το οποίο έχει προφανείς επιπτώσεις και στην επισκεψιμότητα των αρχαιολογικών χώρων και των μουσείων μας. Οι επιπτώσεις αυτές επεκτείνονται και στο ύψος της τουριστικής δαπάνης των επισκεπτών η οποία, ουσιαστικά 
αναγκαστικά, μένει σε χαμηλά επίπεδα. Αν, για παράδειγμα, κάποιος πάει στην Πομπηία της Ιταλίας, θα του προσφερθούν πάρα πολλοί τρόποι για να τον δελεάσουν να ξοδέψει τα χρήματά του. Αν πάει στις Μυκήνες, δεν θα μπορέσει να ξοδέψει χρήματα ούτε για να αγοράσει νερό να πιει. Για να πάει κάποιος από τη Ρώμη στην Πομπηία, απλά παίρνει το τραίνο από το κέντρο της πόλης. Για να πάει κάποιος από την Αθήνα στην Επίδαυρο χρειάζεται ολόκληρο σχέδιο επί χάρτου, και αυτό με αποτελέσματα όχι πάντα εξασφαλισμένα. Όπως δείχνει και μία σχετική έρευνα[footnoteRef:60], και όπως άλλωστε είναι απόλυτα λογικό, οι περιοχές με τα υψηλότερα επίπεδα οικονομικής και άλλης ανάπτυξης είναι εκείνες οι οποίες είναι σε θέση να πετύχουν την καλύτερη εκμετάλλευση των κάθε είδους τουριστικών τους πόρων. [60:  Bellini, κ.ά. (2007).] 


Στην περίπτωση της Ελλάδας μάλιστα, και όσο αφορά το ζήτημα των υποδομών ειδικά, βρίσκεται κανείς στη δυσάρεστη θέση να έχει την αίσθηση ότι η απόσταση που χωρίζει εμάς και τους ανταγωνιστές μας, αντί να μειώνεται, δυστυχώς αυξάνεται. Όταν αυτοί βάζουν σε κυκλοφορία τραίνα τα οποία ταξιδεύουν με ασύλληπτες ταχύτητες (π.χ. Γάλλοι και Ισπανοί), εμείς προσπαθούμε ακόμα να επεξεργαστούμε τη νομική μορφή του Οργανισμού Σιδηροδρόμων ο οποίος, εν τω μεταξύ, είναι ζήτημα εάν συνδέει πέντε πόλεις της Ελλάδας μεταξύ τους. Όταν  εμείς προσπαθούμε ακόμα να συνδέσουμε οδικώς την Αθήνα με την Πάτρα (η οποία θεωρείται, και είναι, βασική πύλη εισόδου τουριστών), οι ανταγωνιστές μας επεκτείνουν, αναβαθμίζουν και εκσυγχρονίζουν τα οδικά τους δίκτυα. Όταν εμείς συζητάμε ακόμα για την ανάγκη να δημιουργήσουμε μαρίνες για μικρά σκάφη, οι ανταγωνιστές μας (π.χ. Τούρκοι) χτίζουν εκατοντάδες σε χρόνους οι οποίοι είναι αδιανόητοι για μας. 
Όταν εμείς προσπαθούμε να πείσουμε τις αεροπορικές εταιρείες να χρησιμοποιούν το ένα και μοναδικό αεροδρόμιο των Αθηνών (και ο λόγος για τον οποίο δεν γίνεται αυτό είναι, κυρίως, η τιμολογιακή πολιτική του) οι ανταγωνιστές μας (π.χ. Τούρκοι) έχουν ήδη αρχίσει να κατασκευάζουν τρίτο αεροδρόμιο στην Κωνσταντινούπολη, με σκοπό μάλιστα αυτό να γίνει το μεγαλύτερο αεροδρόμιο στην Ευρώπη.

Δυστυχώς, ο κατάλογος με τα παραδείγματα της προηγούμενης παραγράφου είναι αρκετά εκτενής. Εξίσου δυστυχώς, τα περισσότερα από αυτά σχετίζονται με χρόνιες ελληνικές οικονομικές, κοινωνικές και πολιτικές παθογένειες οι οποίες, όπως έχει αποδειχτεί, δεν αντιμετωπίζονται εύκολα. Ο ελληνικός τουρισμός υφίσταται τρομερά αρνητικές συνέπειες εξαιτίας αυτών των παθογενειών αλλά, ταυτόχρονα, έχει μάθει να ζει και να αναπτύσσεται μέσα σε αυτές και μαζί τους.

Ίσως η μόνη λύση σε κάποιο ορατό μέλλον ή, για την ακρίβεια, μέρος μιας κάποιας λύσης, να είναι οι όσο το δυνατό πιο οργανωμένες προσπάθειες σε τοπικό επίπεδο και από τοπικούς παράγοντες. Οι τοπικοί παράγοντες ναι μεν δεν μπορούν να φτιάξουν αεροδρόμια, αυτοκινητόδρομους, σιδηροδρόμους και ούτε μπορούν να αντεπεξέλθουν με την κρατική γραφειοκρατία, μπορούν όμως να αναλάβουν πολύ σημαντικές πρωτοβουλίες άλλου είδους. Μπορούν να φτιάξουν τις περιφερειακές οδούς, να βελτιώσουν τη σήμανση αυτών των οδών, να δημιουργήσουν καινούργιες υπηρεσίες ή να αναβαθμίσουν τις ήδη προσφερόμενες, να προαγάγουν τα τοπικά τους προϊόντα και, γενικότερα, να λύσουν πάρα πολλά άλλα ζητήματα τα οποία και θα αναδείξουν καλύτερα τους αρχαιολογικούς χώρους τους οποίους έχουν στην επικράτειά τους και θα δημιουργήσουν πολλαπλασιαστικά οικονομικά οφέλη για τους κατοίκους.
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Ο τρόπος λειτουργίας κάθε μουσείου, αρχαιολογικού χώρου και τουριστικού αξιοθέατου, και κατά συνέπεια ο τρόπος με τον οποίο προβάλλονται και προσελκύουν επισκέπτες, καθορίζεται σε σημαντικό βαθμό από τα κονδύλια που έχουν στη διάθεσή τους και από τους τρόπους με τους οποίους τα διαχειρίζονται. Τα κονδύλια αυτά προέρχονται από τέσσερις πηγές. Είναι οι κρατικές επιχορηγήσεις, οι ιδιωτικές χορηγίες, τα ίδια έσοδα από τα εισιτήρια και τα έσοδα από τη διαχείριση των κάθε είδους περιουσιακών τους στοιχείων (εκμετάλλευση εκθεμάτων, εκμετάλλευση των χώρων τους με διάφορους τρόπους, εκμετάλλευση εμπορικού σήματος σε προϊόντα, κτήρια, κληροδοτήματα κάθε είδους, κ.λπ.). 

Όσο αφορά τις δύο πρώτες πηγές, τα πράγματα δεν είναι ευοίωνα για την πατρίδα μας. Οι κρατικές επιχορηγήσεις για τον πολιτισμό γενικότερα, και για τα μουσεία και τους αρχαιολογικούς χώρους ειδικότερα, ουδέποτε υπήρξαν υψηλές και σίγουρα, λόγω γενικότερων οικονομικών μεγεθών, δεν θα μπορούσαν να είναι εφάμιλλες με τις αντίστοιχες, για παράδειγμα, της Αγγλίας, της Γαλλίας ή των ΗΠΑ. Το ίδιο ισχύει, και 
ίσως μάλιστα σε μεγαλύτερο βαθμό, και για τις ιδιωτικές χορηγίες. Δεν υπάρχουν στην Ελλάδα οι δυνατότητες για ανεγέρσεις μουσείων επιπέδου Γκουγκενχάιμ ή για δημιουργία και συντήρηση πτερύγων σε μουσεία επιπέδου του Μητροπολιτικού Μουσείου ή του Μουσείου Μοντέρνας Τέχνης της Νέας Υόρκης. Οι κάθε είδους ιδιωτικές προσπάθειες στην Ελλάδα, και μάλιστα διαχρονικά, είναι και πολλές και αξιολογότατες και 
αξιέπαινες[footnoteRef:61]. Δυστυχώς για εμάς όμως, η σύγκριση των μεγεθών είναι, και δυστυχώς θα συνεχίσει να είναι, και αμείλικτη και εναντίον μας.  [61:  Ενδεικτικά και μόνο μπορούν να αναφερθούν το Μουσείο Μπενάκη, το Μουσείο Γουλανδρή Φυσικής Ιστορίας, το Μουσείο Κυκλαδικής Τέχνης, το Μουσείο Σύγχρονης Τέχνης στην Άνδρο, το Ίδρυμα Μείζονος Ελληνισμού κ.ά.] 


Η τρίτη βασική πηγή χρηματοδότησης των πολιτιστικών αξιοθέατων είναι, όπως είπαμε προηγουμένως, τα ίδια τους τα έσοδα. Αυτά όμως, εξαρτώνται σε ένα σημαντικό βαθμό από τις δύο άλλες πηγές με έναν κυκλικό τρόπο. Όσο περισσότερα χρήματα έχεις από κρατικές και ιδιωτικές χορηγίες, τόσο περισσότερο θα εμπλουτίσεις το δικό σου χώρο, τόσο καλύτερα θα τον αναδείξεις, τόσο καλύτερα και πληρέστερα θα τον προβάλλεις και τόσο περισσότερα θα είναι τα έσοδα από τα εισιτήρια. Και σε αυτόν τον τομέα λοιπόν η σύγκριση με τους μεγάλους πολιτιστικούς τουριστικούς προορισμούς δεν λειτουργεί προς όφελός μας.

Υπάρχει βεβαίως και το μεγάλο ζήτημα του πώς χρησιμοποιούνται αυτά τα, έστω και περιορισμένα, κονδύλια, με πόσο αποτελεσματικό τρόπο και ποιες προτεραιότητες έχουν τεθεί και συνεχίζουν να τίθενται για την καλύτερη εκμετάλλευσή τους. Στο ζήτημα αυτό θα προσπαθήσουμε να δώσουμε απαντήσεις και να κάνουμε προτάσεις στο αμέσως επόμενο κεφάλαιο.
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Σε αυτή την ενότητα, θα αναφερθούμε σε δύο ακόμα παράγοντες οι οποίοι επηρεάζουν μεν σημαντικά τον πολιτιστικό τουρισμό αλλά είναι και εκτός του ελέγχου εκείνων οι οποίοι προσπαθούν να τον προωθήσουν. Αναφερόμαστε στον εσωτερικό τουρισμό και στη διάρκεια της τουριστικής περιόδου.  

Ο εσωτερικός τουρισμός είναι πολύ σημαντική παράμετρος στη γενικότερη τουριστική ανάπτυξη μίας χώρας. Η παράμετρος αυτή στην Ελλάδα μόλις σχετικά πρόσφατα άρχισε να λαμβάνει την προσοχή που της αναλογεί. Πράγματι, ενώ, για παράδειγμα, στη Γαλλία το 40% των διανυκτερεύσεων στα κάθε είδους ξενοδοχειακά καταλύματα και το 40% των τουριστικών εσόδων προέρχεται από Γάλλους οι οποίοι επιλέγουν να κάνουν διακοπές στην πατρίδα τους[footnoteRef:62], στην Ελλάδα αυτοί οι αριθμοί φαντάζουν εξωπραγματικοί.  [62:  Βαγιονής, Ν. και Β. Καφούρος (2007).] 


Η συμβολή του εσωτερικού τουρισμού στην επισκεψιμότητα των μουσείων και των αρχαιολογικών χώρων μιας χώρας είναι προφανής. Το ίδιο βέβαια ισχύει και για την ποιότητά του. Οι σχολικές εκδρομές και οι εκδρομές των πανεπιστημιακών συλλόγων, για παράδειγμα, θα μπορούσαν να συμβάλλουν στην αύξηση της επισκεψιμότητας των πολιτιστικών μνημείων μιας χώρας, εάν και εφόσον έδιναν προτεραιότητα σε κάτι τέτοιο. Το ίδιο θα ίσχυε και εάν υπήρχε η δυνατότητα ώστε οι χειμερινές και οι καλοκαιρινές «αποδράσεις» του ελληνικού πληθυσμού να κατευθύνονται προς τα εκεί. Παράλληλα λοιπόν με τις διάφορες προσπάθειες που γίνονται από όλους τους σχετικούς φορείς οι οποίοι ασχολούνται με την ανάπτυξη του εσωτερικού τουρισμού, θα μπορούσε να βρεθεί χώρος και για την ανάδειξη και περαιτέρω προώθηση του πολιτιστικού τουρισμού.

Ένας άλλος παράγοντας ο οποίος επηρεάζει τον πολιτιστικό τουρισμό, και είναι συνδεδεμένος με τον εσωτερικό τουρισμό, είναι και η διάρκεια της τουριστικής περιόδου μιας χώρας. Όλες οι χώρες ή έστω οι περιοχές στις οποίες βρίσκεται η συντριπτική πλειονότητα των πολιτιστικών πόλων έλξης που αναφέρονται στον Πίνακα 1, έχουν με τον ένα ή με τον άλλο τρόπο και για τον ένα ή τον άλλο λόγο, τουριστική περίοδο δώδεκα μηνών. Στην Ελλάδα, μολονότι οι κλιματολογικές συνθήκες δημιουργούν από μόνες τους ένα τεράστιο πλεονέκτημα, η κατάσταση σε αυτό το θέμα είναι γνωστή. Εξυπακούεται φυσικά ότι οι δυνατότητες για αύξηση της επισκεψιμότητας των πολιτιστικών θησαυρών μιας χώρας είναι ευθέως ανάλογες με τον αριθμό των ημερών που αυτοί είναι προσβάσιμοι στους επισκέπτες. Στο ίδιο μήκος κύματος δε, όσο περισσότερο αναπτύσσεται ο πολιτιστικός τουρισμός μιας χώρας, τόσο περισσότερο αυξάνονται και οι δυνατότητες για την επιμήκυνση της τουριστικής περιόδου αυτής της χώρας. Θα ήταν πολύ ενδιαφέρον εάν μπορούσε κανείς να διερευνήσει ποια θα ήταν τα τουριστικά στοιχεία του Λονδίνου, του Παρισιού και της Ρώμης αν στις πόλεις αυτές δεν υπήρχαν τα πολιτιστικά τους μνημεία.

Προτάσεις για την ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού στην Ελλάδα

Γενικότεροι παράγοντες οι οποίοι επηρεάζουν τον πολιτιστικό τουρισμό
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Απαιτείται μια ριζική μεταρρύθμιση, ενοποίηση και, κυρίως, απλοποίηση των πολυάριθμων δομών, διασυνδέσεων, επικαλύψεων κ.λπ. της κεντρικής διοίκησης όλων των αρχαιολογικών χώρων και των μουσείων που εποπτεύονται από το κράτος. Ο αριθμός των Διευθύνσεων, Τμημάτων, Φορέων, Εφοριών, Οργανισμών κ.λπ. που είναι υπεύθυνα κατά ένα μικρό ή μεγάλο ποσοστό για τη διοίκηση, εποπτεία, λειτουργία, προβολή, εκμετάλλευση και οτιδήποτε άλλο φανταστεί κανείς να αφορά τα μουσεία και τους αρχαιολογικούς χώρους της πατρίδας μας, είναι πραγματικά απίστευτος. Πρέπει κάποτε να φτάσουμε σε ένα επίπεδο όπου το ελληνικό κράτος, το οποίο εποπτεύει όλους ανεξαιρέτως τους αρχαιολογικούς χώρους της Ελλάδας και τα περισσότερα και κυριότερα μουσεία της, να γνωρίζει, τουλάχιστον στο επίπεδο του τουρισμού, τι εποπτεύει ο καθένας, ποιος είναι υπεύθυνος για ποιο πράγμα και ποιος λογοδοτεί σε ποιον και για ποιο πράγμα. 

Απαιτείται επίσης και ένας νέος, σύγχρονος, ευέλικτος και αποτελεσματικός κανονισμός λειτουργίας των ίδιων των πολιτιστικών χώρων που εποπτεύονται από το ελληνικό κράτος. Το ζητούμενο πρέπει να είναι ένας όσο το δυνατό πιο απλός κανονισμός λειτουργίας, ο οποίος να 
αφήνει στις διοικήσεις αυτών των χώρων όσο το δυνατό περισσότερους βαθμούς ελευθερίας στη διοίκηση, τη διαχείριση των οικονομικών και την προβολή των χώρων ευθύνης τους. Το να απαιτείται υπογραφή 
υπουργού (ή/και, σε αρκετές περιπτώσεις, του ίδιου του πρωθυπουργού) για την πρόσληψη ενός εποχικού φύλακα ή ενός επειγόντως απαραίτητου συντηρητή έργων τέχνης, για να αναφέρουμε δύο μόνο από τα άπειρα παραδείγματα που θα μπορούσε κάποιος να χρησιμοποιήσει[footnoteRef:63], αυτόματα στερεί από τις διοικήσεις τον οποιοδήποτε δυναμισμό πιθανόν να είχαν και εγκαθιδρύει, αργά αλλά σταθερά, ένα καθεστώς αδιαφορίας και ενστικτώδους άμυνας ή/και έχθρας σε οποιαδήποτε αλλαγή.  [63:  Για περισσότερα όσο αφορά τη νομοθεσία που διέπει τη λειτουργία των κρατικών μουσείων, βλ. Ευγενίδου (2008).] 


Έχει επίσης προταθεί[footnoteRef:64] η ανάγκη για την εξεύρεση μηχανισμών ώστε ένα μέρος από τα έσοδα, τα οποία δημιουργεί ο πολιτιστικός τουρισμός σε ένα γενικότερο επίπεδο στην περιοχή του, να επιστρέφουν στους πολιτιστικούς χώρους οι οποίοι τα δημιούργησαν. Μία άλλη ιδέα είναι οι πολιτιστικοί χώροι να έχουν τη δυνατότητα να κρατούν ένα ποσοστό από τα έσοδά τους και να το διαχειρίζονται οι ίδιοι προκειμένου να αναπτυχθούν τουριστικά, αλλά και πολιτιστικά, ακόμα περισσότερο.  [64:  Βλ. OECD (2009).] 


Με λίγα λόγια, ιδέες και τρόποι αντιμετώπισης πολλών προβλημάτων υπάρχουν ή, έστω, μπορούν να βρεθούν. Οι περισσότερες από αυτές τις πρωτοβουλίες όμως συνθλίβονται στα γρανάζια ενός απαρχαιωμένου και, κατά συνέπεια, δύσκαμπτου διοικητικού συστήματος, το οποίο απλά αδυνατεί να τις συλλάβει και να τις υλοποιήσει. Ταυτόχρονα όμως, μπορεί με χαρακτηριστική ευκολία να εμποδίσει, απορρίψει ή, απλά, να εξαφανίσει όλες όσες προέρχονται έξω από αυτό.

Εξυπακούεται ότι όσο πιο απλή είναι μία τέτοια δομή, τόσο περισσότερες πιθανότητες έχει να είναι και πιο αποτελεσματική. Μία απλή δομή, η οποία θα εξαφάνιζε τις κάθε είδους διοικητικές επικαλύψεις, θα εξασφάλιζε επίσης και οικονομίες κλίμακας τόσο στα διοικητικά έξοδα όσο και στη συντήρηση, την ανάδειξη, την εκμετάλλευση, την προβολή και τον εμπλουτισμό με νέα ευρήματα της πολιτιστικής μας κληρονομιάς.

Στο διοικητικό πλαίσιο του ελληνικού πολιτιστικού τουρισμού εντάσσεται φυσικά και ο Ελληνικός Οργανισμός Τουρισμού (ΕΟΤ). Με δεδομένο το γεγονός ότι η συντριπτική πλειονότητα των μουσείων της χώρας και όλοι οι αρχαιολογικοί χώροι ανήκουν και επιβλέπονται από το ελληνικό κράτος, η σημασία του και η σπουδαιότητά του σε οποιαδήποτε προσπάθεια αναβάθμισης του ελληνικού πολιτιστικού τουρισμού και της προβολής του είναι εκ των ων ουκ άνευ. Απαιτείται λοιπόν αναδιοργάνωση του Οργανισμού, προσαρμογή του σε νέες συνθήκες και νέα καθήκοντα και, προφανώς, αναβάθμισή του με ανάλογη χρηματοδότηση. Ειδικά για τον πολιτιστικό τουρισμό, η ιδιωτική πρωτοβουλία, όσο και αν είναι απαραίτητη και αναντικατάστατη, δεν αρκεί. Λόγω της φύσης του ο πολιτιστικός τουρισμός, τόσο στην ανάπτυξή του όσο και, ειδικά, στην προώθηση και γενικότερη προβολή του, απαιτεί συντονισμένη κρατική προσπάθεια σε πάρα πολλά επίπεδα. 

Ένας άλλος βασικότατος λόγος ο οποίος απαιτεί ριζικές αλλαγές στους τρόπους διοίκησης και στους τρόπους εποπτείας των πολιτιστικών χώρων της πατρίδας μας, η σημασία του οποίου υποτιμάται ανεπίτρεπτα, είναι ότι οι χώροι αυτοί στις μέρες μας «…βρίσκονται εν μέσω μίας ακόμα μετάβασης: από το κρατικό/εταιρικό πεδίο στο πεδίο της κοινωνικής συλλογικότητας. Αυτή η μεταμόρφωση τοποθετεί τα μουσεία στο κέντρο κοινωνικών αλλαγών και τρομερών προκλήσεων»[footnoteRef:65]. Πάρα πολλά πράγματα αλλάζουν στις μέρες μας και το διοικητικό πλαίσιο του πολιτιστικού μας τουρισμού οφείλει να προσαρμοστεί ανάλογα. [65:  Dexter Lord (2008), σ. 4.] 
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Σε συνδυασμό με ένα νέο διοικητικό πλαίσιο, απαιτείται και η εκπόνηση ενός ολοκληρωμένου προγράμματος για την ανάδειξη και περαιτέρω τουριστική και γενικότερη οικονομική εκμετάλλευση του πολιτιστικού τουρισμού σε ολόκληρη την Ελλάδα. Ένα τέτοιο πρόγραμμα πρέπει να έχει μια ολοκληρωμένη εικόνα του χάρτη της ελληνικής πολιτιστικής κληρονομιάς, να θέσει προτεραιότητες σε σχέση με το τι πρέπει να γίνει άμεσα, τι πρέπει να γίνει αργότερα και με ποια σειρά, να κατανείμει σωστά τους διαθέσιμους πόρους διεκδικώντας όσους περισσότερους από αυτούς μπορεί, να καθορίσει το πλαίσιο συνεργασίας με την ιδιωτική πρωτοβουλία που δραστηριοποιείται στον χώρο του πολιτισμού, και να έχει έναν τουλάχιστον μεσοπρόθεσμο ορίζοντα για την ολοκλήρωσή του. Πρέπει επίσης να στοχεύει σε δράσεις με πολλαπλασιαστικά αποτελέσματα στην ανάδειξη, την προβολή και την εκμετάλλευση των αρχαιολογικών χώρων και των μνημείων, όπως για παράδειγμα είναι η προσπάθεια για την ενοποίηση των αρχαιολογικών χώρων της Αθήνας. 

Το θετικό σε μία τέτοια προσπάθεια είναι ότι, με δεδομένο το ότι η συντριπτική πλειονότητα των αρχαιολογικών χώρων και των μουσείων της χώρας εποπτεύονται από το ελληνικό κράτος[footnoteRef:66], το οποίο, τυπικά και ουσιαστικά, είναι υπεύθυνο και για τη διαχείρισή τους, ένα τέτοιο πρόγραμμα έχει και νόημα να εκπονηθεί και πιθανότητες επιτυχίας στη υλοποίησή του. Το γεγονός μάλιστα ότι ένα τέτοιο πρόγραμμα θα καλείται να καλύψει έναν μόνο και ομοιογενή τομέα της οικονομίας, απλοποιεί την όλη κατάσταση τόσο στο στάδιο της εκπόνησης, όσο και στα στάδια της υλοποίησης και, κυρίως, του ελέγχου. [66:  «Ο Ελληνικός Οργανισμός Τουρισμού και το Υπουργείο Πολιτισμού εκτιμούν ότι (στην Ελλάδα) υπάρχουν 314 μουσεία, εκ των οποίων τα 207 κρατικά ή εποπτευόμενα από το Υπουργείο Πολιτισμού... (Kotler κ.ά. (2008), σ. 21). Οι δε αρχαιολογικοί χώροι, εποπτεύονται όλοι από κρατικές αρχές. Ειρήσθω εν παρόδω ότι ο αριθμός των μουσείων στις ΗΠΑ υπολογίζεται σε 17.500, ενώ παγκοσμίως αναφέρονται περίπου 53.000 μουσεία σε 204 χώρες (στο ίδιο). ] 


Πέρα όμως από τη συνολική προσπάθεια και τον πανελλαδικό προγραμματισμό, η διοίκηση κάθε μουσείου και κάθε αρχαιολογικού χώρου ξεχωριστά, μπορούν να επανεξετάσουν τη θεώρηση την οποία έχουν για τον οργανισμό τους θέτοντας στον εαυτό τους, για παράδειγμα, την ακόλουθη σειρά ερωτήσεων[footnoteRef:67]:  [67:  Kotler κ.ά. (2008), σ. 21.] 


1. Ποια είναι η «δουλειά» (αποστολή) των πολιτιστικών χώρων;

2. Ποια είναι τα δυνατά και τα αδύνατα σημεία των μουσείων και των αρχαιολογικών χώρων σε σχέση με το εσωτερικό και το εξωτερικό τους περιβάλλον;

3. Πώς αντιμετωπίζουν οι πολιτιστικοί χώροι τον συνεχώς αυξανόμενο ανταγωνισμό της αγοράς;

4. Πώς ένας χώρος πολιτισμού θέτει μία σειρά στόχων προς υλοποίηση καταστρώνοντας το στρατηγικό του σχεδιασμό και πώς γνωρίζει αν ο σχεδιασμός αυτός είναι επιτυχής;

5. Πώς αναγνωρίζονται, δημιουργούνται και διατηρούνται οι πελάτες/ επισκέπτες ενός μουσείου ή/και ενός αρχαιολογικού χώρου;

6. Πώς μπορεί να επιτευχθεί οικονομική βιωσιμότητα του πολιτιστικού οργανισμού; 

Οι απαντήσεις των αρμοδίων κάθε ενός ελληνικού πολιτιστικού χώρου στα ζητήματα αυτά μπορούν να γίνουν αντικείμενο για μεταξύ τους συζητήσεις και εποικοδομητικές ανταλλαγές απόψεων. Μπορούν επίσης να αποτελέσουν στο τέλος προτάσεις ενός εθνικού σχεδίου για τη συνολική αναβάθμιση των κάθε είδους υπηρεσιών οι οποίες προσφέρονται από τους πολιτιστικούς χώρους της Ελλάδας.

Τέλος, στο σημείο αυτό πρέπει να τονιστεί, όπως επισημαίνει και ο ΟΟΣΑ[footnoteRef:68], ένα κοινό και βασικό λάθος το οποίο κάνουν πάρα πολλές περιοχές, φορείς, κ.λπ. σε πάρα πολλά μέρη του κόσμου. Στην προσπάθειά τους για γρήγορες και εύκολες λύσεις φαίνεται να παραβλέπουν το γεγονός ότι η προσπάθεια για μία ολόπλευρη ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού είναι μία μακροχρόνια διαδικασία. Χαρακτηριστικά από αυτή την άποψη είναι τα παραδείγματα της Γλασκώβης και της Βαρκελώνης. Οι δύο αυτές πόλεις επιδόθηκαν σε μία συστηματικότατη προσπάθεια για την ανάπτυξη του πολιτιστικού τους τουρισμού στις αρχές της δεκαετίας του 1980, και μόνο ύστερα από μία εικοσιπενταετία περίπου μπόρεσαν να απολαύσουν σε πλήρη ανάπτυξη τα πλεονεκτήματα των προσπαθειών τους[footnoteRef:69].  [68:  OECD (2009), σ. 67.]  [69:  Στο ίδιο.] 
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Οι τρόποι με τους οποίους τα πολιτιστικά κέντρα προσελκύουν πλέον τους επισκέπτες και οι τρόποι με τους οποίους παρουσιάζουν τα εκθέματά τους έχουν αλλάξει δραματικά τα τελευταία χρόνια. Βασική αιτία γι’ αυτό είναι η αλματώδης αύξηση της τεχνολογίας. Υπάρχουν πλέον τα μέσα τα οποία, με όχι απαγορευτικό κόστος, μπορούν να μεταμορφώσουν τον τρόπο παρουσίασης των εκθεμάτων ενός μουσείου ή ενός αρχαιολογικού χώρου. Υπάρχουν δυνατότητες για εντυπωσιακές τρισδιάστατες απεικονίσεις, προβολές κ.λπ., όπου τα εκθέματα φαίνεται να «γυρίζουν» στον χώρο και την εποχή που ανήκαν και ο κάθε επισκέπτης (από τα μικρά παιδιά μέχρι και τον σχετικό επιστήμονα) να κατανοεί καλύτερα την ιστορία τους, τη σημασία που είχαν στην εποχή τους και τη θέση τους στο χρόνο. 

Υπάρχουν επίσης τρόποι για τη δημιουργία «ψηφιακών μουσείων», ώστε μέσω διαδικτύου ο ενδιαφερόμενος επισκέπτης να μπορεί να «περιηγηθεί» εικονικά στις αίθουσες του μουσείου ή στην περιοχή του αρχαιολογικού χώρου που πιθανόν να τον ενδιαφέρει να επισκεφθεί. Τα αισθητικά αποτελέσματα πάρα πολλών τέτοιων προσπαθειών είναι τουλάχιστον εντυπωσιακά. Το ίδιο μάλιστα ισχύει και για τα πρακτικά τους αποτελέσματα. Αφενός μεν γεννούν στον ενδιαφερόμενο την επιθυμία να δει αυτά τα εκθέματα στις πραγματικές τους διαστάσεις και έτσι να 
εντάξει μία τέτοια επίσκεψη στο πρόγραμμά του αρκετό καιρό πριν καν ξεκινήσει το ταξίδι με την οικογένειά του, αφετέρου δε τον εξοικειώνουν με τον συγκεκριμένο πολιτιστικό χώρο, έτσι ώστε να αισθάνεται πιο άνετα όταν θα έρθει η ώρα να τον επισκεφτεί.

Η κατάσταση σε αυτό τον τομέα στη μεγάλη πλειονότητα των μουσείων και των αρχαιολογικών χώρων της Ελλάδας δυστυχώς δεν είναι αυτή που θα έπρεπε και θα μπορούσε να ήταν. Με ορισμένες πραγματικά λαμπρές εξαιρέσεις, κυρίως από πολιτιστικά κέντρα τα οποία δεν 
εποπτεύονται από το Δημόσιο (βλ., π.χ., Ίδρυμα Μείζονος Ελληνισμού, Μουσείο Μπενάκη, κ.ά.), η εφαρμογή νέων τεχνολογιών στους πολιτιστικούς χώρους της χώρας, και μάλιστα σε αρχαιολογικούς χώρους και μουσεία παγκόσμιας πολιτιστικής αξίας, υπολείπεται κατά πολύ του επιθυμητού. Το θετικό όμως σε αυτή την περίπτωση είναι, όπως αναφέρθηκε και παραπάνω, ότι, με δεδομένη την πρόοδο και τη διάχυση της τεχνολογίας σε αυτούς τους τομείς, ούτε το κόστος για τη δημιουργία μιας αξιοπρεπούς σχετικής υποδομής είναι απαγορευτικό ούτε η εγκατάστασή της είναι απαραίτητα χρονοβόρα. Χαρακτηριστικότατο παράδειγμα είναι η πρωτοβουλία του Μουσείου της Πόλεως των Αθηνών όπου οι επισκέπτες έχουν τη δυνατότητα να περιηγηθούν τις αίθουσές του με ξεναγό το … κινητό τους τηλέφωνο, απλά κατεβάζοντας σε αυτό τη σχετική δωρεάν εφαρμογή. 

Ένα σημαντικότατο πλεονέκτημα που προσφέρουν στον τομέα της προβολής του χώρου και της προσέλκυσης επισκεπτών οι εφαρμογές των νέων τεχνολογιών είναι επίσης το γεγονός ότι βρίσκουν πρόσφορο έδαφος σε ένα κοινό το οποίο, σε πολλές περιπτώσεις, δεν συγκαταλέγεται στο παραδοσιακό κοινό των πολιτιστικών χώρων, και ιδίως των αρχαιολογικών μουσείων και των αρχαιολογικών χώρων. Πρόκειται για ανθρώπους εξοικειωμένους με την τεχνολογία, Έλληνες και ξένους, νέους και πιο ηλικιωμένους, οι οποίοι με αυτό τον τρόπο έρχονται σε επαφή με αυτού του είδους τις πολιτιστικές δραστηριότητες.
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Η τεχνολογική αναβάθμιση των παρεχομένων υπηρεσιών στον τομέα των πολιτιστικών αγαθών προϋποθέτει βεβαίως και την ύπαρξη του ανάλογου, κατάλληλα καταρτισμένου, κατάλληλα καλλιεργημένου και προσεκτικά επιλεγμένου προσωπικού. Εκτός όμως από το προσωπικό της τεχνολογικής υποστήριξης, και με δεδομένο ότι οι σύγχρονοι πολιτιστικοί οργανισμοί είναι σύνθετες και πολυεπίπεδες επιχειρήσεις οι οποίες συνέχεια αναπτύσσονται προς κάθε κατεύθυνση σε ένα πάρα πολύ ανταγωνιστικό περιβάλλον, τόσο στο εξωτερικό της χώρας αλλά και στο εσωτερικό της, απαιτείται κατάλληλη στελέχωση με ειδικότητες η χρησιμοποίηση των οποίων έως και πριν από λίγο καιρό θα φαίνονταν ως πολυτέλεια ή ως υπερβολή. Σήμερα, το να έχει ένα μουσείο υπεύθυνο μάρκετινγκ, υπεύθυνο δημοσίων σχέσεων, υπεύθυνο οργάνωσης και πωλήσεων για το κατάστημά του, υπεύθυνο διοργάνωσης εκθέσεων, υπεύθυνο διοργάνωσης εκδηλώσεων, υπεύθυνο ιστοσελίδας και πολλά άλλα και, προφανώς, μουσειολόγους, αρχαιολόγους και συντηρητές, με πάρα πολλές ειδικότητες και εξειδικεύσεις, ούτε πολυτέλεια ούτε υπερβολή μπορεί να θεωρηθεί. 

Απαιτείται λοιπόν η κατάλληλη στελέχωση αλλά και η συνεχής επανεκπαίδευση και βελτίωση του επιπέδου του συνόλου του προσωπικού, έτσι ώστε αυτό να μπορεί να ανταποκριθεί καλύτερα στις απαιτήσεις των καιρών και να κάνει τον χώρο ακόμα πιο ελκυστικό στους επισκέπτες. Τα μουσεία και οι αρχαιολογικοί χώροι λειτουργούν σήμερα σε ένα πολύ ανταγωνιστικό περιβάλλον όσο αφορά την προσέλκυση επισκεπτών και είναι αναγκασμένα να αντιδράσουν ανάλογα. Σε τελική ανάλυση δε είναι ευθύνη των ίδιων των εργαζόμενων «…να μην παραμένουν οι ίδιοι πνευματικά δέσμιοι των ήδη εγκατεστημένων μουσειακών μορφών – είτε μόνιμης είτε πρόσκαιρης συλλογής … να μην αδρανοποιούν τα μουσειακά σύμβολα … να αναζητούν διαρκώς νέες αναπαραστάσεις που θα αφυπνίζουν το ερμηνευτικό σύστημα του επισκέπτη»[footnoteRef:70].   [70:  Τσιβάκου (2008), σ. 20.] 
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Το ωράριο λειτουργίας των αρχαιολογικών χώρων και των μουσείων της χώρας μας είναι ένα ζήτημα το οποίο έχει δημιουργήσει πολλά προβλήματα κατά το παρελθόν, συνεχίζει να τα δημιουργεί στο παρόν, και έχει συζητηθεί δυσανάλογα πολύ σε σχέση με τη δυσκολία που έχει η αντιμετώπισή του. Είναι κάτι παραπάνω από προφανές ότι απαιτείται 
επέκταση του ωραρίου λειτουργίας αυτών των χώρων (τουλάχιστον αυτών με τη μεγαλύτερη επισκεψιμότητα), απλοποίηση του, ομογενοποίησή του και διαχρονική σταθερότητα στην τήρησή του. 

Είναι απλά παράλογο τα πολιτιστικά μνημεία της χώρας να λειτουργούν με ωράριο δημόσιων υπηρεσιών, το οποίο μάλιστα υποχρεούται να γνωρίζει ο κάθε επισκέπτης, άσχετα από το πού προέρχεται. Είναι παράλογο να φτάνει κάπου ένα κρουαζερόπλοιο με δύο χιλιάδες επισκέπτες, οι οποίοι να πηγαίνουν (και μάλιστα υποχρεωτικά αν περιλαμβάνεται στο πρόγραμμά τους) να επισκεφτούν ένα πολιτιστικό αξιοθέατο, και να χάνονται δύο ή και περισσότερες χιλιάδες εισιτήρια, μαζί με τα παράπλευρα έσοδα, επειδή αυτό το κρουαζερόπλοιο καθυστέρησε και έφτασε στο αντίστοιχο λιμάνι μετά τις 2:30μ.μ. το καλοκαίρι, ή μετά τις 3:00μ.μ. αν τυχόν έχει τεθεί σε ισχύ κάποιο χειμερινό ωράριο, ή επειδή τα λεωφορεία που μετέφεραν τους επιβάτες του από το λιμάνι αντιμετώπισαν αυξημένη κυκλοφοριακή κίνηση.

Μπορεί κάλλιστα να θεσμοθετηθεί ένα ωράριο για όλους τους αρχαιολογικούς χώρους και τα μνημεία της χώρας, το οποίο να είναι συνεχές, να παρατείνεται μέχρι τις πρώτες βραδινές ώρες, να εφαρμόζεται σε 
όλους τους πολιτιστικούς χώρους της Ελλάδας και να ισχύει για όλη τη διάρκεια του χρόνου. Να γνωρίζουν όλοι, τόσο οι Έλληνες όσο και οι ξένοι, ακόμα και πριν αυτοί φτάσουν στην Ελλάδα, πότε ανοίγουν και πότε κλείνουν τα πολιτιστικά αξιοθέατα της χώρας. Να μην είναι αναγκασμένοι να ψάχνουν πότε ο χώρος που θέλουν να επισκεφτούν ανοίγει το πρωί, πότε κλείνει το μεσημέρι, πότε και αν ανοίγει το απόγευμα, ποιες μέρες του χρόνου είναι ανοιχτός και το βράδυ και ποιες είναι οι εθνικές και θρησκευτικές αργίες της χώρας ή της κάθε περιοχής. Ειρήσθω εν παρόδω ότι όλα αυτά ισχύουν, σε βαθμό που πλέον να θεωρείται κοινοτοπία, σε όλες τις τουριστικά ανεπτυγμένες χώρες του κόσμου καθώς και σε πάρα πολλές, όχι και τόσο ανεπτυγμένες.

Βεβαίως όλα τα παραπάνω συνεπάγονται αύξηση κόστους η χρηματοδότηση του οποίου δεν είναι πάντοτε εφικτή. Σε μία τέτοια περίπτωση όμως, θα μπορούσαν πολύ εύκολα οι κάθε λογής αρμόδιοι φορείς να 
επιλέξουν έναν αριθμό πολιτιστικών αξιοθέατων, αυτών με την υψηλότερη σε κάθε περίοδο επισκεψιμότητα, και να εφαρμόσουν σε αυτά ένα τέτοιο είδος ωραρίου. 
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Η δημιουργία ενός φιλικού και ελκυστικού στον επισκέπτη γενικότερου περιβάλλοντος, πέρα από τα εκθέματα αυτά καθαυτά, σίγουρα βοηθάει στην καλύτερη εκμετάλλευση και τη γενικότερη προβολή ενός πολιτιστικού χώρου. Πέρα από την καθαριότητα, που σε πολλές περιπτώσεις στη χώρα μας είναι ακόμα ζητούμενο, η εσωτερική και η εξωτερική αρχιτεκτονική του κυρίως χώρου, οι τρόποι διάταξης και συνολικότερης παρουσίασης των εκθεμάτων, η αρχιτεκτονική και η ανάπλαση του περιβάλλοντος χώρου, η διαθεσιμότητα καλαίσθητου οπτικοακουστικού υλικού (χάρτες, ακουστικό υλικό για τις ξεναγήσεις, διαδραστικές οθόνες, κ.λπ.), η ύπαρξη και λειτουργία καλαίσθητων και σύγχρονων καταστημάτων για την προώθηση των προϊόντων του μουσείου ή του αρχαιολογικού χώρου και η ύπαρξη αντίστοιχων καταστημάτων για την ξεκούραση και τη γενικότερη αναψυχή των επισκεπτών, είναι παράγοντες οι οποίοι σίγουρα θα προσελκύσουν πολύ περισσότερους επισκέπτες και, σε πολλές περιπτώσεις, θα τους προσελκύσουν περισσότερες από μία φορές.

Τα παραδείγματα από τη διεθνή πρακτική και εμπειρία και πολλά είναι και ευρέως γνωστά. Για παράδειγμα[footnoteRef:71], το μουσείο Getty στο Λος 
Άντζελες, είναι σχεδιασμένο από τον Richard Meier, βρίσκεται στην κορυφή ενός λόφου, έχει θέα στον ωκεανό και περιστοιχίζεται από κήπους. Ο κόσμος το επισκέπτεται μεν για τις συλλογές του, αλλά και, ξέχωρα ή σε συνδυασμό με αυτές, για την αρχιτεκτονική του, και για τους κήπους του και την ηλιόλουστη θέα του. Το ίδιο ισχύει και για πάρα πολλούς πολιτιστικούς χώρους σε ολόκληρο τον κόσμο. [71:  Morris (2004).] 


Σε μία τελείως διαφορετική διάσταση δε, την οποία σε μία χώρα με την τουριστική παράδοση της Ελλάδας δεν θα έπρεπε να την συζητάμε στις μέρες μας, στη διαμόρφωση ενός ελκυστικού περιβάλλοντος χώρου ενός πολιτιστικού προορισμού περιλαμβάνεται και η δημιουργία μίας 
εκτεταμένης και, κυρίως, σωστής σήμανσης, προκειμένου ο επισκέπτης να μπορεί εύκολα και σύντομα να βρει και να φτάσει στον προορισμό του. Σε πολλές περιπτώσεις στη χώρα μας δυστυχώς αυτό είναι ακόμα ζητούμενο, ακόμα και σε περιπτώσεις χώρων με παγκόσμια πολιτιστική εμβέλεια.

[bookmark: _Toc436664943]3.7.	Περιοδικές εκθέσεις

Ο πιο κλασικός τρόπος για την προβολή ενός μουσείου, μίας πινακοθήκης ή ενός αρχαιολογικού χώρου, για την αύξηση της πολιτιστικής του συνεισφοράς στο πνευματικό γίγνεσθαι του τόπου και για την προσέλκυση επισκεπτών, είναι η συνεχής οργάνωση και η εκτεταμένη προβολή περιοδικών ή έκτακτων εκθέσεων. Οι εκθέσεις αυτές προφανώς διοργανώνονται γύρω από θέματα που άπτονται της ειδίκευσής του και του 
ιστορικού ή γενικότερα πολιτιστικού χώρου τον οποίο προσπαθεί να καλύψει αν και, στις ημέρες μας, αυτό δεν είναι αυστηρά απαραίτητο.

Το βασικό πλεονέκτημα αυτών των εκθέσεων, από τη σκοπιά της αύξησης της επισκεψιμότητας, είναι ότι οι επισκέπτες θέλουν (ή πείθονται ή «αναγκάζονται») να ξαναπάνε στο μουσείο ή τον αρχαιολογικό χώρο 
ακόμα και αν τον έχουν επισκεφτεί πολλές περισσότερες από μία φορά στο παρελθόν. Η λογική του ότι, αφού έχουμε πάει στο τάδε μουσείο, την τάδε πινακοθήκη ή τον τάδε αρχαιολογικό χώρο, έχουμε «επιτελέσει το καθήκον μας» και δεν υπάρχει λόγος να ξαναπάμε γιατί έχουμε δει όλα τα εκθέματά του και οτιδήποτε άλλο είχε να μας προσφέρει, υπονομεύεται μέχρι του σημείου να μην ισχύει πλέον. Ταυτόχρονα, ο πολιτιστικός αυτός χώρος καταγράφεται στη συνείδηση των πολιτών και των επισκεπτών ως ένα οργανικό μέρος της πολιτιστικής ζωής του τόπου, κάνοντάς τους έτσι να αναζητούν σε σταθερή και κανονική βάση αυτά τα οποία κατά καιρούς έχει να τους προσφέρει.

Στη στρατηγική αυτή επενδύουν πάρα πολλά για την αύξηση της 
επισκεψιμότητάς τους όλα ανεξαιρέτως τα μεγάλα μουσεία και οι αρχαιολογικοί χώροι του κόσμου, σχεδόν από την εποχή που ιδρύθηκαν ή, στην περίπτωση των αρχαιολογικών χώρων, από την εποχή που η αρχαιολογική σκαπάνη τούς έφερε στο φως. Το υλικό για τέτοιου είδους ειδικές εκθέσεις μπορεί να προέλθει από διάφορα κανάλια:  

νέα αποκτήματα είτε από ανασκαφές είτε από αγορές είτε από δωρεές,

χρησιμοποίηση υλικού το οποίο υπήρχε αλλά έμενε ανεκμετάλλευτο, 

ομαδοποίηση και κατάλληλη προβολή υλικού με σκοπό την ανάδειξη μίας συγκεκριμένης θεματικής ενότητας,

συνεργασία με άλλους πολιτιστικούς χώρους του εσωτερικού και του εξωτερικού για ανταλλαγή εκθεμάτων, με σκοπό τη διοργάνωση μίας αυτόνομης έκθεσης ή την αλληλοσυμπλήρωση των εκθεμάτων για την παρουσίαση μιας πληρέστερης έκθεσης,

δανεισμός των αντικειμένων ενός άλλου πολιτιστικού χώρου προκειμένου να εκτεθούν κατ’ αντιπαράθεση με τα αντικείμενα του δανειζόμενου και να αναδειχτούν ομοιότητες ή/και αντιθέσεις, 

και πάρα πολλά άλλα.

Σε αυτό το πλαίσιο, μία απλή εξέταση του Πίνακα 7 (Οι 25 πιο δημοφιλείς εκθέσεις στον κόσμο το 2012) είναι αποκαλυπτικότατη. Το πρώτο στοιχείο το οποίο μπορούμε εύκολα να παρατηρήσουμε είναι ότι οι αριθμοί των επισκεπτών είναι εντυπωσιακοί. Η πιο δημοφιλής από τις 25 αυτές περιοδικές εκθέσεις προσήλκυσε περισσότερους από 750.000 επισκέπτες και η λιγότερο δημοφιλής 400.000 επισκέπτες. Το δεύτερο στοιχείο είναι ότι όλοι αυτοί οι άνθρωποι επισκέφτηκαν αυτούς τους χώρους στο σχετικά μικρό χρονικό διάστημα που διήρκεσε η έκθεση και το οποίο συνήθως είναι από ένας μέχρι τρεις μήνες.

Το τρίτο αποκαλυπτικό στοιχείο του Πίνακα 7 είναι ότι κανείς από τους χώρους που αναφέρονται σε αυτόν δεν περιλαμβάνονται στον Πίνακα 1, ο οποίος δείχνει τα 16 σπουδαιότερα από πλευράς επισκεψιμότητας μουσεία και τους αντίστοιχους αρχαιολογικούς χώρους σε ολόκληρο τον κόσμο. Η συντριπτική τους πλειονότητα δε ούτε καν βρίσκεται σε πόλεις οι οποίες αποτελούν παραδοσιακούς και καταξιωμένους τουριστικούς προορισμούς. Η εξήγηση είναι μάλλον απλή. Επειδή ακριβώς δεν διαθέτουν τα πολύ δημοφιλή εκθέματα άλλων πολιτιστικών χώρων και επειδή δεν μπορούν να υπολογίζουν σε μεγάλες μάζες τουριστών από τις οποίες θα μπορούσαν να αντλήσουν επισκέπτες, εκμεταλλεύτηκαν τις περιοδικές εκθέσεις προκειμένου να δηλώσουν το δικό τους «παρών» στο παγκόσμιο πολιτιστικό γίγνεσθαι. Το γεγονός δε ότι αρκετές από τις εκθέσεις του 
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α/α

Επισκέπτες

(ανά ημέρα)

Επισκέπτες

(σύνολο)

Έκθεση

Μουσείο

Πόλη

Περίοδος

1.

10.573

758.226

Masterpieces from the Mauritshuis

Tokyo Metropolitan Art Museum

Τόκυο

30/6-17/9

2.

7.928

374.876

*The Amazon: Cycles of Modernity

Centro Cultural Banco do Brasil

Ρίο Ντε 
Τζανέιρο

29/5-22/7

3.

7.747

425.000

19th Century Italian Painting

State Hermitage Museum

Αγία Πετρούπολη

9/11/11-22/1/12

4.

7.611

235.931

*Colourful Realm: Ito Jakuchu (1716-800)

National Gallery of Art

Ουάσινγκτον

30/3-29/4

5.

7.512

600.989

David Hockney RA: a Bigger Picture

Royal Academy of Arts

Λονδίνο

21/1-9/4

6.

7.374

540.382

Japanese Masterpieces from the MFA, Boston

Tokyo National Museum

Τόκυο

20/3-10/6

7.

6.909

271.443

*Antony Gormley: Still Being

Centro Cultural Banco do Brasil

Ρίο Ντε 
Τζανέιρο

7/8-23/9

8.

6.716

161.176

*Little Black Jacket

Saatchi Gallery

Λονδίνο

12/10-4/11

9.

6.672

789.241

Golden Flashes

Galleria degli Uffizi

Φλωρεντία

9/6-4/11

10.

6.498

240.414

Monumenta: Daniel Buren

Grand Palais

Παρίσι

10/5- 21/6

11.

6.374

599.332

*India

Centro Cultural Banco do Brasil

Ρίο Ντε 
Τζανέιρο

12/10/11-29/1/12

12.

6.330

425.915

The Gallery of the Tapestries

Galleria degli Uffizi

Φλωρεντία

20/3 -3/6

13.

6.218

696.362

De Kooning: A Retrospective

Museum of Modern Art

Νέα Υόρκη

18/9/11 -9/1/12

14.

6.108

586.372

Golden Age of the Rui State

Shanghai Museum

Σαγκάη

9/5-12/8

15.

5.986

258.252

200 Masterpieces from Palace Museum, Beijing

Tokyo National Museum

Τόκυο

2/1-19/2








16.

5.973

358.363

*The Orthodox Lineage of the Southern School

Shanghai Museum

Σαγκάη

3/12/11-31/1/12

17.

5.926

325.084

*Impressionism: Paris and Modernity

Centro Cultural Banco do Brasil

Σάο Πάολο

4/8-7/10

18.

5.660

605.586

Cindy Sherman

Museum of Modern Art

Νέα Υόρκη

26/2-11/6

19.

5.472

494.085

Matisse: Pairs and Series

Centre Pompidou

Παρίσι

7/3-18/6

20.

5.454

469.087

Print/Out: Multiplied Art in the Information Era

Museum of Modern Art

Νέα Υόρκη

19/2-14/5

21.

5.362

392.949

400 Years of European Masterpieces

National Art Center

Τόκυο

25/4-16/7

22.

5.259

832.382

Back to Art

Galleria dell’ Academia

Φλωρεντία

8/5-9/12

23.

5.217

430.000

Santiago Calatrava: The Quest for Movement

State Hermitage Museum

Αγία 
Πετρούπολη

27/6-30/9

24.

5.149

314.834

*India! Side by Side

Centro Cultural Banco do Brasil

Μπρασίλια

21/5-29/7

25.

5.132

401.724

*Misia: Queen of Paris

Musée d’ Orsay

Παρίσι

12/6-7/9

Πηγή: The Art Newspaper, Section 2, Special Report: Visitor Figures 2012, Number 245, April 2013, σ. 15 και 21-29.

* Η είσοδος στην έκθεση και στο μουσείο ήταν ελεύθερη κατά τη διάρκεια της συγκεκριμένης έκθεσης.





Πίνακα 7 είχαν ελεύθερη είσοδο, απλά βοήθησε στο να προσελκύσουν ακόμα περισσότερους επισκέπτες, αυξάνοντας με αυτόν τον τρόπο την αναγνωρισιμότητά τους και την καταγραφή τους στην παγκόσμια πολιτιστική συνείδηση. Βοήθησε επίσης και στο να αποκομίσουν τα πολυεπίπεδα οφέλη τα οποία απορρέουν από όλα αυτά. Αξίζει επίσης να παρατηρήσουμε ότι από τις 25 θέσεις αυτού του πίνακα, τα μουσεία του Τόκυο καταλαμβάνουν 4 από αυτές, τα δε μουσεία της Βραζιλίας 5. 

Ένα άλλο σημαντικό στοιχείο που πρέπει να αναφερθεί με αφορμή τον Πίνακα 7 είναι το γεγονός ότι αυτός προέκυψε από έναν πολύ εκτενέστερο πίνακα, ο οποίος καταγράφει πολλές περισσότερες δημοφιλείς εκθέσεις στον κόσμο για το 2012[footnoteRef:72]. Σε αυτόν λοιπόν τον πίνακα, και στις πρώτες 500 τουλάχιστον θέσεις, δεν βρίσκεται ούτε μία έκθεση η οποία να έχει διοργανωθεί από κάποιο ελληνικό μουσείο ή από κάποιον ελληνικό αρχαιολογικό χώρο.  [72:  Βλ. The Art Newspaper, Section 2, Special Report: Visitor Figures 2012, Number 245, April 2013, σ. 15 και 21-29. 
] 


Τέλος, το γεγονός ότι ο Πίνακας 7 αναφέρεται σε περιοδικές εκθέσεις οι οποίες καλύπτουν όλο το φάσμα του ανθρώπινου πολιτισμού και όχι μόνο στη δύναμη πυρός του ελληνικού πολιτιστικού τουρισμού που είναι οι αρχαιότητες, δεν αλλάζει τις επισημάνσεις τις οποίες κάναμε σε αυτή την ενότητα. Πράγματι σύμφωνα με τον Πίνακα 10 (Οι 10 πιο δημοφιλείς εκθέσεις αρχαιοτήτων στον κόσμο το 2012, βλ. σ. 73), το τοπίο παραμένει ακριβώς το ίδιο ακόμα και όταν περιοριστούμε στις αρχαιότητες και μόνο. Το πιο ενδιαφέρον ίσως στοιχείο του Πίνακα 10 από τη σκοπιά της παρούσας εργασίας είναι το γεγονός ότι οι δύο από τις τρεις πιο δημοφιλείς από αυτές εκθέσεις χρησιμοποιούν ελληνικά θέματα. Πρόκειται για την έκθεση «Πέργαμος: Πανόραμα μίας Αρχαίας Μητρόπολης» που διοργανώθηκε από το Μουσείο της Περγάμου στο Βερολίνο και για την έκθεση «Στο Βασίλειο του Μεγάλου Αλεξάνδρου» που διοργανώθηκε από το Μουσείο του Λούβρου στο Παρίσι. Και οι δύο ήταν εκθέσεις με εισιτήριο, η δε πρώτη από αυτές κατόρθωσε να προσελκύσει τον εντυπωσιακότατο αριθμό του 1.500.000 επισκεπτών από, κατά πάσα πιθανότητα, όλα τα μέρη του κόσμου.  
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Ένας παρεμφερής σε σχέση με την οργάνωση περιοδικών εκθέσεων τρόπος προκειμένου να προβληθεί ο πολιτιστικός χώρος, να καταγραφεί στη συνείδηση του κοινού ως συνεχώς παρών, ζων και δρων χώρος, και να προσελκύσει επισκέπτες, οι οποίοι υπό κανονικές συνθήκες δεν θα αποτελούσαν μέρος του κοινού που επισκέπτεται μουσεία και αρχαιολογικούς χώρους σε σταθερή βάση, είναι και η τακτική οργάνωση και παρουσίαση των λεγόμενων θεματικών παρουσιάσεων. Πρόκειται για παρουσιάσεις οι οποίες ξεφεύγουν από τα στενά όρια της θεματογραφίας του πολιτιστικού χώρου που τις διοργανώνει και, χρησιμοποιώντας το υλικό του, αγγίζουν θέματα τα οποία πιθανόν να ενδιαφέρουν ένα πολύ ευρύτερο και λιγότερο εξειδικευμένο κοινό. Η θεματολογία τους επηρεάζεται σημαντικά από την επικαιρότητα και η παρουσίασή τους γίνεται με τον ανάλογο κατά περίπτωση τρόπο. 

Προτάσεις για την ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού στην Ελλάδα 

Χαρακτηριστικά παραδείγματα αυτού του είδους των παραστάσεων είναι τα «Αρχαϊκά Χρώματα», οι «Λαμπερές Ιστορίες Φωτιάς» και οι «Ιστορίες για το Φως» οι οποίες έχουν διοργανωθεί και παρουσιαστεί από το Μουσείο της Ακρόπολης[footnoteRef:73]. Μία άλλη πάρα πολύ ενδιαφέρουσα πρωτοβουλία, πάλι από το Μουσείο της Ακρόπολης, είναι η διοργάνωση αυτών που το Μουσείο ονομάζει «Θεματικά Σάββατα». Πρόκειται για εκδηλώσεις με διάφορα θέματα, παρουσιασμένες με τρόπο που να αγγίζουν ένα ευρύτερο κοινό, και όχι μόνο το αναμενόμενο κοινό του Μουσείου με τα ειδικά και συγκεκριμένα ενδιαφέροντα και τις πάνω από τον μέσο όρο σχετικές γνώσεις. Η θεματολογία περιλαμβάνει ενότητες όπως «αρχαία κοινωνία και τέχνη», «διάσημοι γλύπτες», εκδηλώσεις για διάφορους μύθους, κ.λπ. Το ενδιαφέρον στοιχείο σε αυτή την τελευταία περίπτωση είναι ότι δεν πρόκειται για τις συνηθισμένες διαλέξεις. Στην προκειμένη περίπτωση, και με αφορμή τα εκθέματα που διαθέτει το ίδιο το μουσείο, οι επισκέπτες μπορούν να ρωτήσουν τους ειδικούς πάνω σε αυτά τα θέματα, εκφράζοντας με αυτό τον τρόπο τις σκέψεις και τους προβληματισμούς τους, διαμορφώνοντας έτσι τα πλαίσια μέσα στα οποία θα γίνει η παρουσίαση. Πρόκειται δηλαδή για μία κλασική περίπτωση διαδραστικότητας, μόνο που στην προκειμένη περίπτωση πρόκειται για διαδραστικότητα ανθρώπου με άνθρωπο και όχι για διαδραστικότητα ανθρώπου με οθόνη υπολογιστή. [73:  Μουσείο Ακρόπολης (2013). ] 


Για πάρα πολλούς επισκέπτες, και σε πάρα πολλές περιπτώσεις, η πρώτη είναι σαφώς προτιμότερη από τη δεύτερη. Μία άλλη ενδιαφέρουσα ιδέα στα πλαίσια αυτής της πρωτοβουλίας είναι και το ότι υπάρχει η δυνατότητα αυτές οι θεματικές παρουσιάσεις να προσφέρονται και στην αγγλική γλώσσα προσελκύοντας έτσι ακόμα μεγαλύτερους 
αριθμούς επισκεπτών.  

Άλλα θέματα τα οποία έχουν κατά καιρούς παρουσιαστεί σε διάφορα μουσεία της Ελλάδας, αλλά και του κόσμου, έχουν ασχοληθεί: με την εξέλιξη της μόδας σε ρούχα και κοσμήματα, με τις ζωές πολιτικών και καλλιτεχνών μέσω των προσωπικών τους και άλλων αντικειμένων, με νομίσματα, με αντικείμενα καθημερινής χρήσης, με τις διάφορες όψεις της εξέλιξης της τεχνολογίας, κ.ά. Με λίγα λόγια, τα όρια της θεματολογίας των θεματικών αυτών παρουσιάσεων είναι τα ίδια τα όρια της φαντασίας των διοργανωτών τους. 

Μία ιδέα τόσο για την εκτενέστατη θεματολογία όσο και για τη σημασία από πλευρά επισκεψιμότητας που προσφέρουν οι θεματικές παρουσιάσεις στα μουσεία και τους αρχαιολογικούς χώρους σε ολόκληρο τον κόσμο, μας δίνει ο Πίνακας 8 (Οι 10 πιο δημοφιλείς θεματικές παρουσιάσεις στον κόσμο το 2012). Η πρώτη παρατήρηση που μπορούμε να κάνουμε είναι, όπως αναφέρθηκε και παραπάνω, ότι το μόνο όριο στη θεματολογία των θεματικών παρουσιάσεων είναι η φαντασία των διοργανωτών τους, η οργανωτική τους ικανότητα και η επαφή που αυτοί έχουν με τα ενδιαφέροντα και τις αναζητήσεις του κοινού.

Η δεύτερη παρατήρηση είναι ότι, σε χρονικά διαστήματα που κυμαίνονταν από έναν μέχρι τρεις μήνες, οι παρουσιάσεις αυτές κατόρθωσαν να προσελκύσουν αριθμούς επισκεπτών της τάξης των 300 έως 600 χιλιάδων ατόμων με ρυθμούς της τάξης των 5, 6 και 7 χιλιάδων επισκεπτών την ημέρα. Σε σύγκριση με αυτούς τους αριθμούς, οι 299.012 επισκέπτες του Αρχαιολογικού Μουσείου Αθηνών, οι 108.317 επισκέπτες των Βασιλικών Τάφων της Βεργίνας, οι 70.408 του Μουσείου της Αρχαίας Ολυμπίας[footnoteRef:74] και οι περίπου 13.100 του Εθνικού Μουσείου Σύγχρονης Τέχνης[footnoteRef:75], για ολόκληρο το 2012, για να αναφέρουμε μόνο τέσσερα παραδείγματα από την ελληνική πραγματικότητα, οπωσδήποτε προκαλούν έναν σχετικό αρνητικό προβληματισμό. 
 [74:  Βλ. Πίνακα 3 (Επισκεψιμότητα και εισπράξεις των 60 δημοφιλέστερων μουσείων και αρχαιολογικών χώρων στην Ελλάδα το 2012).]  [75:  Βλ. Εθνικό Μουσείο Σύγχρονης Τέχνης, www.emst.gr., Απολογισμός 2012.] 



[bookmark: _Toc438056084]ΠΙΝΑΚΑΣ 8

[bookmark: _Toc438056085]Οι 10 πιο δημοφιλείς θεματικές παρουσιάσεις στον κόσμο το 2012



α/α

Επισκέπτες

(ανά ημέρα)

Επισκέπτες

(σύνολο)

Έκθεση

Μουσείο

Πόλη

Περίοδος

1.

7.928

374.876

*The Amazon: Cycles of Modernity

Centro Cultural Banco do Brasil

Ρίο Ντε Τζανέιρο

29/5-22/7

2.

6.374

599.332

*India

Centro Cultural Banco do Brasil

Ρίο Ντε Τζανέιρο

12/10/11-29/1/12

3.

5.454

469.087

Print/Out: Multiplied Art in the Information Era

Museum of Modern Art

Νέα Υόρκη

19/2-14/5

4.

5.362

392.949

400 Years of European Masterpieces

National Art Center Tokyo

Τόκυο

25/4-16/7

5.

5.149

314.834

*India! Side by Side

Centro Cultural Banco do Brasil

Μπρασίλια

21/5-29/7

6.

5.132

401.724

*Misia: Queen of Paris

[bookmark: OLE_LINK13][bookmark: OLE_LINK14]Musée d’ Orsay

Παρίσι

12/6-9/9

7.

4.682

399.312

From Renaissance to Rococo

National Museum of Western Art

Τόκυο

13/6-17/9

8.

4.657

331.315

Learning Through Art: Zorionak,  Museoa!

Guggenheim

Μπιλμπάο

12/6-27/7

9.

4.648

370.000

*Congratulations from the World 

China Art Palace

Σαγκάη

1/10-31/12

10.

4.397

370.588

Japan: An Enchanting Land

Galleria d’ Arte Moderna

Φλωρεντία

3/4-1/7

Πηγή: The Art Newspaper, Section 2, Special Report: Visitor Figures 2012, Number 245, April 2013, σ. 22.

* Η είσοδος στην έκθεση και στο μουσείο ήταν ελεύθερη κατά τη διάρκεια της συγκεκριμένης παρουσίασης.
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Η τρίτη παρατήρηση που μπορούμε να κάνουμε σε σχέση με τον Πίνακα 8 (Οι 10 πιο δημοφιλείς θεματικές παρουσιάσεις στον κόσμο το 2012), είναι ακριβώς η ίδια με αυτή που κάναμε στην ενότητα με τις περιοδικές εκθέσεις (ενότητα 3.7 του παρόντος κεφαλαίου). Η πλειονότητα των πολιτιστικών χώρων που διοργάνωσαν τις θεματικές αυτές παρουσιάσεις δεν βρίσκεται σε πόλεις οι οποίες αποτελούν παραδοσιακούς και καταξιωμένους τουριστικούς προορισμούς. Η εξήγηση είναι ακριβώς η ίδια με αυτή που δόθηκε στην προηγούμενη ενότητα. Επειδή ακριβώς οι χώροι αυτοί δεν διαθέτουν τα πολύ δημοφιλή εκθέματα άλλων πολιτιστικών χώρων και επειδή δεν μπορούν να υπολογίζουν σε μεγάλες μάζες τουριστών από τις οποίες θα μπορούσαν να αντλήσουν επισκέπτες, εκμεταλλεύτηκαν πρωτότυπες ιδέες (εν προκειμένω τις θεματικές παρουσιάσεις), και τις υλοποίησαν με, όπως αποδεικνύεται εκ του αποτελέσματος, άψογο τρόπο. Το αποτέλεσμα ήταν να δηλώσουν και με αυτόν τον τρόπο το δικό τους «παρών» στο παγκόσμιο πολιτιστικό γίγνεσθαι, να αυξήσουν την επισκεψιμότητα των χώρων τους και να εγγράψουν σοβαρές υποθήκες για το μέλλον τους.

[bookmark: _Toc436664945]3.9.	Παράλληλες εκδηλώσεις

Στο ίδιο μήκος κύματος με τους σκοπούς που εξυπηρετούν οι περιοδικές εκθέσεις και οι θεματικές παραστάσεις των δύο προηγούμενων ενοτήτων, βρίσκονται και οι συνεχείς οργανώσεις παράλληλων εκδηλώσεων σε έναν πολιτιστικό χώρο. Χρησιμοποιώντας τον χώρο του μουσείου ή του αρχαιολογικού χώρου, και συνήθως εκτός των ωρών λειτουργίας του, μπορούν να οργανωθούν μουσικές συναυλίες, θεατρικά δρώμενα, λογοτεχνικές βραδιές, παρουσιάσεις βιβλίων, πρεμιέρες μουσικών έργων, προβολές ταινιών, εκθέσεις ζωγραφικής και γλυπτικής, συνέδρια και, γενικά, μία ολόκληρη σειρά πνευματικών, αλλά και όχι και τόσο αυστηρά πνευματικών, εκδηλώσεων. 

Παραδείγματα υπάρχουν πολλά. Ένα από τα σημαντικότερα μουσεία των ΗΠΑ, το Μουσείο Φυσικής Ιστορίας της Νέας Υόρκης, προσφέρει βραδιές με τη συνοδεία τζαζ μουσικής και ποτών δημιουργώντας ουσιαστικά έτσι ένα καινούργιο προϊόν[footnoteRef:76]. Το ίδιο κάνει και η Corcoran Gallery στην Ουάσινγκτον προσφέροντας κυριακάτικο πρόγευμα με μουσική γκόσπελ[footnoteRef:77]. Υπάρχουν επίσης παραδείγματα σημαντικότατων αρχαιολογικών χώρων, οι οποίοι κατάφεραν μετά από αιώνες να γίνουν γνωστοί στο ευρύ κοινό από τέτοιου είδους εκδηλώσεις που διοργανώθηκαν εκεί. Στη χώρα μας επίσης, τα τελευταία χρόνια έχουν παρατηρηθεί αξιολογότατες οργανώσεις και παρουσιάσεις τέτοιων παράλληλων εκδηλώσεων και, μάλιστα, σε σταθερή βάση (βλέπε, μεταξύ πολλών άλλων, αυτές του Μουσείου της Ακρόπολης, του Νομισματικού Μουσείου της Αθήνας και τις περίπου 350 εκδηλώσεις τον χρόνο του Μουσείου Μπενάκη[footnoteRef:78]).  [76:   Kotler κ.ά. (2008), σ. 22.]  [77:  Στο ίδιο.]  [78:  Βλ. Μουσείο Μπενάκη, www.benaki.gr.] 


Υπάρχουν επίσης και οι δυνατότητες για άλλου τύπου εκδηλώσεις. Χαρακτηριστικά παραδείγματα, τα οποία έχουν χρησιμοποιηθεί στο παρελθόν, είναι η παρουσίαση μιας ολόκληρης σειράς από εικαστικά δρώμενα με τη χρήση του ήχου και του φωτός (τα γνωστά «ήχος και φώς») καθώς και η λειτουργία των αρχαιολογικών χώρων τις καλοκαιρινές νύχτες με πανσέληνο. 

Τα αποτελέσματα είναι τα ίδια με αυτά των άλλων εναλλακτικών μορφών προβολής ενός πολιτιστικού χώρου. Ευρεία προβολή, καταγραφή στη συνείδηση των πολιτών και των επισκεπτών από άλλα μέρη ότι αυτός ο χώρος υπάρχει, λειτουργεί και πιθανόν να τους ενδιαφέρει για τα κυρίως εκθέματά του, προσέλκυση επισκεπτών οι οποίοι δεν θα επισκέπτονταν τον χώρο διαφορετικά και, σε τελική ανάλυση, αύξηση της επισκεψιμότητας και των εσόδων.

Η διεθνής πρακτική και εμπειρία στον τομέα των παράλληλων εκδηλώσεων προσφέρει, άλλη μία φορά, εντυπωσιακά διδάγματα και ακόμα πιο εντυπωσιακούς αριθμούς. Σύμφωνα με τον Πίνακα 9 (Οι 15 πιο δημοφιλείς παράλληλες εκδηλώσεις στον κόσμο το 2012), από τους πολιτιστικούς χώρους του εξωτερικού οργανώνονται παράλληλες εκδηλώσεις οι οποίες προσελκύουν αριθμούς επισκεπτών της τάξης των 500.000, 1.500.000 ή/και 2.000.000 ατόμων σε διαστήματα ενός, δύο, τριών ή, το πολύ, τεσσάρων μηνών. Πιο συγκεκριμένα, η εκδήλωση “The Tanks: Art in Action” η οποία διοργανώθηκε από τον εκθεσιακό χώρο Tate Modern του Λονδίνου και της οποίας χορηγός υπήρξε μία ιδιωτική εταιρεία, συγκέντρωσε 2.050.197 επισκέπτες στο διάστημα 18 Ιουλίου-18 Νοεμβρίου 2012. Ο αριθμός αυτός, σύμφωνα με τον Πίνακα 3 (Επισκεψιμότητα και εισπράξεις εισιτηρίων των 60 δημοφιλέστερων μουσείων και αρχαιολογικών

 

[bookmark: _Toc438056086]ΠΙΝΑΚΑΣ 9

[bookmark: _Toc438056087]Οι 15 πιο δημοφιλείς παράλληλες εκδηλώσεις στον κόσμο το 2012



α/α

Επισκέπτες

(ανά ημέρα)

Επισκέπτες

(σύνολο)

Εκδήλωση

Μουσείο/Χώρος

Πόλη

Περίοδος

1.

17.124

1.661.003

*The Unilever Series: Tino Sehgal

Tate Modern

Λονδίνο

24/7-28/10

2.

16.668

2.050.197

*The Tanks: Art in Action

Tate Modern

Λονδίνο

18/7-18/11

3.

12.273

1.841.011

*The Unilever Series: Tacita Dean

Tate Modern

Λονδίνο

11/10/11-11/3/12

4.

10.554

382.973

*Daily Lives of Our Recent Past: 1970s- 80s

National Folk 
Museum of Korea

Σεούλ

22/8-1/10

5.

10.491

514.067

My Name is Ma Peopoe and Kim Hana

National Folk 
Museum of Korea

Σεούλ

8/8 -3/10

6.

9.774

645.061

9th Gwangju Biennale

Διάφοροι χώροι

Γκουαντζιού

7/9-11/11

7.

8.600

860.000

Documenta 13

Διάφοροι χώροι

Κάσσελ

9/6-16/9

8.

8.443

154.378

*37th Korean Traditional Handicraft Art Show

National Folk 
Museum of Korea

Σεούλ

17/10 – 5/11

9.

8.350

353.102

*A Folk Cultural Crossroad: Chungbuk Province

National Folk 
Museum of Korea

Σεούλ

20/6-6/8

10.

8.177

345.777

*Arirang

National Folk 
Museum of Korea

Σεούλ

4/4-21/5

11.

8.116

665.488

*18th Biennale of Sydney

Διάφοροι χώροι

Σύδνεϋ

27/6-16/9

12.

6.858

543.752

*Mediator between Heaven and Earth - Shaman

National Folk 
Museum of Korea

Σεούλ

30/11/11- 27/2/12

13.

6.507

502.925

The Wars of Napoleon: Louis Francois Lejeune

Château de 
Versailles

Βερσαλλίες

14/2-13/5

14.

6.442

520.000

*30th Sao Paolo Bienal

Διάφοροι χώροι

Σάο Πάολο

7/9-9/12

15.

4.903

492.425

Charles-Nicolas Dodin

[bookmark: OLE_LINK22][bookmark: OLE_LINK23][bookmark: OLE_LINK18][bookmark: OLE_LINK19]Château de 
Versailles

Βερσαλλίες

16/5-9/9

Πηγή: The Art Newspaper, Section 2, Special Report: Visitor Figures 2012, Number 245, April 2013, σ. 23.

* Η είσοδος στην έκθεση και στο μουσείο ήταν ελεύθερη κατά τη διάρκεια της συγκεκριμένης εκδήλωσης.
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[bookmark: _Toc438056089]Οι 10 πιο δημοφιλείς εκθέσεις αρχαιοτήτων στον κόσμο το 2012



α/α

Επισκέπτες

(ανά ημέρα)

Επισκέπτες

(σύνολο)

Εκδήλωση

Μουσείο

Πόλη

Περίοδος

1.

6.108

586.372

Golden Age of the Rui State

Shanghai Museum

Σαγκάη

9/5-12/8

2.

4.098

1.500.000

Pergamon: Panorama of an Ancient Metropolis

Pergamon

Μuseum

Βερολίνο

30/9/11-30/9/12

3.

3.262

268.866

In the Kingdom of Alexander the Great

Louvre

Παρίσι

13/10/11-16/1/12

4.

1.960

212.208

Emperors in Istanbul

National Museum of Korea

Σεούλ

1/5-2/9

5.

1.748

199.295

*Nomads and Networks

Arthur M. Sackler 
Gallery 

Ουάσινγκτον

11/8-2/12

6.

1.590

251.168

Tutankhamun

Museum of Fine Arts

Χιούστον

16/10/11-15/4/12

7.

1.429

202.946

Maya: Secrets of their Ancient World

Royal Ontario 
Museum

Τορόντο

19/11/11-9/4/12

8.

1.387

141.822

Dawn of Egyptian Art

Metropolitan Museum of Art

Νέα Υόρκη

10/4-5/8

9.

1.053

83.162

Children of the Plumed Sherpent

LACMA

Λος Άντζελες

1/4-1/7

10.

1.022

84.203

*The Face of Baekje People

Buyeo National Museum

Μπουγέο

26/9-30/12

Πηγή: The Art Newspaper, Section 2, Special Report: Visitor Figures 2012, Number 245, April 2013, σ. 28.

* Η είσοδος στην έκθεση και στο μουσείο ήταν ελεύθερη κατά τη διάρκεια της συγκεκριμένης εκδήλωσης.





χώρων στην Ελλάδα το 2012) είναι μεγαλύτερος από το σύνολο των επισκεπτών όλων των πολιτιστικών χώρων της Ελλάδας που κατέχουν τις θέσεις 20 έως 60 σε αυτόν τον πίνακα και αφορούν ολόκληρο το 2012.

Ένα άλλο επίσης εντυπωσιακό στοιχείο αυτού του πίνακα είναι οι 
αριθμοί επισκεπτών ανά ημέρα. Στις 5 πρώτες θέσεις του Πίνακα 9 αυτοί είναι περισσότεροι από 10.000 (φτάνουν έως και 17.000) επισκέπτες την ημέρα. Στο σημείο αυτό, και όσο αφορά τις συγκρίσεις με τη χώρα μας, υπάρχει δυστυχώς η αίσθηση ότι, ακόμα και αν μπορούσαμε να προσελκύσουμε τέτοιους αριθμούς επισκεπτών, δεν είναι καθόλου σίγουρο ότι οι πολιτιστικοί μας χώροι έχουν τις υποδομές και τις άλλες δυνατότητες που απαιτούνται για να τους υποδεχτούν και να τους εξυπηρετήσουν.  

Όπως συμβαίνει δε και με τις περιοδικές εκθέσεις και τις θεματικές παρουσιάσεις, με τις οποίες ασχοληθήκαμε στις προηγούμενες δύο ενότητες αυτού του κεφαλαίου, βλέπουμε και στον Πίνακα 9 ότι η θεματολογία και το περιεχόμενο αυτών των εκδηλώσεων περιορίζεται μόνο από τη φαντασία των διοργανωτών τους. Το ότι δε αρκετές από αυτές έχουν ελεύθερη είσοδο, δεν αλλάζει το γεγονός ότι με αυτό τον τρόπο οι χώροι αυτοί θα γίνουν ευρύτερα γνωστοί και, αναπόφευκτα, θα αυξήσουν και την επισκεψιμότητα των μονίμων εκθέσεων τους.  

[bookmark: _Toc436664946]3.10.	Τουριστική εκμετάλλευση των ανασκαφών 

Γίνονται τόσες πολλές ανασκαφές στην Ελλάδα, σε τόσα πολλά και όμορφα μέρη και είναι τόσο ενδιαφέρουσες, ώστε ο χώρος τους θα μπορούσε κάλλιστα να τροποποιηθεί κατάλληλα προκειμένου να δέχεται επισκέπτες και να τους παρέχει τη σχετική ξενάγηση. Με δεδομένο δε ότι πολλοί από αυτούς τους χώρους βρίσκονται πάρα πολύ κοντά, ή 
ακόμα και δίπλα, σε τουριστικούς προορισμούς και τουριστικά θέρετρα, θα μπορούσαν πολύ εύκολα, και σχεδόν χωρίς κόστος για την πολιτεία, να προσφέρουν μία ιδιαίτερα ευχάριστη, διαφορετική, χρήσιμη και ψυχαγωγική εμπειρία στους κάθε είδους παρακείμενους ή περαστικούς παραθεριστές και, ιδιαίτερα, στα κάθε ηλικίας παιδιά τους. Το να φωτογραφηθεί για παράδειγμα κάποιος/α με ένα αντικείμενο το οποίο μόλις είδε το φως του ήλιου μετά από 2.500, 3.000 ή και 4.000 χιλιάδες χρόνια είναι κάτι το οποίο δεν θα άφηνε αδιάφορους πολλούς τουρίστες.



Σε τελική ανάλυση, η επισκεψιμότητα των μουσείων και των αρχαιολογικών χώρων είναι ευθέως ανάλογη της προσβασιμότητας σε αυτούς και, κατά συνέπεια, αυξάνει όταν οι πολιτιστικοί αυτοί χώροι βρίσκονται κοντά σε θέρετρα αναψυχής ή/και μεγάλους τουριστικούς προορισμούς. Αυτό είναι κάτι το οποίο και στην περίπτωση των ανασκαφών μπορούμε να το εκμεταλλευτούμε πάρα πολύ εύκολα στη χώρα μας. 

Μέσα από τέτοιες επισκέψεις θα μπορούσε μάλιστα να καλλιεργηθεί ένα ευρύτερο ενδιαφέρον για την ελληνική ιστορική και πολιτιστική κληρονομιά, αφήνοντας έτσι μια σημαντική παρακαταθήκη τόσο για το παρόν όσο και για το μέλλον. Αν κερδηθεί ο επισκέπτης, και ειδικά ο νεαρός, με αυτό τον τρόπο, μπορεί να ζητήσει να επισκεφθεί και άλλα μέρη, και θα επιστρέψει σε αυτά στο μέλλον και θα αποτελέσει από μόνος του μία ζωντανή και πολύ αποτελεσματική διαφήμιση.

[bookmark: _Toc436664947]3.11.	Εκμετάλλευση του ελληνικού πολιτιστικού μονοπωλίου 

Όπως αναφέρθηκε και αλλού σε αυτή την εργασία, η Ελλάδα διαθέτει ένα είδος πολιτιστικού μονοπωλίου όσο αφορά, τουλάχιστον, τις αρχαιότητές της το οποίο, εκτός των άλλων, είναι ευρύτατα γνωστό και 
αγαπητό σε τεράστιες μάζες ανθρώπων σε όλη την υφήλιο. Πέρα από το γεγονός ότι η Ελλάδα από μόνη της διαθέτει 31 Μνημεία Παγκόσμιας Πολιτιστικής Κληρονομιάς της UNESCO[footnoteRef:79], εάν κάποιος ενδιαφέρεται για την ελληνική αρχαιότητα, η οποία καθόρισε σε μεγάλο βαθμό τη μορφή που έχει ο Δυτικός Κόσμος σήμερα, και γι’ αυτό άλλωστε είναι και γνωστή και αγαπητή, θα βρει στην Ελλάδα αυτά που δεν μπορεί να βρει πουθενά αλλού σε ολόκληρη την υφήλιο. [79:  Βλ. Πίνακα 11.] 


Προφανώς υπάρχουν πάρα πολλοί ελληνικοί πολιτιστικοί θησαυροί σε πάρα πολλά μουσεία του κόσμου. Μερικά από αυτά ιδρύθηκαν και, εν πολλοίς, υπάρχουν χάρη σε ελληνικά αρχαιολογικά ευρήματα, αρκετά από τα οποία είναι και ανυπολόγιστης πολιτιστικής αξίας. Αυτό που 
υπάρχει και αυτό που μπορεί να προσφέρει η Ελλάδα σε αυτό τον τομέα όμως δεν βρίσκεται πουθενά αλλού. Το βίωμα της ιστορικής συνέχειας από τους προϊστορικούς χρόνους μέχρι την ύστερη αρχαιότητα[footnoteRef:80], τα 
αναρίθμητα ευρήματα από τα Πρωτοκυκλαδικά εδώλια μέχρι τα αγάλματα και τους τάφους της Ελληνιστικής περιόδου, τους ναούς και τα θέατρα στο φυσικό τους περιβάλλον, τα δείγματα του Μινωικού και του Μυκηναϊκού πολιτισμού, του Χρυσού Αιώνα των Αθηνών, του πολιτισμού της Μακεδονίας και άλλων πολιτισμών και της τέχνης τους, το ένα δίπλα στο άλλο και διάσπαρτα σε όλη την ελληνική επικράτεια, και μύριες άλλες τέτοιες εμπειρίες μόνο στην Ελλάδα μπορεί κανείς να τις δει, να τις αισθανθεί, να τις ζήσει, να τις βιώσει και να τις χαρεί. [80:  Για να μην αναφερθούμε και στο Βυζάντιο, και τον Μεσαίωνα γενικότερα, με τα κάθε είδους ελληνικά, τουρκικά, ενετικά και πολλών ειδών άλλα μνημεία.] 
[bookmark: _Toc436665504][bookmark: _Toc438056090]ΠΙΝΑΚΑΣ 11 

[bookmark: _Toc436665505][bookmark: _Toc438056091]Ελληνικά Μνημεία παγκόσμιας πολιτιστικής κληρονομιάς

 

Μνημείο και Τοποθεσία

Χρονολογία ένταξης

Ναός Επικούρειου Απόλλωνος – Βάσσες

1986

Αρχαιολογικός Χώρος Ακροπόλεως

1987

Αρχαιολογικός Χώρος Δελφών

1987

Ιερό του Ασκληπιού στην Επίδαυρο

1988

Άγιον Όρος – Άθως

1988

Μετέωρα

1988

Παλαιοχριστιανικά και Βυζαντινά Μνημεία Θεσσαλονίκης

· Ροτόντα

· Ναός της Αχειροποιήτου

· Ναός Αγίου Δημητρίου

· Μονή Λατόμου

· Ναός Αγίας Σοφίας

· Παναγία των Χαλκέων

· Ναός Αγίου Παντελεήμονα

· Ναός Αγίων Αποστόλων

· Ναός Αγίου Νικολάου Ορφανού

· Ναός Αγίας Αικατερίνης

· Ναός του Παντοκράτορα Σωτήρα Χριστού

· Μονή Βλατάδων

· Ναός του Προφήτη Ηλία

· Βυζαντινά Λουτρά

· Τείχη της Θεσσαλονίκης

1988

Μεσαιωνική Πόλη της Ρόδου

1988

Αρχαιολογικός Χώρος Ολυμπίας

1989

Αρχαιολογικός Χώρος Μυστρά

1989

Αρχαιολογικός Χώρος Δήλου

1990

Μονή Δαφνίου, Μονή Οσίου Λουκά και Νέα Μονή Χίου

1990

Αρχαιολογικός Χώρος Ηραίου Σάμου

1992

Αρχαιολογικός Χώρος Αιγών (Βεργίνα)

1996

Αρχαιολογικοί Χώροι Μυκηνών και Τίρυνθας

1999

Ιστορικό Κέντρο (Χώρα) με τη Μονή Αγίου Ιωάννη του Θεολόγου και το Σπήλαιο της Αποκάλυψης στην Πάτμο

1999

Παλαιά Πόλη της Κέρκυρας 

 2007

Πηγή: unesco-hellas.org



Το ενδιαφέρον από τη σκοπιά της παρούσας εργασίας είναι ότι όλα αυτά δεν χρειάζονται ούτε μάρκετινγκ, ούτε διαφήμιση, ούτε το διαδίκτυο προκειμένου να γίνουν γνωστά και να κινήσουν το «αγοραστικό» ενδιαφέρον του παγκόσμιου κοινού. Αυτά έγιναν από άλλους στο πέρασμα πάρα πολλών αιώνων και μάλιστα έγιναν με πάρα πολύ «αποτελεσματικό» τρόπο[footnoteRef:81]. Είναι ζήτημα αν υπάρχει άνθρωπος στον πολιτισμένο κόσμο ο οποίος να μην έχει ακούσει, να μην έχει θαυμάσει και να μην έχει αγαπήσει τον Όμηρο, τον Αχιλλέα, τον Οδυσσέα, τον Λεωνίδα και τον Αλέξανδρο, τον Σωκράτη, τον Πλάτωνα και τον Αριστοτέλη, τον Αισχύλο, τον Σοφοκλή και τον Ευριπίδη ή να μην έχει ακούσει για τις μάχες του Μαραθώνα, της Σαλαμίνας και των Θερμοπυλών. [81:  Τόσο αποτελεσματικό μάλιστα ώστε, και για να περιοριστούμε αυστηρά στη στενά οικονομική διάσταση, επί ολόκληρους αιώνες άλλοι κερδίζουν αμύθητα ποσά εκμεταλλευόμενοι, και όχι πάντα με τον καλύτερο τρόπο, την ελληνική πολιτιστική κληρονομιά (εκθέματα σε μουσεία, θέατρο, κινηματογράφος, βιβλία, κ.ο.κ.)] 


Το να γίνουν γνωστά και «ελκυστικά» όλα αυτά στο «καταναλωτικό» κοινό δεν είναι λοιπόν το πρόβλημα. Το πρόβλημα είναι ότι πρέπει, με τους κατάλληλους χειρισμούς, να κάνουμε αυτό το κοινό να συνειδητοποιήσει ότι όλα αυτά μπορούν να γίνουν βίωμα του καθενός στην Ελλάδα και μόνο στην Ελλάδα. Να δοθεί έμφαση στο ότι αυτά και μόνο συνιστούν κάτι παραπάνω από επαρκή λόγο προκειμένου κάποιος/α να επισκεφθεί τη χώρα μας.

Να τονιστεί επίσης το γεγονός ότι, σχεδόν όπου και αν πάει κάποιος για διακοπές, σίγουρα κάποιο πολιτιστικό αξιοθέατο ανυπολόγιστης αξίας το οποίο θα αφορά την ίδια του/της την ιστορία θα υπάρχει δίπλα του/της. Ας σταματήσουν επιτέλους οι τακτικές του να προβάλλουμε μια ελληνική αρχαιότητα ως διάκοσμο κάποιας παραλίας και ας προσπαθήσουμε να πείσουμε ολόκληρο τον κόσμο ότι ο πολιτιστικός τουρισμός από μόνος του δικαιολογεί και με το παραπάνω οποιαδήποτε επίσκεψη οποιουδήποτε ατόμου στην Ελλάδα. 
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Στην προσπάθεια της υποστήριξης και της ευρύτερης δυνατής προβολής του ελληνικού πολιτιστικού τουρισμού, καθώς επίσης και της συνεπαγόμενης αύξησης των άμεσων και έμμεσων εσόδων από αυτόν, θα μπορούσε να βοηθήσει επίσης η σύλληψη, η επεξεργασία, η δημιουργία και η επιθετική προώθηση στις αγορές, κυρίως του εξωτερικού, ποικίλων και ειδικών προγραμμάτων αποκλειστικά πολιτιστικού τουρισμού. Τα προγράμματα αυτά πρέπει, και είναι πολύ εύκολο, να καλύπτουν τα ενδιαφέροντα και τις ανάγκες όσο το δυνατόν περισσότερων ομάδων των εν δυνάμει επισκεπτών. 

Ευτυχώς, όπως έχουμε αναλύσει πολλές φορές σε προηγούμενες ενότητες αυτής της εργασίας, η χώρα μας προσφέρεται για κάτι τέτοιο. Για τον οποιονδήποτε έχει έστω και το παραμικρό ενδιαφέρον, όσο γενικό ή όσο ειδικό και αν είναι, για την προϊστορία, την κλασική αρχαιότητα, την ύστερη αρχαιότητα και τον Μεσαίωνα, σίγουρα μπορεί να σχεδιαστεί, να υλοποιηθεί και να προωθηθεί ένα πρόγραμμα για ένα πολιτιστικό ταξίδι το οποίο θα μπορεί να τον φέρει στην Ελλάδα για ένα διάστημα από μία εβδομάδα μέχρι όσο θέλει. 

Στον τομέα των ειδικών προγραμμάτων πολιτιστικού τουρισμού, χαρακτηριστικό παράδειγμα και πολύ χρήσιμο μάθημα είναι η περίπτωση της γενέτειρας του Σαίξπηρ στο Στράτφορντ (Stratford-upon-Avon) της Αγγλίας. Το χωριό αυτό μπορεί μεν να βρίσκεται σε όχι και τόσο κοντινή απόσταση από το Λονδίνο, αλλά ουσιαστικά δεν υπάρχει ταξιδιωτικό πακέτο για την πόλη αυτή το οποίο να μην προσφέρει, λίγο-πολύ αναγκαστικά, μία ολοήμερη επίσκεψη εκεί. Οι επισκέπτες βλέπουν το σπίτι όπου γεννήθηκε ο Σαίξπηρ, παρακολουθούν κάποια από τις πάρα πολλές θεατρικές παραστάσεις που διοργανώνονται καθ’ όλη τη διάρκεια του χρόνου και μαθαίνουν αν θέλουν τα πάντα για τον Σαίξπηρ από τα διάφορα ειδικά κέντρα πληροφοριών κάθε είδους και κάθε επιπέδου εκπαίδευσης, κ.λπ., τα οποία βρίσκονται στη απόλυτη διάθεσή τους. Από τη σκοπιά δε που εξετάζουμε το ζήτημα στην παρούσα εργασία, ξοδεύουν τα χρήματά τους δημιουργώντας απίστευτη και πολυεπίπεδη οικονομική δραστηριότητα εκεί όπου, κάτω από διαφορετικές συνθήκες, δεν θα έπρεπε να υπάρχει. Σύμφωνα με την Wikipedia, η πόλη αυτή δέχεται περίπου 5 εκατομμύρια επισκέπτες το χρόνο.

Όπως όλοι γνωρίζουμε, η πρακτική αυτή δεν είναι βρετανική αποκλειστικότητα. Την ακολουθούν σχεδόν όλες οι χώρες του κόσμου. Η Αυστρία με το Σάλτσμπουργκ, τη γενέτειρα του Μότσαρτ, η Γερμανία με τη Βόννη, τη γενέτειρα του Μπετόβεν, η Ιταλία με τη Φλωρεντία, τη γενέτειρα του Δάντη, και ακολουθούν και άλλα παραδείγματα τα οποία θα μπορούσαν εύκολα να σχηματίσουν έναν πολύ μακρύ κατάλογο.  

Το ερώτημα βέβαια που μας αφορά σε σχέση με ένα τέτοιο θέμα, το οποίο αποτελεί την καρδιά αυτού που ονομάζεται πολιτιστικός τουρισμός, είναι το εξής: αν, παραδείγματος χάριν, οι Βρετανοί αποκομίζουν τέτοια οικονομικά και άλλα οφέλη προωθώντας τον άνθρωπο ο οποίος προήγαγε το θέατρο, εμείς τι θα μπορούσαμε να κάνουμε προωθώντας τον άνθρωπο ο οποίος, ούτε λίγο ούτε πολύ, εφηύρε το θέατρο (και ο οποίος γεννήθηκε και δημιούργησε λίγα μόλις χιλιόμετρα από το κέντρο της Αθήνας); Σε ένα αμέσως επόμενο επίπεδο δε, πέρα δηλαδή από το τι μπορούμε να κάνουμε, τίθεται αυτόματα και το ζήτημα: τι έχουμε ήδη κάνει γι’ αυτό το θέμα; Εάν δε δίπλα στον Αισχύλο και την Ελευσίνα προσθέσουμε και αυτούς τους ανθρώπους οι οποίοι επίσης όχι μόνο προήγαγαν το αντικείμενο της τέχνης και της επιστήμης τους αλλά ή το εφηύραν ή/και το διαμόρφωσαν κατά τρόπο καθοριστικό, και για τους οποίους έχουμε σχεδόν πλήρη ιστορικά στοιχεία, μπορεί κανείς εύλογα να αναρωτηθεί τι είδους οφέλη θα μπορούσαμε να προσπορίσουμε στους εαυτούς μας και στη χώρα μας. 

Σε αυτό ακριβώς το πλαίσιο, και ακολουθώντας αυτά τα παραδείγματα, θα μπορούσαμε κάλλιστα στην Αθήνα να ιδρύσουμε ένα θέατρο το οποίο θα ανέβαζε αποκλειστικά παραστάσεις αρχαίας τραγωδίας και κωμωδίας. Αναφερόμαστε σε πολύ προσεγμένες παραστάσεις, ανεβασμένες με τον πιο ορθόδοξο τρόπο, από καταξιωμένους σκηνοθέτες και ηθοποιούς, σε ένα θέατρο το οποίο θα είχε ανεγερθεί ειδικά γι’ αυτό το σκοπό και θα πληρούσε κάποιες στοιχειώδεις προδιαγραφές αισθητικής σχετικά με το αντικείμενό του και σύγχρονων ανέσεων σχετικά με τους θεατές του. Το θέατρο αυτό θα μπορούσε να λειτουργεί σε όλη τη διάρκεια του χρόνου και το ετήσιο πρόγραμμά του να γίνεται γνωστό από την αρχή της θεατρικής περιόδου και να διαφημίζεται με διάφορους τρόπους και σε διάφορα τουριστικά έντυπα και μέσα. Όσο αφορά τους ξένους επισκέπτες στους οποίους θα απευθύνεται, το πρόβλημα της γλώσσας θα μπορούσε να λυθεί πάρα πολύ εύκολα με τη χρήση υπέρτιτλων σε διάφορες γλώσσες ή, έστω, στις λεγόμενες βασικές και η συγκεκριμένη γλώσσα για τη συγκεκριμένη παράσταση να αναγράφεται στο πρόγραμμα. Αυτή η ιδέα εφαρμόζεται, με πολύ καλά αποτελέσματα μάλιστα, σε πάρα πολλές πόλεις του εξωτερικού των οποίων η θεατρική παράδοση υστερεί κατά πολύ της δικής μας. 

Στο Λονδίνο υπάρχει το Globe Theatre, το οποίο ανεγέρθηκε σχετικά πρόσφατα και ανεβάζει αποκλειστικά έργα του Σαίξπηρ, στο Παρίσι η Comédie Française όπου ανεβαίνουν αποκλειστικά έργα του γαλλικού ρεπερτορίου, στο Βερολίνο το Berliner Ensemble για τα έργα του Μπρεχτ, στο Τόκυο το θέατρο Νο και στο Πεκίνο η Όπερα του Πεκίνου. Σε όλα αυτά τα θέατρα, οι παραστάσεις ανεβαίνουν στη γλώσσα του τόπου και μάλιστα χωρίς υπέρτιτλους. Παρ’ όλα αυτά, σημαντικότατοι αριθμοί επισκεπτών αυτών των πόλεων θεωρούν ως υποχρέωσή τους την παρακολούθηση μίας σχετικής παράστασης (έστω και αν οι περισσότεροι δεν καταλαβαίνουν ούτε μία λέξη από τα δρώμενα). Γιατί λοιπόν να μην 
υπάρχει στην Αθήνα ένα τέτοιο θέατρο το οποίο να ανεβάζει απόκλειστικά τα έργα του Αισχύλου, του Σοφοκλή, του Ευριπίδη και του Αριστοφάνη; Θα μπορούσε μάλιστα να ανεβάζει παραστάσεις κατά τη διάρκεια της τουριστικής περιόδου και στα πάμπολλα αρχαία θέατρα τα οποία υπάρχουν κοντά στα μεγάλα τουριστικά θέρετρα.

Όσο αφορά τη χώρα μας, σε μία τέτοια προσπάθεια για τη συνολική προώθηση ειδικών προγραμμάτων πολιτιστικού τουρισμού βοηθάει, και πρέπει να προβληθεί ανάλογα, το γεγονός ότι, εκτός όλων των άλλων, οι αρχαιολογικοί χώροι, τα αρχαία θέατρα, τα μοναστήρια και πολλά από τα μουσεία της χώρας μας βρίσκονται, εκ κατασκευής, στα ομορφότερα σημεία της Ελλάδας (Δελφοί, Επίδαυρος, Ολυμπία, Κνωσός, Μετέωρα, Άγιον Όρος και πάμπολλα άλλα ων ουκ έστι αριθμός). Ο συνδυασμός ενός μοναδικού πολιτιστικού ταξιδιού και ορισμένων μοναδικών φυσικών τοπίων, ορεινών και παραθαλάσσιων, δημιουργεί ένα πάρα πολύ ανταγωνιστικό προϊόν, το οποίο δεν είναι και τόσο δύσκολο να προωθηθεί στις αγορές του εξωτερικού. Το πολιτιστικό αυτό «προϊόν» μάλιστα μπορεί κάλλιστα να προσφερθεί με διάφορες μορφές ως ιστορικό, μυθολογικό, θεατρικό, θρησκευτικό και πολλά άλλα[footnoteRef:82]. [82:  Όσο αφορά το ζήτημα των φεστιβάλ και τη συμβολή τους στην ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού, βλ. Σκούλτσος (2014).] 


Στο σημείο αυτό πρέπει επίσης να τονιστεί, άλλη μία φορά, και το γεγονός ότι μία ώθηση του πολιτιστικού τουρισμού στην Ελλάδα θα βοηθούσε πολύ περισσότερο από αντίστοιχες προσπάθειες σε άλλα μέτωπα και, εκτός όλων των άλλων, στην άμβλυνση ενός από τα μεγαλύτερα προβλήματα και, κατά συνέπεια, ζητούμενα του ελληνικού τουρισμού: την επιμήκυνση της τουριστικής περιόδου. Εάν εδραιωθεί και αναπτυχθεί ο πολιτιστικός τουρισμός στο επίπεδο που έχει αυτό επιτευχθεί σε άλλες χώρες, είναι λογικό να αναμένουμε ότι θα συμβεί ό,τι συμβαίνει και σε εκείνες. Αυτού του είδους οι επισκέπτες δεν θα περιμένουν αναγκαστικά την καλοκαιρινή περίοδο για να πραγματοποιήσουν τα ταξίδια τους, 
όπως δεν περιμένουν μία συγκεκριμένη τουριστική περίοδο προκειμένου να επισκεφθούν το Παρίσι, το Λονδίνο και τη Ρώμη ή, μέχρι πριν λίγο καιρό, την Αίγυπτο, τη Συρία, κ.λπ. Με δεδομένες μάλιστα τις κλιματολογικές συνθήκες οι οποίες επικρατούν στην Ελλάδα, τα αποτελέσματα, στο θεωρητικό επίπεδο τουλάχιστον, έχουν κάθε λόγο να αναμένονται ακόμα καλύτερα απ’ ό,τι σε αυτές τις χώρες.
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Στο ίδιο πλαίσιο με την αμέσως προηγούμενη ενότητα εντάσσεται και η προσπάθεια για την υποστήριξη και την προβολή του θρησκευτικού τουρισμού στη χώρα μας. Στην Ελλάδα πληρούνται, και με το παραπάνω, όλες οι προϋποθέσεις, τόσο οι ενδογενείς (πάρα πολλά και σημαντικότατα θρησκευτικά προσκυνήματα και, μάλιστα, σε πανέμορφα μέρη)  όσο και οι εξωγενείς (από πλευράς ενδιαφέροντος, αριθμών επισκεπτών και γεωγραφικής τους γειτνίασης), προκειμένου αυτού του είδους ο τουρισμός να αποτελέσει αναπόσπαστο και ποσοτικά πολύ υπολογίσιμο μέρος του πολιτιστικού μας τουρισμού. Άλλωστε, από το σύνολο των 31 μνημείων παγκόσμιας πολιτιστικής κληρονομιάς της UNESCO, τα οποία διαθέτει η χώρα μας, περίπου τα μισά είναι χριστιανικοί ναοί και 
μοναστήρια[footnoteRef:83]. [83:  Βλ. Πίνακα 11.] 


Ο θρησκευτικός τουρισμός στη χώρα μας, όσο αφορά τους ξένους επισκέπτες τουλάχιστον, εμφανίστηκε και αναπτύχθηκε εξαιτίας ορισμένων, και εν πολλοίς τυχαίων, ιστορικών συγκυριών και μόνο όταν έφτασε σε ένα επίπεδο όπου δεν μπορούσε πια να αγνοηθεί, έσπευσε η πολιτεία να προσφέρει κάποιου είδους οργάνωση και προβολή. Πράγματι, λίγο καιρό μετά τις αρχές της δεκαετίας του 1990, όταν κατέρρευσαν τα οικονομικό-πολιτικά συστήματα που επικρατούσαν στις ορθόδοξες χώρες των Βαλκανίων και σε πολλές από τις ορθόδοξες πρώην Δημοκρατίες της πρώην Σοβιετικής Ένωσης, άρχισαν να φτάνουν στην Ελλάδα σημαντικότατοι αριθμοί επισκεπτών, οι οποίοι ενδιαφέρονταν γι’ αυτό το είδος του τουρισμού. Με δεδομένο δε το ανεπτυγμένο θρησκευτικό αίσθημα των πληθυσμών αυτών των χωρών, πάρα πολλοί από αυτούς τους επισκέπτες ενδιαφέρονταν αποκλειστικά γι’ αυτό το είδος του τουρισμού.

Με αρκετή καθυστέρηση, το ελληνικό κράτος ανέλαβε να διευκολύνει κάπως αυτούς τους επισκέπτες, κυρίως σε ζητήματα που είχαν να κάνουν με την απλοποίηση των διαδικασιών για έκδοση βίζας και με το άνοιγμα ορισμένων γραφείων πληροφοριών, κυρίως στη Ρωσία. Για άλλη μία, και πολλοστή, φορά όμως, αναγκαστήκαμε να προσαρμοστούμε σε εξελίξεις οι οποίες δρομολογήθηκαν ερήμην μας και, ακόμα και τότε, αφενός μεν δεν κάναμε και το καλύτερο δυνατόν, αφετέρου δε αφήσαμε πάρα πολλά πράγματα στην τύχη τους.

Καταρχήν, το συντριπτικά μεγαλύτερο μέρος των επισκεπτών του θρησκευτικού τουρισμού που έρχεται από αυτές τις χώρες, απορροφάται από το Άγιον Όρος. Αυτό μπορεί μεν για τους επισκέπτες των βαλκανικών χωρών να οφείλεται στη γεωγραφική εγγύτητα και τη συνεπακόλουθη μείωση του κόστους (και να έχει το μειονέκτημα ότι το Άγιον Όρος δεν δέχεται γυναίκες επισκέπτριες), αλλά δεν παύει να υποβαθμίζει τη σπουδαιότητα και, από την πλευρά που το εξετάζουμε, την τουριστική αξία άλλων σημαντικότατων θρησκευτικών κέντρων της Ορθοδοξίας τα οποία βρίσκονται στην ελληνική επικράτεια.

Θρησκευτικά προσκυνήματα μέγιστης θρησκευτικής σπουδαιότητας και απίστευτης ομορφιάς, τόσο αρχιτεκτονικής όσο και φυσικής αναφορικά με το περιβάλλον τους, όπως αυτά που βρίσκονται στα Μετέωρα και την Παναγία Σουμελά στην ηπειρωτική μας χώρα και σε μερικά από τα πιο όμορφα νησιά μας όπως η Τήνος, η Πάτμος και η Πάρος, επαφίενται για το μεγαλύτερο μέρος της επισκεψιμότητάς τους στον εσωτερικό θρησκευτικό τουρισμό. Σε αυτό το πλαίσιο, η επεξεργασία και η δυναμική προώθηση προγραμμάτων θρησκευτικού τουρισμού στο εξωτερικό, σε συνδυασμό μάλιστα με τα άλλα τουριστικά θέλγητρα αυτών των τόπων, μόνο πολλαπλά οφέλη έχει να προσφέρει στο ελληνικό τουρισμό γενικότερα. 
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Οι εκπαιδευτικές εκδρομές από σχολεία και πανεπιστήμια είναι θεσμός στα εκπαιδευτικά συστήματα πολλών χωρών του εξωτερικού. Το 
ίδιο, αλλά με αρκετά διαφορετικό περιεχόμενο όσο αφορά την εκπαιδευτική συνιστώσα, ισχύει και στην Ελλάδα. Με λίγα λόγια, έτοιμο τουριστικό κοινό υπάρχει και πιο «εκπαιδευτικό» ταξίδι από μία εκδρομή στην Ελλάδα δεν υπάρχει. Άρα λοιπόν, η επεξεργασία, η προβολή και η προώθηση προγραμμάτων σχολικού πολιτιστικού τουρισμού τόσο στην Ελλάδα όσο και, ιδίως, στο εξωτερικό, ακούγεται ως μία πρόταση με πολλές, αν όχι εξασφαλισμένες, πιθανότητες επιτυχίας.

Τέτοιου είδους προγράμματα μπορούν να εκπονηθούν και να πουληθούν τόσο από τον ιδιωτικό τομέα όσο και από το επίσημο ελληνικό κράτος. Τίποτα δεν αποκλείει δε μία αμοιβαίως επωφελή συνεργασία μεταξύ των δύο. Προγράμματα πολιτιστικού τουρισμού για σχολεία και πανεπιστήμια, τόσο του εσωτερικού όσο και του εξωτερικού, διάρκειας τριών, τεσσάρων, πέντε, κ.ο.κ. ημερών, μπορούν εύκολα να εκπονηθούν από 
ειδικούς, κατά θεματικές ενότητες, γεωγραφικές περιοχές, ανάλογα με την εποχή του έτους, ανάλογα με τις ευκαιρίες για άλλες τουριστικές δραστηριότητες που προσφέρει κάθε περιοχή, κ.λπ. Τα προγράμματα αυτά μπορούν να προωθηθούν στο εξωτερικό είτε από ελληνικά τουριστικά γραφεία είτε από τον ΕΟΤ η υπογραφή του οποίου άλλωστε θα παρέχει μία επιπλέον εγγύηση τόσο για την ποιότητα της εκδρομής γενικά, όσο και για την ποιότητα του εκπαιδευτικού της περιεχομένου ειδικότερα. Όσο δε αφορά τα ελληνικά σχολεία και πανεπιστήμια, διάφορα υπουργεία και υπηρεσίες θα μπορούσαν να δώσουν πάρα πολλά κίνητρα, έμμεσα και άμεσα, προκειμένου να ενισχυθεί μία τέτοια προσπάθεια.

Τα οφέλη από την αύξηση του σχολικού και πανεπιστημιακού πολιτιστικού τουρισμού θα είναι και πολλά και πολυεπίπεδα. Ένα από αυτά, το πιο προφανές, είναι ότι θα βοηθούσε σημαντικά στην επιμήκυνση της ελληνικής τουριστικής περιόδου. Ένα άλλο είναι ότι πιθανόν να αποκαθιστούσε την έννοια της εκπαιδευτικής εκδρομής στα σωστά της πλαίσια.
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Η συνολική προσπάθεια για την ανάπτυξη, υποστήριξη, προβολή και προώθηση του ελληνικού τουρισμού και, κατά συνέπεια, των αντίστοιχων τουριστικών προϊόντων, ήταν και είναι κατακερματισμένη. Αυτό ισχύει για τον ελληνικό τουρισμό γενικά αλλά, και σε μεγαλύτερο ακόμα βαθμό, για τις περισσότερο ή λιγότερο ειδικές μορφές τουρισμού όπως, εν προκειμένω, τον πολιτιστικό τουρισμό. 

Το κράτος έχει αμέτρητους φορείς, υπουργεία, εφορίες, υπηρεσίες, οργανισμούς κ.λπ., τους οποίους, ακόμα και αν κατέβαλλε ακόμα περισσότερες συνειδητές και συντονισμένες προσπάθειες απ’ όσες ήδη καταβάλλει για να τους συντονίσει, είναι αμφίβολο αν θα τα κατάφερνε. Ο 
ιδιωτικός τομέας, με εξίσου πολλές ενώσεις, συλλόγους, συνδέσμους κ.λπ. αντιμετωπίζει το ίδιο πρόβλημα, με ουσιαστικό αποτέλεσμα τις λίγο-πολύ ατομικές συμφωνίες με μεγάλους τουριστικούς οργανισμούς του εξωτερικού (tour operators) οι οποίες, λόγω των σχετικών μεγεθών των συμβαλλόμενων, συνάπτονται με δυσμενείς όρους για τις ελληνικές επιχειρήσεις. Όσο δε αφορά τη συνειδητή, συντονισμένη και μακροπρόθεσμη συνεργασία μεταξύ δημόσιου και ιδιωτικού τομέα στην Ελλάδα, τα ζητούμενα είναι ακόμα πάρα πολλά.

Τουλάχιστον όσο αφορά τον πολιτιστικό τουρισμό, μία στοιχειώδης συνεργασία μεταξύ των εμπλεκόμενων φορέων, δημόσιων μεταξύ τους, ιδιωτικών μεταξύ τους και δημόσιων και ιδιωτικών μαζί, μόνο θετικά αποτελέσματα θα μπορούσε να έχει. Στην προκειμένη περίπτωση μάλιστα, δεν απαιτούνται ούτε πολύπλοκα προγράμματα, ούτε μακροπρόθεσμοι σχεδιασμοί, ούτε δαιδαλώδεις δομές, ούτε επιπλέον εξειδικευμένο προσωπικό, ούτε τεράστιοι χρηματικοί πόροι. Μία απλή και στοιχειώδης συνεργασία απαιτείται μεταξύ του κράτους, των τοπικών φορέων και της 
ιδιωτικής πρωτοβουλίας. Τα αποτελέσματα θα είναι δυσανάλογα, από τη θετική πλευρά, σε σχέση με την προσπάθεια. 

Οι τοπικοί φορείς, οι επιχειρηματίες και οι διοικήσεις των κατά τόπους αρχαιολογικών χώρων και μουσείων, που γνωρίζουν καλύτερα από τον καθένα τις ανάγκες και τις δυνατότητες των τομέων ευθύνης τους, θα μπορούσαν να επεξεργαστούν μαζί προτάσεις για την περιφέρειά τους και να τις υποβάλλουν στο κράτος. Αυτό με τη σειρά του θα μπορούσε να αξιολογήσει αυτές τις προτάσεις, να τις συνδυάσει με άλλες παρόμοιες από διαφορετικές περιφέρειες, να τις βελτιώσει, να τις συντονίσει και να χρησιμοποιήσει το ειδικό βάρος, τα μέσα και το κύρος του προκειμένου να παράσχει την υποστήριξή του και, κυρίως, να επιτύχει τη μέγιστη δυνατή προώθηση και προβολή για αυτές τις προσπάθειες. Με αυτό τον τρόπο θα μπορούσαν να επιτευχθούν οικονομίες κλίμακας τουλάχιστον όσο αφορά τη διαφημιστική προσπάθεια, το κόστος οργάνωσης και διαχείρισης, τη δημιουργία κινήτρων κάθε είδους και το κόστος προώθησης, ανάπτυξης και προβολής του πολιτιστικού τουρισμού.

Το πιο προφανές όφελος μίας τέτοιας συνεργασίας, όσο αφορά τον πολιτιστικό τουρισμό στη χώρα μας, θα ήταν η εκπόνηση και η προώθηση «τουριστικών πακέτων» τα οποία θα ενθάρρυναν (ανάγκαζαν;) τους επισκέπτες, Έλληνες και ξένους, να συνδυάζουν τις υπόλοιπες δραστηριότητές τους με επισκέψεις στους αρχαιολογικούς χώρους και τα μουσεία που βρίσκονται κοντά στον τόπο που επέλεξαν για τις διακοπές τους. Αυτό, όπως έχει αναφερθεί πολλές φορές σε αυτή την εργασία άλλωστε, γίνεται σε τεράστια κλίμακα στο εξωτερικό. Γιατί να μη γίνεται και στην Ελλάδα; Ένα άλλο εξίσου προφανές όφελος θα ήταν η συνολική αναβάθμιση όλων των παρεχόμενων υπηρεσιών που θα προέρχονταν από τις συντονισμένες και αλληλοσυμπληρούμενες προσπάθειες όλων των εμπλεκόμενων φορέων για την επίτευξη ενός πολύ συγκεκριμένου και απτού στόχου σε ενεστώτα χρόνο (σε αντιδιαστολή με την προσπάθεια για την επίτευξη κάποιου πολυσύνθετου οράματος, με κάποιον ουσιαστικά ακαθόριστο στόχο, σε κάποιο μακρινό μέλλον, και αυτό αν όλα τα υπόλοιπα πάνε κατ’ ευχήν). 

Για το τι σημαίνει συνεργασία δημόσιου και ιδιωτικού τομέα, τι σημαίνει διεθνοποίηση του πολιτιστικού τουρισμού και τι διαστάσεις έχουν αυτές προσλάβει στις μέρες μας στο εξωτερικό, αρκεί, νομίζουμε, να αναφέρουμε ένα μόνο χαρακτηριστικό παράδειγμα. Τουλάχιστον 60 πόλεις έχουν κάνει αίτηση και βρίσκονται στη σχετική λίστα προκειμένου να πείσουν το Ίδρυμα Guggenheim να ιδρύσει ένα μουσείο του στην περιοχή τους[footnoteRef:84]. [84:  Richards (2007), όπως αναφέρεται στο OECD (2009), σ. 66.] 
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Μία πολύ ουσιαστική, πολύ βασική και πολύ σταθερή πηγή εσόδων για τα μουσεία και τους αρχαιολογικούς χώρους του εξωτερικού είναι τα καταστήματά τους. Πρόκειται για ολόκληρες επιχειρήσεις οι οποίες διαθέτουν προς πώληση όλων των ειδών τα σχετικά, και πολλές φορές όχι και τόσο σχετικά, με τα εκθέματά τους αντικείμενα. Αντίγραφα εκθεμάτων, σχετικά βιβλία, είδη γραφείου και γραφικής ύλης, διάφορα είδη ένδυσης, είδη σπιτιού, κοσμήματα, όλων των ειδών τα αναμνηστικά, κ.ά. βρίσκονται σε αφθονία και εντυπωσιακή ποικιλία σε τέτοιου είδους καταστήματα. Πάρα πολλά δε από τα αντικείμενα αυτά κατασκευάζονται ειδικά για το συγκεκριμένο κατάστημα και διατίθενται αποκλειστικά από αυτό ή/και από το δίκτυό του, το οποίο μπορεί να αποτελείται από καταστήματα σε κεντρικά σημεία της πόλης ή, ακόμα, και από διαδικτυακό κατάστημα. Πολλά από αυτά τα καταστήματα είναι τόσο οργανωμένα, τα προϊόντα τους τόσο καλαίσθητα και η ποικιλία τους τόσο μεγάλη, ώστε πολλοί μόνιμοι κάτοικοι της περιοχής και πολλοί ξένοι επισκέπτες πηγαίνουν και κάνουν τις αγορές τους από αυτά, χωρίς καν να επισκέπτονται το μουσείο ή τον αρχαιολογικό χώρο.  

Η εμπορική, χωροταξική και αισθητική αναβάθμιση τέτοιου είδους καταστημάτων και, βεβαίως, η δημιουργία τους εκεί όπου δεν υπάρχουν, και έσοδα θα προσκομίσει στο πολιτιστικό κέντρο, και θα βοηθήσει στην προβολή του και, εν τέλει, θα αυξήσει την ίδια την επισκεψιμότητά του. Επιπρόσθετα, θα δημιουργήσει εισόδημα σε πλήθος επιχειρήσεων που απασχολούνται στην κατασκευή όλων αυτών των ειδών και θα αυξήσει την απασχόληση, τόσο στο ίδιο το πολιτιστικό κέντρο όσο και στις συνεργαζόμενες με αυτό επιχειρήσεις.
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Πρόκειται για τα εστιατόρια, τις καφετέριες, τους χώρους ξεκούρασης και τους χώρους για παιδικές δραστηριότητες. Όλα αυτά, εδώ και πολύ καιρό, έχουν αναδειχτεί σε σημαντικές και προβεβλημένες συνιστώσες αυτού που σήμερα νοείται ως εύρυθμη και ολοκληρωμένη λειτουργία ενός πολιτιστικού χώρου. Τέτοιου είδους χώρους συναντά κανείς σήμερα όχι μόνο στα μουσεία και τους αρχαιολογικούς χώρους 
αλλά και σε πινακοθήκες, όπερες, αίθουσες συναυλιών, ακόμα και σε βιβλιοπωλεία. Σε πολλές περιπτώσεις μάλιστα έχουν εξελιχθεί και καθιερωθεί στη συνείδηση του κοινού σε τέτοιο βαθμό, ώστε να αποτελούν από μόνα τους πόλους έλξης επισκεπτών και να μπορούν να λειτουργούν ανεξάρτητα από τις εκθέσεις και τα γενικότερα δρώμενα του πολιτιστικού χώρου ο οποίος τους στεγάζει.

Ο αντικειμενικός στόχος τέτοιων προσπαθειών είναι, προφανώς, η αύξηση της επισκεψιμότητας και των εσόδων του πολιτιστικού κέντρου. Οι τρόποι με τους οποίους επιτυγχάνεται αυτός ο στόχος μέσω τέτοιου είδους προσπαθειών είναι πολλοί και λειτουργούν σε πολλά επίπεδα: αύξηση εσόδων από τις πωλήσεις των εστιατορίων και των καφετεριών, προσέλκυση ομάδων από τις οποίες ορισμένα μέλη θα επισκεφθούν τον εκθεσιακό χώρο και ορισμένα άλλα που δεν το επιθυμούν θα ξεκουραστούν σε αυτούς τους χώρους, προσέλκυση ατόμων με παιδιά τα οποία, ενώ οι γονείς τους θα περιεργάζονται τα εκθέματα, αυτά θα απολαμβάνουν μία σχετική με τον χώρο υπεύθυνη και δημιουργική απασχόληση από ειδικούς επιστήμονες, γενικότερη και πολύ αποτελεσματική προβολή και διαφήμιση του ίδιου του πολιτιστικού χώρου και πολλά άλλα. 
Όλες αυτές οι εν δυνάμει κατηγορίες επισκεπτών θα χάνονταν για το πολιτιστικό κέντρο, αν δεν υπήρχαν αυτοί οι χώροι αναψυχής για να τους προσελκύσουν και να τους κρατήσουν εκεί.

Επιβάλλεται λοιπόν και στη χώρα μας η δημιουργία εκεί όπου δεν υπάρχουν και η ριζική ανακαίνιση και αναβάθμιση στα περισσότερα από αυτά που ήδη υπάρχουν τέτοιου είδους εστιατορίων, καφετεριών, χώρων ξεκούρασης και χώρων δραστηριοτήτων για τα παιδιά, έτσι ώστε να μπορεί ο πολιτιστικός αυτός χώρος να αποτελέσει μια ολοκληρωμένη και πολύωρη «έξοδο» για μια οικογένεια ή μία παρέα. Το Μουσείο της Ακρόπολης, για παράδειγμα, και οι σχετικοί χώροι του αποτελούν ένα αξιολογότατο και αξιοζήλευτο παράδειγμα όσο αφορά τα καθ’ ημάς.
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Το νεανικό κοινό, από μικρά παιδιά μέχρι άτομα ακόμα και αρκετά μεγαλύτερα των 20 ετών, είναι μία πολύ σημαντική κατηγορία όσο αφορά την ύπαρξη και την ανάπτυξη των πολιτιστικών χώρων και, κατά συνέπεια, την επισκεψιμότητα και την αύξηση των εσόδων τους. Η έμφαση στην προσέλκυσή του είναι ζήτημα κεφαλαιώδους σημασίας για κάθε είδους πολιτιστικό χώρο για πάρα πολλούς λόγους.

[bookmark: OLE_LINK20][bookmark: OLE_LINK21]Καταρχήν, η εξυπηρέτηση αυτού του κοινού αποτελεί την πεμπτουσία της ύπαρξης ενός πολιτιστικού χώρου που είναι η μόρφωση και η διαπαιδαγώγηση του κοινού οι οποίες, όσο αφορά αυτές τις ηλικίες, 
έχουν, και πρέπει να έχουν, ένα μεγαλύτερο ειδικό βάρος σε μία τέτοια προσπάθεια. Δεύτερον, σημαντικό μέρος του νεανικού κοινού είναι, λόγω μόρφωσης και ελεύθερου χρόνου, πιο επιρρεπές στα καλέσματα των πολιτιστικών προσπαθειών της κοινωνίας. Τρίτον, το νεανικό κοινό αποτελεί αριθμητικά ένα σημαντικότατο ποσοστό του σημερινού κοινού αυτών των χώρων, ακόμα και αν αυτό συμβαίνει εν μέρει εξαιτίας λόγων οι οποίοι δεν είναι και τόσο «εκπαιδευτικοί», όπως είναι οι υποχρεωτικές σχολικές επισκέψεις και η πίεση των γονέων. Τέταρτον, το νεανικό κοινό αφορά το ίδιο το μέλλον των πολιτιστικών χώρων, δεδομένου ότι οι νέοι άνθρωποι αποτελούν το κοινό του, όχι τόσο μακρινού, μέλλοντος το 
οποίο μαζί με τα παιδιά του, θα στηρίξει με τη σειρά του τους πολιτιστικούς χώρους στις επόμενες δεκαετίες και, σε άμεση σχέση με τη σημερινή του διαπαιδαγώγηση, θα αυξήσει ή θα μειώσει τον αριθμό των επισκεπτών του μέλλοντος. Πέμπτον, το νεανικό κοινό αποτελεί μία ειδική κατηγορία από πλευράς μάρκετινγκ, με την έννοια ότι άνθρωποι (Έλληνες και ξένοι), οι οποίοι κάτω από διαφορετικές συνθήκες δεν θα πήγαιναν ποτέ τους να επισκεφθούν ένα μουσείο ή έναν αρχαιολογικό χώρο, θα το κάνουν οπωσδήποτε και με ζήλο εάν τους το ζητήσουν τα παιδιά τους ή εάν πιστέψουν ότι μια τέτοια επίσκεψη θα τα ωφελήσει με κάποιο τρόπο. Συμπερασματικά λοιπόν, ένα σημαντικότατο μέρος των εσόδων των πολιτιστικών χώρων σε όλο τον κόσμο δημιουργείται με την κατάλληλη αξιοποίηση όλων αυτών των γεγονότων.

Η συνεχής δημιουργία, η κατάλληλη προώθηση και οι κατάλληλες για το συγκεκριμένο κοινό διαφημιστικές προβολές ειδικών υποδομών, εκθέσεων, θεματικών παρουσιάσεων, παράλληλων εκδηλώσεων και, γενικότερα, κάθε είδους δραστηριοτήτων για την προσέλκυση των παιδιών και του νεανικού κοινού γενικότερα, είναι εκ των ων ουκ άνευ όροι για τη στήριξη, την προβολή, την αύξηση της επισκεψιμότητας και τη γενικότερη ανάπτυξη των πολιτιστικών φορέων. Βοηθούν σημαντικά επίσης και την καταγραφή τους στη συνείδηση του ευρύτερου δυνατού εν δυνάμει κοινού. Τόσο η ελληνική εμπειρία του πρόσφατου παρελθόντος, όσο και η πλουσιότατη διεθνής, και εν πολλοίς αναξιοποίητη, εμπειρία είναι σε θέση να δώσουν πραγματικά έξυπνες, εύκολα υλοποιήσιμες, ενδιαφέρουσες, ουσιαστικές από μορφωτικής και πολιτιστικής άποψης και αποδεδειγμένα αποτελεσματικές ιδέες για την οργάνωση, την υλοποίηση  και την προβολή τέτοιου είδους δραστηριοτήτων.

[bookmark: _Toc436664955]3.19.	Εύκολη πρόσβαση για όλους

Σε όλα τα γνωστά μουσεία και σε όλους τους αρχαιολογικούς χώρους του εξωτερικού έχει, εδώ και πάρα πολλά χρόνια, ληφθεί μέριμνα για την πρόσβαση, τη ξενάγηση, τη δυνατότητα για παροχή στοιχειώδους ιατρικής φροντίδας και, γενικότερά, για την καλύτερη δυνατή εξυπηρέτηση και ικανοποίηση των αναγκών όλων των κατηγοριών ατόμων με ειδικές ανάγκες. Το ίδιο ισχύει για τις πιθανές ιδιαίτερες ανάγκες της ολοένα αυξανόμενης αριθμητικά πληθυσμιακής ομάδας των επισκεπτών της λεγόμενης «τρίτης ηλικίας». 

Υποδομές για κατάλληλες ράμπες ώστε να μπορούν να οδηγηθούν στον πολιτιστικό χώρο αναπηρικά αμαξίδια, μπάρες καθοδήγησης στους τοίχους, επιγραφές στα εκθέματα και στους ανελκυστήρες σε γραφή μπρέιλ για άτομα με προβλήματα όρασης, ευρύχωρες και κατάλληλα 
διαμορφωμένες τουαλέτες και οτιδήποτε άλλο υπάρχει προκειμένου να εξυπηρετηθούν και να απολαύσουν την επίσκεψή τους όλες οι ομάδες του πληθυσμού, πρέπει πλέον να αποτελούν αναπόσπαστο τμήμα της υποδομής κάθε πολιτιστικού χώρου, οι ιθύνοντες του οποίου σέβονται τον εαυτό τους. Στον τομέα αυτό τα τελευταία χρόνια έχουν γίνει πάρα πολλές έρευνες[footnoteRef:85], τόσο για τις ανάγκες ειδικών κατηγοριών επισκεπτών όσο και για τις υποδομές που απαιτούνται για την ικανοποίηση αυτών των αναγκών, οι οποίες μπορούν κάλλιστα να αξιοποιηθούν. [85:  Για μία αναλυτική παρουσίαση αυτών των ερευνών καθώς και για το εύρος της θεματολογίας που αυτές καλύπτουν, όπως επίσης και για την ανάλογη σχετική βιβλιογραφία, βλ. Μουσούρη (2009).   ] 


Το Υπουργείο Πολιτισμού της Ελλάδας έχει εκδώσει κατάλογο με όλες τις προδιαγραφές οι οποίες θα πρέπει να πληρούνται προκειμένου ένας χώρος πολιτισμού οποιασδήποτε μορφής να μπορεί πιστοποιημένα και, συνεπώς, υπεύθυνα να εξυπηρετεί άτομα με κάθε είδους ειδικές ανάγκες και πολλοί τέτοιοι χώροι στην Ελλάδα αποτελούν ήδη παραδείγματα προς μίμηση[footnoteRef:86]. Είναι εξίσου γεγονός, όμως, ότι σε πάρα πολλά μουσεία και σε ακόμα περισσότερους αρχαιολογικούς χώρους της χώρας μας το επίπεδο παροχής τέτοιου είδους υπηρεσιών βρίσκεται μακράν από του να είναι αυτό που πρέπει. Σε εξίσου πολλές περιπτώσεις μάλιστα, το επίπεδο παροχής τέτοιων υπηρεσιών είναι απλά απαράδεκτο. Αξίζει να επισημανθεί για μία ακόμα φορά ότι το κόστος για τη δημιουργία των περισσότερων από αυτές τις υποδομές δεν είναι ιλιγγιώδες και, εν πάση περιπτώσει, είναι δυσανάλογα μικρό σε σχέση με τα άμεσα οικονομικά και άλλα οφέλη που θα προκύψουν από την αύξηση της επισκεψιμότητας του χώρου.   [86:  Το Μουσείο της Ακρόπολης, για παράδειγμα, είχε την υποδομή, και ευτυχώς μπόρεσε να την χρησιμοποιήσει, για την παροχή άμεσης ιατρικής φροντίδας σε 4.908 από τους επισκέπτες του το διάστημα από τον Ιούνιο του 2012 μέχρι τον Μάιο του 2013 [(βλ. Μουσείο Ακρόπολης (2013)].] 
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Η βέλτιστη τιμολογιακή πολιτική που μπορεί να ακολουθήσει ένας οργανισμός, πολιτιστικός ή άλλος, καθορίζεται από την ελαστικότητα της ζήτησης για το προϊόν του. Αυτή από μόνη της είναι δύσκολο να 
υπολογιστεί για έναν οποιοδήποτε οργανισμό ο οποίος λειτουργεί στα πλαίσια μίας διεθνοποιημένης οικονομίας και, όσο αφορά συγκεκριμένα το είδος των οργανισμών που εξετάζουμε σε αυτή την εργασία, έχει πολλούς ανταγωνιστές και πάρα πολλές ιδιαιτερότητες.

Οι ελληνικοί αρχαιολογικοί χώροι και τα ελληνικά μουσεία, ειδικότερα, παρουσιάζουν πολύ συγκεκριμένες ιδιαιτερότητες όσο αφορά τέτοιου είδους υπολογισμούς.  Πρώτη και βασικότερη από αυτές είναι ότι δεν λειτουργούν με τη δυναμικότητα με την οποία θα μπορούσαν να λειτουργήσουν προκειμένου να αυξήσουν (πόσω δε μάλλον να μεγιστοποιήσουν) τη ζήτηση για τις υπηρεσίες τους. Έχουν περίεργα ωράρια, δυσκολίες στην πρόσβασή τους, αδυναμίες στην προβολή τους και μία 
ολόκληρη σειρά από ζητήματα τα οποία αναφέρθηκαν σε προηγούμενες ενότητες αυτού του κεφαλαίου. Επίσης, η ζήτηση των υπηρεσιών τους επηρεάζεται σημαντικά από μία ολόκληρη σειρά εξωγενών παραγόντων όπως είναι η πολιτική κατάσταση, εγχώρια και διεθνής, οι καιρικές συνθήκες που επικρατούν στη χώρα, το είδος του τουρισμού στο οποίο δίνει έμφαση η χώρα μας, κ.λπ.

Εξαιτίας όλων αυτών, ο μόνος ίσως τρόπος προκειμένου να ασκήσει κάποιος τιμολογιακή πολιτική στη βάση της ελαστικότητας της ζήτησης σε αυτόν τον τομέα και σε αυτή τη χώρα είναι ο καθαρά εμπειρικός. Είτε ανεβάζει σταδιακά τις τιμές των εισιτηρίων και παρατηρεί τις επιπτώσεις στη ζήτησή τους, είτε μειώνει σταδιακά τις τιμές των εισιτηρίων και παρατηρεί αν τα έσοδα από την πιθανή αύξηση του αριθμού τους υπερβαίνουν τα έσοδα που παρήγαγε το προηγούμενο τιμολογιακό καθεστώς. Εξυπακούεται ότι οι χώροι με υψηλή επισκεψιμότητα μπορούν να πειραματιστούν με αύξηση της τιμής των εισιτηρίων τους και οι χώροι με χαμηλή επισκεψιμότητα να πειραματιστούν με την αντίστροφη διαδικασία. 

Υπάρχουν όμως και δύο άλλοι τρόποι τιμολογιακής πολιτικής, οι 
οποίοι θα μπορούσαν να αυξήσουν τα έσοδα των πολιτιστικών χώρων και οι οποίοι εφαρμόζονται ευρύτατα το εξωτερικό και, σε κάποιο βαθμό, στην Ελλάδα. Ο ένας είναι η κλιμάκωση των τιμών των εισιτηρίων, έτσι ώστε να ανταποκρίνεται σε μία ευρεία γκάμα επισκεπτών[footnoteRef:87]. Με άλλα λόγια, να ισχύει διαφορετική τιμή εισιτηρίου για τα παιδιά, διαφορετική για τους νέους, διαφορετική για τα άτομα άνω των 65 ετών, κ.ο.κ. Πρόκειται για κλασική εφαρμογή αυτού που στα οικονομικά ονομάζεται διάκριση τιμών. Το ίδιο προϊόν πωλείται σε διαφορετικές τιμές σε διαφορετικές κατηγορίες αγοραστών, ανάλογα με τις ιδιαιτερότητες της ζήτησης που έχει καθεμία από αυτές τις κατηγορίες για το συγκεκριμένο προϊόν[footnoteRef:88]. [87:  Kotler κ.ά. (2008). ]  [88:  Και σε αυτή την περίπτωση βέβαια τον βασικό λόγο τον έχει η ελαστικότητα της ζήτησης, αλλά το ζήτημα μπορεί πολλές φορές να αντιμετωπιστεί εμπειρικά με ικανοποιητικά αποτελέσματα. ] 


Ο δεύτερος τρόπος είναι η θεσμοθέτηση εισιτηρίου επισκέψεων σε περισσότερους από έναν αρχαιολογικούς χώρους και μουσεία. Είναι 
ένας σίγουρος τρόπος τόσο για την αύξηση των εσόδων όσο και για την αύξηση της επισκεψιμότητας. Επισκέπτες οι οποίοι είτε αγνοούν κάποιο χώρο, είτε δεν είναι τόσο σίγουροι για το αν θέλουν να τον επισκεφθούν, έχουν με αυτόν τον τρόπο ένα επιπλέον κίνητρο να το κάνουν, το οποίο μάλιστα έχει διεθνώς αποδειχθεί αρκετά αποτελεσματικό. Η υιοθέτηση αυτής της μεθόδου είναι ευρύτατα διαδεδομένη στο εξωτερικό.
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Η ενθάρρυνση για τη δημιουργία, τη λειτουργία και την ολόπλευρη ανάπτυξη διαφόρων συλλόγων, ομάδων και δικτύων εθελοντών ή «φίλων του…» και η αμέριστη υποστήριξή τους από τους κατά περίπτωση πολιτιστικούς οργανισμούς, απορροφά, και πρέπει να απορροφά, μεγάλο μερος από τις δραστηριότητες και την ενέργεια των διοικήσεων των πολιτιστικών φορέων. Πάρα πολλά από τα μεγαλύτερα μουσεία του εξωτερικού, και όλα τα ιδιωτικά μουσεία του εξωτερικού και της Ελλάδας, 
είναι σε θέση να λειτουργήσουν χάρη στις χορηγίες και τη γενικότερη 
οικονομική βοήθεια των κάθε είδους φίλων και εθελοντών που τα στηρίζουν. Για να αναφέρουμε ένα χαρακτηριστικό παράδειγμα, το Smithsonian Institution  στην Ουάσινγκτον των ΗΠΑ έχει την υποστήριξη 3.500 εθελοντών[footnoteRef:89]. Δεν πρέπει να λησμονούμε, άλλωστε, ότι και πολλά από τα μεγαλύτερα μουσεία του κόσμου ιδρύθηκαν από ιδιώτες εθελοντές και πολλές από τις πιο διάσημες ανασκαφές του κόσμου χρηματοδοτήθηκαν ή/και έγιναν από ιδιώτες, ερασιτέχνες λάτρεις της αρχαιολογίας.  [89:  Kotler κ.ά. (2008), σ. 26.] 


Οι υπηρεσίες που προσφέρουν οι εθελοντές και οι φίλοι ενός πολιτιστικού χώρου, είτε σε ατομική βάση είτε οργανωμένοι σε συλλόγους[footnoteRef:90], ομάδες, δίκτυα κ.λπ., είναι ζωτικής σημασίας για την ίδια την ύπαρξη και τη λειτουργία του. Πέρα από την οικονομική ενίσχυση που πολλές φορές, όπως ήδη είπαμε, ισοδυναμεί με την ίδια την ύπαρξη αυτή καθαυτή του πολιτιστικού χώρου, βοηθούν στην καλύτερη λειτουργία του μουσείου ή/και του αρχαιολογικού χώρου με πάρα πολλούς άλλους τρόπους: συμβάλλουν σημαντικά στην προβολή του, καθιστούν γνωστές την ύπαρξη και τη λειτουργία του σε ευρύτερα στρώματα πληθυσμού, τα οποία μπορεί να μην τα προσεγγίζουν οι παραδοσιακοί τρόποι διαφήμισης, το διαφημίζουν κατά χιλιάδες στο διαδίκτυο, διασφαλίζουν επισκεψιμότητα στις διάφορες εκδηλώσεις του, μπορούν να προσφέρουν τεχνογνωσία σε διάφορους τομείς την οποία δεν είναι υποχρεωμένοι ή απλά δεν μπορούν να διαθέτουν οι ίδιοι οι πολιτιστικοί φορείς, κινητοποιούν φορείς του δημόσιου και του ιδιωτικού τομέα και πολλά άλλα.  [90:  Στη χώρα μας μάλιστα υπάρχει σε πανελλαδική κλίμακα και η Ελληνική Ομοσπονδία Συλλόγων Φίλων των Μουσείων (ΕΟΣΦΙΜ).] 


Μία, έστω και πρόχειρη, ματιά στη δουλειά που κάνουν σε αυτόν τον τομέα ορισμένα μουσεία και άλλοι πολιτιστικοί χώροι, όπως το Μέγαρο Μουσικής Αθηνών, μπορεί εύκολα να πείσει τον οποιονδήποτε για την αποτελεσματικότητα τέτοιου είδους ενεργειών. Και σε αυτή την περίπτωση δε, το κόστος δημιουργίας, συντήρησης και λειτουργίας τέτοιων ομάδων, συλλόγων, δικτύων, κ.λπ. είναι μηδαμινό. Τη δουλειά την κάνουν οι εθελοντές και το κόστος το επωμίζονται οι ίδιοι. Προσπάθεια για τα αρχικά στάδια της οργάνωσης και προβολής τους απαιτούνται μόνο, καθώς και στήριξη των δραστηριοτήτων τους.
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Στην προκειμένη περίπτωση, ο ρόλος της διαφήμισης οφείλει και πρέπει να είναι καθοριστικός. Πέρα από τις διαφημίσεις οι οποίες προωθούν τον ελληνικό τουρισμό γενικά (και αναγκαστικά και έμμεσα την πολιτιστική κληρονομιά της χώρας μας), και οι οποίες προβάλλονται από τα μεγάλα τηλεοπτικά και ραδιοφωνικά δίκτυα, τα περιοδικά και τις εφημερίδες του εξωτερικού, καθώς επίσης και από το διαδίκτυο, υπάρχουν ακόμα πάρα πολλοί τρόποι διαφημιστικής προβολής για τους πολιτιστικούς χώρους. Για παράδειγμα, ένα από τα πρώτα πράγματα που αναγκάζεται να προσέξει ο επισκέπτης στο Παρίσι ή στο Λονδίνο είναι οι 
διαφημίσεις των μουσείων και των αρχαιολογικών χώρων. Με το που φτάνει κάποιος/α στο αεροδρόμιο και αργότερα στο κέντρο της πόλης, κατακλύζεται από διαφημίσεις και πληροφορίες μονίμων και περιοδικών εκθέσεων και κάθε είδους άλλων πολιτιστικών δραστηριοτήτων στους πολιτιστικούς χώρους της πόλης.

Οι διαφημίσεις αυτές βρίσκονται, στην κυριολεξία, παντού και, στις περισσότερες περιπτώσεις, είναι και πολύ καλαίσθητες. Μπορεί να τις δει κανείς στα αεροδρόμια, τους σιδηροδρομικούς σταθμούς, τους σταθμούς του μετρό, κατά μήκος της διαδρομής του μετρό, σε στάσεις λεωφορείων, στις κολώνες των δρόμων, σε αεροπανώ και, γενικώς, όπου τύχει και πέσει το βλέμμα του. Ταυτόχρονα, ο επισκέπτης έχει πάρα πολύ εύκολη και δωρεάν πρόσβαση σε κάθε είδους σχετικές εκδόσεις και φυλλάδια με πληροφορίες για τις διάφορες εκδηλώσεις που πρόκειται να γίνουν, με ημερομηνίες, διευθύνσεις, ώρες λειτουργίας ή/και παραστάσεων κ.λπ. και μάλιστα σε διάφορες γλώσσες. Όλα αυτά δε, πριν καν ανοίξει τον υπολογιστή του και μπει στο διαδίκτυο, όπου εκεί βρίσκει κυριολεκτικά τα πάντα για οτιδήποτε τον ενδιαφέρει ή πιθανόν να τον ενδιαφέρει στην πόλη ή και σε ολόκληρη την χώρα που επισκέπτεται.

Ο αριθμός των καναλιών διανομής των προϊόντων τέτοιου είδους 
διαφημιστικών εκστρατειών δεν έχει τέλος. Ένα παράδειγμα είναι τα περιοδικά των αεροπορικών εταιρειών, τα οποία μπορούν κάλλιστα να περιλαμβάνουν αφιερώματα σε τοπικά μουσεία και αρχαιολογικούς χώρους[footnoteRef:91]. Ένα άλλο παράδειγμα μάς δίνει το Field Museum του Σικάγου, ένα μουσείο φυσικής ιστορίας, το οποίο εκθέτει ένα δεινόσαυρο στο αεροδρόμιο O’Hare, στο οποίο επίσης διατηρεί πωλητήριο[footnoteRef:92].   [91:  Βλ. Kotler, κ.ά (2008), σ. 23.]  [92:  Στο ίδιο, σ. 24.] 


Ο αντικειμενικός στόχος μίας τέτοιας διαρκούς διαφημιστικής εκστρατείας είναι προφανής. Πρέπει με κάθε τρόπο, και έγκαιρα, να ενημερώνονται οι επισκέπτες τόσο για την ύπαρξη αυτών καθαυτών των μουσείων και των χώρων πολιτιστικού ενδιαφέροντος, όσο και για περιοδικές τους εκθέσεις και τις άλλες τους εκδηλώσεις οι οποίες μπορεί να τους ενδιαφέρουν.

Όλα αυτά που αναφέρθηκαν σε αυτή την ενότητα μπορούν κάλλιστα να εφαρμοστούν και στην πατρίδα μας. Ούτε το κόστος είναι απαγορευτικό, ούτε η τεχνογνωσία μάς λείπει. Ειδικά μία δωρεάν έκδοση σε εβδομαδιαία ή, έστω, μηνιαία βάση, γραμμένη τουλάχιστον στα αγγλικά, με το πρόγραμμα και τις αντίστοιχες πληροφορίες για τις πολιτιστικές εκδηλώσεις της Αθήνας και των κύριων τουριστικών προορισμών της χώρας, θα ήταν εξαιρετικά χρήσιμη όσο αφορά την αύξηση της επισκεψιμότητας των πολιτιστικών χώρων κάθε είδους.
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Υπάρχουν κάποιοι χώροι στην Ελλάδα στα χώματα των οποίων έγιναν μάχες οι οποίες έκριναν την πορεία της ιστορίας της Ευρώπης (και του κόσμου ολόκληρου, δεδομένου του πότε έγιναν). Υπάρχουν επίσης κάποιοι άλλοι χώροι στα χώματα των οποίων διαμορφώθηκε το επιστημονικό, καλλιτεχνικό, φιλοσοφικό, πολιτικό, κοινωνικό και πολιτιστικό γίγνεσθαι της Ευρώπης (και, ίσως, ολόκληρου του κόσμου) τις τελευταίες τρεις με τέσσερις χιλιετίες. Αναφερόμαστε σε μάχες όπως αυτές του Μαραθώνα, της Σαλαμίνας και των Θερμοπυλών και σε χώρους όπως η Ακαδημία του Πλάτωνα και η Ελευσίνα, και περιοριζόμαστε σε αυτά μόνο, ώστε να μη γίνει υπερβολικά μακρύς ο σχετικός κατάλογος.

Το τι σημαίνουν αυτά τα ονόματα για τους περισσότερους κάτοικους αυτού του πλανήτη είναι γνωστό. Η «προβολή» που έχει γίνει, αιώνες τώρα, γι’ αυτά τα ονόματα με κάθε πιθανό και απίθανο μέσο είναι επίσης γνωστή και έχει αποδειχτεί αποτελεσματικότατη. Αυτό το οποίο παραμένει ακόμα άγνωστο, όμως, είναι ο λόγος για τον οποίο στην ίδια την Ελλάδα δεν υπάρχει το παραμικρό ίχνος ότι τα περισσότερα από αυτά κάποτε συνέβησαν. Εάν κάποιος, Έλληνας ή ξένος, θελήσει να επισκεφτεί αυτά τα μέρη, και υπάρχουν πάρα πολλοί τέτοιοι, δεν θα βρει απολύτως τίποτα (Σαλαμίνα, Ελευσίνα, Ακαδημία Πλάτωνα) ή σχεδόν τίποτα (Μαραθώνας, Θερμοπύλες) που να θυμίζει την ιστορικότητα του χώρου. Είναι γνωστές, δυστυχώς, οι περιπτώσεις τουριστών οι οποίοι περιπλανώνται στην Ιερά Οδό (ένας ακόμα αναξιοποίητος, από κάθε πλευρά, ανεκτίμητος αρχαιολογικός χώρος) αναζητώντας εις μάτην αυτό που κάποτε υπήρξε το πρώτο πανεπιστήμιο του κόσμου, το οποίο και  ίδρυσε ένα από τα μεγαλύτερα πνεύματα της ιστορίας της ανθρωπότητας.

Θα μπορούσαμε κάλλιστα να αναδείξουμε (και σε πολλές περιπτώσεις, δυστυχώς, να τους δημιουργήσουμε εκ του μηδενός) αυτούς τους χώρους που αναφέραμε, καθώς και πάρα πολλούς άλλους από αυτούς που εν αφθονία διαθέτει η χώρα μας σε όλη την επικράτειά της. Χρειάζεται κατάλληλη διαμόρφωση του αρχαιολογικού χώρου, κατάλληλη διαμόρφωση του περιβάλλοντος χώρου, ανέγερση κτηρίων τα οποία να στεγάζουν τα σχετικά αρχαιολογικά ευρήματα, τεχνολογική υποδομή η οποία να μπορεί να αναπαραστήσει με κάποιους τρόπους τα γεγονότα που συνέβησαν εκεί και, γιατί όχι, λίγη φαντασία. 

Τα κάθε είδους οφέλη από μία τέτοια προσπάθεια, και τα οικονομικά ίσως να είναι τα μικρότερα από αυτά, θα είναι τεράστια. Αν μη τι άλλο, ακόμα και σε επίπεδο διεθνών σχέσεων, θα ήμασταν σε πολύ πλεονεκτικότερη θέση απέναντι στην αμφισβήτηση της ΠΓΔΜ για την … «ελληνικότητα» του Μεγάλου Αλεξάνδρου, αν είχαμε αξιοποιήσει και προβάλει κατάλληλα τους αμέτρητους σχετικούς αρχαιολογικούς χώρους της Βόρειας Ελλάδας και δεν είχαμε αφήσει τους περισσότερους από αυτούς στην τύχη τους και στο έλεος του χρόνου (βλ. Μίεζα, Στάγειρα, Όλυνθος και ουκ ολίγοι άλλοι). Ίσως δε αυτό το τελευταίο επιχείρημα να καταδεικνύει από μόνο του τόσο το μέγεθος όσο και το πολυεπίπεδο των πολλαπλασιαστικών οφελών που συνεπάγεται μία ολόπλευρη και συστηματική ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού για την Ελλάδα.  



[bookmark: _Toc436664960]

ΕΠΙΛΟΓΟΣ



Σε αυτή την εργασία έγινε προσπάθεια ώστε να παρουσιαστεί ένα σύνολο προτάσεων για την ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού στην Ελλάδα. Οι βασικοί άξονες αυτής της προσπάθειας συγκροτήθηκαν στη λογική ότι το σύνολο αυτό θα έπρεπε να λαμβάνει υπ’ όψιν του: 

(α) την απαίτηση για ένα ολοκληρωμένο, συνεπές και μακρόπνοο θεσμικό και οικονομικό πλαίσιο, το οποίο να περιλαμβάνει όλες τις μορφές και τις εκφάνσεις των δραστηριοτήτων των αρχαιολογικών χώρων και των μουσείων της χώρας, 

(β) τις αλληλεπιδράσεις οι οποίες υπάρχουν μεταξύ όλων των συνιστωσών αυτού που αποτελεί τη διαχείριση της πολιτιστικής κληρονομιάς της Ελλάδας, 

(γ) το γενικότερο οικονομικό, κοινωνικό και πολιτιστικό πλαίσιο μέσα στο οποίο είναι αναγκασμένος να υπάρξει, να λειτουργήσει και να αναπτυχθεί ο ελληνικός πολιτιστικός τουρισμός, 

(δ) το ιδιαίτερα ανταγωνιστικό διεθνές περιβάλλον καθώς και το γεγονός ότι ο πολιτιστικός τουρισμός αποτελεί μία από τις ταχύτερα και πιο δυναμικά αναπτυσσόμενες αγορές σε παγκόσμιο επίπεδο,

(ε) τις πρακτικές που ακολουθούν οι πολιτιστικοί χώροι στο εξωτερικό τόσο στη διαχείριση όσο και στην προβολή των δραστηριοτήτων τους, και

(στ) τις ιδιαίτερες οικονομικές και κοινωνικές συνθήκες που επικρατούν στην Ελλάδα.

Παρουσιάστηκαν και αναλύθηκαν 23 προτάσεις για την ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού στην Ελλάδα. Με μοναδικές εξαιρέσεις τις δύο τελευταίες (Πρόταση 3.22: Διαφήμιση και Πρόταση 3.23: Ανάδειξη και άλλων αρχαιολογικών χώρων) η σωστή υλοποίηση των οποίων απαιτεί σημαντικά χρηματικά και άλλα κεφάλαια, οι υπόλοιπες 21 προτάσεις μπορούν να υλοποιηθούν άμεσα και με μικρό σχετικά κόστος. 

Ορισμένες μάλιστα από αυτές τις προτάσεις δεν απαιτούν σχεδόν κανένα κόστος για την υλοποίησή τους. Το μόνο που απαιτούν είναι μία αναδιοργάνωση και δραστηριοποίηση του υπάρχοντος έμψυχου και υλικού δυναμικού. Ειδικά δε όσο αφορά το έμψυχο δυναμικό, η χώρα μας δεν 
έχει τίποτα να ζηλέψει σε σχέση με οποιαδήποτε άλλη χώρα. Εξειδικευμένο προσωπικό υπάρχει και μάλιστα ένα σημαντικό μέρος αυτού είναι λανθάνον. Αυτό το οποίο ουσιαστικά απαιτείται είναι να δημιουργηθούν οι συνθήκες εκείνες οι οποίες θα επιτρέψουν στους ανθρώπους αυτούς να κάνουν τη δουλειά τους για την οποία έχουν αφιερώσει ουκ ολίγα χρόνια σπουδών. Πρόκειται για τις: Πρόταση 3.1: Διοικητικό πλαίσιο, Πρόταση 3.2: Προγραμματισμός, Πρόταση 3.5: Ωράριο λειτουργίας, Πρόταση 3.10: Τουριστική εκμετάλλευση των ανασκαφών, Πρόταση 3.14: Σχολικός πολιτιστικός τουρισμός, Πρόταση 3.15: Συνεργασία δημόσιου και ιδιωτικού τομέα, Πρόταση 3.20: Τιμολογιακή πολιτική και Πρόταση 3.21: Δημιουργία δικτύων εθελοντών και φίλων.

Στην ανάπτυξη όλων σχεδόν των προτάσεων χρησιμοποιήθηκαν επίσης πάρα πολλά παραδείγματα από τις πρακτικές των σημαντικότερων και πιο δημοφιλών πολιτιστικών χώρων του εξωτερικού. Έγινε προσπάθεια έτσι ώστε αφενός μεν να δοθεί μία ολοκληρωμένη εικόνα του πώς οι χώροι αυτοί λειτουργούν μέσα στο θεσμικό τους περιβάλλον και στην καθημερινότητά τους, αφετέρου δε να τονιστούν εκείνες οι πρακτικές τους των οποίων η εφαρμογή θα μπορούσε να θεωρηθεί ρεαλιστική για την ελληνική πραγματικότητα. Για τον λόγο αυτό δεν αναλύσαμε, για παράδειγμα, τις πολυεπίπεδες επιπτώσεις του γεγονότος ότι, εξαιτίας του ύψους των κρατικών χορηγιών τους, στα βρετανικά κρατικά μουσεία οι επισκέπτες δεν πληρώνουν εισιτήριο μολονότι, προφανώς, αυτό έχει κολοσσιαίες επιπτώσεις στον όγκο της επισκεψιμότητάς τους. Δεν εξετάσαμε επίσης τις περιπτώσεις όπου ιδιωτικά (και πάρα πολλές φορές κρατικά) μουσεία πλουτίζουν τις συλλογές τους συμμετέχοντας σε πλειστηριασμούς όπου ένα έργο τέχνης στοιχίζει δεκάδες εκατομμύρια ευρώ. Για την Ελλάδα τέτοια κόστη, δημόσια ή/και ιδιωτικά, είναι απαγορευτικά ή, τουλάχιστον, μη ρεαλιστικά, οπότε κάθε σχετική συζήτηση στερείται πρακτικής σημασίας. 

Στα πλαίσια αυτής της εργασίας επίσης δόθηκε ιδιαίτερη έμφαση στην πολιτιστική κληρονομιά της Αρχαίας Ελλάδας από τους Πρωτοκυκλαδικούς χρόνους μέχρι και την Αλεξανδρινή περίοδο. Πρόκειται κυρίως για τις: Πρόταση 3.10: Τουριστική εκμετάλλευση των ανασκαφών, Πρόταση 3.11: Εκμετάλλευση του ελληνικού πολιτιστικού μονοπωλίου, Πρόταση 3.12: Ειδικά προγράμματα πολιτιστικού τουρισμού, Πρόταση 3.14: Σχολικός πολιτιστικός τουρισμός και Πρόταση 3.23: Ανάδειξη και άλλων αρχαιολογικών χώρων.

Ο βασικός λόγος γι’ αυτό είναι ότι η περίοδος αυτή, λόγω του ειδικού της βάρους στην παγκόσμια ιστορία και λόγω των μνημείων και των αντικειμένων τα οποία μας έχει κληροδοτήσει, είναι η δύναμη πυρός του ελληνικού πολιτιστικού τουρισμού. Ταυτόχρονα όμως, και όσο και αν αυτό φαίνεται περίεργο με μία πρώτη ματιά, είναι και η περίοδος εκείνη της οποίας η τουριστική εκμετάλλευση είναι μακράν από του να έχει εξαντληθεί. Πέρα από το γεγονός ότι δεν διαχειριζόμαστε όπως θα έπρεπε και όπως θα μπορούσαμε το υπάρχον δυναμικό της, υπάρχει και σημαντικότατο λανθάνον δυναμικό το οποίο μπορούμε και πρέπει να εντάξουμε στα πλαίσια των προσπαθειών μας για μία γενικότερη, πιο ολοκληρωμένη και, σε τελική ανάλυση, πιο προσοδοφόρα ανάπτυξη του ελληνικού πολιτιστικού τουρισμού. Πόσω δε μάλλον που στα πλαίσια του πολιτιστικού τουρισμού τα έσοδα δεν είναι, και δεν πρέπει να είναι, η μοναδική συνιστώσα η οποία να κυριαρχεί στο ενδιαφέρον μας.

Πάρα πολύ σημαντική περίοδος στα πλαίσια μίας ολοκληρωμένης πρότασης για την ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού της Ελλάδας είναι βεβαίως και η βυζαντινή περίοδος την οποία επίσης δεν έχουμε εκμεταλλευτεί τουριστικά στον βαθμό που θα έπρεπε και σε σχέση με τις δυνατότητες που αυτή μας έχει κληροδοτήσει. Η ανάπτυξη του θρησκευτικού τουρισμού (Πρόταση 3.13) και η Πρόταση 3.10: Τουριστική εκμετάλλευση των ανασκαφών πρέπει να είναι δύο σημαντικά βήματα, έστω και αν είναι τα πρώτα βήματα, σε αυτή την κατεύθυνση.  

Το Διάγραμμα 1 μάς δίνει μία εικόνα των ποικίλων, σύνθετων και πολυεπίπεδων εσωτερικών και εξωτερικών αλληλεπιδράσεων οι οποίες 
υπάρχουν τόσο στη διαχείριση των πολιτιστικών οργανισμών όσο και στην προβολή του έργου τους. Ουσιαστικά μας δίνει μία σχηματική εικόνα των σχέσεων μεταξύ των περισσότερων παραγόντων, επιπέδων, εννοιών, δράσεων, κ.λπ. που επεξεργαστήκαμε στα προηγούμενα κεφάλαια αυτής της εργασίας.

Στην κορυφή του διαγράμματος βρίσκονται οι έλεγχοι του εσωτερικού και του εξωτερικού περιβάλλοντος μέσα στα οποία είναι αναγκασμένοι να δράσουν οι πολιτιστικοί οργανισμοί. Τα περιβάλλοντα αυτά βρίσκονται, προφανώς, σε άμεση αλληλεξάρτηση μεταξύ τους. Στα αντίστοιχα πλαίσια του διαγράμματος επισημαίνεται επιγραμματικά το σύνολο των παραγόντων οι οποίοι πρέπει να εξεταστούν προκειμένου να θεωρηθεί ότι τα περιβάλλοντα αυτά ελέγχθηκαν σε ανθρωπίνως ικανοποιητικό βαθμό.


ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 1
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Στο επόμενο επίπεδο ακολουθεί η διαμόρφωση της αποστολής, των σκοπών και των στόχων του πολιτιστικού χώρου. Προκειμένου αυτά να υλοποιηθούν με τον καλύτερο δυνατό τρόπο, πρέπει να ακολουθήσει η διαμόρφωση της στρατηγικής του (τρίτο επίπεδο στο διάγραμμα) και, σε επόμενο επίπεδο (τέταρτο), η επεξεργασία ενός σχεδίου στρατηγικού μάρκετινγκ συνεπικουρούμενου από την ανάλογη έρευνα μάρκετινγκ. Πάλι, στα αντίστοιχα πλαίσια του διαγράμματος, βρίσκουμε τις παραμέτρους εκείνες οι οποίες πρέπει να εξεταστούν και να αναλυθούν προκειμένου οι στόχοι αυτοί να επιτευχθούν όσο το δυνατό καλύτερα.  

Το πέμπτο επίπεδο αναφέρεται σε αυτό που ονομάζεται μάρκετινγκ τακτικής. Πρόκειται ουσιαστικά για το μέρος εκείνο της συνολικής στρατηγικής το οποίο αντιλαμβάνονται άμεσα οι επισκέπτες του χώρου. Η επιτυχία της υλοποίησης των παραμέτρων που αναφέρονται στο σχετικό πλαίσιο είναι εκείνη η οποία καθορίζει στα μάτια του κοινού το επίπεδο της ποιότητας και της προβολής του χώρου και, σε τελική 
ανάλυση, το ύψος της επισκεψιμότητας κάθε πολιτιστικού χώρου, είτε πρόκειται για μουσείο είτε πρόκειται για αρχαιολογικό χώρο.

Στο έκτο επίπεδο του διαγράμματος βρίσκεται ο μηχανισμός οργάνωσης και ελέγχου της ποιότητας της υλοποίησης όλων των παραπάνω δράσεων. Τα βέλη στο αριστερό μέρος του διαγράμματος, τα οποία οδηγούν στο πρώτο επίπεδο, απλά δηλώνουν ότι όλα αυτά αποτελούν μέρη μίας συνεχούς διαδικασίας, όλα τα επίπεδα της οποίας διαμορφώνουν την καθημερινότητα της διοίκησης και της λειτουργίας ενός δραστήριου πολιτιστικού χώρου.

Ως τελευταίο, αλλά πολύ σημαντικό, σημείο, κλείνοντας την παρούσα εργασία, πρέπει να επισημανθεί το γεγονός ότι ο πολιτιστικός τουρισμός έχει μία ιδιαιτερότητα σε σχέση με άλλες μορφές τουρισμού. Εξαιτίας της ευαισθησίας των αρχαιολογικών χώρων στη φθορά του χρόνου αλλά και, κυρίως, στην αλόγιστη και χωρίς όρια προσβασιμότητά τους, ελλοχεύει ο κίνδυνος της ανεπανόρθωτης φθοράς για πολλούς από αυτούς. Η μόλυνση του περιβάλλοντος, η ηχορρύπανση (δονήσεις από κατασκευαστικά έργα, αεροπλάνα, κ.ά.), η καταπόνηση των χώρων από τεράστιους αριθμούς επισκεπτών οι οποίοι έρχονται σε επαφή με αυτούς (αγγίζοντάς τους, μη φορώντας κατάλληλα υποδήματα, κ.ά.), οι κάθε είδους βανδαλισμοί, οι κλοπές «αναμνηστικών», τα απορρίμματα και μία ολόκληρη σειρά παρεμφερών προβλημάτων, καταπονούν αυτούς τους χώρους και γίνονται παράγοντες υπονόμευσης του μέλλοντος (συμπεριλαμβανόμενου βεβαίως και του οικονομικού) της πολιτιστικής κληρονομιάς μίας ολόκληρης χώρας ή, έστω, μίας συγκεκριμένης περιοχής. 

Πρόκειται βέβαια για μία κλασική περίπτωση ενός φαύλου κύκλου: περισσότεροι επισκέπτες (ζητούμενο) σημαίνουν περισσότερη φθορά (κόστος) και λιγότερη φθορά (ζητούμενο) σημαίνει λιγότεροι επισκέπτες (κόστος). Επιβάλλεται, κατά συνέπεια, να ληφθεί λελογισμένη μέριμνα για την προστασία και την παράλληλη αξιοποίηση αυτών των χώρων. Η προστασία αυτή πρέπει να λαμβάνεται τόσο σε τοπικό επίπεδο από αυτούς οι οποίοι είναι επιφορτισμένοι με τη φύλαξη και την προστασία τους, όσο και εθνικό επίπεδο με την υιοθέτηση και εφαρμογή κατάλληλης νομοθεσίας, οδηγιών και ελέγχων έτσι ώστε οι χώροι αυτοί να προστατεύονται με τον καλύτερο, αρτιότερο και πλέον επιστημονικό δυνατό τρόπο. Το ζητούμενο είναι αυτό που ονομάζεται βιώσιμη ανάπτυξη.  

Τα πάμπολλα πολλαπλασιαστικά οφέλη που δημιουργεί η ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού σε μία χώρα, καθώς επίσης και το αδιαμφισβήτητο γεγονός ότι ο πολιτιστικός τουρισμός είναι ένας από τους ταχύτερα αναπτυσσόμενους και πιο δυναμικούς οικονομικούς κλάδους όχι μόνο στα στενά τουριστικά πλαίσια αλλά και σε απόλυτα μεγέθη, εξετάστηκαν τόσο στην Εισαγωγή αυτής της εργασίας όσο και σε πολλές ενότητες του Κεφαλαίου 3. Αυτό για το οποίο έγινε ιδιαίτερη προσπάθεια προκειμένου να τονιστεί στο Κεφάλαιο 3 (Προτάσεις για την ανάπτυξη του πολιτιστικού τουρισμού στην Ελλάδα), είναι το γεγονός ότι η χώρα μας διαθέτει ένα τεράστιο πολιτιστικό κεφάλαιο το οποίο, χωρίς υπερβολή, είναι από τα πλουσιότερα σε παγκόσμια κλίμακα. Το δυναμικό αυτό υπάρχει εδώ και αιώνες και δεν χρειάζεται καν διαφήμιση. Αυτή η τελευταία, όπως έχουμε επισημάνει και αλλού, έχει ήδη γίνει από άλλους και μάλιστα με πάρα πολύ αποτελεσματικό τρόπο. Η ανάδειξή του, η προβολή του και η πληρέστερη αξιοποίησή του είναι τα μόνα τα οποία ζητούνται από εμάς. Αυτό το οποίο ουσιαστικά προσπάθησε να δείξει η παρούσα εργασία είναι ότι κάτι τέτοιο δεν είναι και τόσο δύσκολο.

Επίλογος
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